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INIEPEIMOBA

CyyacHi mporecu rioOanizaiii XapakTepu3ylTbCs 30UTBIICHHSM KUTBKOCTI
TpaHcHamioHanpbHUX kKommnaHii (THK) B VYkpaini, [lonemii ta B IiJIoMy y CBITI.
JispHICT,  3a3HAYCHHUX MIANPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYp CIpPHUS€ TOTIHOJIECHHIO
B3a€EMOJIIT MIANPUEMCTB, 3POCTAHHIO 1HBECTHUIIA B €(PEKTUBHI CEKTOPH EKOHOMIKH,
CTBOPEHHIO HOBHX poOouux Micib. [IpobieMaTuka TpaHCHALIOHAIBHUX KOMIIAHIN
y HaBUYaJbHIN JITEpaTypl 3aIHUIIAETHCS HEOCTATHBO OIMPAIbOBAHOIO, IIO 3YMOBIIIOE
noTpeOy y MIATOTOBIN MiJIPYYHHUKIB, HAaBYAJbHUX IMOCIOHHMKIB, MOBHUX CJIOBHHUKIB
1 KypcCiB JIEKIIH.

Enexrponne mepexHe M0BIIKOBE BUAaHHS «TpaHCHAIIOHAIBHI KOpIIOpaIllii.
VYKpaiHCbKO-aHTTINChKO-TIONbCHKUN CJIOBHUK OCHOBHUX TEPMIHIB» MJI CTYJEHTIB
€KOHOMIYHHUX CHEliaIbHOCTEeH MIATOTOBJIEHO BIAMOBIIHO JO Tady3€BOro CTaHIAPTY
BUIOT OCBITH MiHICTepCTBa OCBITM 1 HayKd YKpaiHM, OCBITHHOI MPOrpaMu
MIJITOTOBKU OakajaBpiB, MPOrpaMH HaBYAJIbHOI JUCHUIUTIHK «TpaHCHaIIOHAJbHI
KOpIopaii».

CrtpykTrypa BUIaHHS 3a0e3ledy€e IOCTIIOBHUN PO3TIsNA OCHOBHUX 3aKOHO-
MIpHOCTEH (PYHKIIOHYBaHHS TpaHCHAI[IOHAJIbHUX CTpyKTyp. HaykoBuil amapar
MOBHOTO CJIOBHHMKA MPU3HAYCHUH JJI TUX, XTO MA€ MIllHI 3HAHHS OCHOBHUX MOHATH 1
3aKOHOMIPHOCTEH, III0 BUKJIAJAIOTBCS Yy 0a30BOMy Kypci E€KOHOMIYHOI Teopii,
MIKPOEKOHOMIKH, MaKpOEKOHOMIKH, MIDKHAPOJHOT EKOHOMIKH, MIXKHAPOJIHHUX
(iHaHCIB, MDKHAPOJAHOI TOPTIBIIl Ta TJI00ATBHOT €KOHOMIKH.

Jlnst cydacHux (axiBIIB 3 MIXHApPOJAHOI €KOHOMIKM € HEOOXIJHUM 3HaHHS
E€KOHOMIYHOI TEPMIHOJIOTIi aHTJIHChKOI0 MOBOK. Jlo/aBaHHS TMOJBCHKOI MOBH
70 TIEPEJIIKYy MOB CJIOBHMKY 3YMOBJICHO TOTJIMOJICHHSIM €KOHOMIYHOI 1HTerpari
MDK YKpaiHoto Ta [lonbliero, CTpIMKMM Ta 1HTEHCHBHMM PO3BUTKOM aKaJeMIYHOi
MOOUTHPHOCTI CTYJICHTIB, acCIipaHTIB ¥ BHUKIAJadiB, Ta MDKHAPOJIHUX 3B’SI3KiB
y 1ijoMy. BMiHHS OBOJOMITH CaMOCTIHHO IHIIIOMOBHOI) HAyKOBOKO JIITEPaTypOIO
CTAaHOBUTh 3HAYHY KOHKYPEHTHY TepeBary MaiOyTHROMY BHUITYCKHUKY IPH HOTO

MIparHeHHI MPOJIOBKUTHU OCBITY 32 KOPJIOHOM.



BCTYII

Hucrumutina  «TpaHcHamioHanpH1 — Kopriopailii» — mepeadadae TIpyHTOBHE
BUBUCHHSA TEOPETUYHMX 1 MNPUKIATHUX 3acajl oOpraHizamii Ta (QYHKIIOHYBaHHS
TpaHcHauioHabHUX KoMmnaHid (THK) 1 TpaHcHanioHansHOro BUpOOHUITBA Ta 001y
B yMOBax TJI00anbHOT eKkoHOMIKK. CyTTeBe 3HAUYCHHSI HAJAEThCS aHANI3y Cy4YacHHX
TEeHJICHIII Ta QopM TpaHCHaIIOHATI3aMli y cdepax BUPOOHMIITBA Ta TOCIHYT.
Po3rnsparoTeCss  OCHOBHI  CKIJIAJIOBI  €KOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy Ta CTPYKTypa
¢inancyBanns nismbHOCTI THK.

MeTtor0 kpeauTHOTO MOAYJIs € (OpPMyBaHHS y CTYJEHTIB CHCTEMHU
TEOPETUYHUX 3HAHb, HAOYTTSI MPAKTUYHUX HABUYOK 1 3/10HOCTEN y cdepi aHamizy
TISUTBHOCTI  Cy4acHUX TpaHcHamioHainbHuX kopropariit (THK), exoHomiuHOTO
MeXaHi3My iX (YHKI[IOHYBaHHS, NPIOPUTETIB 1 MpoOJEM PO3BUTKY B YMOBax
rio0amizanti.

OCHOBHI 3aBJaHHSl KPEIUTHOIO MOJIyJiA. 3riIHO 3 BHUMOIaMH HporpamMu
HABYAJbHOI TUCIUIUIIHU, CTYACHTU TICJIS 3aCBOEHHS KPEAUTHOTO MOMAYJS MAarOTh
MPOJEMOHCTPYBATH TaKi pe3yJbTATH HABYAHHS:

3HaHHA:

— cytHocti THK, 3micTy Ta MacimtabiB iXHbOT ISJIbHOCTI;

— eBoutroLii opranizamiitnux crpykryp THK;

— cneruiku po3pobieHHs 1 peamizariili rinodanbHoi ctpaterii THK;

— METOJIIB IOCIPKEHHSI BUpOOHUUYO-KOMepItiiHOoi nisutbHOCTI THK;

— (haKkTOpIB BIUIMBY Ha PO3BUTOK 00’ €IHAHD MiANPUEMCTB.

YMmiHus:

— BOJIOJIITH OCHOBHUMHU KaTETOPIsIMHU Ta MOHITTIMH;

— aHaII3yBaTU €KOHOMIYHI SBUILA Ta MPOLECU B cepl TpaHCHALIOHATI3ALl]
BUPOOHUYO-KOMEPIINHOI TISTTEHOCTI MIANMPUEMCTB;

— BUKOPHUCTOBYBATH OTPUMaHi pe3yJbTaTH EKOHOMIYHUX JIOCIIDKCHb Ha
MPaKTHIIi;

— TIOPIBHIOBATU €(EKTUBHICTh MPOIIECIB PSIMOTO 1HO3EMHOT'O 1HBECTYBAaHHS
pizaumu THK cBiry;

— po3pobiiatu ctparerii nuBepcugikauii aisuibHOCTI THK Ha KOHKpeTHOMY

TIPUKJIIA/II.



MOBHUM CJJOBHUK

“BUTOK MO3KYy”~ —

“Brain drain” i1s an

"Drenaz mozgow " -

MDKHapojHa Mmirpaiis | international migration | mi¢dzynarodowa
BucokokBamidikoBanux | of highly qualified and | migracja wysoko
KaJIpiB skilled people wykwalifikowanego

personelu
“Hoy-xay” —Hamanns | ‘Know-how’ — giving of | "Know-how" —
TEXHIYHOTO JTOCBITY technical production dzielenie si¢ wiedzg
1 CEKpeTiB skills and secrets techniczng

BUPOOHHUIITBA,

110 BKJIFOYAIOTh
XapaKTePUCTHUKY
TEXHOJIOT1YHOTO,
€KOHOMIYHOTO,
aJAMIHICTPaTUBHOTO Ta
(b1HaHCOBOTO
XapakTepy,
BUKOPUCTAHHS SIKUX
3a0e3nedye NeBHi

including characteristics
of technological,
economic,
administrative and
financial parameters,
which ensures definite
advantages

1 technologiczna,
zawierajacg opis
zagadnien
technologicznych,
ekonomicznych,
administracyjnych

1 finansowych, ktorych
stosowanie dostarcza
korzysci

nepeBaru
OLI-miaxin — ue OLI-approach (OLI- Podejscie OLI —
MOJEb, 1110 Model, OLI-Framework) | zatozenie, ze istniejg

nependavae CrpusTIUBI
YMOBH, SIKI CIIPOMOYKHI

are three categories of
advantages which are

czynniki sktaniajgce
przedsigbiorstwa do

KOMITIEHCYBaTU able to compensate the | podejmowania
HEJIOJIIKA 1HO3EMHOT'O shortcomings of foreign | bezposrednich
BUpPOOHUIITBA: TIepeBary | production: ownership inwestycji
BJIACHOCTI, IIepeBary advantage, location zagranicznych:
MICIIE3HAXOPKCHHSI, advantage, specyficzne przewagi
nepeBary internalization wlasno$ciowe;
IHTepHAIlIOHAJ13a1li1 advantage specyficzne przewagi
internalizacji;
specyficzne przewagi
lokalizacyjne

Acol1iioBad1 KOMITaHi1
— MIIMPUEMCTBA, Y IKUX

Associated companies —
enterprises where direct

Spoéika stowarzyszona
- przedsigbiorstwa, w

npsIMUE 1THBECTOP- investor-nonresident ktorych udziatowcy
HEPE3UCHT BOJIOAIE owns less than 50 % of | posiadajag mniej niz
YaCTKOIO KarmiTanty, capital 50% kapitatu
meHtI HixK 50 %)

BararonamnionansHi Multinational Wielonarodowe
kopropariii (BHK) — corporations — korporacje -

KOpHopailiii, B IKUX
TOJIOBHA KOMIIaHis
HAJICKUTh KariTainy
JIBOX 4YM OlJIbIIIE KpaiH,
a MIPO3 TN

corporations where head
company belongs

to the capital of two or
more countries but
branches are situated

korporacje, ktorych
spotka dominujaca jest
wlasnoscig kapitatu
pochodzacego dwoch
lub wiecej krajow,




€ y pi3HUX KpaiHax
CBITY

throughout the world

a filie znajdujg si¢
w roéznych krajach

brnokoBani pouau — 118
KOPIOPATUBHI aKTUBU
THK, six1 iHBecTOBaHI1
a00 3aCTOCOBYIOTHCS B
KpaiHax 3
HEKOHBEPTOBAHOIO UM
00OMEKEHO
KOHBEPTOBAHOIO
BaJIIOTOIO M 1HITUMU
3HAYHUMH BATIOTHUMU
0OMEKEHHSIMHU, 1110 HE
HAJAI0Th 3MOTH
nepeKasyBaTu
IUBIIEHIN

3 MAPO3ALTIB A0 MTa0-
kBaptupu THK, abo
3HAYHUMH
0OMEXEHHSAMH Ha
TpaHchepT IMBIICHIIB,
KOHTPOJIEM 1
O0OMEKEHHSM CILIaTH
POSUITI Ta TIOCIIYT JI0
mra0-kBaptupu THK

The blocked funds — are
corporate assets of TNC,
that are invested or used
In countries with non-
convertible or limitedly

convertible currency and

other considerable
currency limits which
do not give possibility
to retell dividends from
subsections to
headquarters of TNC,
or considerable

limitations on transfer of

dividends, control and
limitation

of payment of royalty
and services to
headquarters of TNCs

Zablokowane $rodki -
aktywa korporacji
ponadnarodowe]
inwestowane lub
wykorzystywane w
krajach, ktorych
waluta czgsciowo lub
catkowicie nie podlega
wymianie, podlega
innym znaczgcym
ograniczeniom, ktore
uniemozliwiajg
przekazanie
dywidendy z filii do
siedziby korporacji.
Dywidenda moga
roOwniez podlegac
znacznej kontroli,
ograniczeniom
transferu oraz wyptaty

Bunydenns 3
HAI[IOHATBHOTO PEXKUMY
— IHCTpYMEHTH
BHYTPILIHbOI
€KOHOMIYHOI MOJIITUKH,
10 JUCKPUMIHYIOTH Ha
BHYTPIIITHHOMY PUHKY
1HO3€MHHX BUPOOHHUKIB
HOCIYT MOPIBHSHO

3 MICLIEBUMU

National treatment
exception — instruments
of internal economic
policy instruments that
discriminate foreign
producers of services

in comparison with local

ones on domestic market

Wyjatki od klauzuli
narodowej -
instrumenty krajowe;j
polityki gospodarczej,
ktore dyskryminujg na
rynku zagranicznych
dostawcow produktow
1 ustug w stosunku do
lokalnych oferentow

Binain 3 1HBECTHIIIHA,
TEXHOJIOTH Ta
PO3BUTKY
H1IPUEMHHULITBA —
nigpo3ain Opraxizaiii
O06'eqnanux Harrii,
akui 3 1992 p. B3sB Ha
cebe PpyHKIIi

Department on
Investment, Technology
and Enterprise
Development —

a department of the
United Nations which
has taken over the
functions

Wydziat Inwestycji,
Technologii 1 Rozwoju
Przedsigbiorczosci —
departament ONZ,
ktory od 1992 roku
przejat kontrole nad
kwestiami zwigzanymi
z dziatalno$cig

BUPIIICHHS TUTaHb, of addressing issues korporacji
MOB'SI3aHUX related to transnational | transnarodowych oraz
3 TpaHcHanioHanbHUMU | corporations (TNCs) and | bezposrednimi
kopnopaitismu (THK) foreign direct investment | inwestycjami




1 mpssmumu iHo3emMHUMHU | (FDI) since 1992 zagranicznymi
inBectuiisivu (1111)

9 | Baytpimni nomatku Ta | Domestic taxes and Optaty 1 podatki
300pHu — MPUXOBaH1 charges — hidden wewngetrzne - ukryte
METOJIM TOPTIBEIBHOI methods of trade policy | metody prowadzenia
NOJITUKH, O cipsiMo- | directed polityki handlowe;j
BaH1 Ha M1JBUILICHHS to increase domestic majacej na celu wzrost
BHYTPIIIHBOI I[IHUA commodity price and krajowej ceny
ToBapy Ta ckopoueHHs1 | declining its towarow
TUM CaMUM HOTO competitiveness 1 zmniejszenie
KOHKYPEHTOCTIpOMOXKHO | on domestic market konkurencyjnos$ci na
CT1 Ha BHYTPIIIHHOMY rynku krajowym
PUHKY

10 | Baytpimmubokopriopatu | Intra-bank — financial Bank wewnatrzwspol-
BHUM OaHK — ¢iHaHco- | and credit institution that | notowy - instytucja
BO-KpeJUTHA ycTaHoBa, | performs all the basic finansowo-kredytowa,
110 3/11HCHIOE BC1 operations of TNCs wykonujgca wszystkie
OCHOBHI Orepartii 3 maintenance: clearing gldéwne operacje
ob6cimyropyBanHs THK: | transactions between zwigzane z obsluga
KJIIpUHTOBI1 po3paxyHku | departments, depository | korporacji ponad-
MIX TAPO3IITIaMH, operations, lending, narodowe;j: rozliczanie
JIETIO3UTAPHI orepaillii, | investment, foreign transakcji miedzy
KpeIUTyBaHHS, 1HBE- exchange, maintenance | oddziatami, depozyty,
CTYBaHHS, BATIOTHI of shareholders, etc inwestycje, transakcje
omeparii, 006¢ciyro- walutowe, obstuga
ByBaHHS aKI[IOHEPIB udziatowcow itd.
TOILLO

11 | I'no6aneuuii Mapketunr | Global marketing —is a | Marketing globalny-
— 1I€ YacTHUHA part of an international | marketing, ktory
MIKHAPOIHOTO marketing, which koncentruje si¢ na
MapKETUHTY, sIKa focuses on the similarity | podobienstwach
OpIEHTYETHCS Ha of the characteristics of | rynkOw zagranicz-
CXOXICTh some foreign markets nych; dazenie do
XapaKTePUCTHUK zaspokojenia potrzeb
OKpPEMHUX 3apyO1’KHUX nabywcow w réznych
PHHKIB krajach za pomoca

tego samego zestawu
oferowanych warto$ci

12 | I'moGanbHuii pUHOK — Global market — self- Rynek globalny —
CaMOBIJATBOPIOBaJIbHUM | perpetuating mechanism | ujednolicony
MeXaHi13M of balancing global mechanizm
BPIBHOBaYKEHHS demand and global bilansowania
100aJIBLHOTO MOMUTY Ta | supply globalnego popytu
r100aJIbHOT TPOIO3HITIi 1 globalnej podazy

13 | ABocTopoHH1 Bilateral investment Dwustronne umowy

1HBECTHIIIHHI YTOIH —
000MiJIbHI YMOBH MPO

agreements — mutual
conditions for the

inwestycyjne z
klauzulami




3aXHCT 1 CTUMYJIFOBAHHS
1HO3EMHUX 1HBECTHIIIN,
1[0 SIBJISIIOTH COOOIO
000B'SI3K0OBI
MIXHAPOIH1 YTOAN MIXK
JIBOMa KpaiHamu, B
SIKMX KOJKHA KpaiHa
3000B's13y€ThCA
JOTPUMYBATHUCS ITI0]T0
THK-crangapris,

protection and
promotion of foreign
investment, which are
the binding international
agreements between two
countries in which each
country agrees to abide
by regarding TNC
standards specified in
the contract

dwustronnymi w
sprawie ochrony i
pobudzania inwestycji
zagranicznych;
wszechstronne umowy
mi¢dzynarodowe
migdzy dwoma
krajami, w ktorych
kazda strona
zobowigzuje si¢ do

00yMOBJIEHUX B YOl przestrzegania
standardow
dziatalnos$ci korporacji
ponadnarodowej,
okreslonych w
porozumieniu
14 | lenpecis — ¢daza Depression is a phase Depresja jest faza
€KOHOMIYHOro MKy, | of economic cycle cyklu
o0 xapakTepusyerbest | characterized koniunkturalnego,
3aCcTOEM BUPOOHMIITBA, | by stagnation charakteryzujacg si¢
HU3BKUM PIBHEM LIiH, of manufacturing, low stagnacja wydajnosci,
HE3HaYHUMU obOcsiramu | prices, insignificant niskimi poziomami
TOPTiBII, JikBigamieto | trading, goods surplus cen, niewielkimi
ToBapHOTO HaanuIKy, | liquidation, low loan obrotami handlowymi,
HEBHCOKOIO CTABKOIO interest eliminacjg nadwyzki,
MTO3UYKOBOTO MPOIIEHTY niska stopa
procentowg pozyczek
15 | lepxaBHe State regulation of TNC | Panstwowe regulacje
pEryatoBaHHs — a set of principles, dziatalnos$ci korporacji
nismeHocTi THK — forms and methods of ponadnarodowe;j -
CYKYHHICTh NpuHLMMIB, | state influence on TNC | potaczenie zasad i
bopm functioning form oraz metod
Ta METO/IIB BIUTUBY wpltywu panstwa na jej
Jep>kaBy Ha funkcjonowanie
dbyukmionyBanas THK
16 | JoBri xBuii (IUKJIH Long waves Dhugie fale (cykle
Konnpartbepa) — (Kondratiev’s cycles) — | Kondratiewa), cykle
pizHOBH ekoHOMIuHUX | 40— 60 years; the reason | koniunkturalne
ITUKJIIB, 1[0 TPUBAIOTH 1s in the structural trwajace

40 — 60 pokis;
IIPUYMHOIO 1X
BUHUKHEHHS

€ CTPYKTypHE
OHOBJICHHS
TEXHOJIOTTYHOTO
croco0y BUPOOHUIITBA,
T0OTO 3MiHA 0a30BHX

renovation of the
technological mode

of production, it means
change of basic
technologies, sources

of energy, infrastructural
objects

40-60 lat, powigzane
ze strukturalng
aktualizacjg
technologicznych
metod produkcji,
waznymi odkryciami
lub innowacjami
technicznymi oraz




TEXHOJIOT1H, PKepe
eHeprii, 00’ €KTiB
1HOPACTPYKTYpHU

procesem ich dyfuzji

17 | Houipai KoMmaHii — Subsidiary companies — | Spoitki zalezne
HiANPUEMCTBA, B AKUX | enterprises where direct | (jednostki zalezne) -
npsIMUI 1HBECTOP- investor-nonresident has | podmioty, w ktorych
HEPE3UJICHT BOJIO/IIE more than 50 % of udziatowcy posiadaja
oubmie Hix 50 % capital wiecej niz 50%
KamiTany kapitatu

18 | Ekonomiuna 6e3meka — | Economic security — a Bezpieczenstwo
KOMILIEKC 3aXO0/I1B, set of measures aimed at | ekonomiczne -
CIIPSIMOBaHMI Ha continuous and steady kompleksowe
nocTiitHe Ta crabuibHe | growth of economic dziatania majace na
3pOCTaHHs indicators provided celu staty 1 stabilny
E€KOHOMIYHUX mechanisms of wzrost wskaznikéw
MOKa3HUKIB, 110 counteracting internal ekonomicznych,
3a0e3neuyeThes and external threats zapewniany przez
MEXaH13MOM MPOTUALT mechanizm
BHYTPIILIHIM 1 przeciwdziatania
30BHIIIHIM 3arpo3am zagrozeniom

wewnetrznym 1
zewnetrznym

19 | Exonomiuna interpariisi | Economic integration — | Integracja gospodarcza

— IIpoIIeC €KOHOMIYHOT
B3a€MOJII1 KpaiH, SKUH
BEJIC

JIO 30JIMKESHHS
TOCIIOAAPCHKUX
MEXaH13MI1B, IO
npuiimae popmy
MDKJIEPKABHUX YIOJl Ta
y3TOIKEHO
PEryJIIOEThCS
MDKIepKaBHUMHU
opraHaMu

process of economic
interaction of countries
that leads to
rapprochement

of economic
mechanisms and takes
the forms

of interstate agreements
and is regulated in
concord with interstate
bodies

jest procesem
polegajacym na
zacie$nianiu
wspoOlpracy
gospodarczej przez co
najmniej dwa panstwa,
poprzez stopniowa
eliminacje¢ barier
ograniczajacych
wspolprace
gospodarcza;
przyjmuje on forme
umow
mig¢dzyrzadowych a
rola panstwa rola
panstwa moze
ograniczac si¢ jedynie
do tworzenia
warunkow
korzystnych dla
rozszerzenia dziatania
mechanizmu
rynkowego w skali
migdzynarodowe;j




20 | Exonomiuynwuii mexanizm | TNC economic Mechanizm
THK — 1ie ctpyktypra | mechanism — a structural | ekonomiczny
€THICTh YOTUPHOX unity korporacji
KOMITOHCHTIB: of four components: the | ponadnarodowe;j -
[0JIaTKOBUX YMOB, tax conditions, jednos¢ strukturalna
MDKHAPOJIHOTO international positioning | czterech kompo-
MO3HUIIIOBaHHS akTuBIB, | of assets, transfer nentéw: warunkow
TpaHC(EpPHUX LIH, pricing, management of | podatkowych,
yIPaBIIIHHS financial flows mig¢dzynarodowego
(db1HaHCOBUMHU pozycjonowania
MOTOKaAMH aktywow, cen
transferowych,
zarzadzania
ptynnoscig finansowa
21 | EkoHOMIYHUH ITUKIT — Economic cycle — Cykl ekonomiczny -
1€ peryJIsapHi regular fluctuations of regularne wahania
KOJIMBAHHS J1JI0BOi business activity aktywnosci
AKTUBHOCTI gospodarczej
22 | EbextuBne ynpasninnga | Effective management | Efektywne zarzadza-
nismeHicTIO THK — of TNC — a set of nie korporacja ponad-
KOMIUJIEKC 3aXO0/iB, 0 | measures aimed at narodowg — dziatania
CIIPSIMOBaHUI Ha compulsory majace na celu
000B'sI3KOBE Bpaxy- consideration of the uwzglednienie spe-
BaHHS 0COOJIMBOCTEH social, cultural and cyfiki danego $rodo-
COIaJIBHOTO, KyJbTYp- | human environment in | wiska (spolecznego,
HOTI'O Ta JIFOJICBKOTO the host country kulturalnego itp) w
CepeloBHUILA kraju przyjmujacym
B IIpuiiMarouiii KpaiHi prowadzenia
aktywnosci
23 | EbekTuBHICTH The effectiveness Efektywnos¢
TpaHCHAI[IOHAJIbHOI of transnational activity | dziatalnosci
JUSITBHOCT — is a dynamic quality ponadnarodowe;j -
JTUHaMIYHa SKiCHA category that reflects the | dynamiczna kategoria
KaTeropis, 1o impact of the allocation | jako$ciowa,
BiJIoOpakae of resources, is odzwierciedlajaca
pEe3yIbTaTUBHICTD embodied in scientific efektywnos$¢ alokacji
po3MimeHHs pecypciB, | and technological zasobow, zawarta w
BTLTIOETHCS Y progress, reflected in osiggni¢ciach postgpu
JIOCATHEHHSIX HAyKOBO- | economic rating of naukowego 1
TEXHIYHOIO MPOrpecy, | countries technicznego, pojawia
BIJIOOPAXKAETHCS TAKOXK si¢ rOwniez w ocenach
y €KOHOMIYHHX ekonomicznych kraju
PEUTUHIax KpaiH
24 | XKutTeBU UK The life cycle of the Cykl zycia klastra -

KJ1acTepa —
[IOCJIIIOBHICTh TAKUX
€TalliB, SIK arJoMeparlis;

cluster — the sequence of

steps
as agglomeration;

sekwencja etapow,
takich jak: formy
embrionalne,




BHUHUKAIOYNUH KJIaCTECP,

nascent cluster;

wzrostowe, dojrzate,

KJ1actep, 1o developing cluster; schytkowe 1 ich
PO3BUBAETHCS; 3plinii | mature cluster; transformacja
KJIacTep; transformation
Tpancdopmairis
25 | 3akopI0HH1 omnepartii Foreign corporations Operacje zagraniczne
KopHopauii — zii, uo operations are divided przedsigbiorstw -
YMOBHO MOAUISIOTHCS into import substitution, | dziatania podzielone
Ha 3aMileHHs iMnopry, | consolidation of na substytucje
KOHCOJIITyBaHHS organizational importu, konsolidacje
opraHizalifHux structures, FDI struktur
cTpykTyp, I in assembly enterprises, | organizacyjnych,
y CKJIaJaabH1 growth of capital bezposrednich
H1IPUEMCTBA, investments inwestycji
3pocTaHHs 00CATIB zagranicznych w
KaliTaJOBKJIAAECHb zakladach
montazowych, wzrost
inwestycji
kapitatowych
26 | 3nutTa Ta nornmHaHHA | Mergers and acquisitions | Fuzje 1 przejecia -
— 1€ aCIeKTH (M&A) are both aspects | transakcje zarzgdzania
CTpaTEeriyHOro of strategic strategicznego,
yTpaBJIiHHS, management, corporate | finansow
KOPIOPATUBHUX finance and management | przedsi¢biorstw
¢inanciB Ta ynpasminas | dealing with the buying, |1 zarzadzania
KymiBieto, mponaxeM, | selling, dividing and procesami kupna,
MOJIJIOM Ta unions of different sprzedazy, podziatu 1
00'e THAaHHSAM PI3HUX companies and similar scalania r6znych firm
KOMITaH11 entities that can help an | 1 podobnych
1 aHAJIOTTYHUX enterprise grow rapidly | podmiotow, ktore
cy0'eKTIB, sIKI MOKYTh | In its sector or location | mogg pomoc firmie
JIOTIOMOTTH KOMTIaHIi of origin, or a new field | w szybkim rozwoju
HIBUKO 3pOCTaTH B or new location, without | w sektorze
CBOEMY CeKTopi abo creating a subsidiary,
MICIIl TOXOKEHHS other child entity or
using a joint venture
27 | 3ona BinbHOI TOpriBii — | Free trade zone — Strefa Wolnego

1HTerpaIliifae
yTpyIMyBaHHS KpaiH, SKe
nependayae MoBHE
CKaCyBaHHSI MUTHHX
TapudiB 32 B3aEMHO1
TOPTiBIII 31
30€peKEeHHIM
HAI[lOHAIBHUX MUTHUX
TapudiB 11010 TPETIX
KpaiH

integration formation
of countries that
provides complete
abolition

of customs-tariffs

of mutual trade with
saving of national
customs-tariffs for other
countries

Handlu — formacja
integracyjna krajow,
zakladajaca calkowite
zniesienie cet

w handlu wzajemnym
z zachowaniem
krajowych taryf
celnych w odniesieniu
do panstw trzecich




28 | Inpekc BBy Ha miHU | Price impact index — Indeks wplywu na
— CIIBBIIHOIIIEHHS IIHU | correlation between ceny - stosunek ceny
CBITOBOTO PHHKY Ta price of world market rynku §wiatowego do
BHYTPIIIHBOI I[IHA Ha and domestic one on warto$ci wewnetrznej
TOBap, IMIOPT ab0 goods which export or ceny towardéw, ktorych
EKCIIOPT SIKOTO Mmiajsrae | import is under non- import lub eksport
HETapU(PHUM tariff limitations podlega
00MEKEHHSIM ograniczeniom
29 | Inpekc rnobanbHOT The Global Compe- Globalny Indeks
KoHKypeHTocnpoMoxHO | titiveness Index (GCI) is | Konkurencyjnosci
cti (GCI) — 1unekc, mo | intended to quantify the | (GCI) - indeks, ma na
MpPU3HAYCHUHN IS impact of a number of celu oszacowanie
KUTbKICHOT OITIHKH key factors which help | wplywu kluczowych
BILJTUBY HU3KH to create conditions for | czynnikow
KITFOUOBUX (PaKTOPIB, competitiveness, with przyczyniajacych sie
10 CIIPUSAIOTh particular focus on the do tworzenia
CTBOPEHHIO YMOB IS macroeconomic envi- warunkow
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO | ronment, the quality niezbednych dla
CT1, 3 0COOJIUBUM of the country’s konkurencyjnosci, ze
aKIIEHTOM Ha institutions, and the state | szczegdlnym
MaKpOEKOHOMIYHE of the country’s techno- | naciskiem na
CEpeloBHUILE, SKICTh logy and supporting otoczenie
IHCTUTYLIIM KpaiHu, a infrastructure makroekonomiczne,
TaKOX CTaHy jakos$¢ instytucji w
TEXHOJIOT1i KpaiHu Ta kraju, stan technologii
JOTIOMI>KHOT 1 wspierajace]
1HOPACTPYKTYpH infrastruktury
30 | [nnekc eKoHOMIYHOT The Index of Economic | Wskaznik wolno$ci
CBOOOIM — 1HJIEKC, Freedom covers 10 gospodarczej, IEF —
o oxorutroe 10 indicators — from miernik
MOKa3HMKIB (Bl ITpaB property rights to odzwierciedlajacy
BJIACHOCTI entrepreneurship in 186 | restrykcyjnosé
JI0 MATPUEMHUIITBA) countries przepisOw oraz zakres
B 186 kpainax stosowania przymusu
przez aparat wladzy w
sferze gospodarki w
roznych panstwach
swiata. Obejmuje
wskazniki
z 10 kategorii w 186
krajach.
31 | Ingexc 1r0ACHKOr0 Human development Wskaznik rozwoju

PO3BHUTKY —
IHTErpoBaHa OIlIHKa
PIBHS ITUBUII30BAHOCTI
KpaiHu, 110
IPYHTYETBCS

index — the integrated
estimation of a
civilization level of the
country based on the
longevity, educational

spotecznego, HDI-
miara opisujaca stopien
rozwoju spoteczno-
ekonomicznego
poszczegolnych krajow;
ocena poziomu




Ha TPHUBAJIOCTI KHUTTS,
piBHI OCBITH, O17THOCTI,
0e3po0iITTS Ta

level, poverty,
unemployment rate and
real GDP per capita

cywilizacyjnego kraju,
w oparciu o oczekiwang
dhugos¢ zycia, poziom

peansaoro BBII Ha edukacji czy dochod
JyIy HACEJIEHHS narodowy per capita,
32 | Inpexkc nokpuTTs Trade coverage ratio — Wskaznik pokrycia

TOPTiBJIl — IMOKA3y€
IHOBY YaCTKY
eKCIoPTy abo IMIOPTY,
HOKPUTY HETapUHUMU

indicates a price part
of export or import
covered by non—tariff
limitations

importu eksportem -
okresla relacje
wartosci eksportu do
wartos$ci importu

00MEKEHHSIMHU
33 | Inmexc TNI, the Trans- Wskaznik
TpaHCHaIlioHami3aIii — | nationality Index, is transnacjonalizacji

MTOKa3HUK, 1110
PO3pPAXOBYETHCS SIK
CEpEeIHE 3HAYCHHS
HAaCTYITHUX TPHOX

calculated as the average
of the three following
ratios: foreign assets to
total assets, foreign sales

korporacji, TNI-
wskaznik wyliczony
na podstawie
indeksow takich, jak

MOKA3HUKIB: to total sales and foreign | wartos¢ aktywow,
BIJIHOIICHHS employment warto$¢ sprzedazy i
3apyOiXKHMX aKTHUBIB 710 | to total employment zatrudnienie
CYKYITHUX aKTHBIB,
3aKOPJIOHHUX MPOIAXKIB
JI0 3arajJbHOTO 00CATY
IPOJIAXKIB 1
YUCEIBHOCTI
IpaIliBHUKIB 32
KOPJIOHOM JI0
3arajbHOTO YHCIa
3alHATHX

34 | Innekc yacrotHocTi — | Frequency Index — Wskaznik
1HJIEKC, 1110 TTOKa3ye an index that shows the | czestotliwosci -
4acTKy TapuHUX share of tariff lines Wskaznik pokazujacy
MO3HUIIIH, TOKPUTUX covered by non-tariff rozktad pozycji
HeTapupHUMU barriers taryfowych w
00OMEKEHHAMHU barierach

pozataryfowych

35

[HAEeKC IKOCTI KUTTSI —
KOMOIHOBaHUH
TTOKAa3HUK,

10 XapaKTepU3ye
pIBEHb OCBITH,
MEUIHOTO
00CITyroByBaHH4,
TPUBATICTH JKUTTH,
pIBEHb 3aHATOCTI
HaCeJICHHS, MOoTro
TUTATOCIIPOMOXKHICTb,

Life quality index —

a combined parameter
which characterizes

an educational level,
level of health services,
longevity, employment
rate, solvency of the
population, its access
to cultural values,
participation in a
political life, etc

Wskaznik jakosci zycia
- wskaznik
odzwierciedlajacy
poziom zycia i
satysfakcji zyciowe] w
poszczegolnych krajach.
Mierniki brane pod
uwage to sytuacja
materialna, zdrowie,
stabilno$¢ polityczna

1 bezpieczenstwo, zycie
rodzinne, zycie




JOCTYT

710 KyJIbTYPHHUX
IIIHHOCTEH, y4acTh y
MOJIITUYHOMY KHUTT1
TOILLO

wspolnotowe, klimat

1 geografia,
bezpieczenstwo
zatrudnienia, wolnos¢
polityczna, rownos¢ pici

36 | Imxunipunr — HaganHsa | Engineering is a Inzynieria -
TEXHOJIOTIYHUX 3HaHb, | provision of dziatalnos¢ polegajaca
HEOOX1THUX JIJIs technological knowledge | na projektowaniu,
npuadaHHsa, MOHTaxy 1 | that konstrukcji,
BUKOPUCTAHHS 1s necessary to get, modyfikacji 1
KYIJIEHUX a0o install and use machines | utrzymaniu
OpPCHJIOBAaHUX MaIlIH and equipment that were | efektywnych
Ta o0JIaAHAHHS bought or rented kosztowo rozwigzan

dla praktycznych
problemdw,

z wykorzystaniem
wiedzy naukowej oraz
techniczne;.
Dzialalnos¢ ta
wymaga
rozwigzywania
problemdw roznej
natury oraz skali

37 | Inrerpamiitnuit mpouec | Integration process — Proces integracji -

— 30JIMDKEHHS Ta rapprochement and konwergencja
TIePeTUICTIHHS tangle of national 1 przeplatanie si¢
HaI[lOHATBHUX economics of several gospodarek
€KOHOMIK K1TBKOX countries with the narodowych kilku
KpaiH 3 METOIO purpose of making one | krajow w celu
noOy/I0BU €JTMHOTO economic mechanism stworzenia jednego
roCroJIapCchbKoro najnowoczesniejszego
MEXaHI3My mechanizmu
ekonomicznego

38 | [ndopmariitHo- Information and Bezpieczenstwo
KOMyHiKamiiina Oe3meka | communications security | informacji 1 komunikacji
KOMTIIaHIi — 1€ CYKYTI- of company is a set of firmy to po?a(czenig:
HICTH YMOB 1 unHHHKIB, | conditions and factors warunkow i czynnikow
10 3a0€31e4yI0Th that provide security, zapewniajgeych
3aXUIIEHICTh, CTabLIb- | stability and beZI).leCZ,e’II.StWO, .,
HICTb Ta CTIMKICTb sustainability %tabllno.sc i trwatose
) oo i . srodowiska
1H(1)ongu1HH0ro- of mforrpa‘uon_ and gospodarczego - dzialat
€KOHOMIYHOTO cepe- €conomic environments | i, formacyino-

JI0OBUILA BUPOOHHUYO- of industrial and produkcyijnych
KOMEpIIIHOT commercial activities i handlowych
TiSUTBHOCTI

39 | KonkypenTHi nepeBaru | The competitive Przewagi

THK — nientpanizoBane | advantages of TNCs — konkurencyjne




KOOPJIMHYBaHHS
JIOCHIKEHDb Ta
PO3pO0OOK;
BUKOPUCTAaHHS BJIACHOI
TOPTiBETLHOT MapKH
JUTSI TIPOBAHKCHHS

centralized coordination
of research and
development; usage of
own brand for doing new

types
of business; availability

korporacji
ponadnarodowe;j -
scentralizowana
koordynacja badan
1 rozwoju; uzycie
wiasnej marki do

HOBUX BU/IIB of distribution network | produkcji nowych
1IPUEMHUIIBKOT all over the world; rodzajow dziatalnosci
TUSJIBHOCTI; HasiBHICTh | consolidation of gospodarczej;
30yTOBOI Mepexi resources dostepnos¢ sieci
B yCIX KpaiHax CBITY; dystrybucji we
KOHCOJIIIaIlisl pecypciB wszystkich krajach
Swiata; konsolidacja
zasobow
40 | Kondepenmis OOH 3 United Nations Konferencja Narodow
Toprisni Ta po3sutky | Conference on Trade and | Zjednoczonych ds.
(FOHKTAJ) - Development Handlu i Rozwoju
T'OJIOBHHI OpTaH (UNCTAD) is the chief | (UNCTAD) - glowny
I'enepanbHoi Acam6iei | organ of the United organ Zgromadzenia

Opranizaiii
O0'ennanux Hamii, mo
3alMarOThCS
MUTAHHIMHU TOPTIBIII,
1HBECTHIIIH 1 PO3BUTKY

Nations General
Assembly that is dealing
with trade, investment,
and development issues

Ogolnego Organizacji
Narodow
Zjednoczonych, ktory
ma za zadanie
wspieranie rozwoju
gospodarczego, handlu
migdzynarodowego i
swiatowych inwestycji

41

KomipaiiT (mpaBo
BIJITBOPCHHS) —
eKCKJTIO3MBHE MPaBO
aBTOpA JIITEPaTypHOI,

Copyright — exclusive
legal rights of author
of literary, audio or
video production to

Prawo autorskie -
wylaczne prawa
autorow do prezentacji
1 reprodukcji swojej

aynaio- abo show and reproduce his | pracy artystycznej,
BIJICONPOAYKIIi HA oKa3| work literackiej, audio,
1 BIITBOPEHHSI CBOET wideo itp.
pobOTH
42 | Kopotki mukiu (ukiau | Short business cycle Krotkie cycle

Kituuna) — Bua
€KOHOMIYHOTO IHKIY,
1o TpuBae 40 MicsIiB
a60 3 poxu 1 4 micsiii;
OB’ s13aHi 3
MOPYIICHHSIM
piIBHOBaru Ha
CIIO’)KMBYOMY PHUHKY,
PUYHUHOIO € 3MiHH

y cdepl KpeauTy

(Kitchin cycle) —

40 months or 3 years and
4 months; they are
connected with the
disturbance at the
consumer market, the
reason lies in changes

of lending sphere

koniunkturalne (cykle
Kitchina), trwajace 3 -
4 lata ($rednio co 3,5
roku), zwigzane ze
Zmianami zapasow,
cen hurtowych, jak
roOwniez z rozlicza-
niem operacji banko-
wych, z brakiem row-
nowagi na rynku
konsumentow; sg
przyczyna zmian w




sektorze kredytowym

43

Kpaina 6azyBanns —

Home country is the

Kraj pochodzenia -

KpaiHa, B sKii country where the head | kraj, w ktorym
PO3TaIIOBAHUIA office of international znajduje si¢ glowna
OCHOBHUM MiIPO3ILT corporation is situated jednostka korporacji
MDKHApOAHOI ponadnarodowej
Kopropari

44 | Kpu3za — ¢aza Crisis is the phase Kryzys - faza cyklu

€KOHOMIYHOTO IHKIY,
10 XapaKTePU3yEThCS
HAJIBUPOOHUIITBOM
TOBapiB BITHOCHO
IJIaTOCTIPOMOYKHOTO
MIOTIUTY, CKOPOUYSHHSIM
00cATiB BUPOOHUIITBA,
MaJIHHIM I[iH,
ne(pIIUTOM TPOILEH,
3pOCTaHHAIM
0e3p0o0iTTH,
3MCHIIICHHIM TPUOYTKY
Ta 3apIUIaTH,
JIe30praHizaIliero
KPEJIMTHOI CUCTEMHU

of economic cycle that
characterized by goods
overproduction in
relation to effective
demand, decrease of
volumes

of production, price
slump, money deficit,
increase

of unemployment,
profits and wages
reduction, credit system
disorganization

koniunkturalnego,
charakteryzuje si¢
nadprodukcja
towarow, w stosunku
do popytu, spadek
produkcji, spadek cen,
brak pieniedzy, wzrost
bezrobocia, spadek
zyskow 1 plac,
zaktocenie systemu
kredytowego

45

JlinensiiiHa yroma —
MIKHApOIHA TOPTOBa
yroja, 3a sIKOI0
BJIACHUK BHHAXOIY a00
TEXHIYHOT'O 3HAHHS
HaJa€ 1HILIIA CTOPOHI
JTIO3B1J Ha
BUKOPUCTaHHS y
IIEBHUX MEKax
TEXHOJIOT1]

Licensing agreement is
an international trade
agreement according
to which owner of the
invention or technical
knowledge gives a
permission to use
technology in strict
measures to another

party

Umowa licencyjna -
dokument prawny lub
umowa, okreslajaca
warunki korzystania

z utworu, ktorego dana
licencja dotyczy

46

Jlitens1iidl miaTexi —
Haropoa JireH3iapa
BUILJIaYyBaHa
JIEH31aTOM 3a
BUKOPHUCTAHHS
npeaMeTa yroau

License fees are
recompense of
technology owner paid
by interested person for
the agreement’s subject
using

Tantiemy - optaty
licencyjne ptacone
przez licencjobiorce za
korzystanie z
przedmiotu transakcji

47

JlinmeH3sist — go3B1I,
SIKUM HaJa€eThbCs
BJIACHUKOM TEXHOJIOTIT
(TieH3iapom),
3axuIeHoi abo He
3aXHUIIEHO1 NaTCHTOM,
3aIiKaBJIEHIA 0c001
(;mueHsiaTy) Ha

License is a permission
given to an interested
person by the owner

of technology protected
or non-protected by
patent to use this
technology

for a certain period of

Licencja - zezwolenie
wydane przez
wilasciciela technologii
(licencjodawca),
chronione lub nie
chronione patentem,
zainteresowanej
stronie (koncesjo-




BUKOPHUCTAHHS ITi€T
TEXHOJIOT1I 3a MEBHUI
4ac 13a NeBHY IUIaTy

time
and for certain price

nariusz), w sprawie
korzystania z tej
technologii w okreslo-
nym czasie i za optata

48 | JlineH3yBaHHS — Licensing — regulation Licencjonowanie —
pEryatoBaHHs of external economic regulacja dziatalnosci
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI | activity by means handlu zagranicznego
TUSITBHOCTI Yepes of permissions given za posrednictwem
J03BOJIM, BUJIaH1 by the government zezwolen (licencji)
nep>kaBHUMU opraHamu | bodies on export or wydawanych przez
Ha eKCIOPT YH IMIIOPT | import wladze panstwowe dla
TOBapy y BcTaHoBJeHUX | of goods in fixed eksportu lub importu
KUTBKOCTSIX quantities for determined | towaréw w
3a BU3HAYCHUHN period of time okreslonych ilosciach
IPOMIKOK Yacy przez pewien okres

czasu

49 | MuTHuU# coro3 — Customs union Unia celna —
1HTerpatiiie 1s integration formation | porozumienie
yIpyHOBaHHS KpaiH, of the countries that handlowe, w ramach
sKe Tepeadoavae provides agreed ktorego kraje
y3rojpkeHe ckacyBaHHs | abolishment of national | cztonkowskie znosza
IPYIIO0 KpaiH customs tariffs and cta 1 inne taryfy
HalloOHAbHUX MUTHUX | introduction of common | w obrotach
TapudiB Ta BBEICHHS customs tariff and handlowych oraz
3araJibHOr0 MUTHOI'O unified system of non- ustalaja jednolitg
Tapudy Ta €IUHOI tariff trade regulation for | zewnetrzng polityke
cuctemu HetapudHoro | other countries handlowa
PETyIIIOBaHHS TOPTIBII
10JI0 TPETIX KpaiH

50 | MixxnapoHa International Miedzynarodowa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHI | competitiveness of the konkurencyjnos¢
CTh IPOIYKIT — products is a set of cost | produktow — zestaw
CYKYIIHICTh BapTicHUX 1 | and quality kosztowych

SAKICHUX BJIACTHBOCTEH
TOBapiB

Ta TIOCIIYT,

10 3a0€3MeUyI0Th
3aJI0BOJICHHS
KOHKPETHHUX NOTpeO
CIIO’KMBAYIB

Ha TIEBHOMY CETMEHTI
30BHIIIHBOIO PUHKY
Ta IPUHOCATH
TpaHCHaIlIOHAJIbHIN
KOMIIaH1i O17IbII BUCOKI
NpUOYTKH, HI’K MOKHA
OTpUMATH y KpaiHi

characteristics of goods
and services that meet
specific needs

of consumers

in a particular segment
of the external market
and bring profits for
multinational companies
that are higher than it
could be obtained in the
home country

1 jakosciowych cech
towarow 1 ushugi,
ktore zapewniaja
zaspokojenie
szczegoOlnych potrzeb
konsumentow

w okreslonym
segmencie rynku
zewngetrznego

1 umozliwiajg
osiggniecie
migdzynarodowe;]
firmie wigkszych
zyskéw niz w kraju




0a3zyBaHHS

51

MixxHapoHa
Kopropariiis — popma
CTPYKTYpPHOI
oprasizaiii BEJIUKO1
Koproparli, sika
3IACHIOE MPAMI
1HBECTHULII B pi3H1
KpaiHu CBITY

International corporation

is a form of structural
organization of the large
corporation that makes
direct investments in
different countries
throughout the world

Korporacja
transnarodowa -
jednostka
ekonomiczna,
dziatajaca w wiecej
niz jednym panstwie
lub zespot jednostek
ekonomicznych,
prowadzacych
dziatalno$¢ w dwoch
lub wigkszej liczbie
panstw.forma
organizacji
strukturalnej, ktora
prowadzi
bezposrednie
inwestycje w réznych
krajach Swiata

52

MixHapoHa
MOHOITOI13a1Iis — I1€
JOCSITHEHHS CY0'€KTOM

International
monopolization
1s an achievement

Monopolizacja
mig¢dzynarodowa - to
osiggniecie przez

rOCTIOIapIOBAHHS of monopoly position jednostke gospodarcza
MOHOTIOJIBHOTO on the global market by | pozycje monopolisty
CTAHOBHIIIA HA the agent of economic na rynku globalnym
rJI00JIBHOMY PHHKY activity

53 | MixxHapoaHa International Organizacja
oprasizaiis — ue organization is a union | mi¢dzynarodowa —
00’ e€THaHHS of sovereign states based | zrzeszenie

CYBEpEHHUX JICPXKaB,
sSKE 3aCHOBaHE Ha
OCHOB1 MI>KHApOIHUX
JIOTOBOPIB 1 CTaTyTy
JUTSI BAKOHAHHS TIEBHUX
JIen

on international
agreements and statutes
for achieving of certain
goals

suwerennych panstw,
ktore opiera si¢ na
mig¢dzyrzadowych
traktatach 1 statucie
opracowanym dla
realizacji okreslonych
celow

54

MixxkHapo Ha repeaaya
TEXHOJIOT1H —
MIKAEpKABHE
NepeMIIICHHS] HAyKOBO-
TEXHIYHHUX JOCATHEHD
Ha KOMEPIIiitHii abo
0OE3KOIITOBHIA OCHOBI

International technology
transfer — interstate
movement of scientific
and engineering
achievements on free or
commercial base

Miegdzynarodowy
transfer technologii -
transfer osiggniec
naukowych

1 technicznych
pomiedzy ro6znymi
krajami na zasadach
komercyjnych lub
non-profit
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MixxHapoHa TTO3HKa 1
KPEJIUTYBaHHS —

International borrowing
and lending — taking or

Migdzynarodowe
pozyczki




BHJIa4ya Ta OTPHUMAaHHS
KONITIB y MO3UKY Ha
CTPOK, 1110 Tepedayae
BUILIATY BIJICOTKIB 3a iX
BUKOPHUCTAHHS

gaining a loan for the
period of time including
the payment of interest

1 wierzytelnosci -
wydawanie 1
otrzymywanie
srodkow w formie
pozyczek na okres,
ktory stanowi platnosc¢
odsetek za ich

wykorzystanie

56 | Mixxnapoane HaykoBo- | International scientific Miedzynarodowa
TEeXHIYHE and technological wspolpraca naukowa
CIIBpOOITHULTBO — 1€ | cooperation — a form of | 1 technologiczna —
dbopma MI>KHAPOTHUX international economic | forma
€KOHOMIYHUX relations, which is a migdzynarodowych
BIJTHOCHH, sIKa SIBIISIE system of economic stosunkow
co0010 cucrtemy relations in the gospodarczych, ktora
E€KOHOMIYHMX 3B’S3KiB | intersection of science, | reprezentuje system
y cdepi mepeTuny technology, production | powigzan
HAYKH, TEXHIKH, and trade and that exist | ekonomicznych w
BUPOOHUIITBA Ta on the basis of common | dziedzinie nauki,
TOPTiBIII and coordinated policies | technologii, produkcji
1 1CHy€ Ha OCHOBI which are enshrined in 1 handlu, istniejaca na
CIUJIBHUX Ta international economic | podstawie wspolnych
y3roDKEHUX HaMIpiB, agreements 1 uzgodnionych
SIK1 3aKpITJICH] B intencji, ktore sa
MDKHApOTHUX zapisane
€KOHOMIYHHUX w migdzynarodowych
JIOTOBOpax traktatach

gospodarczych

57 | MixnapopaHe International tax Migdzynarodowe
NnoJaTKOBE IU1aHyBaHHs | planning is a process of | planowanie
npeAcTaBisie CO00r0 selecting the most podatkowe to proces
npotec BUOOpy promising methods of wyboru najbardziej
HainepcnekTuBHIMUX | production and business | obiecujacych metod
METO/I1B 3a1HCHEHHS and asset allocation realizacji dziatan
BUPOOHUYO-KOMED- designed produkcyjnych
LIAHOI JISIIBHOCTI Ta to achieve the lowest 1 handlowych oraz
PO3MIIIIEHHS aKTHBIB, possible tax liability umiejscowienie
CIPSIMOBAHUX Ha JI0CAT- aktywow majacych na
HEHHSI MiHIMAJIBHO celu osiaggnigcie
MO>KJIMBOTO PIBHS minimalnego mozli-
MOJAATKOBUX wego poziomu zZobo-
3000B’s13aHb wigzan podatkowych

58 | MixxHapogHuit International Marketing | Marketing
MapKETHHT — 11€ — a marketing activities | miedzynarodowy —
MapKEeTHHTOBa of the company on the strategia dzialan

MISUIBHICTH KOMITaHIT Ha
pPUHKAX 3apyOiKHHUX

markets of foreign
countries, strategy of

marketingowych firmy
na rynkach




KpaiH, cTpareris international zagranicznych,

M1KHAPOTHOTO development zaktadajaca, ze rynki

PO3BUTKY zagraniczne s3
zréznicowane
wzgledem segmentow
1 potrzeb, pod
wzgledem organizacji
dziatalnosci itp. Jego
jest zatem
dostosowanie danego
produktu do potrzeb
kazdego rynku

60 | Mopaemni Mi>kHapO HOT The models of Modele handlu

TOPTIBJII — MOJIETH international trade: migdzynarodowego -

TEXHIYHOTO mporpecy; | model model postgpu

MOJIEb of technological technicznego; teoria

,,TEXHOJIOTTYHOTI'O progress; model of luki technologicznej;

po3puBy”’; "technological gap"; model "cyklu zycia

MOJIENb ,, )KUTTEBOT'O model of "product life produktu"; model

UKITYy IPOAYKTY; cycle"; model of high— | ,,high tech”; model

MozeNb HayKkoMmicTkol | tech specialization; "efekt skali"

crieriamsaiii; model of "economies of

MOJ€EJIb ,,cKOHOMIT Ha scale"

Maciirabax

BUPOOHUIITBA”

61 | MyneruHanionansHuii | Multinational marketing | Marketing

MapKETUHT — 11e
YacTHUHA MI>KHApOIHOTO
MapKETUHTY, SKa
OpIEHTYETHCS

Ha 0COOJIMBOCTI
KOXHOTO
HAI[IOHAIBHOTO PUHKY

—1is a part of an
international marketing
that 1s focused on the
characteristics

of each national market

wielonarodowy - to
rodzaj marketingu
miedzynarodowego,

w ktorym firma
funkcjonujaca na kilku
rynkach zagranicznych
roéznicuje program
dziatan
marketingowych dla

poszczegblnych
rynkow
62 | HannepxaBHe Supranational regulation | Ponadnarodowa
peryIoBaHHS of TNCs activities is a regulacja dziatan
nistibHOCTI THK — set of principles, forms | korporacji

CYKYIHICTh IPUHITHUIIIB,
dbopm Ta METOIB
BITUBY MiXICpyKaBHUX
IHCTUTYIIH Ha
dbyukmionyBanus THK

and methods of influence

of intergovernmental
institutions on the
functioning of TNCs

transnarodowe;j - zbior
zasad, form 1 metod
oddzialywania
instytucji
miedzyrzagdowych na
funkcjonowanie
korporacji




63 | Hedinancori Non-financial Przedsigbiorstwa
Koproparii — corporations are niefinansowe -
IHCTUTYLIIMHI OMMHMIY, | institutional units that jednostki, ktore
10 3aliMarOThCS are engaged in nastawione sg na zyski
HaJaHHAIM manufacturing non- 1 sprzedaja wszystko
HedinancoBux mociyT i | financial services poza pienigdzmi
BUpOOHULITBOM TOBapiB | and production goods for
JUISl pUHKY (114 market (for companies)

KOMITaHi})

64 | Opranizariiina The organizational Struktura
ctpykrypa THK — structure of TNCs organizacyjna
roJIOBHA KOMIIaHis, consists of the main korporacji
1IKOHTPOJIBHI company, controlled transnarodowe;j -
P03, TOUIpHI units, the subsidiaries of | gtowna firma,
kommanii THK multinational kontrolowane

corporation podmioty zalezne,
spotki zalezne, filie

65 | OcobnuBoOCTI Features of high-tech Cechy rynku high-
BHCOKOTEXHOJIOTTYHUX | markets: tech: uzaleznienie od
puHKiB: iH(popmaniiiHa | the information informacji; rozwoj
3QJICKHICTB; dependence; globalny 1 dystrybucja;
riobansHui po3BUTOK 1 | global development and | sieciowos¢
MOIIMPEHHS; CIThOBE distribution; przedsiebiorstw;

1 ITPUEMHHUIITBO; network logistyka globalna;
riio0asibHA JIOTICTUKA; | entrepreneurship; socjalizacja biznesu,
coriamizaiis 6i3Hecy; global logistics; ustugi konwergencji;
KOHBEpreHiis nociayr; | socialization of business; | globalny rynek pracy i
TJI00QTBHAM PUHOK convergence of services; | outsourcing
npartli Ta ayTCOPCIHT global labour market and

outsourcing

66 | Odiuiitauii Official (state) capital — | Oficjalny
(nep>xkaBHUM) KamiTan — | means from the state (panstwowy) kapitat -
KOIITH 3 JIEPKABHOTO budget that moved srodki z budzetu
Oro/KeTy, 1o nepeMi- | abroad or received from | panstwa, ktére sg
HIaI0ThCS 3a pyoOik abo | abroad according to the | przekazywane za
IPUHAMAIOTHCA 13-3a decision of the granice¢ lub pochodza
pyOexy 3a pillleHHSIM intergovernmental Z zagranicy na mocy
MDKYPSAOBUX organizations decyzji organizacji
oprasizaiii miedzyrzadowych

67 | IlepeBara BinacHocti — | Advantage of the Specyficzne przewagi
koMrnoHeHnta «OLI- property — component of | wlasnosciowe
M1IX01y», 1110 HaJla€e «OLI-Model", which paradygmatu OLI —

KOMIIaH11 JOCTaTHIN
pIBEHb PUHKOBOI BJIQ/IH
3 METOIO KOMITEHcaIlll
BTpaTH BiJ] 1HO3€MHOTO
BUPOOHUIITBA

gives

a sufficient level of
market power to
compensate the losses
from foreign production

zapewnianie spotce
odpowiedni poziom
sity rynkowej, aby
zrekompensowac
strate z produkcji




zagranicznej

68 | [TepeBara The advantage Specyficzne przewagi
iHTepHamionamzaiii — | of internationalization internalizacji
komnoHeHTa «OLI- is a component of «OLI- | paradygmatu OLI sa
HIIXOIY», SIKa € Model», which wystarczajagcym
JOCTaTHHOIO YMOBOIO is a sufficient condition | warunkiem do
NIEPEHECECHHS for the transfer of przeniesienia
BUPOOHUIITBA 32 production abroad at produkcji za granice w
KOPJIOH IIPU HASIBHOCT1 | presence obecnosci dwoch
MEePIINX JIBOX of the first two pierwszych
KOMITOHEHT — TiepeBaru | components — ownership | sktadnikoéw - przewagi
BJIACHOCTI Ta advantage and location | wlasno$ci 1 lokalizacji
MICII€3HAXOKEHHS

69 | [lepeBara Location advantage — Specyficzne przewagi
MICIIe3HAXOKCHHSI — is a component of «OLI- | lokalizacyjne
koMmmoHeHTa «OLI- Model», which promotes | paradygmatu OLI -
iaXoay», sika ctipusie | that the production in the | przyczynia si¢ do
TOMY, 110 BUpoOHUITBO | other country will be produkcji w innym

. more profitable than kraju, gdzie bedzie
B IHIIIH KpaiHi Oyne domestic production of | bardziej optacalna niz
BUT1THILIAM, aHDK goods and their produkcja krajowego
BITHU3HAHC subsequent export towaru i dalszy
BUPOOHUIITBO TOBApPiB eksport
Ta TIOIATBIITNH 1X
EKCIIOpT

70 | [Tinnecenns (dhaza Upswing (phase of the Wzrost (faza cyklu
€KOHOMIYHOI0 IIUKJTY) — | economic cycle) —rapid | koniunkturalnego) -
IIBUJIKE 3pDOCTaHHS growth of employment, | szybki wzrost
3alHATOCTI, increase of salary and zatrudnienia, wzrost
MiBUINCHHS 3apryiatu | other incomes, loaning | zarobkow i
Ta IHIIUX JOXOIB, widening, increase wynagrodzen,
posmmpenHs kpeauty, | of supply, which exceeds | ekspansja kredytow,
PO3ILIUPEHHS demand with the lapse wzrost podazy, ktory z
MIPOTIO3HIIII, SIKa 3 of time and prepares czasem przekracza
9aCcOM TEPEBHUIILYE a new crisis popyt i przygotowuje
TIOTINT 1 TOTY€ HOBY nowy kryzys
KpHU3Y

71 | [ToxxBaBnenHsa — aza Recovery — phase of the | Rozwo6j (ozywienie)
€KOHOMIYHOI0 IMKIY, | economic cycle that jest fazg cyklu
10 XapakTepu3yerbest | is characterized by koniunkturalnego) -
posmpeHHsM o0csriB | expansion of production | ktory charakteryzuje

BUPOOHUIITBA JIO PIBHSI
IIOIIEPEAHBOI KPU3H,
3pOCTaHHSIM IiH,
pUOYTKY, 3alHSITOCTI,
I0’KBaBIICHHSIM
TOPTiBJIi, MOCHICHHSIM

volumes to the level of
the previous crisis, an
increase in prices, profits
and employment,
recovery of trade,
strengthening

si¢ wzrostem
wielkosci produkeji do
poziomu zblizajacego
si¢ kryzysu, wzrostu
cen, rozliczen
miedzyokresowych,




ONITUMICTUYHHUX of optimistic zatrudnienia,
OUIKyBaHb expectations intensyfikacja handlu,
wzrost oczekiwan
optymistycznych
72 | loxomiaas THK: Generations of TNC: Generacje TNK —
KOJIOHIaJIbHO- colonial-commodity kartele 1 trusty

CUPOBHMHHI KapTeli;
BIICHKOBO-TIPOMUCIIOBI
TPECTH; HAYKOBO-

cartels; military and
industrial trusts;
scientific and

przemystowe; dotycza
zagadnien naukowych
1 technologicznych;

TEXHOJIOT1YH1 technological concerns | globalne TNC
KOHIIEpPHHU Ta and conglomerates;
KOHTJIOMEPAaTH; global TNCs
rnobasibai THK
73 | Hoprdenshi inozemui | Foreign portfolio Portfolio inwestycji

1HBECTHUIIT — BKJIAJACHHS
KaImTany B iHO3eMHi
I[IHHI Hanepu, 110 He
HAJIAI0Th 1HBECTOPY
paBa peajbHOTO

investments are capital
investment in foreign
securities, which does
not give to investor a
right for the real control

zagranicznych -
inwestycje w
zagraniczne papiery
wartosciowe, ktore nie
daja inwestorowi

KOHTPOJTIO HaJ over prawa do
00’€KTOM 1HBECTYBaHHS | an investment object kontrolowania
przedmiotu inwestycji
74 | lIpuOyTOK Bij Profit from international | Zysk z handlu
MDKHapOAHOT TOpriBii | trade is an economic miedzybranzowego —
— 116 eKOHOMIYHHMA effect, which receives efekt ekonomiczny,
edexr, sikuit orpumye | each of the countries that | ktory otrzymuje kazdy
KO>KHa 3 KpaiH, 110 Oepe | participate in trade z krajow
y4acTb y TOPriBil uczestniczacych
75 | [IpuBaTHU# Private (non-state) Kapitat prywatny (nie
(nemepskaBHUI) Kamitan | capital — funds of private | panstwowy) - Srodki
— KOIITH MIPUBATHUX (non-state) companies, prywatne

(HemepkaBHUX) QipM,
0aHKIB Ta IHIIUX
oprasizartii, 1o
NEPEMINIYIOThCS 32
KOPJIOH a00
npuiiMaroTheA 13-3a

banks and other
organizations that are
moved abroad

or received from abroad
according to the decision
of their governing bodies

(niepubliczne) spotek,
bankéw 1 innych
organizacji, ktore sa
przeniesione za granice
lub pochodzg z
zagranicy na podstawie
decyzji ich organow

KOPJIOHY 3a PIIIEHHSM | Or unions / .
iX KepyIOTHX OPrasis lub ich stowarzyszen
a0o0 iX 00’ e€1HAaHb

76 | [Ipuiimaroua kpaina — | The host country Kraj przyjmujacy -

KpaiHa, B K1l
MDKHapOHA
KOoproparis Mae
JOYipHI, acolioBaH1
KoMIaHii uu ¢iii,

is a country in which

international corporation

has the subsidiary,
associate companies
or branches founded

kraj, w ktérym
miedzynarodowa
korporacja ma spotki
zalezne,
stowarzyszone lub




CTBOPEH1 Ha OCHOBI

on foreign direct

oddzialy utworzone na

IPSIMUX 1HO3EMHUX investments podstawie
1HBECTHIIIH bezposrednich
inwestycji
zagranicznych
77 | Ilporpama 3 The Programme Program
TpaHCHaIIOHAJIbHUX on Transnational ponadnarodowych
Koproparii — Corporations — the korporacji - program,
nporpama, sika oymia program which was ktory zostat
CTBOpEHA established by The ustanowiony przez
Opranizarii€ro United Nations for all ONZ celem
O0'eqnanux Harriit 3 questions related to rozpatrywania kwestii
yCIX TIUTaHb, transnational zwigzanych z
MOB'A3aHUX 3 corporations (TNCs) korporaciami
TpaHcHarioHanbHuMu | and foreign direct transnarodowymi oraz
kopropariismu (THK) 1 | investment (FDI) bezposrednimi
OpSIMUMH 1HO3EMHUMU inwestycjami
iaBectuiiamu (1111) zagranicznymi
78 | [IpoTekiioHI3M — Protectionism is a state Protekcjonizm —
Jiep>KaBHA MOJITHKA policy of internal market | poglad gospodarczy
3aXMCTy BHYTPIIIHBOTO | protection from foreign | ktérego celem jest
PHHKY BiJ 1HO3eMHO1 competition by using ochrona krajowe;j
KOHKYPEHIIIT MUISIXOM tariff and non-tariff produkcji 1 handlu
BUKOPHUCTAHHS instruments of a trade przed konkurencja
TapupHUX 1 policy zagraniczng, gldwnie
HeTapuUpHUX za pomocy cel
THCTPYMEHTIB TOPTrOBOi naktadanych na
TIOJTITUKH przywozone towary
oraz roznych koncesji
1 zakazoOw
79 | lpsimi 1HO3eMHI Foreign direct Bezposrednie
1HBECTHIIIT — BKJIQJICHHS | investments — capital inwestycje
KariTany investments with the zagraniczne
3 NULTIO TPUI0aTH purpose of acquisition of | -migdzynarodowy
JIOBTOCTPOKOBY long-term economic transfer kapitatu
€KOHOMIYHY KOpHUCTh B | benefit in the country w celu utworzenia w
KpaiHi BKJIaICHHS of capital investments, innym kraju podmiotu
KarmTany, 1o which provides control | zaleznego i
3abe3mneuye KoHTposib | of the investor over the | sprawowania nad nim
1HBECTOpa HaJl object of capital kontroli oraz
00’extom po3mimienHs | allocation uzyskania
KamiTaty dtugoterminowych
korzysci
ekonomicznych
80 | CBobo1a TOpriBii — Free trade — policy Wolny handel -

[MOJIITUKA MIHIMAJIBHOT'O

of minimum state

polityka minimalnej




JIePKABHOTO BTPyYaHHS
y 30BHIIITHIO TOPTIBIIIO,
SIKa PO3BUBAETHCS HA
OCHOBI BUIBHHX
PUHKOBHX CHJI TIOTTATY
Ta TIPOITO3HUIII{

intervention in foreign
trade that develops on
the basis of free market
forces of demand and

supply

interwencji rzadu w
handel zagraniczny,
rozwijajaca si¢ w
oparciu o prawa
podazy i popytu; brak
bezposredniego
wplywu rzadu na
wymian¢ handlowg
oraz zapewnienie
swobodnego dostepu
krajowym podmiotom
do rynku
zagranicznych
towardw, a towarom
zagranicznym dostepu
do rynku krajowego

81

Cepenni UKy (UK
Kyrnsipa) — pizHOBUA
€KOHOMIYHHUX ITUKIIIB,
TpuBarTh 8 — 10 poKis,
IIPUYMHOIO 1X
BUHUKHEHHS €
NePIOANYHICTh
OHOBJICHHSI OCHOBHOTO
KariTany

Medium cycle (Juglar
cycle) — is a kind of
economic cycles; it lasts
8 — 10 years, frequency
of updating of fixed
capital is the reason of
their origin

Srednie cykle - cykle
Juglara, trwajace 8-10
lat, zwigzane ze
zmianami wydatkow
inwestycyjnych, PNB,
inflacjg 1 bezrobociem.
Powodem ich
wystgpienia jest
ciggltos¢ odnawiania
srodkéw trwatych

82

Teopia acumMeTpuyHOI
iH(popmarlii — ogHa i3
CTOPIH €KOHOMIYHUX
BITHOCHH 31€01IbIIOT0
iH(opMOBaHa Kpallie,
aHDK 1HIIA. 3pa3KoM €
BIJTHOCHHU MIXK
3aMOBHHUKOM 1
BUKOHABIIEM, JIE OKpeMi
MyHKTH yTOIH
IPUXOBYIOTHCS OJ/IHIEI0
31 CTOpIH

The theory of
asymmetric information
— one of the parties of
economic relations that
1s mainly informed better
than another. An
example is the relations
between the customer
and the contractor,
where separate items of
the agreement are hidden
by one of the parties

Teoria asymetrii
informacji zaktada, ze
jedna ze stron
stosunkow
gospodarczych jest
lepiej poinformowana
niz inne. Przyktadem
moze by¢ relacja
mig¢dzy klientem a
dostawca, gdzie
poszczegdlne klauzule
porozumienia sg

ukrywanie przed jedna
ze stron
83 | Texuiuni 6ap’epu — Technical barriers — Bariery techniczne -
NPUXOBaHI METOAU concealed methods metody polityki

TOPTOBOI MOJITUKH, IO
BUHHUKAIOTh y CHITY
TOT0, 1110 HAI[IOHAJIbHI

of trade policy that
appear due to the fact
that national, technical,

handlowej polegajace
na konstruowaniu
krajowych norm




TEXHIYHI,
aMIHICTPATHBHI Ta

administrative and other
standards and rules are

technicznych, norm
administracyjnych w

iHI11 HOpMU Ta TipaBuiia | formed to prevent goods | sposob
noOy10BaHi Tak, 100 from importation from uniemozliwiajacy
3aro6iraTi BBO3y abroad import towarow z
TOBAPIB 13-32 KOPJIOHY zagranicy

84 | TpaHcHaLiOHaIbHE Transnational Srodowisko
CepeIOBHUILE — environment — a set of mig¢dzynarodowe-
CYKYIHICTh economic conditions, zestaw warunkow
€KOHOMIYHHUX YMOB, processes and factors gospodarczych,
MPOIIECIB, YNHHHUKIB, that influences the procesow 1
110 BIUTMBAIOTh Ha efficiency czynnikow, ktore
e(eKTUBHICTh of transnational activity | wptywaja na
TpaHCHAIIOHAJIBHOT skutecznos¢ dziatan
JUSTTBHOCTI ponadnarodowych

85 | TpaHcHamioHaIBHUI Transnational strategic | Transnarodowy sojusz
CTPATCTiYHUI ANbSHC — alliance is a special strategiczny - forma
0006JH/IBE} oprauisaliiiia | organizational form wiezi organizacyjnych
‘I’OPl\fa MDKKOPIIO- of intercorporational mie¢dzy dwiema lub
paLiiHuX 3BA3KIB ABOX | oommunication between | wigcej firmami, w
abo 6lm’me..K OMTAMIL ¥ | two or more companies | ramach ktorej prowa-
paMKax sIKoi 3/iCHIO- s : : .
€ThCH TOBrOCTPOKOBA Wlthlq whwh long-term | dzona jest dlugot.erml-
O — COOI’dll’lE.lthIl of nowa lfoordynaCJa
eKOHOMIUHOT TisutpHocTi | €6onomic activity of dziatan gospodarczych
VYACHHKIB participants is realized uczestnikow

86 | TpaHcHalioHaJIbHI Transnational Korporacje
KOoproparii — corporations are ponadnarodowe -
Kopropariii, B IKHX corporations, in which korporacje, w ktérych
TOJIOBHA KOMIIaHIs the main company spotka-matka posiada
HAJICKUTh KaIliTamy belongs to the capital of | kapital jednego kraju,
OJIHi€1 KpaiHu, a one country and its a jej jednostki
PO3UTH ii € B subdivisions are znajduja si¢ w wielu
Oaratbox kpaiHax cBiTy | in the different countries | krajach swiata

throughout the world

87 | TpancdeptHi HiHKU — Transfer prices — prices | Ceny transferowe -

I[1HU, 110 that differ from market | ceny stosowane w

BIJIPI3HSIOTHCS Bij
PUHKOBUX ITIH
BHYTPIIIHbOKOPIIOpaIli
WHOT TOPTIBIII MIX
PO3TaIIOBAHUMU Y
pI3HHX KpaiHax

prices of internally
corporation trade
between branches of the
same corporation that are
situated in the different
countries and which are

transakcjach pomigdzy
podmiotami
powigzanymi, w
szczegolnosci w
ramach jednej grupy
kapitatowej, moga

migposaiiamu oaniei i | used for profit mie¢ decydujacy

TI€1 K Koprioparii, transferring and taxes wplyw na ostateczng
1 IKI BAKOPHCTOBYIOTh- | reducing wysokos¢ zyskow lub
Csl AJ1 epEMILLEHHS strat w

npuOyTKY Ta poszczegolnych




CKOpPOYCHHA HOIlaTKiB

cze$ciach grupy

88 | Yropasninus Financial flows Zarzadzanie
biHaHCOBUMU management of TNC is | przeplywami
norokamu THK — an operational and finansowymi TNK -
OTEepaTUBHUM financial management of | zarzadzanie finansami
(1HaHCOBUI the company or przedsigbiorstwa lub
MEHEKMEHT KoMITaHii | management of its cash | zarzadzanie jego
a00 ynpaBiiHHA 11 flows przepltywami
TPOIIOBUMH OTOKAMU pienieznymi

89 | ®dimii — mignpuemctBa, | Branches are enterprises | Oddziaty
110 IMOBHICTIO HaJIeKaTh | that entirely belong to przedsiebiorstwa,

PsIMOMY 1HBECTOPY

the direct investor

ktore sg w catos$ci
wlasnoscig inwestora
bezposredniego

90

dinaHcoBi Kopropaiii
— IHCTUTYLIMHI OJ1U-
Hulll (0aHKH, (PIHAHCOBI1
KOMIIaHii), 110
3M1MCHIOIOTH (PiHAHCOBE
MOCEPEAHUIITBO 1
HAJIA0Th JOIOMIXKHI
(h1HaHCOBI MTOCIYTH

Financial corporations
are institutional units
(banks, financial
companies) that carry
out financial mediation
and provide auxiliary
financial services

Korporacje finansowe
- jednostki instytu-
cjonalne (banki, pod-
mioty finansowe),
ktore zapewniaja pos-
rednictwo finansowe 1
swiadczg pomocnicze
ushlugi finansowe
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[HomiHT MOAATKOBUX
yTOJI — IIe TIPaKTHKa
CTPYKTYpYBaHHS
OaraToHaIIOHAILHOTO
O13HECy ISl BUSIBJICHHS
MOKJIMBOCTEH
CIPUATIHBUX
MI0JIATKOBHX yTOJI,
JOCTYITHUX B TICBHUX
ropucaukisax. biznec-
OJIMHUILIS, 1110
3HAXOJMUTHCS B KpaiHi,
sKa HEe Ma€ MOJaTKOBHX
yTOJI

3 BUX1JHOIO KpaTHOIO
MOJK€ MMPOBECTHU
orepario B iHIIN
KpaiHi 3 METOIO

Tax treaty shopping is the
practice of structuring a
multinational business for
opportunities of favorable
tax treaties available in
certain jurisdictions.
Business unit that is
located in the country that
doesn’t have tax treaties
with the initial country
can establish an operation
in the other country in
order to minimize its tax
liabilities in the home
country

Zakup traktatow
podatkowych jest
praktyka usprawniania
migdzynarodowego
biznesu w celu
okreslenia mozliwosci
korzystnych transakcji
podatkowych
dostepnych w
niektorych
jurysdykcjach.
Jednostka biznesowa
zlokalizowana w kraju,
ktory nie ma umow
podatkowych

z krajem pochodzenia
moze przeprowadzi¢
operacje w innym kraju

MiHIMI13a111i w celu

MOJATKOBUX zminimalizowania ulg
3000B’s3aHb B KpaiHi podatkowych w kraju
0a3yBaHHS ojczystym
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HayKOMeTpu4Ha 0a3a pereH30BaHo1 JiTepaTypHu:
HAYKOBUX JKypHaJiB, KHUT 1 MaTepiaiiB
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HaykomerpuuHna 6a3a 1aHux

webofknowledge.com

Caiit Buenoi paau
KIII im. Iropst Cikopcbkoro, aBTOpedepaTn

http://rada.kpi.ua/

Hamionanena 616:miotexa iM. B. 1. Beprancbkoro
(HayKOBi pecypcH)

http://www.nbuv.gov.ua/node/1539

Opranizaiist 00’ €THaHUX HaIlli

WWW.UN.org

HATO
North Atlantic Treaty Organization

www.nato.int

Oprani3aiiisi EKOHOMIYHOTO CIIBPOOITHUIITBA
Ta PO3BUTKY

www.oecd.org

CaiToBa opranizaitisi TOPTiBii

WWW.Wto.org

E€pponeiicekuii Coro3

WWW.europa.ev.int

WWW.eurunion.org

WWW.europa.eu

3axi1IHOEBPONEHCHKUH COI03

WWW.wWeu.int

Pana €Bponu

WWW.coe.int

Opranizaiis 3 6e3neku Ta cuiBnpai y €sporni

WWW.0SCC.0rg

EBpocrar

WWW.europa.eu.int/en/comm/eurostat/

€BpoInelchKe KOCMIYHE areHTCTBO

www.esa.int

NAFTA
North American Free Trade Agreement

www.nafta.org

AdpukaHcbkuii o3

www.africa-union.org

bank AdpHukaHCBKOTO PO3BUTKY

www.afdb.org

Opranizailisi aMepUKaHChKUX JIEP)KaB

WWW.0as.0rg

baHk Mi>kaMepUKaHCHKOTO PO3BUTKY

www.iadb.org

Acorialiisi JaTHHOAMEPUKAHCHKOI 1HTerpari

www.aladi.org

Acomianis gepxaB KapuOcbkoro 6aceiiny

WWWw.acs-acC.org

ACEAH (ASEAN)
Association of SouthEast Asian Nations

Www.aseansec.org

A3ilicbkuii 0aHK PO3BUTKY

www.adb.org

THX00OKeaHChKa CHIJILHOTA

WWW.spc.int

Kondepentiss OOH 3 Toprisii Ta po3BUTKY

www.unicc.org/unctad

MiKHapo Ha oprasizairis 3 Mirpaii

www.lom.int

MiKHapoaHa opraHizailis mpari

www.ilo.org

CaiToBHI1 OaHK

www.world-bank.org

€Bponeiicbkuil 6aHKk PeKOHCTPYKIIIT Ta pO3BUTKY

www.ebrd.org

€Bponeiichkuil maTeHTHUH odic

www.european-patent-office.org

bank MiDKHapOIHUX pO3PaxXyHKIB

www.bis.org




Ha3ga caiity

Anxpeca calty

MixkHapOJHUH BATFOTHHHN (HOH/T

www.imf.org

MixHapoaHa Toprosa najara

www.iccwbo.org

Jlemaprament Toprismi CIITA

www.ita.doc.gov

Opranizarist YopHOMOPCHKOT €KOHOMIYHOT
CHiBIpalii

www.bsec.gov.tr

Bepxosna Pana Ykpainu

www.rada.gov.ua

Kabinet miHicTpiB YKpainu

www.kmu.gov.ua

MinictepcTBO (hiHaHCIB YKpaiHu

www.minfm.gov.ua

MiHIiCTepCTBO PO3BUTKY €KOHOMIKH, TOPTIiBIIi Ta
CLIBCHKOT'0 TOCIIOIAPCTBA

WWWw.me.gov.ua

baza HopmaTuBHUX aKTiB YKpaiHu

www.nau.kiev.ua

Odiniiianii 610JETeHb MOTOYHOTO 3aKOHO/IaBCTBA
YKpainu

www.gdo.kiev.ua

VYkpaiHChbKe 3aKOHO/IaBCTBO Ta MPABOBI
iH(hopMaIiifHi pecypcu

www.liga.net

HamionanpHa mapiameHnTchbka 010110TeKa YKpaiHu

www.nplu.kiev.ua

bibnioreka BepxoBuoi Panu Ykpainu

www.rada.gov.ua/LIBRARY/
index.htm

KuwmkkoBa nanara Ykpainu

www.ukrbook.net

VYKpaiHChKHI IHCTUTYT HAYKOBO-TEXHIYHOT
1 eKOHOMIYHOT iH(popMaItii

www.uintei.kiev.ua

JlepkaBHa HayKOBO-TeXHIYHA 010110TeKa YKpaiHu

www.gntb.n-t.org

bibmioreka Ykpainchkoi Akangemii gepx.
ynpasininag 1pu llpe3unentosi Ykpainu

www.academy.kiev.ua/library

HaykoBa 6i0m10Teka im. M. MakcuMoBHuua
KuiBChbKOro HaIllOHAJIILHOTO YHIBEPCUTETY
im. T.I'. [lleBuenka

lib-gw.univ.kiev.ua

Hayxoga 610miotexa HationansHOTro
yHiBepcutery «KueBo-MorussiHcbKa akaaemisi»

www.library.ukma.kiev.ua

HayxkoBo-texniuna 6i0mioreka im. I'.I. Jlenncenka
KIII im. Iropst Cikopchbkoro

www.library.ntu-kpi.kiev.ua

ATEHTCTBO 3 PO3BHUTKY iH(PACTPYKTypH
($hoHI0BOrO pUHKY YKpaiHu

www.smida.gov.ua

PiuHi 3BiTH KOMITaHIH

http://www.annualreports.com/

MixHapoHa opraHizailis 31 cTaHaapTU3aii

http://www.iso.org

HobGeniBchbKi Taypeatu 3 eKOHOMIKH

http://www.nobelprize.org/nobel priz
es/economic-sciences

MixnaposaHa denepaiiisi TOproBeJIbHUX acolliaiin

http://fita.org

MixxHapoaHa acouiaiisi 3 ppaHyai3uHTy

http://www.franchise.org
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