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У сучасних умовах висококонкурентного ринку виведення нового 

товару є важливим стратегічним процесом підприємства, що значною 

мірою визначає життєздатність підприємства у довгостроковій 

перспективі. Динамічність споживчих уподобань, розвиток технологій, 

зростаюча складність технологічних ланцюгів зумовлюють необхідність 

переосмислення підходів до формування стратегій запуску нових 

продуктів. Попри широке використання окремих моделей та 

інструментів, наукова та практична література демонструє відсутність 

єдиної класифікації стратегій виведення товару, що враховувала б не 

лише ринкові характеристики, а й рівень інноваційності, 

позиціонування підприємства, місце товару в технологічному ланцюгу 

та інші критерії.  
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Дана класифікація необхідна для найбільш доцільного вибору 

стратегічного підходу у відповідності до особливостей товару, ринку та 

бізнес-моделі підприємства. 

Метою даної роботи є систематизація існуючих стратегій 

виведення товару на ринок та формування структурованої класифікації 

за ключовими критеріями. 

На даному етапі, у стратегічному управлінні особливого значення 

набуває чітке розуміння природи стратегії. В даному контексті, 

стратегію варто розглядати як - результат візії (бачення) того, як буде 

розвиватись компанія в контексті розвитку товарного ринку (рис.). 

 

Рис.  Складові стратегії підприємства 

Відповідно, це передбачає план, перспективу, ідею того, як буде 

подаватись товар або бренд, яка буде модель (патерн) поведінки, які 

будуть використовуватись прийоми конкурентної боротьби та ринкове 

позиціонування [1]. Таким чином, стратегія виступає вектором реалізації 

візіїї компанії через продуктову пропозицію, що забезпечує досягнення 

стратегічних цілей в умовах постійних змін зовнішнього середовища. 

Розглянемо авторську таксономію стратегій виведення товару на 

ринок [1], [2] (див. табл. ). 

Запропонована класифікація має теоретичну цінність, відповідно 

до систематизації знань про стратегічні підходи до комерціалізації 

інновацій та практичне значення.  
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Таблиця 1. Система класифікації стратегій виведення нового 

товару на ринок (сформовано авторами) 

Критерій Стратегії 

За характером візії Стратегія Експлерента: 
- стратегія Інкрементального лідерства 
- стратегія Сталого розвитку 
- стратегія Демократизації доступу 
Стратегія Патієнта: 
- стратегія конкурентного лідерства 
- стратегія фінансового лідерства 
- стратегія технологічного лідерства 
- стратегія ціннісного лідерства 

З точки зору маркетингових 
наслідків інноваційного 
процесу 

Стратегія диструптивного прориву 
Стратегія майбутнього стандарту 

За способом запуску товару Стратегія Influencer-Led Launch 
Стратегія запуску через спільноту 
Стратегія ринкового просвітництва 

За тим, хто бере участь у 
розробці товару 

Стратегія самостійного розроблення 
Стратегія відкритих інновацій 
Стратегія Co-Creation Launch 
Стратегія крауд-орієнтованого запуску 
Стратегія партнерського запуску 

За типом клієнтів Стратегія блакитного океану 
Стратегія червоного океану 

За способом проникнення Стратегія широкого проникнення 
Стратегія вибіркового (селективного) 
проникнення 
Стратегія нішевого проникнення 
Стратегія навчального запуску 
Стратегія ексклюзивного запуску 

За типом виведення товару Стратегія інтенсивного маркетингу 
Стратегія пасивного маркетингу 
Стратегія «Soft Launch» / «Silent Launch» 

З точки зору оригінальності 
товару 

Стратегія ориджиналів 
Стратегія дженериків (імітаційна стратегія) 
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З точки зору цілей щодо 
конкурентів 

Наступальна стратегія 
Захисна стратегія 
Проміжна стратегія 
Стратегія радикального випередження 
Стратегія наслідування лідера 
Стратегія вичікування лідера 
Стратегія слідування за ринком 
Стратегія вертикального запозичення 
Стратегія горизонтально запозичення 
Стратегія продуктової імітації 
Стратегія процесної імітації 

За способом подолання 
технологічного розриву  

Стратегія стадійного подолання 
Стратегія технологічної привʼязаності 
Стратегія технологічного трансферу 

З точки зору ринкових цілей Стратегія підтримання існуючих позицій 
Стратегія розвитку 
Стратегія розширення 

З точки зору товарного 
асортименту 

Стратегія товарного якоря 
Стратегія підтримки продуктового ряду 

В залежності від місця 
обладнання в технологічному 
ланцюгу підприємства 

Стратегія ―Needing equipment‖ 
Стратегія ―Innovative equipment‖ 
Стратегія ―Upgrading equipment‖ 
Стратегія ―New level executive‖ 

 

Перспективи подальших досліджень полягають у розробці 

практичних інструментів для вибору оптимальної стратегії виведення 

товару залежно в залежності від різноманітних факторів зовнішнього 

середовища.  
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