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PE®EPAT

HumioMHa poGotra Ha Temy: «lligBHILIEHHS KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA B YMOBAX peajiizallii eKoJIOrYHUX 1HIIaTuB» MIcTUTh 121 cTopinky, 49
Tabyuib, 17 pucyHkis, 2 nogatku. [lepesnik nocunanb HapaxoBye 82 HailMeHyBaHHS.

Mertoro podotu € JTOCJTIJPKCHHS MUTaHb T1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA B YMOBAX peasizallli eKoJIOTYHUX 1HIIIaTUB
1 po3po0OKa peKOMEH a1l 1[0/10 BAOCKOHAIEHHS AISUIbHOCTI KOMIIaHI].

O0’exkTOoM [0CTIIKeHHs1 BHCTyNae mpouec (OpMyBaHHS Ta MiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA B YMOBaX peaiizallli eKOJOT1YHUX 1HII[IaTUB.

IpeameTomM gOCTiAKEHHSI € CYKYIHICTh TCOPETUYHUX Ta TPAKTUIHHX
MIAXOMIB 70 TIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJNPUEMCTBA HUISXOM
BIIPOBAJPKEHHS €KOJIOTTYHUX 1HIIIaTHB.

ba3za nociimkeHns: AKilioHepHE TOBapUCTBO «YKpHaA(pTay.

MeToau JocJioKeHHsI, sKi OylaM BHUKOPHCTaHI B HalUCaHHI pPOOOTH:
aQHATITUYHUN, TOPIBHSIBHUN, cTaTUCTUYHUHM, rpadiunuii, SWOT-ananiz, PESTLE-
anani3, SPACE-anani3, a TaKoX METOJIM €eKOHOMIYHOTO Ta CTPATET1YHOTO aHaTi3y.

Pe3yabTaTH pPoO0OTH BKIIOYAOTH JOCHIIKEHHS TEOPETUYHUX AaCICKTIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, aHani3 qismbHOCTI AT «VkpHadTa», OIiHIOBAaHHS BIUTUBY
€KOJIOTIYHMX 1HIIaTUB Ta PO3pPOOJICHHS pPEeKOMEHIAIld IMOJ0  MiJABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA. 3alpOIOHOBAHO 3aXO0JU 3 TOKpAIICHHS
€KOJIOTIYHOI JISTILHOCTI Ta 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

PexoMeHnaamii 1momxo0 BHKOPHCTAHHAI pe3yabTaTiB podotu. Pesynbratu
JOCTIDKEHHST MOXYTh OyTH BHKOpucCTaHi y naisuibHOCTI AT «YkpHadTa» mis
MIIBHUINCHHS €(DEKTUBHOCTI TISUTBHOCTI Ta IMOCHUJICHHS KOHKYPEHTHUX TTO3HITIH.

Pe3yabTaTH BHPOBAJKEHHSI JOCJTIAKeHb. 3alpoOIIOHOBaHI pPEKOMEHAIll
II0/I0 peani3aiii EeKOJOTIYHUX IHINIATUB MOXKYTh OyTH MPUHHATI A0 yBaru Ta
BUKOPHUCTaH1 y NPAKTUYHINA ISIIBHOCTI MIMPUEMCTBA B MaiOyTHHOMY.

Kuo4oBi ciioBa: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, €KOJOT14H1 1HILIATUBU, CTaIUN

po3BuToK, ESG, eHeproepeKTUBHICTh, KOHKYPEHTHI1 IEPEeBaru, €KOJOTUHE YIPaABIIHHS.



ABSTRACT

Thesis on the topic: «Enhancing Company Competitiveness through the
Implementation of Environmental Initiatives» contains 121 pages, 49 tables, 17 figures,
2 appendices. The list of references includes 82 items.

The purpose of the work is to study the issues of increasing the competitiveness
of an enterprise in the context of implementing environmental initiatives and develop
recommendations for improving the company's activities.

The object of the research is the process of forming and increasing the
competitiveness of an enterprise in the context of implementing environmental
initiatives.

The subject of the research is a set of theoretical and practical approaches to
increasing the competitiveness of an enterprise through the implementation of
environmental initiatives.

Research base: Joint-Stock Company "Ukrnafta".

Research methods that were used in writing the work: analytical, comparative,
statistical, graphical, SWOT-analysis, PESTLE-analysis, SPACE-analysis, as well as
methods of economic and strategic analysis.

The results of the study examines competitiveness, analyzes the activities of
JSC Ukrnafta, assesses the impact of environmental initiatives, and proposes measures
to improve environmental performance, and the enterprise’s competitive advantages.

Recommendations for the use of the results of the work. The results of the
study can be used in the activities of JSC «Ukrnafta» to increase the efficiency of
operations and strengthen competitive positions.

Results of the implementation of the research. The proposed
recommendations for the implementation of environmental initiatives can be taken into
account and used in the practical activities of the enterprise in the future.

Keywords:  competitiveness,  environmental initiatives,  sustainable
development, ESG, energy efficiency, competitive advantages, environmental

management.
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BCTYII

3a0e3ne4eHHs] KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI KOMIIaHIi B yMOBaX HOCHJIEHOI
rJ1I00aJIbHOI KOHKYpEHLII Ha PUHKY 1 3pOCTAal0UMX EKOJOTTYHUX BUMOI € OJHUM 13
HaHOUTBII IEPCIICKTUBHUX HAINIPSIMKIB PO3BUTKY Ta 3aBJIaHb Cy4aCHOTO MEHEDKMEHTY. B
nepiojl, KOJIU BIAOYBAETHCS MEpPEXiA OO0 CTaJI0oi €KOHOMIKH, MIANPUEMCTBO HE MOXKE
OMHMHYBTaHW C€KOJIOT1YHY CKJIaJIOBY IISJIBHOCTI, a/Ke 3apa3 BOHA IEPETBOPIOETHCS Ha
NOBHOIIHHWH (pakTop GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX niepeBar. OcoOIUBO BaXKIIUM II€ € TSI
HiAMPUEMCTB  TAJIMBHO-CHEPTETUYHOTO CEKTOPY, SKI TiJl THCKOM MDKHAPOIHHUX
CTaHAApTIB, BUMOI' CIIOKMBAYiB Ta 1HBECTOPIB MOJIEpHI3yBaTHU CBOi Oi3HEC-MoOJeNl B
HaIpsIMi €KOJIOTTYHOT BiJIMOBITAIBHOCTI.

BonHoyac, mnWTaHHS ~OIIHIOBAaHHA BIUIMBY E€KOJOT1YHMX IHII[IaTUB Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTh KOMIIAHIT 3aJIMIIAEThCA HEAOCTaTHBO JIOCTIDKeHUM. B
OUTBIIIOCT1 BIIOMUX HAYKOBUX MpaIlh €KOJIOT1YHA e(PEKTUBHICTh Ta KOHKYPEHTO3/IaTHICTh
PO3IIIAIAI0TECS. OKPEMO, 1 1€, B CBOIO YEpry, YCKJIaJAHIOE (POPMYBaHHS CHUCTEMHOTO
MiAXO0y A0 YIIPaBIiHHS MIIITPUEMCTBOM.

[TpobGnemMaTrka KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IMAMPUEMCTBA IITUPOKO BUCBITIICHA Y
CIIpaBax BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHUX HayKoBIiB. M. [lopTep BIpoBaauB KOHIIENTyaJIbHI
OCHOBM KOHKYPEHTHHMX IIepeBar Ta HajJaB 0a30BI METOAM OIIHKH, SKI 1 3apas
3aNMIIAIOThCA 3arajbHUMHU 1HCTpyMeHTamMu aHanizy ramrysi. O.€. Ky3emin Ta O.T.
MenbHuK PO3BUHYIIH METO/I0JIOT14HI MiIX0TU 10 yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B KOHTEKCT1 BITUM3HSIHUX YMOB (hyHKITioHyBaHHA. . Cykau,
C. Xaminiu, JLII. MamaroBa, O.FO. bouko Tta JI.C. IlleBueHko mocaimKyBaIn
(¢bopMyBaHHS YWHHUKIB Ta OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB Y
PI3HHX Tamy3sX €KOHOMIKM YKpaiHu. [IMTaHHSIM CTamoro po3BUTKY Ta €KOJOTIYHHX
iHimaTuB npucBsdyeHo mpami T. CrtenmaHeHKa, SKAW JOCHIKYE BIUITMB €KOJOTIYHOI
BIIMMOBITAJIBHOCTI Ha PO3BUTOK IMmianmpuemMcTB, Ta K. A#riarepa, mo po3risaae
€KOJIOTTYHY KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh y KOHTEKCTI €BpPOMNEHCHKOI MPOMHUCIOBOI
MOITUKH. Pa3om 3 TUM IHTETpOBAHUM MIAX1]] 10 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

MIAIPUEMCTBA 4Yepe3 MPU3MYy EKOJOTIUHMX IHIIATUB 3aJIUIIAETHCS HEJOCTAaTHHO



po3po0JieHNM 1 TOTpeOye MOAAIBIIOTO TOCTIIKEHHS.

AKTyanpHICTh OOpaHOI TEMHM 3yMOBJEHa 3a0e3MedyeHicTi0 (OpMyBaHHS
VIOPABIIHCHKOTO  IHCTPYMEHTApilo, SKUH  JO3BOJSE  MIAIPUEMCTBAM  IaJUMBHO-
CHEPreTUYHOrO0  CEKTOpY  MIiABUINYBaTH  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  IIJISXOM
LIJIECOPSIMOBAHOI peaiizalli €KOJOrYHUX I1HINIaTUB B YMOBaX BHUKOHAHHS BHUMOT
CTaJIOTO PO3BUTKY.

MeTo10 Po6OTH € TOCITIKEHHS TUTaHb ITiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OiANPUEMCTBA B YMOBAax peajizailii eKOJIOTYHMX IHILNIaTUB 1 po3po0Ka peKoMeHalii
1010 BJIOCKOHAJICHHS TISUTbHOCT1 KOMITaHi.

JlocATHEHHSI MOCTABJIEHOT METH 3yMOBJIIO€ PillIeHHSA TAKHX 3aBIaHb:

—  JIOCJIINTH TEOPETUKO-METOOJIOT1YHI 3aca I KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
€KOJIOTTYHMX IHIIIaTUB TMIANPUEMCTBA W MMJIXOAM JI0 OIIHIOBaHHS iX BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD;

—  y3araJpHATH  BITYM3HSHUNA 1 3apyOLKHUH  JOCBII  IMiJIBUINCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB Uepe3 peatizallito eKoJOTTYHUX 1HIIIaTHUB,;

—  HaJaTH OpraHizaliiHo-eKOHOMIuHY xapaktepuctuky AT «YkpHadta» Ta
3MIMCHUTH aHajli3 Horo (iHaHCOBO-TOCIIOAPCHKOT TISUTBHOCTI;

—  OIIIHWUTH €KOJIOTI1YHI 1HII[IaTUBH IMIJMPUEMCTBA Ta iX BIUIMB HA KOHKYPEHTHI
ITO3HIIIT;

—  pO3pOOUTH MPOEKT €KOJOTIUHOI MojiepHizalii BUpoOHHUHMX mpoiecie AT
«YxpHadTa» Ta OOTpyHTYBATH MOTO EKOHOMIYHY €()EKTUBHICTD.

O06’exkToM  fociailkeHHss € mporiec  GOpMyBaHHA ~Ta  MIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBaX peajizailii eKOJIOTYHUX 1HII1aTHB.

IIpeameTom A0CaiTzKeHHS € CYKYITHICTh TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUIHUX ITiIXOTiB
70 TIABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTBA MIJISXOM BIPOBAKEHHS
€KOJIOTTYHHUX 1HII[1aTHB.

Ba3ow nociaimxeHHsi € AKIIOHEpHE TOBapuUCTBO «YKpHadTa» - OJHE 3
MPOBIMHUX MiAMPUEMCTB MATMBHO-CHEPTETUYHOTO KOMIUIEKCY YKpaiHU, SIKE aKTUBHO
peanizye €KOJIOTIYHI 1HINIaTUBU, BIPOBAKYE CYyYaCHI TEXHOJOTIi €KOJIOT14HOL

MOJIepHi3allii BUPOOHUYUX polLIeCiB Ta MparHe MIJBUILUTH CBOIO
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KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHICTh B YMOBaX BUMOT CTAJIOTO PO3BUTKY.

TeopeTHYHOI0 OCHOBOK JOCTIIKEHHSl € HAyKOBI Mpall BITYM3HSHUX 1
3apyODKHHUX y4eHUX Yy c(epl KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA, YIpPaBIIHHS
CTaJIMM PO3BUTKOM Ta €KOJIOTTYHOT'O MEHEKMEHTY, KOHIICTITYaIbHi moj1okeHHs L{inei
ctaioro po3Butky OOH g0 2030 poky, a TakoX MIKHAPOHI CTaHAAPTH €KOJOTTUHOTO
ynpasiiHHs (3okpema [SO 14001).

Metoan aociimkeHHs. Y BUKOHAHHI JMIUIOMHOT pOOOTH 3aCTOCOBYBajacs
CYKYNHICTh 3arajJlHUX Ta CIEIiaJbHUX HAYKOBHX METOJIB: METOAH JIOT1YHOTO
y3araJIbHCHHs, CHUCTEMaTH3allii Ta TOPIBHUIBHOTO aHami3y — JJIs JTOCITIKCHHS
TCOPETUYHUX 3aBJaHb; TOPU3OHTAJIBHUNA 1 BEPTUKAIBHHWHN aHam3 — IS OIIHKH
¢diHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI AisibHOCTI mignpuemcta; SWOT-anani3, PESTLE-ananis,
MOJICITb 'sITH CHIIT [Toprepa, METO]T IHTETpaIBbHOTO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta OEHUYMAPKIHT

Indopmauniiinoro 6a3orw gociimkenHss € ¢inancora ta ESG-3BitHicTh AT
«YxpHadra» 3a 2021-2025 poku, HOpPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH y cdepi eKOJOTTIYHOTO
peryintoBaHHs, AaHl JlepkaBHOT CIy)KOM CTaTUCTHKUA YKpaiHW, HayKOB1 MyOJiKaIlii Ta
IHTEPHET-PECYPCH.

IIpakTyHa 3HAYYINiCTh. 3aMpPONOHOBAHI PEKOMEHMAIlIT 100 IiIBUIICHHS
KoHKypeHTocripoMokHOCTI AT «YkpHadTay uepes peamizalliro eKOJIOTTYHUX 1HIIIaTUB
MOXXYTh OyTH BUKOPUCTaH1 KEPIBHUIITBOM IIIIMPUEMCTBA MPU (HOPMYBaHH1 €KOJIOTTUHOT
Ta KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, a TaKoX IHIIUMH WIANPUEMCTBAMH  TAJIUBHO-
E€HEPreTUYHOTO0 CEKTOPY Y BIPOBAKEHHI MPUHIUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY (AKT TIpo
BrpoBaKeHHS Ned Bix 15.05.2026).

IMyoaikanii. OcHOBHI pe3ynbTaTH MOCHIDKEHHS OylW TpeACTaBICHI Ha
MDKHApOJHIA HAyKOBO-TIPAaKTUYHIN KOoH(pepeHIii. 3a pe3yiapTaTaMu TPOBEICHOTO
TOCITIKeHHS ony0iikoBaHo Te3y: Pynerko O. O., Canabaii B. O. Ynpasiinas ctapran-
mpoektamu y  cdepli  crajoro  pO3BUTKY  AK  (QakTop  MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MANPUEMCTBA. biznec, innosayii, meneoxcmenm: npobiemu
ma nepcnekmusu : 30. Te3 gom. VII MixHap. Hayk.-nipakT. KoH®., M. KuiB, 23 kBiT. 2026

p. Kuis : KIII im. Irops Cikopcebkoro, 2026. C. 206-207.
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1 TEOPETHUYHI 3ACAMA ITIABUIIEHHA
KOHKYPEHTOCIHTPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTBA B YMOBAX
PEAJIIBAILIL EKOJIOTTYHUX THIIIATUB

1.1 TeopeTn4Hi acneKTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi MiANPUEMCTBA

Y cydacHUX YMOBax PHHKOBOi €KOHOMIKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH cTaja
OJIHIET 13 TOJIOBHUX KaTeropii, siKka BU3HAYA€ MO3MIII0 PUHKY MIAIPUEMCTBA, 31aTHICTD
KOHKYpYBaTH 13 IHIIMMM KOMIAHIAMM B rajgy3l Ta CyMDKHUX. Takox
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ 3a0e3mnedye  cTabUlbHI  pe3ynbTaTH B JISUTBHOCTI
OiAMPUEMCTBA, AK 1 Yy (PIHAHCOBOMY KOHTEKCTI, TaK 1 B COIIaIbHOMY. 3aBJSIKU
CIPOMOYKHOCTI KOHKYPYBAaTH, IMiIMPUEMCTBO MOXE 3a0€3MEUUTH CTIHKHNA PO3BUTOK Y
JIOBIOCTPOKOBIH MIEPCIIEKTHBI.

JlocnmipkeHHsT ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Ha/J3BUYaHO  aKTyaJbHE B
TUHAMIYHUX PUHKOBUX YMOBAX, aJi>ke 0€3 pO3yMiHHS TOTO, SIK TPaBUILHO KOHKYPYBaTH,
HiAIPUEMCTBO TMPOCTO HE 3MOXKe icHyBaTW. Hapasi Bakko BigHAWTH HOBI PUHKH
IPaKTUYHO HEMOXKJIMBO, TOMY KOXXHOMY ITIAMPUEMCTBY IOTPIOHO IiJIBUIIYBATH
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh BJIACHUX NPOJAYKTIB 1 TMOCIYr, BHYTPIIIHBOIO CTAaHOBHIIA
KOMITaHii, 00 MpOJOBXKUTH aKTUBHO PO3BUBATUCH HA PUHKY Ta MPUHOCHUTH (piHAHCOBUI
edexr [1].

[Tpo6nema miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMTIAMPUEMCTB, & TAKOXK IXHIX
TOBApIB 1 MOCIYT, HE € HOBOIO, MPOTE 3AJUIIAETHCS HAI3BUUANHO aKTyaJbHOIO, a[Ke
OXOTUTIOE Maike BCi chepu KUTTS JepxkaBu. B yMoBax MOCHIICHHS MDKHAPOTHOI
KOHKYPEHIIIi 32 pUHKU 30yTy MiAMPUEMCTBA 3MYIICH] MOCTIHHO IIYKATH HOBI PE3EPBU Ta
MO>KJIMBOCTI JISl BIIOCKOHAJICHHS BJIACHOTO BUpOoOHHMIITBA [1].

HesBakaroum Ha MMpOKE OMPAIIOBAHHS I[HOTO TEPMIHY y PI3HUX HAYKOBHX
JDKEpesiax Ta aBTOpaMu, HE ICHY€ LUIICHOrO MOHATTS «KOHKYpPEHTOCHIPOMOXKHICTBY,
aJKe aBTOPHU 4acTO 3BEPTAIOTh yBary Ha crienu@iky cBO€i poOOTH 1 poOJISITh aKIEHT Ha

OKpeMUX ckiagoBux. Came TOMy akTyallbHO y3arajJbHUTH HAssBHI TECOPETUYHI X0/ Ta
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BU3HAYUTH LIIICHY TEPMIHOJIOTIIO TaHOI KaTEropii.

VY tabaumi 1.1 HaBegeHO pi3HI HayKOBI MOHATTA «KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTHY

aBTOpaMHU.

Tabmuus 1.1 — {edininis tepminy « KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTbY

ABTOp

BuzHaueHHsi TepMiny

I'. Cykau

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh — II€ BITHOCHA 3J]aTHICTh Cy0’€KTa
3a0e3neuyBaTd KOHKYPEHTHI TIiepeBarn Ha pPHHKY Bil
e(eKTHUBHOI AISUTBHOCTI 1 CTBOPIOBATH IIIHHICTH JJISI KIHI[EBOTO
CTIIOXHBAYa.

JI. III. Mamarosa, A.O. Iloxxumaesa

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh — 116 KOMIUIEKCHA TMOPIBHSIbHA
OIlIHKa, sIKa MOKa3ye pIBEHb pealizalii KIIUOoBUX (DakTopiB
yCIIXIB, MO3ULI0 MIJIPUEMCTBA HAa PUHKY B IOPIBHSHI 13
KOHKYpPEHTaMH.

C. XamiHiu

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh — 1€ JAWHAMIYHAa IHTerpajbHa
XapaKTepUCTHKa, SKa TI0Ka3ye piBeHb  BIANOBIIHOCTI
MINPUEMCTBA 30BHIIIHIM E€KOHOMIYHMM YMOBaMm Ta 3MO31
KOHKYPYBATH 13 IHIIMMH Cy0’ €KTaMU B MeXax JaHOi ramysi.

0.€. Ky3pMiH, O. I'. Menbauk, O.I1.
Pomanko

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh BH3HAYAETHCS K KOMIUICKCHE
MOHATTSA, SKE TIOKa3ye BCl KOHKYPEHTHI TiepeBaru
MINPUEMCTBA B CYKYITHOCTI, BUXO/SYH 13 PI3HUX IMapaMeTpiB
TISUTBHOCTI, 10 TPHUKIATy, EKOHOMIYHHX, BHUPOOHHYHX,
¢dbiHaHCOBMX 1 1II€¢ BHW3HAYa€ 3JATHICTh IMiJMPHUEMCTBA
YTPUMYBATH MO3UIlI1 PUHKY B KOHKPETHHH TE€PI0JT Yacy.

O. 0. bouko, II. I. Koxymiko

KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh — II€ CHCTEMHAa XapaKTePUCTHUKA
HOro mepeBar 3a BH3HAYAJIBHUMH TapamMeTpaMH AiSUIBHOCTI,
sgKa 3a0e3MeuyroTh YTPUMAaHHS BHTIAHUX TIO3MIIA  Ha
KOHKYPEHTHOMY PHHKY.

JI. C. llleBuenko

KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh BU3HAYAETHCSA SK IMOTCHINHHA 1
peanpHa 3JAaTHICTh MIANPUEMCTBA €(PEKTUBHO 3HIMCHIOBATH
roCloJlapchbKy  MISIBHICTH, 10  Oyae  3abe3medyBaru
CTAaOUTbHHM MOMHUT 1 MPUOYTOK Y KOHKYPEHTHOMY CEepPEIOBHIIII,
BIJMIOBIIHO 4Yepe3 po3poOKy, BUPOOHHIITBO Ta pealizalliro
IPOIYKIII.

rinrep, C. bepenTanep-3i6ep,

IS. AW
. ®orens

KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh — 1€ 3JaTHICTh 3a0e3ICUcHHSI
JOBFOCTPOKOBUX ~IUICH PO3BUTKY JJIS  JOBTOCTPOKOBOI
NEPCICKTHBY B MailOyTHOMY, IIpU TOMY CTBOPIOBATH CTIHKY
I[IHHICTh HAa OCHOBI 30aJaHCOBAaHWX BHUTPAT Ta BHCOKOL
IPOAYKTUBHOCTI.

K. O. Ky3nenona

KOoHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh 03HAuya€ BJIACHICTh IepeBaraMu i
pecypcami, a TakoxX e(eKTHUBHE X BUKOPUCTaHHS y PUHKOBUX
YMOBax 3/I0pOBOi KOHKYPEHILi.

M. Iloprep

KOHKYypeHTOCIIPOMOXKHICTh ~ OpraHizamii — 1€ piBeHb ii
MPOIYKTUBHOCTI Ta 31aTHOCTI CTBOPIOBATH BUIIY IIHHICTH JIJIs
CIOKMBava, MPOSBISIOYNCH Yepe3 3HIKEHHS PIBHS BUTPAT 200
K (hOpMyBaHHSI YHIKaJIbHIUX KOHKYPEHTHUX MIepeBar.

€. Suron-/Ipo3noBcrka

KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh O3HauYae Tmpouec (opMyBaHHS
3IaTHOCTI KOHKYPYBAaTH Ha PI3HUX PIBHAX Ta IMOCTYIOBO
3MIIIHUTHU TO3UIIIT PUHKY.
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3akiHueHHs Tabumi 1.1
I'. XapnamoBa, O. Bepremniea KOoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh  XapaKTEPU3YETbCS KOMIUIEKCOM
YMOB 1 pecypciB, siki (GOPMYIOTBCS B MEXax MiANPUEMCTBA 1
CHPUSIOTH 1l EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHI.
IDicepeno: cucmemamuzogano aemopom Ha ochosi [2 c.138; 3 ¢.124; 4 ¢.60; 5; 6; 7 ¢.31; 8 c.9;

9¢221;10c41; 11; 12 c.43]

Ha OCHOBI HaBEJCHOTO aHaizy BHU3HAYCHD TOHSITTS
«KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICThY», MOKHA C(HOPMYBATH BIIaCHE BU3HAYEHHS IILOTO TEPMIiHY.
OTxe, KOHKYPEHMOCNPOMONCHICIb NIONPUEMCMEA — KOMIUIEKCHA XapaKTePUCTHKA HOTO
31aTHOCTI (OPMYBaTH 1 BUKOPUCTOBYBATH €(PEKTUBHO HasiBHI peCcypcH Ta MaTepialiu,
MPUCTOCOBYBATHUCH JI0 TUHAMIYHUX 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, CTBOPIOBATH BHIILY
IIHHICTH ISl CIIO’KMBAYa y MOPIBHSAHHI 13 KOHKYPEHTaMU Ta CTBOPIOBATH CTIMKI MO3MIIIT
PUHKY JUTSI IOBTOCTPOKOBOT MMEPCTICKTUBH.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTH CITi/I PO3TIISAATH HE SIK €EKOHOMIYHUI IMOKa3HHUK, a K
KOMILJIEKC TIPOIIECiB CTBOPEHHS 1 BIOCKOHAJICHHSI KOHKYpEHTHUX niepesar. Taki nmpoiecu
3a0€3euyloTh E€KOHOMIYHY CTIMKICTh KOMIIaHIi 1 HWOro 37aTHICTh €(QEeKTUBHO
(GYHKITIOHYBaTH B YMOBaX MOCHJIEHOT KOHKYPEHIIIi HA pPUHKY.

BaxnuBo 3a3HauMTH, 10 BHUCOKMH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OB’ I3aHUH 13 MOXKJIMBICTIO (POPMYBATH YHIKaJIbHY IIIHHICTH JUIS CTIIOKHUBaya, sika Oyjie
BUPI3HATH HOTO Bil KOHKypeHTa. CaMe TOMY IANPUEMCTBY TMOCTIMHO TMOTPIOHO
BIIOCKOHAJIIOBATH  MPOAYKTH/TIOCAYTH 32  JIOIIOMOTOK  IHHOBAIIMHUX  PIIICHB,
MapKETHHTOBHX Ta BUPOOHMYMX CTpaTerii Tomo. KommnaHismM ciiyi pearyBaTu HE JUIIE
Ha TOTOYHY CHTYyallll0 Ha pPHUHKY, a W MPOTHO3yBaTH MaWOyTHI TEHACHINT s
3a0€3MeUeHHS IOBIOCTPOKOBOTO €(EeKTY.

PazoMm 13 TUM, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTH € OaraTOrpaHHUM TMOHSTTSM, SKe
MOMUISAETECA Ha JEKUTbKa PIBHIB, 30KpeMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh EKOHOMIKH,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ Tay3l, KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh TMIAMPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb MPOIYKTY.

Posristnemo Ha pucysky 1.1 iepapxiro KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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KonkypenTo-
CIPOMOKHICTh EKOHOMIKH

KoHKypeHTOCIpOMOKHICTE
raiysi

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD
II1IIIPHEMCTBA

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTE TOBApY

Pucyrok 1.1 — Iepapxis piBHIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Cknaoeno aemopom na ocnosi [13 ¢.86]

Ha wwxHIN yacTuHi iepapXii 3HAXOAUTHCS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapYy,
ajpKe ToBap, 0€3MoCcepeIHbO, € OCHOBOIO PE3YNIbTATY AISTIBHOCTI MiANMPUEMCTBA 1 BIJIUBAE
Ha 3a/I0BOJICHHsS MOTpeO CHoKMBayiB 1 (opMyBaHHS MOMUTY Ha pUHKY. HacTymHum
pIBHEM € KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh IMIJANPUEMCTBA, SKa BMIIIyE HE JUIIE SKICTh
MPOJIYKTY UM TIOCIYTH, a i €eKTUBHICTh YIIPABIIHHSA, PECYPCHUM OTEHITIad, (iHAHCOBY
CTaOUTBHICTH TOINO. B CBOIO yepry, MIANPUEMCTBO Ja€ OCHOBY Ui (hOpMyBaHHS
HACTYIIHOTO piBHs — ramysi [13, ¢.86].

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh ~ Taiy3i XapaKTEePU3YETbCS  CYKYITHICTIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITIAMPUEMCTB, 1HBECTUIIIHHOT aKTUBHOCTI, 1HHOBAIIHOTO
BUPOOHHUIITBA TOIIO. | Taka KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh B)K€ BIUIMBA€ HA HEi HA PiBHI
HaIlliOHAIBHOT eKoHOMIKH [13, C.86].

HaiiBumuM piBHEM € KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh €KOHOMIKH, a/K€ BOHA
y3araJibHIOE BC1 PE3yNbTaTH ISTIBHOCTI MIAMPUEMCTB 1 Tamy3eil, 1 TaKoXX IOKa3zye
3arajpbHy 37aTHICTh €KOHOMIYHOI CHUCTeMHU 3abe3nedyBaTn €()EKTUBHE BUKOPUCTAHHS
HasiBHHUX pecypcis [13, ¢.86].

BpaxoByroun TeMaTuKy JOCTIKEHHS, yBara Oy/ie 30cepekeHa Ha TOCTIKEeHH]
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI PIBHS MIAIMPUEMCTBA, OCKUJIBKM BOHO BHCTYIA€ OCHOBHUM
Cy0’€KTOM KOHKYpEHIIII Ha PUHKY 1 peajidye BCl YIOPaBIIHCHbKI pIIIEHHS 100

HiI[BI/IH_IeHHH KOHKYPCHTHHUX IICPCBar.
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Ha ¢opmyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MHIANPUEMCTBA BIIMBA€ BEIUKA
KUIBKICTh (DaKTOpIB, Kl BHU3HAYAIOTh MOKJIMBOCTI KOMIIAHIi CTBOPUTH KOHKYPEHTHI
nepeBaru Ta e(eKTUBHO ICHYBaTH y KOHKYPEHIIil Ha puHKY. TakoxX CliJl 3a3Ha4UTH, 110
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh HE € CTAJIUM MTOKAa3HUKOM , /K€ ii piIBEHb MOKE 3MIHIOBATUCH
B1IMOB1AHO BiJl €)EeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBAHHS MIAITPUEMCTBA, TOTSHITIATY MPaIlIBHUKIB
Ta 30BHIIIHIX YNHHUKIB.

VY HaykoBi#l jiTepatypi pakTopu TpaaUIIHHO MOAUIAIOTH Ha BHYTpIMIHI (Ti, SK1
HiANPUEMCTBO MOXE KOHTPOJIIOBATH, a CAME PECYpPCHUI MOTEHIIaJ, SKICTh MPOAYKIIIi,
¢biHaHCOBUI CTaH TOIIO), Ta 30BHIMHI (Ti, SIKI KOMIIAHIS HampsiIMy HE MOXe
KOHTPOJIOBATH, a caMe 1H(QIIALIS, MOJAaTKOBa cHUcTeMa, JeMorpadiyHi 3MIHM TOUIO)
[14,15].

VY3arajabHEeHO B3a€MO3B’S30K BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX (AKTOpiB Ha

dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA MIPEACTABICHO HA PUCYHKY 1.2.

B Pe3yabTar:
. MJIMB:
(I)aKT‘opn'.' OABITHCLK] (bopMyBaHHS
Buyrpimini i . ye p . KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
Hi IIIeHHsI, cTpaTer .
30BHIIIHI p » CTp IBHIEHHS
PO3BHUTKY .
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Pucynok 1.2 — V3aranpHeHa cxeMa BIUTHBY (hakTOpiB Ha (hOpMYyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA
Iicepeno: cknadeno asmopom Ha ocnosi [14,15]

[IpencraBnena cxema EMOHCTPYE 3arajJbHUN B3a€EMO3B’S30K MK (hakTopamu
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA Ta PE3yIbTaTaMU JTISTLHOCTI MiAMPUEMCTBA.
s JNETAIBHOTO aHamizy NOTPIOHO CHCTEMAaTU3yBaTH dakTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3a TpymnaMu. J[ocmimKeHHsT TpOAEeMOHCTPOBaHI y TaOmuIl

1.2.



Tabnuis

1.2 -

XapakTepucTUKa BHYTPIIHIX 1

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA

16

30BHIIIHIX (PaKkToOpiB

daxkropu

MexaHi3M BILINBY

Pesyabrar

Buympiwni ¢haxmopu

Ckrnazx OCHOBHHX
BUPOOHMYMX (OHIIB Ta
piBeHb iX 3HOLICHOCTI

MonepHizaitisi, OHOBIICHHS
00IaiHaHHS, OIITUMI3aIlist
BUPOOHUYHX MPOLIECIB

[ToxparmieHHs sIKOCTI MPOTyKIIi,
HiIBULICHHS TPOAYKTHBHOCTI

CamocriitHe pecypcHe
3abe3rneueHHs 0e3
3aJIy4€HHSI TIOCTa4YaJIbHUKIB

CrBopeHHs BiIacHOi 0a3u
nocravyanHs, popMyBaHHs
MOJIITUKN CaMOCTIHHOTO
3a0e3MeyeHHs pecypcamu

SHIKEHHS 3aJI€KHOCTI Bl
[IOCTaYaJIbHUKIB, CTAOUIBHICTh
TISUTBHOCT1 BUPOOHMIITBA

TexHosoriyna ocHaIIeHICTh
BUPOOHUIITBA

ABTOMaTH3al1is1 BUPOOHUIITBA,
BIPOBAJHKEHHS IHHOBAIIIN Ta
TEXHOJIOT1H Cy4acHOCTI

CkopoueHHsI BUTPAT, MiIBUIICHHS
MIPOTYKTUBHOCTI

Kanposuii ckman 1
XapaKkTepUCTHUKa
KBasTi(hiKaIlii MpaliBHUKIB

Cucrema MoTHBAallli, PO3BUTOK
KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPHU

EdexTuBHICTh SKOCTI poOOTH Ta
YIPaBIIIHHS, 30 UTHIIICHHS
POIYKTUBHOCTI Mpalli

HasiBHICTH JOBroCTpOKOBHUX
KOHKYPEHTHHX IIepeBar

[To3uiionyBaHHs, cTpaTeris
JIEpCTBA 32 BUTPATAMHU

3pOCTaHHs YaCTKH PUHKY,
cTabuIbHA MO3HILIS PUHKY

HasiBHi BHYTpiIHI
(iHAHCOBI KOIITH

Pimenns momo BKIaaeHb y
PO3BUTOK, IHHOBALIHI IPOEKTU
TOLIO

Po3mmpeHHss KOHKYpEeHTHUX
MOXJIMBOCTEH, (piHAHCOBA
CTIMKICTh

Pemyranifinuii 06pa3
MITPUEMCTBA

CTBOpEHHS MOJITHKA
KOPIOPATUBHOTO IMIDKY

[TigBuIIEeHHS TOBIPU CIIOKUBAYIB,
3pOCTAHHS TOIHUTY

EdexTuBHicTh
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB
KOMITaHii

Pimrenus momo ontuMizarii
BUTpAT, TUTAHYBaHHS TISTTBHOCTI
MiIPUEMCTBA TOIIO

[TinBuieHHst mpuOyTKOBOCTI,
3HM)KCHHS COOIBAPTOCTI

3oeniwni paxmopu

CTilKICTh MOJIITHYHOT
CUTYaIIil KpaiHu

Ananranis manprueMcTBa yepes
CTpareriuyHe TUIaHyBaHHS,
AHTUKPHU30BE YIPABIIIHHS TOIIO

3HWKCHHS PU3HKIB, 3pOCTaHHS
CTIHKOCT1 HAa PUHKY

PiBens st

KopuryBanus OropKeTy
KOMIIaHii, IepeoCMHUCICHHS
LIHOBOT ITOJITUKHA

30epexeHHs KOHKYPEHTHOT I11HH,
CTIHKICTh (hiHAHCOBOT
cTabUIBLHOCTI

K-cTb Ta cCIpOMOKHICTB
KOHKYPEHTIB

AHauni3 KOHKypeHTHOTO
cepeoBHINa, po3poOKa
MapKEeTUHIOBO1 CTpaTerii

3MIlIHEHHSI KOHKYPEHTHO1
MO3HIIi1, 3pOCTaHHS PUHKOBOT
YaCTKU

[HTEeHCUBHICTD KOHKYpPEHIIii
3a [[IHAMHA

BnpoBamkenns nmporpam
3HIDKECHHSI BUTPAT,

30epeskeHHs: MprUOYTKOBOCTI

3MiHA CIIOKUBYMX 3BUYOK 1
Croco0y )KUTTS

3MiHa aCOPTUMEHTHOT MOJIITHKH,
OHOBJIEHHS POTyKTOBOTO
noptdens

dopmyBaHHSA JOATBHOCTI
KJIIEHTIB, 3pOCTAHHS MOMUTY

BripoBamkenns mugpoBux
TEXHOJIOTIH y AisNTbHICTD
PHUHKY 1 Oi3Hec-TpoI1ieciB

Bnposamxennss CRM,
U(PPOBUI MAPKETHHT,
aBTOMATH3allis yIIpaBJIiHHS

[TokpamieHHs cepicy,
MiABUIIECHHS e(DeKTUBHOCTI
MISIIBHOCTI KOMIIaHi1

3pocTaHHs
B3a€MO3aJIEKHOCTI CBITOBUX
pPUHKIB

JuBepcudikariist puHKiB 30yTY,
PO3BUTOK MOTEHIIANTY EKCIIOPTY

Poszmmpenss puHKiB 30yTY,
30UIbLICHHS KOHKYPEHTHUX
NO3MIIH KOMMaHii

IDicepeno: npoananizosano aémopom Ha ocrnogi [14,15]
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[IpoBenennii aHani3 BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX dakropis
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ JIa€ 3pO3yMITH, AKAM  YUHOM bopmyeThCs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh KOMMAaHIi 1 BiI YOr0 BOHA 3aJ€XUTh. BHYTpilIHI (pakTopu
XapaKTepU3YyIOThCSl PIBHEM PO3BUTKY TEXHOJIOTM, BUPOOHHUYUX PECYPCIB, KaIPOBOIO
MOTEHIIaly Ta (PIHAHCOBUX MOKIMBOCTEW miAnpuemMcTBa. | cami i eJleMEHTH
CTBOPIOIOTH OCHOBY JJI MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY MiAnpuemMcTBa. YUepes3 ympaBiaiHCHKI
pIlIEHHs, KOMIIaHisI MOK€ MEpPEeTBOPUTHU CBIA BHYTPILIHIA NOTEHIa]l Ha peanbHl
KOHKYPCHTHI IepeBaru Ha PUHKY.

[Iomo 30BHIMHIX ()aKTOPiB, TO BOHU BU3HAYAIOTH KJIOUOBI YMOBH, B SIKHX
npairoe komnanig. OCHOBHI (DaKTOpH, Taki K €KOHOMIYHA CTaOUIBHICTh, KIIBKICTb
KOHKYPEHTIB, piBe€Hb 1HQIAIII TOIIO, BIUIMBAIOTh Ha AISUTBHICTD MIANPUEMCTBA 1
NPUMYIITYIOTh KOPUTYBATH i1 HA PUHKY Ta IPUCTOCOBYBATHUCH JIO MIHIIMBUX YMOB. ToMy
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh 3aJIe)KUTh HE JIMIIE BiJ PECcypciB MIANPHUEMCTBA, a U Bij
3IaTHOCTI MIANPUEMCTBA IBUKO pearyBaTu Ha 3MIiHH.

[ToennanHus aHayi3zy 30BHIIITHIX 1 BHYTPIITHIX dakTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI J03BOJIsIE KOMIaHIi MIATPUMYBAaTU CTaOUIbHY ISJIBHICTD 1
3MIITHIOBATH CBOI IMO3UIIIi HA PUHKY.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HAMPSMY TTOB’s3aHa 13 HAABHICTIO Ta (DOPMYBaHHIM
KOHKYPEHTHHX TIIepeBar MiANpPUEMCTBA. SIKIIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IOKa3ye
3IaTHICTh MIAIPUEMCTBA KOHKYPYBATH Ha PUHKY, TO KOHKYPEHTHI IepeBaru moKa3ymTh,
3a paxyHOK 4OTO came Ii¢ BiIOYyBa€ThCH.

Konukypenmni nepegaeu — 1€ CYKyNHICTh YHIKQJIbHUX TIepeBar KOMMaHii
(YympaBiHCBKI pIIIEHHS, PECYpCH TOMIO), SKI MOXKYTh JaTH OUIbIIYy MIHHICTH s
CTIIO’KMBaYa 1 JO3BOJISIOTH OLTBIN €(EeKTUBHO (DYHKIIIOHYBATH HA PUHKY, MOPIBHSIHO 13
KOHKypeHTamu [16 ¢.95].

KOHKYpeHTOCTIpPOMOXKHICTh 1 KOHKYPEHTHI TepeBaru € B3a€MOIIOB’SI3aHUMH
€JIEMEHTaMH, ajie¢ MAalOTh MEBHY PI3HUIIO 1 TOMY TYT HOTPIOHO PO3YMITH, IO TIEPEBATH
e HE al0Th KOHKYPEHTO3JATHICTh MiJNPUEMCTBY, a € TIEBHAM IHCTPYMEHTOM IS il
JOCSITHEHHS JIMIIE Yepe3 CUCTEMHUN xapakTep ix peanizanii. Came Tomy Kiacudikaiis

KOHKYPEHTHHUX MepeBar, 300paxkeHa Ha pUCYHKY 1.3, Mae He julie TEOpeTHYHe, a i
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IMPaKTUYHC 3HAYCHHA: pOSyMiHHH TOro, A0 JAKOro BUAY HAJIC)KUTDb Ta YA IHIIIa rnepenara,

BHU3HAYAE 1 CMIOCIO YMPABIIHHS HEIO.

KoukypeHTHI nepepary mianpHeMCTEA

|

Y v 4
3a eKOHOMITHOIO 3a MOZTHEICTIO 3a xapakrepoM
TIPHPOA0K0 KOTIOBAHHA BILTHBY
y
3a ceporo IposEy 32 TpHBAMCTIO A1i
l A 4 v
Pecypcri BupoGumyi JIerxo Linosi (edexr
(xazpos1, (MPOAYKTHEHICTS, BiATBOpHOBaHI v MacmTady,
cbmancor-:l) ) AKICTh BHPOOHHITBA) (sEEDKeHHA KopOTKOCTPOKOBI ONTHM13aIILA
Texnoaorivmi Pinancosi I1H) (axnjisimi BHTpaT)
(pipems (TLTATOCTIPOMOKHICTS, Cxnagao e Henjinosi
aBTOMATH3211i) cT26inERICTE BiATBOpIOBaHI TEMYACOBE (axicTe
Opramizaniiiao = ' - FKDii
}'l:lpa B.'Ii: CBbKi ApHOYTXY) (EOB%?:EI?;;H SHIKSHE IH) eepr FI;H’
R MapKeTHHTOBI ’ ) TPOKOBI CepIIC
(edexTHBHA (noarlr,ni OHYEaHHA Vrikaaesi ':I‘E: ro:r eri:;.im
cHCTeMa 6pexn) ' (marenTogani nagaep crEa
YIpaBTiHHA) TanoBamiiimi ( TEXHOIOTii) c@opmoaanm‘:i
Panxozi BIIPOBA UKeHHA HOBHX opern)
(Opera, NPOAYKTE
FTOATBHICTE ¥YopaeaiaceKi
KII€HTIE) (cTparteriuse
OadueHHd, CHCTeMA
MOTHEAIIi)

PopMyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! IIIAIIPHEMCTEA

Pucynok 1.3 — Knacudikarrisi KOHKypeHTHHUX TTepeBar mianprueMCcTBa

Hapenena kmacudikaiis CBiT4dTH TIPO  TE,

Torcepeno: cucmemamuszosano asmopom na ocrosi [17 ¢.21]

0 KOHKYpPEHTHI

nepeBaru

MIANPUEMCTBA € KOMIUIEKCHUM SIBUIIEM, IO OXOTUTIOE Pi3HI aCMEKTH HOTO isITBHOCTI.

EdextuBne

YOpaBIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO

nependayae

HC

JINIIC

11eHTU(diKallilo HassBHUX NIEPEBAr 3a KOKHOIO 3 03HAK, a i opMyBaHHs iX 30a1aHCOBAHO1

CHCTCMU.
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TakuM 4YMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh € OaraTopiBHEBUM MPOLECOM, KU HE
MOXHa JOCSTHYTH ojipady i3 oaHoi crpoobu. lle pesynbraT, sikuii 3100yBaeThbes 3a
JIOTIOMOT0I0 0€3MEPEPBHOTO MPOIIECY YINPABIIHHSA, B OCHOBI SKOTO JIEKHUTH 3/IaTHICTh
nianpueMcTBa GopMyBaTH 1 pO3BUBATH KOHKYPEHTHI1 nepeBaru. [Ipu oMy KOHKYpEeHTHI
nepeBaru BHUCTYNAlOTh HE MPOCTO CKJIAJAOBUMH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a ii
PYLIIAHOIO CUJIOIO, aJIKe X HASIBHICTH 1 BMIHHS €()eKTHUBHO peajizyBaTu MOKa3yIOTh, YU
KOMIIaH1s MOK€ YTPUMYBATH Ta 3MIILIHIOBATH CBOi MO3UIli B yMOBaX 3MIHHOTO PUHKOBOI'O
cepenoBuuia. [Ipore BaKIMBO pO3yMITH, 1110 HASIBHICTh KOHKYPEHTHHUX IIEpEeBar HE MOXKe
rapaHTyBaTU CTIMKYy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb MIiANPUEMCTBY. JlHille CyKYIHICTb
nepesar, sika OXOIUTIOE Pi3HI chepu ASUIBHOCTI MANMPUEMCTBA 3/1aTHA MIJIBUIIUTH HOTO
KOHKYPEHTHY MO03HUIIiI0 Ha puHKY. CaMe TOMy YIpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
3aBXKJIM € CTpaTeriyHuUM 3aBJaHHSIM, 0O BOHO MOTpPeOye CYKYIHOIO TOTJISAYy Ha
HIAMPUEMCTBO Ta PO3YMIHHS, SIKI MepeBaru GOopMyIOTh MOr0 MO3MIII0 ChOTOJIHI, a SK1

3abe3reuats ii MailOyTHE.

1.2 Craauii po3BUTOK Ta eKOJOTiYHi iHiiaTUBY MiANpPUEMCTBA: CYTHICTD i

METO/0JIOTiYHI MiJIX0AH 10 OiHIOBAHHS IX BIULIMBY HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH

v NONEPEAHBOMY MiaPO3 AT Oymo PO3TIISTHYTO CYTHICTb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMIANMPUEMCTBA Ta MEXaHI3MHU (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar. BogHovyac y cydyacHHX yMOBaX OJIHUM 13 BKJIMBUX HaINpsMIB 3a0€3TMCUCHHS
CTIMKMX TO3WIIA MIANMPUEMCTBA HA PHUHKY € BIPOBAKCHHS TMPHUHIUIIB CTAJIOro
PO3BUTKY Ta peaiizallisi eKOJIOTIYHUX 1HIIIaTUB y HOTO JTiSITBHOCTI.

Csiit mouatok moHATTA «CTanuii PO3BHTOK» Oepe 13 Apyroi momoBHHU XX
ctonitTs. KoHmenisi oTpuMana mojanbiiie iIHCTUTYIIHHE 3aKpiieHHs y BUTIsaal Llineit
craioro po3Butky OOH o 2030 poky (17 mimeit), siki GOpMYIOTH OPIEHTHPH JJIS
miANpUEMCTB Yy  cdepl  eKOoNoriyHoi Ta  comMianbHOI  BiAmMOBimampHOCTI  [22].
KonkperuzoBano uini y Jonatky A.

VY HayKOBUX MOCHIDKCHHSX CTaJIMi PO3BUTOK MiJIMPHEMCTBA PO3TISAAETHCS SK

KOMIUIEKCHUA  mpolec  3a0e3leuUeHHs]  JOBrOCTPOKOBOI  CTaOUIBHOCTI  HOTroO
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(GYHKIIIOHYBaHHSI Ha OCHOBI TMO€JHAHHS E€KOHOMIYHUX, COI[IAJIbHUX Ta EKOJIOTTYHUX
iaeit [18 ¢.39].

Ha nymky Cremanenko T., cTajMii pO3BUTOK TPAKTYETHCSA K PO3BUTOK, IO
nependayae afanTaiiio 10 30BHIIIHIX 3M1H, 3a0€3MeYeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta
JIOTPUMAHHSI eKOJNOTiYHMX CTAHAApPTiB y JOBIOCTPOKOBil mepcrekTuBi. Foro
3a0e3nedeHHsT TOTpeOye THYYKOI CHCTEMH YIPaBIiHHSA, 3MaTHOI MiATPUMYBATH
piBHOBary Mik eKOHOMIYHUMHU pe3yJIbTaTaMU Ta BUMOTaMH 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA
[19 c.137].

Buxonsiun i3 BUIE3a3HAYCHMX BHU3HAYCHb, MOXHA CGHOPMYBAaTH BIIacHE
pPO3yMiHHS 1bOTO TOHATTA. OTXe, cmanutl po36UMOK NIONPpUEMCMEA — 3IATHICTh
CTaOUTPHO TIpAIOBAaTH Yy JIOBFOCTPOKOBIM TEPCHEKTHBI, 30epiraroyu OajaHCc Mix
€KOHOMIYHHUM PO3BHUTKOM KOMIIaHI11 1 €KOJIOTTYHUMH BUMOTaMH.

B kimacnyHOMy po3yMiHHI CTauii PO3BUTOK MOKHA TTOIUTMTH Ha TPU CKJIAI0BI, a
caMe eKOHOMIYHa KOMIIOHEHTAa, ColliajibHa KOMIIOHEHTA Ta €KOJIoTi4Ha KoMIoHeHTa [20].
i cxiramoBi MarOTh GYHKIIIOHYBATH 3JIar0XKEHO 1 30a1aHCOBAHO ISl KPAIIoro eeKTy.

Exonomiuna cknadosa crpsMoBaHa Ha 3a0e3ledeHHs CTaOUIBHOTO PO3BUTKY
€KOHOMIKH 03 HaJMIPHOTO BHUCHA)KEHHS HasBHUX pecypciB. Ilim nmuM po3ymieTbes HE
nuIe 3a0e3nedeHHsT €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs (30UIbIIIEHHS MPUOYTKIB TOINO), a W PO
e()eKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS (HIHAHCOBUX, EKOJOTTUHHX 1 TpyA0BHUX pecypciB [21 ¢.809-
810].

Coyianbha cknadoséa TIOB’si3aHAa 13 SIKICTIO JKUTTS HACEJICHHS, PO3BUTKOM
JIIOJICBKOTO KaITiTaIy Ta CIPaBEIJIMBICTIO B COIiyMi, TOOTO MOYKHA CKa3aTH, III0 BOHA
nepeadayae CTBOPEHHS YMOB JIJIS TITHOTO JKUTTS KOoxHOT mroaunau [21 ¢.809-810].

Exonociuna cxnaoosa mependadae 30€peKCHHS NPHUPOTHUX  PECypCiB
HABKOJIUIITHBOTO CEPEIOBUINA 1 MIATPUMKY €KOJIOTTYHOI PIBHOBArW y CycmiuibCTBi [21
¢.809-810]. OcHOBHI HaNPSMKHU CIIPSIMOBAaHI Ha PaIliOHATbHE BUKOPUCTAHHS MIPUPOTHUX
peCypCiB, BIITHOBIEHHS MPUPOTHOT CHCTEMH TOIIIO.

[login cramoro pO3BUTKY Ha OCHOBHI KOMIIOHEHTHM Ta iX 3B 30K

MPOAEMOHCTPOBAHUN HA PUCYHKY 1.4.
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ExonoMmiuHa cKRIamoBa

ComianbHa cKIag0Ba

CtBOpeHHA
MAaTepiaIBHHX O1ar
DopMyBaHHA JOXOIIB
PossuTok BHpoOHHITBA
IBecTHLIHHA
AKTHBHICTE

Jroaceruil KamiTaa
SKICTD KHTTA
ConiaTbHa cTaOLTBHICTE
PiBHicTE MOmTIHBOCTEH
EKooriuHa cBIZOMICTE

Cranuii
PO3BHTOK

Eroaoriuna cknagoea

TIpuponni pecyper
Exororiuna piBHoBara
CaMOB1IHOBICHHA
CHCTEM
OoMexeHHA
AHTPOIIOTEHHOI'O BILIHBY
Exomoriusa Oesneka

Pucynok 1.4 — B3aeM03B’ 130K CKJIaJIOBUX CTAJIOTO PO3BUTKY
Jlicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [21 ¢.809-810]

[IpencraBnena Ha pucynky 1.4 Mozenb BioOpa)ka€ CHCTEMHHH XapakTep
CTaJIOrO PO3BUTKY Ta B3a€EMO3AJNICKHICTh HOT0 CKJIa0BUX. EKOHOMIUHA, €KOJIOoriyHa Ta
coIfiaJilbHa KOMIIOHEHTH He (YHKIIOHYIOTh OKpPEMO, a 3HAXOAAThCA Y IIOCTIMHIN
B3aemojii. ExkoHOMIYHA IisJIBHICTE (OpMye MaTepiaJbHy OCHOBY CYCHIJIBCTBA, ajie
BPaxOBYEThCS B MEKaX €KOJOTTUHMX OOMEXKEHb 1 11e, B CBOIO UEpr'y, BILNIMBAE Ha SKICTh
KUTTS HACEJICHHS.

[TopymenHs 6anancy MK CKIaJOBHMH CTAJIOTO PO3BUTKY MOXKE MPU3BECTH 0
HETraTUBHUX HachiakiB. J[o mpukimamy, SKIIO €KOHOMIYHI IHTEpECH IMepeBakaloTh 0€3
ypaxyBaHHSI E€KOJOTTYHUX OOMEXEHb, TO 1€ MOXE TNPU3BECTH 0 BHUCHAKCHHS
MPUPOIHUX PECYPCIB 1 MOTIPIICHHS CTaHy JOBKIJIIA.

B cyyacHux ymoBax, KOJIA CIIOKWBadi Ta IHBECTOPH MOYNHAIOTH 3BEPTATH yBary
Ha €KOJIOT1YHICTh MPOAYKIIii, CaMOT0 MiAMPUEMCTBA, TO BOHO BXKE HE MOXKE ITHOPYBATH
e HampsiMok. Came TOMY, Ba)XJIMBO 3pO3YyMITH, 110 COOOI0 SBJISIIOTH EKOJOTT4HI
HILIaTUBY MIINPUEMCTBA, IKUMU BOHU MOXKYTh OyTH Ta SIKUI pe3yJbTaT IPUHECYTh.

Exonociuni  iniyiamueu — 1€ CYKYOHICTh IUIECHIPSIMOBAHMX 3aXOMIIB 1
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YIOPABIIHCHKUX PILIEHb, K1 3A1MCHIOIOTHCS MIAIPUEMCTBOM 13 PE3yJIbTaTOM 3HUKEHHS
HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha MPUPOIHE CEPeOBUIIE, 00’ €KTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB
NPUPOAMN 1 BXODKEHHSI €KOJIOITYHMX IPIOPUTETIB y 3arajbHy CTPATETiI0 1 MISUIbHICTD
nianpuemcTBa [23 c¢.144].

Takox cnif po3pi3HATH, SKI MOXXYTh MOTHBU BIPOBAKCHHSI €KOJIOTTYHHUX
1HI1aTUB. 30KpeMa, JAUBJISYUCH HA 30BHIIIHI MOTHUBH, CIOJM MOHA BITHECTH BUMOTH
€KOJIOTTYHOT'0 3aKOHOJIABCTBA, TUCK 300Ky KOPUCTYBAuiB Ta 1HBECTOPIB Ta MOXJIMBICTh
PU3UKIB, MOB’A3aHUX 13 penyTaiiero. BHYTpilIHI MOTUBU PO3IIIAIalOTHCA SIK MPAarHEHHS
mianpueMcTBa 6€3 MPUMYCYy CKOPOTHTH BUTPATH HA PECYpCH Ta €HEPTilo, MiJBHUIUTH
e(EeKTUBHICTh MpPOILIECIB HAa BHUPOOHMITBI 1 MOOYAYBATH MO3UTHUBHUM MUK IS
CTEHKXOJIEPIB.

Tun motHBaIlii BOPOBAKCHHS EKOJIOTIYHUX IHIIIATUB BHU3HAYa€ iX 3MICT 1
pe3yiabTaTUBHICT. [liAnpuemMcTBa, K1 AiFOTH MiJ] TUCKOM 30BHINIHIX BUMOT, 3a3BUYai
00OMEXYIOThCS MIHIMAJIBHUMHU BUTpATaMHU, TOJII SIK KOMITIaHii, IKI KEPYIOThCS BIACHOIO
cTparteriero, GOPMYIOTh CUCTEMHUM MIAXIJ 10 €KOJOoT13allii TisUIbHOCTI, 3a0e3neuyrdu
OUTBIII CTIMKUM 1 TOBrOCTPOKOBUM €(EKT.

Exomoriuni iHimiaTUBH MIAIPUEMCTBA € PI3HOMAHITHUMH 3a CBOIM 3MICTOM,
MaciTabom Ta cheporo peaiizallii, TOMy JJIS Kpaloro po3yMiHHS JOIUIBHO 3A1HCHUTH
ix xknmacudikariro BuAiB. CucTeMaTu3alliro BUIIB €KOJIOTIYHUX IHIIIaTHUB ITIAMPUEMCTBA
HaBeJieHo y Tabnmmi 1.3.

Tabmuns 1.3 — Kimacudikariiss BUIiB eKOJOTTYHUX 1HIIIATHB MiIIPUEMCTBA

O3Haka Bun inimiatusn Konkperuszauis
Kjaacupikanii
Bumymieni Crara eKOJIONYHMX MOAATKIB, BUKOHAHHS
3a 03HaKO0 €KOJIOTTYHUX HOPMATHUBIB
BIIPOBA/IPKEHHS JoOpoBiBHI ESG-3BiTHICTB, y4acTh y JOOPOBUIBHUX IpOTrpamMmax
CKOPOUYEHHSI BUKH/IIB, €KOJIOTT4Ha cepTudikaris ISO
14001
IIponykToBi BukopucTaHHs €KOJIOTTYHUX MaTepiais,
610p03KJIaIHA YIAaKOBKA
3 YnpaBaiHCbKi ExoJioriyHnil MeHePKMEHT, HaBUYaHHsI IEPCOHAITY
pae;i?g;;;? Kowmynikartiitai EKOHOFi“lHI‘/II\/'I MapKeTHHT, myOJ1iuyHa 3BITHICTB,
B33a€MO/Iisl 13 3alliKaBJIEHUMHU CTOPOHAMHU
BupoGuuui CKOpOYeHHS BIIXO/IiB, €HEpro30epexeHHs,
BIIPOBAKEHHsI pecypco30epiratounx TeXHOJIOT1H
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3akinueHHd Tadauil 1.3

JloBrocTpoKoBi [epexin Ha BiTHOBIIIOBAHI JUKEpea eHEpril,
3a Yacom . MOJIepHi3aIlisi BAPOOHUIITBA .
KopoTkocTpokosi 3MEHIICHHS CTIO)KMBAHHS €JIEKTPOCHEPrii,
CKOpPOUYECHHSI TaKyBaHHS
Crpareriuni [epexin 10 TUPKYIAPHOT EKOHOMIKH,
3a macmtabom JiekapOoHi3allisi BUPOOHUIITBA
JlokanbHi O3eneHeHHs TepUTOPIi, 30ip BIIXOIIB

Joicepeno: pospobaeno asmopom na ocnosi [23 c.144]

Jana knacudikaiiisi CBIAYHUTh, 10 €KOJIOTTYHI 1HII[IATUBU OXOIUTIOIOTh IITUPOKUN
OPOMDKOK HAaIMpsIMKIB JISJIBHOCTI — BiJI ONEpalifHUX pillleHb HAa PIBHI BUPOOHUYOTO
Ipolecy A0 CTpaTeriyHux TpaHchopmamiiHux Oi3Hec-mozeneit. Ciin 3a3HayuTH, 1110
Outblia e(pEeKTUBHICTh JOCSATAETbCS HE 4Yepe3 peanizalilo OKpeMHUX IHINIATUB, a iX
KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBaHHS y MPAKTUIII KOMIIAHII.

Peanizaiisi exoJIOT1YHMUX 1HINIATUB HA MIAMNPUEMCTBI MOTpeOye AOTPUMaHHS
NEBHUX MPAaBUJI Ta MPUHLHUIIIB, SIKI 3MOXYTh 3a0e3MmeunTH iX epekTuBHICT,. Ha ocHOBI
y3araJbHEHHs] HAYKOBHX MiAXOJIB MOKHa BHOKPEMUTH KJIFOYOBI MPUHITUIN peajizarlii

€KOJIOTTYHMX 1HIIIaTUB MAMPUEMCTBA, K1 300pakeHi Ha pUCyHKY 1.5.

Crparteriuni npHHOHIH PecypcHo-ekoHOMIYHI NpHHIHTH
Inoueidvanizayia (BpaxyBaHHA Pecypcna 3abesneuenicms (OLIHKA
CTengIiKN TsLTEHOCTI (hiHAHCOBIX, KAIPOBIX 1

MIANPIEMCTRA, HASBHICTE X’ TEeXHOJIOTIYHIIX pecypcis,
YHIBepCaTBHIIX PIITIEHS)

PO3ZBHTOK BHYTPILIHEOTO

Cucmemnicmp (IHTErpais B MOTEHIIATY)
3araneHy CIPATerilo PO3BITKY, Erxonomiuna doyintvricmy
IOBTOCTPOKOBA IIEPCIIEKTIIRA) (po3MesKyBaHHs BITPAT Ta
Emuunicmy (exonoridaa IHBeCTHIT, OpieHTAaLiA Ha
BIINOBITANLHICTE K BHOIp) €(QEKTIBHICTS | 3HIDKEHHS PII3HKIB)

YapasJiHcbKO-KOMYHiKRamiiai
OpPHHOHITH

Bpaxysanna inmepecie
cmetikxondepié (y3romKeHHd i3
3alliKaBIEHIIMII CTOPOHAMII,
IIIBHINIEHHS JTOBIPH Ta peIryTari)
3uicmoenicmy Hao PopMAaATLHICHIIO
(peanbHI 3MIHH 3aMiCTh (hOpMaTbHOL
cepTHOIKAMIl, TPaKTIYHA KOPICTE
IUTA AISTBHOCTI MAMPHEMCTRA)

Pucynok 1.5 — [Ipunnunu peanizaiiii €KOJIOTIYHUX 1HIIATHB MiAIPUEMCTBA
Iicepeno: cucmemamuzo8ano asmopom Ha ocrosi [24 ]
Peanizamis 1ux MOpUHUUMNIB MNOTpeOye YITKOrO MIAXOMY, SKUW MOETHYE 1

IJIAaHYBAaHHS 1 BpaxyBaHHS pEAJbHUX MOXJIMBOCTEH mianpueMcTBa. BuszHaueHi
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NPUHLUIN BKa3ylOTh, 10 €KOJOTIUHA AISUIBHICTh MA€ CTBOPIOBATHCH 3 ypaxyBaHHSIM
cdepu 1 cnenu@iku, pecypciB Ta HUIEH KOMIAHII.

Tako BaXJIMBO, 11100 €KOJIOT1YHI 1HILIaTUBU HE OYJIH «OAHOPA30BUMHM aKLISIMU,
a YacTUMHOIO 3arajbHOi CTpaTerii po3BUTKY mianpueMcTBa. IlpaBuiibHa OIliHKA
€KOHOMIYHOI JOIUJIBHOCTI 1 PECYpCIB JIONOMAralTh KOMIMAaHIi HE TUIbKUM 3MEHIIUTH
HETaTUBHUW BIUIMB Ha HABKOJMIIHE CEPEAOBUINE, a W MIBUIIUTH €(EKTUBHICTDH
¢yHkuioHyBaHHs. BogHowac BpaxyBaHHS 1HTEpECIB CTEMKXOJIEpiB BIUIMBAE Ha
3MIIIHEHHS AOBIpY Ta MOKPAIIEHHS IMIIKY KOMIIaHI].

Takum 4MHOM, AOTPUMAHHS UX TMPHUHIHUIIB JO3BOJISE IMIIMPHUEMCTBY TIEPEHTH
BilT (OPMaNbHOTO BUKOHAHHS EKOJOTIYHHUX BHUMOI JO pEalbHOI BIANOBIIAIbHOI
JISUTBHOCTI 1 B pe3yJIbTaTl, II€ CTBOPIOE OCHOBY JIJIsl CTAO1IBHOTO PO3BUTKY, MIJBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TOIIIO.

Peanizaiisi exosoriyHUX IHIIIATUB KOMIIAHIi MOTpedye He JIMIle BU3HAUCHHS
IiJIeH cTpaTerii 1 IPUHIKITIB, a i pO3YMIHHS TOTO, SIKi Ta SK MPaBHUJIFHO BUKOPUCTOBYBATH
KOHKPETHI1 IHCTPYMEHTH, 110 3a0€3MeUy0Th iX MIpaKTUYHE BIPOBAIKEHHS. [HCTpyMeHTH
BUCTYIAIOTh B I[bOMY BHIIQJIKy MEXaHI3MaMHU IEPETBOPEHHS €KOJOTIYHUX HaMIpIB y
peabHi YIpaBIiHChKI PIlIEHHS Ta BUMIPIOBaH1 pe3yJIbTaTH.

VY cyyacHUX yMOBax IHCTPYMEHTH peasi3ailii €KOJOTIYHUX IHIIIaTUB MO>KHA
YMOBHO ITOJIUTMTH Ha 30BHIIIHI (ep>kaBHA €KOJIOT1YHA TOIITHKA, HOPMATHBHO-TIPABOBI
BHMOTH TOII0) Ta BHYTPIIIHI (CHCTEMHU €KOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY, €KOJIOTTYHHUI ayIUT
Tomno) [25, 26]. 3acTocyBaHHS TaKWX THCTPYMEHTIB J03BOJISIE MIAMPUEMCTBY HE JIUIIIC
3MEHIITUTH HETAaTUBHUH BIUTMB Ha JOBKULISA, a ¥ MABUIIUTH €PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
pecypciB  Ta  3MIIMHUTH  KOHKYypeHTHI  mo3uiii. KoHKpeTHi  iHCTpyMEHTH

MPOJIEMOHCTPOBaH1 y Tabmui 1.4,
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Tabmuus 1.4 — 30BHIIHI Ta BHYTPILIHI IHCTPYMEHTH peajizaiii eKOJIOrTYHUX

HILIaTUB MIIPUEMCTBA

Tun I'pyna Konkperni Brnuius Ha OuikyBanuii
IHCTPYMEHTIB | iHCTPYMeHTIB NPUKJIAAU NiANPHEMCTBO pe3yabTar
30BHIIIHI HopmatuBro- | Exonoriune Bceranosmntooth JloTpumaHHs HOPM,

PaBoBIi 3aKOHO/IABCTBO, 000B’S3KOB1 BUMOTH | 3HWKCHHSI PU3HUKY
Jep>KaBHUMN JI0 €KOJIOTIYHO1 CaHKITil
EKOJIOTTYHUI TSUTBHOCTI
KOHTPOJIb HiATPUEMCTBA
30BHIIIHI ExonomiuH1 Exonoriuni CTuMyInoTh OnTumizanis BUTpaT
MOJATKH, MUIbTH, | BIPOBAKCHHS y IOBTOCTPOKOBIi
JepKaBH1 pecypco3bepiratoun | MEepCreKTHBI,
porpamMu X TEXHOJIOT1H MBUIIEHHS
MIATPUMKH IHBECTHUIIMHOT
pUBabINBOCTI
30BHILIHI [Hctutyniiini | MixHapoHi DopMyrOTh [TigBuiieHHs
CTaHJIapTH, HEOOXITHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMO
BUMOTH €KOJIOTTYHOT KHOCT1 Ha
IHBECTOPIB, TUCK | BIAMOBIAAIBHOCTI Ta | MDKHAPOIHUX
KIIIEHTIB IPO30POCTI pUHKax
Buytpimsi Opranzaniitno | Cucrema 3abe3neuyoTh 3MEHIIEHHS
-yIPaBIIHCBKI | €KOJIOTTYHOTO CHUCTEMHHUM €KOJIOTTYHUX
MEHEKMEHTY, KOHTPOJIB 1 PHU3HKIB,
€KOJIOTTYHUHA TJIaHyBaHHS MMIABUIICHHS
ayIuT €KOJIOTTYHOT e(eKTUBHOCTI
JUSTBHOCTI YOpaBITIHHS
Bayrpimsi Ananitnugi Awnanis JlaroTe MOXIIHUBICTE | Parionamizarris
KUTTEBOTO LUKIY | BUSABUTU MPOOJIIEMHI | BUKOPUCTAHHS
MIPOJTYKIT, 30HU Y BUPOOHHUIITBI | peCypciB, 3HUKEHHS
OLlIHKA BHUTpAT
€KOJIOTTYHUX
pHU3HKIB
Bayrpimsi Texnonoriuni | EneproedextuBH | CKOpOUyIOThH SHMWKEHHS
e o0JaHaHHS, CHOXMBAHHSA cobiBapToCTi
pecypcosbepiraio | pecypciB Ta piBeHb MPOIYKIIii,
4] TEXHOJIOTIT BUKUIIB MOKpPAIEHHS IMIIKY
Buytpimsi [ndopmariitno | 3BITHICTH 31 [TigBUIIYIOTH 3pocTaHHs JOBIpU
- CTaJIOTO PO30PICTh napTHEpIB Ta
KOMYHIKAIlii{H1 | PO3BUTKY, ISJIBHOCTI CIOKMBAYIB
€KOJIOTTYHUHA MiANPUEMCTBA
MapKETHHT

Iorcepeno: npoananizosarno asmopom na ocrosi [25, 26]

TaxkuMm 9uHOM, peaiizaris €KOJOTIYHHMX IHIIIATUB HEMOXXJIMBa 0€3 TMO€THAHHS

30BHIINIHIX Ta BHYTPINIHIX 1HCTPYMEHTIB. 30BHIITHI IHCTPYMEHTH BUMOTH 1 MpaBuia, B

SKUX TOBUHHO IPAIlOBATH MIMPUEMCTBO, TO1 SIK BHYTPIIIHI MEXaH13MU 3a0€3MeUyI0Th

BIIPOBA/IPKEHHSI €KO3aXOJIB Yy HOro (yHKI[IOHYBaHHS.

Came TOMYy HEOOXITHO
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3aCTOCOBYBATH IX B KOMILIEKCI, I[00 JOCSAITH HE JIMIIE E€KOJOrIYHOro e(dexTy, a i
NIABALIIUTH €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta 3MIIIHUTHU MO3MIIi HA PUHKY.

OTxe, IHCTpPYMEHTHU peajizallii eKOJIOrYHUX IHINIATUB (POPMYIOTh OCHOBY JJIs
nepexoay A0 OUTbII BIANOBIAAIBHOI MOJEINI TOCIOJaPIOBAHHS, SIKA MOEIHYE €KOHOMIYHI1
IHTEpECH Ta BUMOTH CTAJIOIO PO3BUTKY.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh KOMIIAHII ChOTOJHI 3alieKUTh HE JIUIIE BiJ
€KOHOMIYHMX MMOKA3HUKIB, a ¥ BiJl yIIPaBIiHHS €KOJOTTYHUMH acleKTaMu BUPOOHUIITBA.
bararo mignpueMcTB HE 3HAKOTh, SK OIIHUTH BIUIMB €KOJOTIYHMX I1HII[IATUB Ha
KOHKYPEHTH1 MO3MIIii, 110 CTBOPIOE METOJOJIOTIYHY MpobsieMy BHOOPY MOKa3HUKIB 1
METO/I1B OI[IHKH.

Y  HaykoBi  miTeparypi  icHye ~ 0Oararo  MAXOAIB  JI0  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! MIANPUEMCTBA, MPOTE OUIBIIICTh 3 HUX HE BPAXOBYIOTH
EKOJIOTIYHY CKJIaJIOBY SIK OKpeMuil (akTop QopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIE€peBar.
[cHYIOTP TakoX METOAW OIlIHKK e(PEKTUBHOCTI EKOJOTIYHHMX IHIIIaTUB y MeXax
€KOJIOT1YHOI MOJTITUKA KOMIaHii, ajie BOHU 4acTO HE IHTETPYIOThCS Y 3arajbHy CUCTEMY
YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. TOMY TOJIONaHHS LBOTO PO3PUBY MOTpeOye
CTBOPEHHSI €IUHOI  METOJIOJIOTIYHOT OCHOBH, 110 MOESTHYE OI[IHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta €KOJIOT1YHOT €()eKTUBHOCTI MiAMPHUEMCTRA.

OriHka KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI € CUCTEMHHMM IIPOIIECOM, a HE OJHOpa30Ba
nis. Bing mpaBwibHOT opraxizaiii mporecy 3anexarb 00 €KTHBHICTh TOKa3HUKIB,
pe3yNbTaTH Ta SKICTh YINPABIIHCHKUX pilieHb. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

BH3HAYAETHCS Yepe3 MEBHI €Talu, SKi HaBe/IeHI Ha pUCYHKY 1.6.
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OniEka KOHKYPeHTOCHPOMORHOCTI HiTOPAEMCTBA

l

BizHadeHHS MeTH Ta 00'€KTy OLIHIOBAHHS

30ip Ta cHcTeMaTH3aNid iHGopMalii npo AisIBHICTE TiANpHEMCTBA Ta
KOHKYDEHTIB

TlopiBHAHHA OTPHMAHHX Pe3yJIbTATIB 3 MOKAa3HHKaMI KOHKYPEeHTIB abo
eTATOHHHMII 3HATeHHAMH

—.—[ Bubip MeToxy OLIHIOBAHHS BIAMOBLIHO 0 METIH JOCIIJDKEHHs

cDOpMYBﬂHHﬂ CICTEMII IOKa3HHKIB Ta PO3paxyHOK 3HaIeHb ]

IHTepnpeTallis pe3yIbTAaTiB Ta BI3HAYEHHS KOHKYPEHTHOT O3MIIIT
MiAOpPHEMCTBA

Po3podka ynpaBIiHCHKHX pillIeHb I IBHIIEHHS
— KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI

Pucynok 1.6 — Etanu o1iHioBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 MIAMPUEMCTBA
Horcepeno: cucmemamuzosano asmopom Ha ochosi [27; 29 ¢.102]

[Tepmuii eTan mojsirae y BU3HAYEHH] METHU OIIHIOBAHHS Ta BUOOPI BIAMOBITHUX
METOAIB 1 TMoka3HuKiB. pyruii eram mnepemndadae 30ip iHGopmalii mpo HiSIBHICTH
HiATPUEMCTBA, KOHKYPEHTIB 1 cTaH rainys3i. Ha TpeTboMy etari o0upaeThCcss METOT OI[IHKH
BIJIMOBIIHO JI0 METH Ta HasBHMX JaHuX. Jlami ¢dopMmyeThcsi cucTeMa IOKa3HUKIB,
BHU3HAYAIOTHCS 1X 3HAUCHHS Ta 3IMCHIOETHCS MTOPIBHAHHS 3 KOHKypeHTamu. HacTymauit
eTam BKIIOYA€ aHalli3 OTPUMAHMX PE3YyJbTaTiB, a 3aBepIIAIbHUNA — PpPO3pOOJICHHS
CTpaTerii 1 YNpaBIIHCBKUX PIIIEHb IS IIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
iAIPUEMCTBA.

BaxxnuBo TyT 3a3HAYMTH, IO JJISI MIAMPUEMCTB, SKi BIPOBAKYIOTh €KOJIOT1YHI
IHIIIATUBY, TO IS MOCIITOBHICTH JIONMIOBHIOETHCS BpaXyBaHHIM €KOJIOTIYHUX aCIEeKTiB Ha
KOXXHOMY eTari.

Y HaykoBil JdiTepaTypi ICHy€ 3HAadyHa KUIbKICTh METOMIB OIlIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA, fAKI BIAPI3HAIOTBCS 3a  XapaKTEepoM,
iHbopMmarliitHoo 6a3oro Ta cdeporo 3actocyBanHs. JleBunpka A.O. 3a3Havae, M0 BUOIp
KOHKPETHOTO METOAY 3aJI€KHUTh B/l METH JTOCIIKEHHS, ClIeU(}IKK ray3i Ta HasIBHOCTI
nanux [28 c¢.156]. 3 wmeroro cucTemaru3allii HasgABHUX IMJIXOIIB MPOMOHYETHCS

KJ1acuQikalis METO/IiB OI[IHKHM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA, KA HaBeJeHa
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Tabmuus 1.5 — Knacugikariiiss METo/1iB OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

I'pyna metoniB | KoHkpeTrHa meroamka CnpsimyBaHHS
Marpuuni Marpunst BKI', Mogens | BUKOpUCTOBYIOTBCS /17151 HAOYHOTO MOPIBHSIHHS
METOU n'stu cun [oprepa HiApUeEMCTBa 200 HOTO MPOAYKIIil 3 KOHKYPEHTaMH
Ta BU3HAYCHHS HOTO MO3UIlI HA PUHKY.
KinbkicHi [aTerpanbHuii mokazuuk, | CrpsiMOBaHI Ha BU3HAYCHHS YHCIOBOTO PIBHS
METOU [anexc Iepdingans- KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 32 IOTIOMOTOI0 CUCTEMH
INpmmana, Meton MOKa3HHKIB 1 PO3PaxyHKIB.
MPOYKTUBHOCTI
pecypcis Iloprepa,
Meton «/lan enn
Bbpengactpit»
AHaTITHYHI SWOT-anainiz, PESTLE- | Ilepen6ayaroTs aHaii3 BHYTPIOTHBOTO i 30BHINTHEOTO
METO U aHaii3, beHumapkinr CepeIOBUINA MIATNPUEMCTBA JIJIs1 BUSBJICHHS HOTO
CHJIBHHX 1 CJTAOKMX CTOPIH, MOXKJIMBOCTEHN Ta 3arpos.

Jloicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [28 ¢.156;, 29 ¢.103, 30 ¢.226-227]

Mampuyss BKI (BocmoHcbkoi KoHcanmuneogoi epynu) — 1€ THCTPYMEHT

nopTheabHOr0 aHali3y, KUl JOoMoMarae OLUIHUTH MO3UIII0 MPOAYKTIB a0 HampsMiB

,ZIi}IJII)HOCTi l'IiI[I'[pI/ICMCTBa 3a JBOMa IIOKa3HUKaMH (TGMH 3pOCTaHHA PUHKY Td 4YaCTKa

PHUHKY). MaTpuiis NOJUISEThCS Ha YOTUPU KBAJIPaHTH, M0 300pakeHi Ha pUCYHKY 1.7

[30 ¢.226-227]. Po3rarryBaHHs B ICBHOMY KBaJpaHTI AOIIOMAra€ BU3HAYUTH OJANIbIIY

CTpAaTEriio PO3BUTKY.
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Bucoxka Mana
BinnocHa yacta pUHKY
Pucynok 1.7 — Matpuis BKTT
Torcepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [29 c.103]
Mooenv n’smu cun Ilopmepa — 1€ aHANITUYHUA 1HCTPYMEHT, SIKUM

JI0TIOMara€ OIlIHUTH PIBeHb KOHKYpEHIIi B ramy3i. BoHa BpaxoBye m’SiTh OCHOBHHX

YUHHUKIB (BIJIMB IOCTAaYaIbHUKIB, BIUIUB MOKYIILIB, 3arP0O3y MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB,

3arpo3y TOBapiB-3aMiHHUKIB Ta KOHKYPEHIIIFO MK TignpueMcTBamMu) [27 ¢.73].

Iumeepanvrutl nokasHux — 1€ THCTPYMEHT, SKUH J03BOJISIE TOETHATH KlJIbKa
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OKpPEMHUX MOKA3HUKIB y 3arajbHUN 1HIEKC 3a JOMOMOIOK BaroBux koegimieHTIB [29
c.104; 31]. Po3paxyHOK NPOBOAUTHCA 32 HACTYITHOIO (POPMYJIOIO:
[=X(w; *x;) (1.1)
ne | — iHTerpaibHui MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI; W1 — Bara KO»HOTO
MOKa3HWKa; X1 — HOpMaJli30BaHEe 3HAYEHHS 1IbOT'O TTOKA3HUKA.
Inoexc I'epginoana-lipuwimana — nokasye, HaCKUIbKA PUHOK € KOHIICHTPOBAHUM,
TOOTO HACKUIBKM KOHKPETHY Traly3b KOHTPOJIOIOTH OKPEMI1 KOMIIAHIi 1 Ha CKUIbKH MK
HUMH € BEJIMKa KOHKYpeHIlis [27 ¢.79]. BuzHavaeThcs 32 GopMyJioro:
HHI =Y s? (1.2)
ne Si— yacTka 1-To MiMPUEMCTBA HA PUHKY Y BIJICOTKAX.
Axmo 3HavyeHHs HaOmxeHe Ouibmie 10 0, TO Taly3pb HAacHuYe€Ha BHUCOKOIO
KOHKYpeHIi€eto. B inmomy Bunazaky (1o 10 000) — Bka3zye Ha MOHOTIOJIBHHUI PHHOK.
Memoo npoodykmuenocmi pecypcie Ilopmepa — OlLIHIOE, HACKUTHKU €()EKTHBHO
KOMIIaHisl BUKOPHUCTOBYE HAasBHI PeCypCcH y MOPIBHSHHI i3 KoHKypeHTamu [30 ¢.228].
[IpoayKTUBHICTH BUPAXOBYETHCS SK BIAHOIIEHHS CTBOPEHOI BApTOCTI A0 3arajlbHUX
BUTpPAT HA PECYPCH:
ITlp = B/Bp (1.3
ne Ilp — npoaykTUBHICTE pecypciB; B — cTBopeHa miampweEMCTBOM BapTiCTh
(Bupyuka abo J10J1aHa BapTiCTh); Bp — CyKyIHI BUTpaTH Ha peCypCH.
Memoo «/lan eno Bbpenocmpimy — cnocid KOMIUIEKCHOI OIIHKH (hiHAHCOBOTO
CTaHy MIIMPUEMCTBA, SKHI BKIIOYAa€ TP OCHOBHI TOKA3HUKH, a came e(EeKTHBHICThH
pobotu, JiKBITHICTE Ta (iHAHCOBY CcTabuIBbHICTH KoMmmanii [29 ¢.100]. Ominka
MIPOBOJUTHCS MIJISIXOM MOPIBHSIHHS MOKA3HUKIB MIAMPUEMCTBA 1 €TAIOHHUX 3HAYEHD TI0
rajysii11e, B CBOIO YEPry, JI03BOJISE OIIHUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTB 13 (DiHAHCOBOTO
OOKYy.
SWOT-ananiz — ne merona aHamizy, SKUi JomoMarae BIIOPSAIKYBaTH iH(popMaIrito
PO BHYTPIIITHE 1 30BHINTHE CEPEIOBHUIIIE MiAMPUEMCTBA Y YOTHPH TPYIH CHIIBHI CTOPOHH,
CJIa0Ki CTOPOHH, MOYJIMBOCTI Ta 3arpo3u [27 €.112; 28 ¢.156]. Pe3ynbTaTi, B OUIBIIIOCTI

BHUIAJKIB, 300pakaroThCA 3a JIOTMIOMOT0I0 MaTPHIIl, 300pakeHy Ha pUCYHKY 1.8.
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Mosknusocti (O) 3arposu (W)
CwibHi cTOpoHH (S) SO-ctparterii ST-cTparerii
Cma6ki croponn (W) WO-crparerii WT-crparerii

Pucynok 1.8 — Marpuusg SWOT

Joicepeno: cknaoeno asmopom na ocnosi [27 ¢.112; 28 ¢.156]

KoxeHn kBajgpaT MaTpuill NOKa3ye€ MOXKJIMBICTb CTpAaTETiYHUX pIIeHb, SKi
(OpMyIOTbCS Ha TMEPETHHI BHYTPINIHIX XapaKTEPUCTHK MIANPUEMCTBA Ta 30BHILIHIX
YMOB CEpEIOBUIIIA.

PESTLE-ananiz — e MeTo1 BUBYEHHS 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA MIIPUEMCTBA,
SAKUU pO3IIIAIa€ MICTh TpyM (HaKkTopiB (MOJITUYHI, EKOHOMIYHI, COLIaIbH1, TEXHOJIOT14YHI,
npaBoBi Ta ekosioriuni) [27 c¢.112; 28 ¢.156]. Po3yminHs nux (akTopiB jgormomarae
KOMITaH1i aJanTyBaTU CTPATEril0, MiABUIIUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICThH 1
3HHM3UTH PU3UKH, SIKi IPUXOISTH 3 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA.

benumapxine — 11e MeTOJ TOPIBHSHHS, SKUH JO3BOJISIE 3ICTABUTH IMOKA3HUKH
poOOTH MIAMPUEMCTBA 3 HAMKPAIIMMHU TPAKTUKAMU B rajy3i abo 3 jijepaMu puHKY [28
c.156]. Tlpomec ckmamaeTbcs 13 KUIBKOX €TalliB, a camMe€ BHM3HAYMTH, IO cCaMme
MOpiBHIOBATH, 00paTH KOMIIaHII0-ETaJIOH, 310paTH JaHi, MOPIBHATH MOKa3HUKU, 3HANTH
MO>KITUBOCTI JJIs TIOKPAIICHHS.

SPACE-ananiz — mMeTon CTpaTErivHOrO aHami3y, 10 BHKOPUCTOBYETHCA, 100
BU3HAYUTH TOJIOKEHHS CTpaTerii KoMITaHii i BUOOPY HaMOUIBII JOIUILHOTO HAIPsAMY i
PO3BHUTKY. MeTo1i 6a3yeThCs Ha OIIHIT KJIIOUYOBUX TpyI: (piHAHCOBA CHUJIA TIAIIPUEMCTBA,
OT0 KOHKYPEHTHI TMepeBaru, CTabiIbHICTh 30BHIITHLOTO CEPEAOBHIIA Ta MPHUBAOIHUBICTD
ramy3i [78]. Pesympratm Takoro aHasidy [IalOTh BHU3HAYUTH CTPATETIdHY ITO3UILIIO
KOMITaHii 1 copMyBaTH peKOMEHMAIlIl JJiT MOMaIbIIOol KOHKYPEHTHOI MOBEMIHKK Ha
PUHKY.

KosxHa rpyma MmeTo1iB Ma€e ¢Boi 0coOIMBOCTI Ta iH(pOpMaIliIiHY 0a3y sl BUOOPY
3aJIe)KHO BiJ] METHU JOCTIKEeHHA Ta crenudiku mignpuemcta. [Ipote OinmburicTs He
BPaxOBYIOTh €KOJIOTIYHY CKJIAJIOBY, TOMY JOIUTBHO 3aCTOCOBYBATH CYYacH1 IHCTPYMEHTH
3 €KOJIOTIYHUM BUMIpOM, 30kpema ESG-minxia Ta iHAeKCHO-THTErpaIbHUN METO/.

ESG (Environmental, Social, Governance) — me cucrema KpuTepiiB OI[IHKH

JISTTBHOCTI MIAIPUEMCTBA 32 HANpsAMaMu (€KOJIOTTYHUM, COLIaIbHUM Ta YIPAaBIIHCHKUM )



31

[31]. Ha Bigminy Big TpaauuidHux MmetoniB, ESG BpaxoBye He TiTbku (piHAHCOBI
CKJIQJIOB1, a 1 Te, IK KOMITaHis BILUIMBAE HA CYCMUILCTBO 1 HABKOJIMIIIHE CEPEIOBHUIIIE.

3 TOYKHU 30py KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT1 HAWOLIBII 3HAYYIIUM € €KOJIOTTYHUM
KOMIIOHEHT. Y HOro mMexax aHali3ylTbCs KUIbKa acleKTIB: BUKHUIU Ta 3a0pyIHEHHS;
eHeproeeKTUBHICTh; YIPABIIHHS BIIXOJAaMU; BUKOPUCTAHHS IPUPOJHUX PECYPCIB.

SABopceka T.1. 3a3Havae, 10 BIPOBAHKEHHS! €KOJIOTTYHUX 1HILIATUB J0MOMArae
HOiIMPUEMCTBAM ~ 3MEHIIUTH  OTCpAIliifHI  BHUTpPAaTH 3aBIJKH EHEProe(eKTHBHUM
TEXHOJIOT1SIM, OTPUMATH JAOCTYII O MIKHAPOIHOTO 3€JICHOr0 (piHAHCYBAHHS Ta pOOUTH
POJIYKIIiF0 OLIBIN MPUBA0IMBOIO Ha 30BHIMIHIX puHKax [31]. [linmpueMcTBa 3 Kparumu
EKOJIOTIYHMMH TIOKa3HWKaMH OTPUMYIOTH KOHKYPEHTHI IIepeBard, a came HWKIY
BapTICTh 3a1yUYEHHs KamiTaly Ta OUTbIIY JOBIPY BiJl MapTHEPIB 1 CMIOKKUBAYIB TOIIO.

Inoexcho-inmeepanvHuti. memoo — 1€ KUIBKICHUM TIiAXiA 0  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANPHEMCTBA, SKHH Tepeadadae 3BEACHHS MHOXKHHH
OKpPEMUX MOKA3HMKIB JI0 €MHOTO 1HTEerpaabHoro 1HAeKCy [32 c.125]. TyT nmepeBaroro €
T€, 10 MOXHa OI[HUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh KOMIIAHII «I0» Ta «IICIs»
BIIPOBA/IPKEHHS €KOJIOTTYHHUX 1HII[IATUB Ta KUIBKICHO MOKa3aTH, KU BIUIUB BOHU MaJIH.

VY Mexax 1poro miaxoay GopMyeTbes CUCTEMA IHIUKATOPIB €KOJIOTTYHOTO OJIOKY,
sIKa JI03BOJISIE OI[IHUTH €KOJIOTIUHY CKJIQJIOBY AISUTRHOCTI MiANpUEMCTBA. BoHa BKIIIOUae
MOKa3HHUKH, 1110 BigoOpaxkaroTs [33]:

—  Bukumam Ta Bigxomu: oOcaru 3a0pyIHIOIYHMX PEUYOBHUH, YIPABIIHHS
BIJIXOaMH;

—  BukopuctanHs pecypciB i eHeprii: epeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS CHPOBHHH,
€HEPTrOEMHICTD POIYKITIT;

—  BiamoBigHicTh cTaHmapTaM: AOTPUMAHHS CepTHQIKAIid 1 E€KOJOTIYHUX
HOPM.

ANTOPUTM 3aCTOCYBaHHS 1HIEKCHO-IHTETPAIIBHOTO METOTY HAaBEJICHO HA PUCYHKY

1.9.
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ANTOPHTM IHIEKCHO-IHTETPATBEHOTO
OIIHIOBAHHSA

[ Bepyrrcs nmoxazuukn kommanii JIO 1HImaTue
[ IlepeBoaarecsa y 3HageHHs Bix 0 o |
[ Paxyerhest IHTETpATLHHI 1HIEKC ]

.

BuposapkeHHs eKOTOTTIHHX IHIITIATHR

v

PaxyeTbcs iHAEKC TOBTOPHO

I

e ™\
TTopiBHSHHS — IHIEKC 3piC = KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh

OIiBUIIHIIACE
A S

Pucynok 1.9 — IHiekcHO-1HTErpaIbHUH METO/ OI[IHKH BIUTMBY €KOJIOTTYHHMX 1HIIIATHUB

Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
Jicepeno: 306pasiceno aemopom na ocnosi [32 ¢.125; 33]

TakuM 4yuHOM, JaHUI aNTOPUTM TOKAa3ye€ MOCHITOBHICTh KPOKIB, SKI MOXYTb
OI[IHUTH BIUIUB €KOJIOTIYHUX IHINIATHB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH IIAMPHEMCTBA
gyepe3 MOPIBHAHHS IHTETPATBLHOTO 1HJICKCY «JI0» Ta ITICIIs» iX BIPOBAKESHHS.

Jlns BUSIBJICHHS 1 MOJAJBIIOTO MPOTHO3YBaHHS OakaHOTO CTaHy, HEOOX1THO
3aCTOCYBAaTH IMPOTHO3HI METOJIM Ta 3HAWUTHU PO3PHBH, IIOO 3pO3YyMITH, SKI HANPSMKHU
PO3BUTKY BIIPOBAXKYBATH.

Gap-ananiz — METOA CTPaTEriyHOTO aHali3y, IO BHUKOPUCTOBYETHCS IS
BUSIBJICHHS PO3PHUBIB MK IIOTOYHHUM 1 OaxkaHuM ctaHoM [79, ¢.61-62]. [lanuii MmeTo 1ae
OI[IHUTH CTYITIHb HEBIAMOBIMHOCTI MK (DAaKTHYHUMH 1 OUYIKyBAaHHMH ITOKa3HUKaAMHU 1
3HAWTH HANPSIMUA YCYHEHHSI BUSIBIIEHUX PO3PHUBIB.

Mertonu excTpamomsiii — METONU, sIKIi TPYHTYIOTbCS Ha TMPUIYIIEHHSX, M0
TEHCHITIT 3MiHA TTOKA3HMKIB, IO CIIOCTEPITANCH Y MUHYJINX TIepioiax, 30epeKyThCs 1 B
maroyTapoMy [80]. 1li MeTomu (10 MpUKIAAy, eKCTPANONAIiS TPEHIY, METOJ CEPeIHIX
TEMIIIB 3pOCTaHHS) BHUKOPUCTOBYIOTbCS IS MPOTHO3Y MaOyTHIX pe3ysbTaTiB

MISUTBHOCT1 KOMOaH1i.
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Otrxe, aHami3 ICHYIOUMX METOJOJIOTIYHUX IMIAXOAIB TMOKa3aB, IO OJWH 13
TpAAUIIMHUX METOAIB Yy UHUCTOMY BHUIUISIAI HE € JOCTaTHIM [JIsi  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTBA B YMOBaX €KOJIOTYHUX 1HIIaTUB. Came ToMy
B po0OOTi 00paHO KOMOIHOBaHUM MIAX1A, a caMe MOEJHAHHS TPATUIIMHUX METOMAIB Ta

dokyc Ha ESG, B KOHKpeTH3al1il €KOJIOTTYHOCTI.

BucHoBku 10 po3aiay 1

KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh € OJTHIET 13 KITFOYOBHX XapaKTEPUCTHUK e(DEKTUBHOTO
(GYHKITIOHYBaHHS KOMIIaHIi Ha PUHKY B YMOBax Cy4acHOi €KOHOMikM pHUHKY. llei
MOKAa3HUK TMOKa3ye 3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA (POPMYBATH 1 peanizoByBaTU KOHKYpPEHTHI
nepeBaru, aJanTyBaTUCh IO 30BHINIHIX YMOB HaBKOJIMIIHBOTO CEPEIOBHIIA,
3a0e3neunT OUTbII BUCOKY LIHHICTh MPOJYKTY IMOPIBHSHO 13 KOHKYpPEHTaMH TOIIO.
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TaKOK HE € MOKa3HUKOM, KM HE TOB’s3aHUM 13 1HIIUMU
YUHHUKaMH. BoHa € KOMIUIEKCHUM MOKa3HUKOM, SIKHI BUCTYIIA€ Pe3yJIbTaTOM B3a€EMOIIT
opraHizaiiHuX, eKOHOMIYHHUX, YIIPABIIHCHKUX Ta peCypcHUX (aKTOPiB.

dopmyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 KOMIIaHI1 3aJIeKUTh K BiJ 30BHIMIHIX
YUHHUKIB (€KOHOMIYHI YMOBH (DYHKIIIOHYBaHHS PHHKY, pIB€Hb KOHKYPCHIIIi,
IHHOBAIIIfHI TEHJEHIII TOIIO) Ta BHYTPIIIHIX YHHHHUKIB (PECYpCHHM TOTEHITIA
HiAIPUEMCTBA, TEXHOJOTIYHUM PIBEHb BHUPOOHUIITBA, €(PEKTHBHICTh YMPABIIHHA Ta
iam1). [ToeqaanHs 1TUX HaKTOPIB 1a€ MOKIIMBICTh BU3HAUYUTH MOYKJIMBOCTI ITIIMPUEMCTBA
Ta CTBOPUTH CIPHUATIMBI YMOBH 7151 (DYHKIIIOHYBAHHS.

Y  cywacHMX  peamisfix CBITY BaXJIMBUM  HalpsSMOM  ITiJ{BHIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMITaHi1 € BIPOBAXKCHHSI IPUHIIMITIB CTAJIOTO PO3BUTKY Ta
peasizalis eKOJIOTIYHUX 1HIIaTHB Y MisNTbHOCTI KoMmaHii. KoHmenis ctanoro po3BuTKy
nependOadae 30aJaHCOBAHE IIOEHAHHS EKOHOMIYHOI, COIlaJbHOI Ta EKOJIOTIYHOi
CKJIQJI0BHX JISUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Ekosoriuni iHIIaTUBU MIANPUEMCTBA BUCTYIMAIOTh BaXKJIIMBUM IHCTPYMEHTOM
peanizailli IpUHIUIIB CTAJIOr0 pOo3BUTKY. BOHM BKIIIOHAIOTH CHUCTEMY YIPaBIIHCHKHUX

pillleHb 1 3axo0jiB, SKI CIPSMOBAaHI HA 3MEHIIEHHS EKOJOTIYHOIO HaBaHTaXKEHHS,
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MIJBUILICHHS] €HEProe(PEeKTUBHOCTI, pallioHaIbHE BUKOPUCTAHHS IPUPOJTHUX PECYPCIB Ta
BJIOCKOHAQJICHHSI BUPOOHMYMX MPOIECIB TOWO. Taki 1HIMIATUBH CHPUSIIOTH HE TUIBKU
MOKPAILIEHHIO €KOJIOTTYHUX MMOKa3HUKIB, a i (JOPMYBaHHIO MO3UTUBHOTO IMIIXY cepen
KJIIEHTIB Ta MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB.

Takox Ba)KJIMBUM acCIEeKTOM € BUKOPUCTAHHS BIIMOBIIHUX METO/IIB OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. Ha mipakTuili 3acTOCOBYIOTH Pi3HI METOJAUKH /10 BUSHAYCHHS
PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, aJie JUIsl Kpaloi 1 00’ €KTUBHINIOT OI[IHKH, JOIUIBHO iX
3aCTOCOBYBaTH KOMIUIEKCHO. Pa3om 3 TuM, cy4acHI YMOBH pO3BHUTKY Oi3HeECy
3YMOBJIIOIOTh ~ HEOOXIAHICTh  BpaxyBaHHS  €KOJOTIYHUX  AaCMEKTIB  JISJIbHOCTI
HiANPUEMCTBA, TOMY MOTPIOHO MOEAHYBATH OIL[IHKY EKOHOMIYHUX PE3YJIbTATIB TA BIUIUBY
€KOJIOTIYHUX 1HIL1aTHB.

Takum yuHOM, 3a0e3leyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA B
CyyaCHUX YMOBax IOB’si3aHE HE TUIBKU 3 €(PEKTHUBHICTIO AISUIBHOCTI KOMMaHii, a il 3

MOETHAHHSM MPUHIIMIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY Ta peai3alli€ro eKoJOTTUYHUX 1HII[IaTHUB.
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2 AHAJII3 BINVIMBY EKOJIOI'TYHUX THIIIATUB HA
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTbB AT «YKPHA®TA»

2.1 XapakTepucTuka eKOHOMIYHOI AiibHOCTI AT «YKkpHapTa»

AT «YxpHadra» - 1e HaiiOuibima HadTOBHIO0O0YBHA KOMIIaHIs YKpaiHW, siKa
3acHoBaHa y 1945 porii nix Ha3zBorw JlepikaBHe mianpueMcTBo «BupoOHuue 00’ enHaHHS
Vkpuadrta». CTpykTypa KOMNaH1i NOAUISETHCSA HA 2 CEKTOPH, a came «YKpHadTa-3axia»
1 «YxpHadprta-Cxig», sKi, B CBOIO Yepry, MalTb Y CBOEMY PpO3NOPSIKEHHI
Ha(dTOra30BUI00YBHI YIPABIIHHS 1 ra30NepepoOHi 3aBO/IU, a TAKOXK CEPBIC, KU Hamae
MOBHY KOMIUIEKTAI[IF0 CEPBICHUX TMOCAYr Juisi HadTorazoBujao0yBHOI ramysi
(oOcnmyroByBaHHS CBEP/IJIOBHUH, PEMOHT 00J1aiHaHHs Toio) [34,35].

3aranbHa IJIOIIA JISUIBHOCTI KOMMAaHIi € JOBOJII BEJIMKOK Ta OXOIUTIOE Pi3HI
perionn YkpaiHu (30kpema, BUIOOYTOK NpPOBOAMTHCS Ha TepuTopii IlonTaBchKoi,
UYepniriecbkoi, YepHiBerbkoi, JIbBIBCbKOT 00J1acTe Ta iHIII) , 110 CBIAYUTH IIPO 3HAYHI
MaciTabu il poOOTH Ta JOCTaTHIN piBeHb pecypcHoro 3abe3neueHHs. AT «YkpHadTay
Mae 86 criemiaJbHUX J03BOJIIB Ha BHJIOOYBAaHHS KOPUCHUX KOMAaIWH, 4 J03BOJM Ha
reoJIOTIYHE BUBYEHHS (Pa3oM 13 JOCHIIHO-TTPOMUCIOBOIO PO3pOOKOI0). 3arajgbHa Iioia
JIIEH3IMHUX JOUITHOK CTaHOBHUTH 8540 KM?, IO CTBOPIOE XOPOINi MOMJIUBOCT1 IS
MOJIAJTBIIIOTO 30UTBIICHHS 00CsITiB BUI00YTKY [34,35].

Takox migmpueMcTBOo Mae HanOuIbiy mepexxy A3K B Vkpaiwi, mo Hamidye
65m3pK0 662 KOMIUIEKCIB Y BCix perionax Ykpainu [34] OcnoBHa iHpopmariist npo AT
«YxkpHadTa» MpoIeMOHCTPOBAHO y TabmuIli 2.1.

Tabmuns 2.1 — [apopmarnis npo AT «Ykpuadra»

IloBHa Ha3Ba KOMNaHIL AKITIOHEpHE TOBapUCTBO «YKpHa(Ta»
CxopoueHna Ha3Ba AT «YxpHagTay
Kon €IPIIOY 00135390
Jara peecrpauii 31.03.1994
YoBHOBaKeHI 0co0H Kykypa bornan Muxaiinosuu
CraryTHuii KaniraJ 13 557 127,50 rpn
Opranizauniiino-npasoBa ¢gopma AKITIOHEpHE TOBAPHCTBO

Lowcepeno: [36]
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Micieto AT «YkpHadTa» € popMyBaHHS HallOHAJIBHOI HA(TOra30BOi KOMIAHI,
AKa 3MOKe 3a0e3rledyBaTd 3pOCTaHHA PUHKOBOI BapTOCTI Ta BIANOBIIATH Cy4YacHUM
CTaHAapTaM KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS. Y CBOIM AISIBHOCTI MIANPUEMCTBO KEPYETHCS
MIPUHIIAIIAMU 30aTaHCYBaHHSI €KOHOMIYHUX, COIIaJIbHUX Ta €eTUYHUX ACIEKTIB BEJACHHS
013Hecy. OCHOBHUMHU IIIHHOCTSIMU KOMIIaHIi € BHCOKa SIKICTh IXHBOI AISTTBHOCTI,
MPO30PICTh YINpaBIiHHA, €()EKTUBHE BUKOPUCTAHHS HAsSBHUX PECYpPCIB 1 colliajbHa
BIJIMOB1IAJIBHICTB, SIKa BKIIFOYAE €KOJIOTTYHY 1 COIIaIbHY AISUTBHICTD [34].

[TuTanHss OXOpOHM Tpari, OE3MEKH Ta 3aXUCTy HABKOJIHWIIHBOTO CEpEeIOBHUINA
3aiiMaroTh BaxxiuBe Micue B cuctemi ynpasiiHHA AT «Ykpuadray. Ilignpuemctso
NpUJIIsiEe 3HAUYHY yBary (pOpMyBaHHIO O€3MEYHUX YMOB Ipalll, 30€pexeHHIO 30pOB’ s
NpaliBHUKIB Ta MiHIMI3alli HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha JOBKULIA. [ mporo Ha
HiAMPUEMCTBI BIPOBAKEHO KOMIUIEKC IPOrpaM Ta BHYTPIIIHIX perjiaMeHTiB [34].

Baxxnusum nanpsimom nismbHOCTI AT «YkpHadTa» € eKojoriyHa mnoyiiThka, 1o
BKJIIOUYA€ pallioHaJIbHE BUKOPUCTAHHS MPUPOIHUX PECYPCiB, 3HHXKCHHSI PIBHS BUKHUJIIB Ta
3ano0iraHHs HETaTUBHOMY BILJIMBY Ha JOBKULIA. Y TIPOIECi BUPOOHUIITBA 31HCHIOETHCS
MOJEpHi3allisl oO0JagHAHHS, BIPOBAIKYIOTHCA Cy4YacHI TEXHOJIOTIi, IO CHpHUs€e
MiIBUILEHHIO €KOJIOTTYHOT O€3MeKH Ta CTAIOMY PO3BUTKY mmianpueMctsa [34,38].

Kpim Toro, AT «YkpHadTa» BOpoBaKye MIKHAPOIHI CTAaHAAPTH YIPABIIHHS Y
chepi AKOCTI, €KOJIOTii Ta OXOPOHHW TMpali 1 I MATBEPKYEThCS CepTUdIKAIIE0
BianoBinHo a0 ctanaaptiB ISO 9001, ISO 14001 ta ISO 45001. Takuii nposiB CBiTYUTH
Mpo OpIEHTAIliI0 KOMMAaHIi Ha JOTPUMAaHHS BHCOKMX CTaHAApTIB Oe3meku Ta
BIIMMOBITAJIBHOCTI Y BEJICHHI T'OCTIOIAPCHKOT MisTBbHOCTI [34].

Sk 3a3Havanoch BUIE, KOMMIaHis Oyma cTBopeHa y 1945 pori, ane mob cratu
JTiepoM y Iid Tamy3i, MANPUEMCTBY JOBEIOCH YIAOCKOHAIIOBATH CBOIO JiSUTBHICTS.

OcHOBHI TIOTi1, TITO TOBEIHM KOMIIaHI0 IO CY4acHOTO CTaHy, 300paykeHi Ha PUCYHKY 2.1.
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1945 - CrBOpeHHS BHPOOHHYOTO 00’ eqHAHHT
«YVrpHadTan

[ 1975 pik - BeeeHO B eKcIIyaTaniro KadaHiBehRHE
ITI3

1997 pix - BeeJeHHO po3pobKy HOBi 74 HadToBl
poIOBHIITA

[ 2003 pik - cTEopeHO Mepaxy A3C

=

2017 pix - 3mificHenns pedperauary A3K mo scift
VEpaini

2022 pix - Ilepegada akTHEIE VEpHahTa B
VIPaBIiHHY JepkaEd

2023 pix - CTBOpPeHHT 3acTOCYVHKY AT
«VEpHADTAN

2025 pik - IIpueananng AT «YipHadTa» 1o
ImodansHore gorosopy OOH B VEpaini

Pucynok 2.1 — Ictopia AT «YkpHadTa»
Ilocepeno: [37,38]

AT «YkpHadra» mnpodnuia TPUBAIANA IIJISX PO3BUTKY BiJ CTBOPECHHS
BUPOOHUYOr0 00’ €THAHHS JI0 CY4acHOT KOMIMaHii 3 PO3BUHEHOIO 1HPPACTPYKTYpOIO Ta
1 poBuME cepBicaMu. KiTro4oBi eTanu cTaHOBICHHS KOMITaH11 CBITYaTh PO MOCTYIIOBY
MOJIEpHI3aIl110, PO3LIIMPEHHS JISUTBHOCTI Ta MOCUJICHHS POl Ha HAI[IOHAIbBHOMY PUHKY
CHEPTeTUKH.

[Ticns BUCBITICHHS ICTOPUYHHX €TaIliB PO3BUTKY JIOIUIBHO MEPEUTH 0 aHAI3y
OCHOBHUX HampsaMiB misuibHOCTI AT «YkpHadtay. Jlam po3ristHeMO KIIFOYOB1 BUIU
TISTBHOCTI KOMMaHIi Ta iX pojib y 3a0e3nedyeHHl e€(eKTUBHOrO (PYHKIIIOHYBaHHS Ha
PHUHKY, 110 HaBeJIeH1 y Tabmwuili 2.2.

Tabmums 2.2 — OcHoBHi Buau AisibHOCTI AT « YkpHadTa»

Bun aissibHocTi KBE/] XapakTepucTuka
JloOyBaHHSsI cHpOi 06.10 OcHoBHauit Bua nisutbHOCTI AT «YkpHadTay, 1o mos'si3anuii
HadTH 13 BUAOOYTKOM Ta pO3pOOKOIO POTOBHUIIL
ITepepoOka HadTH 19.20 BupobuuirBo HaQTompoaykTiB (MacTUIIO, MAJTUBO TOMIO)
Toprisas naausom | 47.30, 46.71 Peanizaris nansHOTO yepe3 A3K
Eneprerununa 35.11, BupoOHHUIITBO Ta MOCTaYaHHS €JIEKTPOSHEPTIl
IISUTBHICTE 35.13, 35.14
[HxuHIpUHT Ta 71.12,71.20 [mxeHepHi Mocayry, reoJoriuHl JOCTIKEeHHS
TIOCIIIKEHHS
Toprisns ta cynyTHi 47.11, [Mocnyru Ha A3K, okpim npojaxy najinsa (Xap4yBaHHS,
MIOCIIyTH 47.25,56.10 HaIoi TOILO)

IDicepeno: cucmemamuzoeano asmopom Ha ocrosi [36]

Omxe, mismpHicTh AT «YkpHadTa» Mae KOMIUIEKCHUN XapakTep 1 OXOILTIOE SIK
OCHOBHI, TaK 1 JOJIaTKOBlI HampsMU 1 TOMY II€ JI03BOJIsIE KOMMaHii e(EeKTUBHO
(GyHKIIIOHYBaTH Ta 3aiiMaTH CTaOUIbHI MO3UII HA PUHKY.

Hns Outbll  TOOKOro po3yMmiHHS edekTuBHOCTI (QyHKUioHyBaHH AT
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«YKkpHadTay JAOUUIBHO MPOAHATI3yBaTH OCHOBHI EKOHOMIYHI TIOKa3HHKM HOro
JUSTTBHOCTI, SIK1 MPOJAEMOHCTpOBaH1 y Tabmuii 2.3. Takuil aHami3 103BOJISIE OI[IHUTH
pe3yiabTaTh TOCHOJApIOBAHHS MIANPUEMCTBA, BUSBUTH TEHJECHIIT PO3BUTKY Ta
BU3HAYUTHU MPOOJIEMH1 aCMIEKTH, IO MOTPEOYIOTh YIPABIIHCHKOTO BTPYYaHHS.

Tabmuus 2.3 — ®inancosi pe3yabTaté AT «YKkpHadTa» 3a ocTaHHl 5 pOKiB

Crarrs Kon 2021 2022 2023 2024 2025
YucTuit goxia Bia peanizamii
MPOAYKIIii (ToBapiB, pooiT, 2000 | 36943481 | 40873012 | 95169397 | 105199240 | 99586714

MIOCJIYT)
Co061BapTiCTh peani3oBaHOl
MPOAYKIIii (ToBapiB, pooiT, 2050 | 18005894 | 17278951 | 44684808 | 78816616 | 80222529

MIOCJIYT)

Banoswuit npubyrox 2090 | 18937587 | 23594061 | 50484589 | 26382624 | 19364185
IH1ri onepartiitHi 1oXoau 2120 | 2024927 | 1544178 | 2895899 3725493 717381

AJMIHICTpAaTHBHI BUTPATH 2130 | 1758959 | 1948575 | 2042963 | 3081480 | 4077314
Butparu Ha 30yT 2150 | 1809745 | 3292446 | 6747797 | 5673898 | 7470511

11 onepariiftai BUTpaTn 2180 | 11506942 | 24010142 | 17003615 | 4072588 | 3178276
®diHaHCOBUH pe3ybTaT Bij

oTIepamiiHo JiSTTbHOCTI: 2190 | 5886868 | -4112924 | 27586113 | 17280151 | 5355465
[Tpubyrok

[ami iHaHCOBI TOXOH 2220 | 369456 752827 | 2146983 | 2977911 | 1677092
®diHaHCOBi BUTpATH 2250 | 3330671 | 1761812 | 492708 464543 540851
diHaHCOBUH PE3yNIbTAT 10

OTIOIaTKYBAHHS: 2290 | 2925653 | -5121909 | 29240388 | 19793519 | 6491706
[TpubyTok/36uTOK

Butpartu (moxin) 3 mogatky
Ha MPUOYTOK

UucTuit ¢pinaHcoBHiA
pesynbTat: [Ipubyrok/36uToK

Iowcepeno: [36]

st anamizy (iHAHCOBMX TMOKA3HHKIB, JOPEYHO MPOpaxyBaTH aOCOIIOTHHIMA

2300 | -495606 | 637204 | -5642217 | -3409889 | -892565

2350 | 2430047 | -4484705 | 23598171 | 16383630 | 5599141

MIPUPICT, KU pO3PaXOBYETHCS 32 POPMYIIOIO:
AG.Ip. =yt — Vi1 (2.1)
[Tpopaxyemo Ha mpukiai nepioxy 2025-2024:
AG.TIp.2025-2024 = 99 586 714 — 105 199 240 = -5 612 526 Tuc.rpu
[ Takox mOTpiOHO MpopaxyBaTH TEMIT POCTYy TaK camMoO ISl aHATI30BAHOTO
nepioay 3a GopMyJIor:

Temm.p. = yy—tl * 100% (2.2)

t—

[Tpopaxyemo mis nepiony 2025-2024:



Temm.p.2025-2004 = 99 586 714 / 105 199 240 *100% = 94,66%

39

Pe3ynbTaTi 0OpaxyHKiB /JI aHAII30BaHOTO Mepioy 300paxeHi y Tabuuii 2.4.

Tabmuus 2.4 — AOGCOMIOTHI TPUPOCTU Ta TEMIIM POCTY OCHOBHHUX (DIHAHCOBHX

noka3HukiB AT «YkpHadTa» 3a ocTaHH1 5 pokiB

CrarTs Abcap. | Temn | Ab6c.p. | Temn Temn Temn
2022/20 | p. 2023/20 | p. Abc.ap. | p. Abc.ap. | p.
21, 2022/2 22, 2023/2 | 2024/2023, | 2024/2 | 2025/2024, | 2025/2
tuc.rpH | 021, % | tuc.rpu | 022, % tuc.rpa | 023, % TUC.TPH 024, %
YucTuii 1oXig Bij
peatizamii mpoayKItii
(ToBapis, poOir, 5429638
MOCIIYT) 3929531 | 110,64 5| 232,84 | 10029843 | 110,54 -5612526 | 94,66
CobiBapTicTh
peatizoBaHol
nponykiii (ToBapis, 2740585
po0iT, ocIyT) -726943 | 95,96 7| 258,61 | 34131808 | 176,38 1405913 | 101,78
BasoBwuit mpubyTok 2689052
4656474 | 124,59 8| 213,97 | -24101965 | 52,26 -7018439 | 73,40
[HI1 oneparriiini
JIOXOJTH -480749 | 76,26 | 1351721 | 187,54 829594 | 128,65 -3008112 | 19,26
AJMIHICTpaTHBHI
BUTPATH 189616 | 110,78 94388 | 104,84 1038517 | 150,83 995834 | 132,32
Burparu Ha 30yT 1482701 | 181,93 | 3455351 | 204,95 -1073899 | 84,09 1796613 | 131,66
1 onepartiiai 1250320 -
BUTPATH 0| 208,66 | 7006527 | 70,82 | -12931027 | 23,95 -894312 | 78,04
diHaHCOBU
pe3yNbTaT Bix
oTrepaIinHol
TisSUTBHOCTI: - 3169903 -
[TpubyTok 9999792 | -69,87 7| 670,72 | -10305962 | 62,64 | -11924686 | 30,99
Iami pinancosi
TOXOaU 383371 | 203,77 | 1394156 | 285,19 830928 | 138,70 -1300819 | 56,32
®dinaHCOBI BUTpATH - -
1568859 | 52,90 | 1269104 | 27,97 -28165 | 94,28 76308 | 116,43
dinaHCOBHI
pe3yabTaT 10
OITOJaTKyBaHHSI: - - | 3436229 -
[MpuGyTox/30UTOK 8047562 | 175,07 7| 570,89 -9446869 | 67,69 | -13301813 | 32,80
Burparu (moxin) 3
MOIaTKy Ha - - -
npuOyTOK 1132810 | 128,57 | 6279421 | 885,46 2232328 | 60,44 2517324 | 26,18
Uucruii dhiHaHCOBUI
pe3yabTar: - - | 2808287 -
[puGyTox/30UTOK 6914752 | 184,55 6 | 526,19 -7214541 | 69,43 | -10784489 | 34,18

IDicepeno: pospaxosarno asmopom na ocnosi [36]

AHani3 auHamikKu OCHOBHMX (piHaHCOBUX moka3HUKIB AT «YkpHadTta» 3a

OCTaHHI II’ATh POKIB CBIIYUTH MPO HECTAOUIbHHH, aje 3arajoM MO3UTUBHUUN XapakTep

iXHBO1 3MIHHM. Y JOCIHI)KYBAaHOMY IEPIOJ[l MOKHA CHOCTEpPIraTv 3HAYH1 KOJIUBAHHSA SIK
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aOCOJIIOTHUX MPHUPOCTIB, TaK 1 TEMIIB 3pOCTaHHS, 110 CBITYUTH PO 3HAYHY 3AJEKHICTh
(p1HAaHCOBUX NOKA3HUKIB BiJ 30BHIMIHIX ()AKTOPiB, TaKMX SK I[IHKU Ha E€HEProHocCii,
KOH'IOHKTYypa PHHKY, MaKpOEKOHOMIUH1 TMOKa3HUKHU TOIIO. [l Kpalmioi HaOo4HOCTI

300pakeHo aiarpamy yuctoro aoxony AT «YkpHadTa» 3a oOcTaHHI 5 pOKIB HA PUCYHKY

2.2.
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UieTmii XOXi BLX peamizamii mpoaykuii, THC.TPH
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. Lo Pk
Pucynok 2.2 — TenaeHIiis 4yucToro 1oxoay Bix peamizamii npoaykiii AT «YkpHadTa»
2021-2025 pp.

IDicepeno: cknadeno asmopom Ha ocHosi [36]

VY 2022-2023 pokax ajisg OUTBIIOCTI MOKA3HUKIB CIIOCTEPITAIOTHCS BUCOKI TEMITH
3pOCTaHHA 1 1€ CBIAYMTH PO BITHOBJIEHHS Ta aKTUBI3AIIIO AISILHOCTI MiAMPUEMCTBA.
Oco0nuBO MOMITHUM € CYTTEBE 3POCTaHHS OKpeMux (hiHaHCOBUX pe3ynbTariB y 2023
porli, Mo Mo)ke OyTH TOB’S3aHO 3 IOKpAIIEHHSIM OIlepaliiHoi e(EeKTHBHOCTI Ta
CIPHSITIMBOIO PUHKOBOIO CHTYAIII€I0.

[Ipote, y 2024-2025 pokax € TMeBHE YMOBUIBHEHHS TEMITIB 3pPOCTaHHSA, a 3a
OKpPEeMHMH TIOKa3HWKAMH HaBITh 3HIDKEHHS (HEraTHBHI aOCOJIOTHI MPUPOCTH Ta TEMITU
mentie 100%). Lle cBimuuTh Ipo MOSIBY HOBUX BUKIIUKIB Y NisUTBHOCTI MIATPUEMCTBA, K1
HEraTHBHO BIUIMHYJIM Ha (QiHaHCOBI pe3ynbratu AismbHOCTI AT «YkpHadTay.

OCKUTBbKH pPO3paxyHOK aOCOTIOTHHX IMPHPOCTIB HE Ja€ KOMIUIEKCHOI OIlIHKH
MJIATOCIIPOMOIKHOCTI Ta puOyTKOBOCTI AT «YkpHadTa», HEOOXITHO MPOBECTH aHAII3
CUCTEMM BIJHOCHHUX T[IOKa3HHMKIB. 30KpeMa, CliJl po3paxyBaTh KoOe(ILIEHTH
pEHTa0EIbHOCTI, JIKBIAHOCTI, (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta JUJIOBOi AKTHUBHOCTI, U100

OTPUMATH TOUYHIIIUK aHATI3.



41

[loka3Huku peHTaOENbHOCTI, K1 TOKa3yloThb €(QEKTUBHICTh AISUIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA!

1) PentaGenbHicTh akTHBIB (ROA) — mokasye, HacKiIbkH e()EKTHBHO
BUKOPUCTOBYIOTHCS HasiBHI pecypcu KommaHii. YuM BuIle 3HAUYEHHS, TUM €(EKTHBHIIIE

BUKOPHCTOBYIOThCS pecypcu. Po3paxoByeThes 3a GopMyIior:

Yuctuil npubyTok

ROA =

(2.3)

AKTHUBU
2) PenrabenbHicTh mpoaaxis (ROS) — BimoOpakae, ckibku npuOyTKy 3 1 TpH

BUpYYKH. UMM BUIlle 3HAUECHHS], TUM OLIbIIIA YACTKA MPUOYTKY B KOXKHIM T'PUBHI 10XOAY.

Yuctuit npubyToK

Joxin

ROS =

(2.4)

3) PenrabenpHicTh BiacHoro kamitany (ROE) — mokasye, Hackiibku
e(eKTUBHO BUKOPHUCTOBYETHCS BIACHUH KaIliTall MiIpUeMCTBA. UM BUIINI TTOKa3HUK,

TUM e(EKTUBHIIIIE BUKOPUCTOBYEThCS Kamital. Po3paxoByeThes 3a popmynoro:

Yuctuil npubyToK

ROE = (2.5)

Biacuui kanitaJ

O6paxyHOK MPOBOIUTHCS B JUHAMIII TPhOX OCTaHHIX pokiB (mepion 2023-2025
pp.) Ta BimoOpaxeHui y Tadbmmili 2.5.
Tabmums 2.5 — [Nokasauku pertadbenpHocTi AT «YkpHadTan 3a 2023-2025 pp.

Pix 2023 2024 2025
TToka3zHuk
ROA 0,361 0.195 0.057
ROS 0,248 0.156 0.056
ROE 0.8 0,328 0,087

IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocnosi [36]

Amnani3 nokasaukiB peHTabenbHocTi AT «VkpHadTa» 3a 2023-2025 pp. CBIAYUTH
Mpo YITKYy TEHICHIII0 10 3HIKCHHS €()EKTUBHOCTI MisIIBHOCTI MiANpPUEMCTBA. YcCi
KIFOUOBI KOEdilllEHTH MaioTh CHaJHy AWHAMIKY, IO € HETaTUBHOI0 O3HAKOK IS
MIITPHEMCTRBA.

3okpema, ROA 3menmmunace 3 0,361 y 2023 pomi mo 0,057 y 2025 porri, 110
CBITYHUTH MPO CYTTEBE 3HMKCHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS AKTHUBIB JJISI CTBOPCHHSI
npuOyTkiB. Taka cama TeHaeHuis cnocrepiraetbes y ROS, ska o3Havae 3MeHIICHHS
4acTKU NpUOYTKY B KOXKHIM rpuBHi noxony. HalGuibine 3umkeHHs 3adikcoBano y ROE,

[0 CBIIYUTH NPO TNOTIpUIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO KaIliTaly
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KOMIaH1i Ta 3MEHIIEHHS MOro 1HBECTUI[IHOI TPUBAOIUBOCTI.

[Toka3nuku (piHaHCOBOI CTIMKOCTI, IO BKa3yIOTh Ha 3aJ€XKHICTh B/l O3UKOBHUX
KOIITIB:

1) KoedimieHT aBTOHOMIT — MOKa3ye, SKUH piBeHb (HiIHAHCOBOT HE3AJICKHOCTI

BiJl MO3UKOBHUX KOIITIB. SIKIIO MOKa3HUK Outbiie 0,5, TO miaAnpueMCTBO € (iHAHCOBO

HezanexHuM. Menme 0,5 — 3pocTae 3anexHICTh Bl KpeauTopiB. Paxyerbcs 3a
dbopmyoro:
BracHu#i kanitan
Koed.aBT. = (2.6)
AKTHBU

2) Koeoimient (iHaHCOBOI 3aJEKHOCTI — BKa3ye IPO piBEHb MO3HMKOBOTO
kamitany. ko 3HaueHHs Outbine 0,5, TO 11e CBIIYUTh PO BUCOKY YaCTKY IMO3UKOBOTO

kamitany. Po3paxoByerbes 3a hopmynoro:

3060B/sA3aHHA
Koed.p.3. =——— 2.7
(b (1) AKTHUBU ( )
3) KoedimieHT (HiHAHCOBOTO JEBEPHIKY — IIOKA3y€, Yd IMEPEBHILYIOThH

3000B’s13aHHS BJIACHHW KaIliTaJl MiANPUEMCTBA. SIKIIO TMOKa3HUK MepeBHInye 1, To
3000B’s3aHHS BHWII, HDK KaImiTaj, M0 MPSMO BIUIMBAE HAa YTBOPEHHS (DiHAHCOBUX

pusukiB. OO6paxoByeThCs 3a (HOPMYIIOHO:

Koe(b.(b.n. _ 30060B/s13aHHS (28)

Biacuui kanitaJs

O6paxyHOK MOKa3HUKIB ()IHAHCOBOT CTIHKOCT1 HaBeIeH1 y Tabsmili 2.6.

Tabnuns 2.6 — Ioka3zuuku dinancoBoi ctiikocTi AT «Ykpuadtan 3a 2023-2025

pp.

P 2023 2024 2025
IToxa3nuk
KoedirmienT aBToOHOMIT 0,451 0,593 0,651
Koedirient ¢dhinancoBoi 0,549 0,407 0,349
3aJ1€KHOCTI
Koedirient ¢dbiHaHCOBOTO 1,218 0,686 0,537
JIEBEPUIIKY

IDicepeno: cknadeno agmopom na ocuosi [36]

[IpoBenenmii aHayi3 TOKa3ye MO3WTHUBHY 3arainbHy auHamiky. KoedimieHT
aBTOHOMIi 30uTbmMIOCh 13 0,451 o 0,651, mo CBIAYKUTH TPO 30UILIIIEHHS YaCTKH
BJIACHOT'O KaIliTajy Ta, B pe3yJbTaTi, NiJBUIllye (1HAHCOBY HE3AJEHKHOCTI MIMPUEMCTBA

Ta MEHIILY 3aJICKHICTh BiJl 30BHIIIHIX J)Kepelsl piHaHCYBaHHS.
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AHanoriyHa TEHJEHILS CIOCTepiraeTbest 1 3  Koe(iieHToM (hiHaHCOBOI
3aJIEKHOCTI, AK€ IMOKA3HUK 3MEHIIYBaBCS, 1 L€ CBIAYUTH MPO 3HUKEHHS YaCTKU
MO3UKOBOIO KamiTany B CTPYKTYp1 (PiHAaHCYBAaHHS IISJIBHOCTI HIATPUEMCTBA.

Takox MOHa criocTepiraTu 3HWKEeHHs koedilieHTa (piHaHCOBOTO JIEBEPUIKY, (3
1,218 y 2023 pomui g0 0,537 y 2025 poiri). 3MeHIIIEHHS MTOKa3ye CKOPOYEHHsSI 00CSTiB
3aJly4eHHUX MO3UKOBUX KOIITIB y PO3PAaXyHKY Ha OJMHMIO BJIACHOTO KamiTally 1 L€, B
pe3ynbTaTi, 3HKYE (IHAHCOBI PU3UKHU Ta MIABUILYE CTAOUIbHICTH (DYHKI[IOHYBaHHS
HiANPUEMCTBA.

Tomy, BpaxoByrouum 11 mokazHuku, AT «YkpHadTa» € (PiHAHCOBO CTIHKOIO
KOMITaHI€10, HE3BAKAIOYM Ha BiJl’€MHI pe3yJIbTaTH, ikl Oyiu oTpuMani y Tabnuii 2.4.

[Toka3HUKHM JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOKHOCTI, SIKI TMOKa3ylOTh, YW MOXE
HiAMPUEMCTBO CIJIa4yBaTH OOpru:

1) KoedimieHT MOTOYHOT JIKBIIHOCTI — BiAOOpaXkae 3AaTHICTh MiAIPUEMCTBA
CBOEYACHO TOramiaT TIOTOYHI 3000B’s3aHHS 3a paxyHOK OOOPOTHHUX AaKTHUBIB.

OnTumManbHUM 3HAYEHHSIM € TPOMDKOK 1,5-2. PaxyeTbcs 3a popMyIioro:

060pOTHI aKTUBHU

Koed.mm.o. = (2.9)

[ToTo4Hi 3060B/sI3aHHS

2) KoeoimienT mBHUAKOT JIKBIIHOCTI — MOKa3y€e PiBEHb ILIATOCIPOMOKHOCTI
HaBiTh 0€3 ypaxyBaHHs 3amaciB. SIKI0 3HaYeHHs TepeBuIye 1, TO piBeHb JOCTATHIH,

MEHIIINN — KOMITaH1s 3aJIeKHUTh BiJ peanizaiii 3amaciB. OOpaxoByeThcs 32 GOPMYIIOO:

Koe(b.mB.n. _ (O6opoTHi akTHBY - 3anacH) (210)

[ToTouHi 3060B’13aHHA

3) KoedimieHT aOCOMOTHOI JIKBIAHOCTI — BijoOpa)kae HAsBHICTh KiTBKOCTI
KOIITIB JIJIS ITOTaIlIeHHs TepMiHOBHX OopriB. Skmno 3HaueHHs 0,2-0,3 1 Bue, To e Oyae
CBITYUTH TIPO HASIBHICTH JOCTATHHOI KUTBKOCTI T'POIIOBHX KOIITIB. Po3paxoByeThcs 3a

dbopmyioro:

['powmoBsi kowTu

Koed.abc.o1. = (2.11)

[ToTo4yHi 3060B/g3aHHA

Po3paxyHok koeirieHTiB JIKBITHOCTI BimoOpakeHi y Tabmuiri 2.7.
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Tabmuus 2.7 — [loka3HUKHY JTIKBIIHOCTI Ta miaTocnpoMokHocTI AT «YkpHadTan

3a 2023-2025 pp.

P 2023 2024 2025
IToxa3ank
KoedirieHT MOTOYHOT JIKBITHOCTI 1,115 1,350 1,334
KoedirienT mBuaKoi JIKBITHOCTI 0,858 0,908 0,714
KoedirieHT aOCOIOTHOT JIIKBITHOCTI 0,530 0,671 0,152

IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHogi [36]

KoedimieHT moTo4HOi JIKBIAHOCTI JEMOHCTPYE MO3UTHUBHY AMHAMIKY: 3pIC 3
1,115 y 2023 poui no 1,350 y 2024 poui Ta He3HauHO 3HU3MBCS 10 1,334 y 2025 por.
[Toka3HWK MepeBUINye HOpPMATHBHE 3HAYCHHS, IO CBITYMTH MPO JOCTATHIH pPIBCHBb
000POTHUX aKTHUBIB JIJIS1 TOKPUTTS IOTOYHUX 3000B’sI3aHb.
KoedimieHT mBUAKOT JIKBITHOCTI € MEHIN CTAOUIRHUM: MICS 3POCTaHHS J0
0,908 y 2024 poui Bi" 3aM3UBCS 110 0,714 y 2025 porri. Lle moB’s3aH0 31 301IbIICHHSM
YaCTKM 3alaciB, II0 3MEHIye O0OCAT HaWOLIBII JIIKBIIHUX aKTHUBIB 1 BKa3dye Ha
YIOBLILHEHHS 000POTHOCTI pecypciB.
KoedirieHT abCcoMOTHOT JTIKBIIHOCTI 3a3HaB HAHOLIBIIIOTO 3HWKEeHHS —10 0,152
y 2025 potti, 1110 CBITYUTH PO CKOPOUYCHHS TPOIIOBUX KOIITIB 1 TOTEHITIMHE MOTIPIICHHS
3IaTHOCT1 MIJIMPUEMCTBA CBOE€YACHO BUKOHYBAaTH MOTOYHI 3000B’si3aHHA.IlokazHuku
JJIOBOT aKTUBHOCTI, 1110 MOKA3yI0Th €()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYpCiB KOMIIAHII:
1) OOOpOTHICTh aKTHBIB — IOKa3y€ HACKUIbKH €(PEKTHBHO ITiAMPHEMCTBO
BUKOPHUCTOBYE HasBHI pecypcd. UuM BHIIMA TOKa3HUK, THUM OUIBII €(EeKTHUBHO.

PospaxoByeTbes 3a popmynoro:

_ [Hoxig
00.a. po— (2.12)
2) OOopoTHICTh e0ITOPChKOT 3a00pProBaHOCTI — BigoOOpa)kae, HACKLIbKU

IIBUJIKO KOMIIAHIS OTPUMYE KOIITH Bif ge6iTopiB. OOpaxoByeThCsS 3a (HOPMYJIIOHO:

06.71.3. = AoxIA (2.13)

JlebiTopcbka 3a60proBaHicTh

3) OOopoTHiCTh 3amaciB — TIOKa3ye IIBHIKICTh peami3aiii ToBapiB Ta
e(eKTUBHICTh ympaBiiHHS cKiaagoM. OOpaxyHOK NPOBOJMTHCS 3a HACTYIHOIO

dbopmyIoro:

06.311. = Cob6iBapTicTh (214)

3anacu
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Po3paxyHKOB1 3HaU€HHS MOKa3HUKIB 00OPOTHOCTI MPOAEMOHCTPOBAaH1 y TabJIULI

2.8.
Tabmuus 2.8 — [lokazuuku aunoBoi aktuBHOCTI AT «YkpHadrta» 3a 2023-2025
pp.
Pix 2023 2024 2025
IToxazHuk
OOGOPOTHICTH AKTHBIB 1,455 1,250 1,006
OO6OPOTHICTH 1eOITOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI 9,956 35,126 10,602
OO6OpOTHICTH 3aracis 5,195 5,672 4571

IDicepeno: cknadeno asmopom Ha ocHosi [36]

Ananiz mnokasHukiB Aut0Boi aktuBHOCTI AT «YkpHadTa» CBIIUUTH PO
3HIDKCHHS €(EKTUBHOCTI BHKOPHUCTAaHHS pecypciB miampueMctBa. Jlo mpukiany,
00OPOTHICTH aKTUBIB MOCTYNMOBO 3MeHIyeThes 3 1,455 y 2023 poui no 1,006 y 2025 porri
1 Ile BKa3ye Ha 3HIKEHHS 37aTHOCTI KOMIIaHii CTBOPIOBATH JOXiJ 3 HasBHHX aKTHUBIB,
nonpu ix 3poctanus (3 65,4 mupa rpH 10 99,0 mupa rpH). OGOPOTHICTH AEOITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI XapaKTEPU3YEThCSI HECTAOUTHLHOIO TWHAMIKOI, aJKe BiAOYJIOCH pi3Ke
3poctanHs 10 35,126 y 2024 poiri 3yMOBJIEHE CYTTEBUM CKOPOUYCHHSIM Je0ITOPCHKOI
3a060proBaHoOCTI, TOA1 sIK y 2025 porri moka3HUK 3HIWKYeTbes 10 10,602 uepes i moBTOpHE
3pOCTaHHS.

BoaHnodyac o06opoTHICTE 3amaciB Iicis He3HAyHOTo miaBUIeHHS y 2024 porri
(5,672) 3umxyetbes 10 4,571 y 2025 porti 1 11e TOB’sA3aHO 31 30UIBIICHASIM 1X 00CSTIB 1
MO>KE BKa3yBaTH MPO YHOBUILHEHHS peari3allii mpoIyKIrii.

VY3aranapHIOIOUH pe3yJabTaTH MPOBEACHOTO aHali3y, MOXHA 3pOOUTH BHCHOBOK,
mo auHamika po3BUTKY AT «VYkpHadTa» IEMOHCTpYE HEOMHO3HAYHUN XapakTep.
Kowmmanis mae 3minHeHHS (IHAHCOBOT CTIMKOCTI Ta MiJBUINEHHS PIBHA (PIHAHCOBOT
HE3aJIeKHOCTI.

[IpoTe, MOXXHA TPOCTSIKUTH 3HIKCHHA ©(PEKTUBHOCTI ISUIBHOCTI Ta
YIOBUTHHEHHS! BAKOPUCTAHHS PECYPCIB, a IIe HETaTUBHO BIUIMBAE HA 3arajibHi pe3yJbTaTh
byHKIiIOHYBaHHS KommaHii. OKpeMi MOKa3HWKH JIKBIHOCTI TAaKOX BKAa3ylOTh Ha

MOTEHIIMHI TPYHOIII 3 BAKOHAHHSIM MMOTOYHHUX 3000B’s13aHb.

2.2 Amnauiz cepepoBuma ¢ynkuionyBanua AT «YkpHadra» Ta WHOro
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KOHKYPEHTHHUX MO3ULI

Y  cy4acHOMY €KOHOMIYHOMY CEpEIOBMILI HAa PUHKY EHEPreTUKH,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh BU3HAYAETHCS HE JIMIIE BIUIMBOM BHYTPILIHBOI'O CEPEIOBHIILI,
a W 30BHINIHBOTO, PIBHEM KOHKYpEHIIi B ramgy3l Ta 3JaTHICTIO aJanTyBaTHCS 0
IUHAMIYHUX YyMOB. OCOONMBO aKTyaJbHO L€ JUIsl MIANPUEMCTB, SIKI (PYHKIIOHYIOTH Y
HaTOra3o0BiM Tranysi, /¢ BiJl 30BHINIHIX 3MiH, TaKUX SK COI[laJbHUX, CKOHOMIYHHX,
MOJITHYHUX Ta HIIHNX, 3aJICKUThH X JISUTbHICTD.

3 orysAly Ha 1€, BaKJIMBUM € MPOBEJIEHHS KOMIUIEKCHOI'O aHaji3y CepeloBUIIa
¢ynkuionyBaHHs AT «YkpHadTa» Ta OLIHKK HOro KOHKYPEHTHHMX IMO3MIIIM Ha PUHKY.
Taxuii miaxia J03BOJISIE HE JTUIIE BUSHAYUTH MOTOYHUHN CTaH MiNPUEMCTBA, a i BUSBUTHU
KITII0YOB1 (DaKTOPH BIUTUBY, MOXJIMBOCTI JIJIsl PO3BUTKY Ta MOTEHIIMHI 3arpo3u. Y Mexax
JTAHOTO TIAPO3LTy BUKOPUCTAHO CYKYITHICTh aHATITUYHUX, MATPUUHUX, KUTbKICHUX Ta
€KCIIEPTHUX METOMAIB JOCIIKEHHS.

CrnioyaTky JAOULUIBHO MPOAHAI3YBATH KIIOYOBI MOKA3HUKH, IO XapaKTEPU3YIOTh
edextuBHIcT, aistmbHOCTI AT «YkpHadTa» Ta HOro 37aTHICTH KOHKYpPYBaTH ¥
JUHAMIYHMX yMOBax pUHKY. Ha ocHOBI (iHaHCcOBUX pe3ynbTaTiB 3a 2023-2025 pokwu
0yJ10 po3paxoBaHO OKpeMi Koe(DIIliEHTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

1) Onmnepamiiina Mapka — IOKa3ye, SKy 4YacTKy OIEpariifiHoro mpuOyTKy

KOMITaHisl OTpUMYE 13 1 rpuBHI uncToro goxony. Paxyerscs 3a opmyioro:

EBIT margin= ————— % 100% (2.15)
Yuctuit foxiz Big peasnizanii
Ha npuxnani 2025 poky:
EBIT margin = —222° % 1009 = 5,38%
99586714
2) KoeodimieHT TOKPUTTS BIACOTKIB — XapaKTePU3YE CIPOMOXKHICTH

MiATPUEMCTBA TTOKPUBATH BIJICOTKH 32 KPEAUTAMH 32 PaXyHOK OMEPAIiifHOTO MPUOYTKY .

OO0paxyHOK MPOBOAUTHCS 32 (HOPMYIIOFO:

ICR= =BT (2.16)

BuTpaTu Ha cnjiaTy BiZICOTKIB

Jns 2025 poky:
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[CR =22 _g g
540851

3) IIponykTHBHICTH Tpalli — BigoOpakae oOCST JOXOAy, KU Iepenajgae Ha

OJIHOTO MpAIliBHUKA 1 paXxy€eThest 32 GopMyInoro:

YucTuit foxia Big peasizanii

[IpogyKTUBHICTH Mparii = (2.17)

CepenHb00G6JIIKOBA YU CENBHICTD MEPCOHATY

st 2025 poky 1eil NOKa3HUK CTAHOBUTA:

99586714

ITpoaykTUBHICTH mpar =
pony pali2o2s 19583

= 5085,37 tuc.rps/oc.

4) ®onpoBigmgada — MOKa3ye, HACKUIbKA ¢()EKTHBHO KOMIIaHisI BUKOPHUCTOBYE

OCHOBHI 3ac00U JIJIsi OTpUMaHHSA J10X01y. OOpaxoByeThCs 32 GOPMYJIIOIO:

YucTuit foxia Big peasizanii

donoBigIaYa = : . (2.18)
CepenHs BapTiCTh OCHOBHUX 3aC06iB
O6paxynok st 2025 poky:
: 99586714
dounosignavargs = ——— = 2,85 rpu/rpH
AOBLLIANA2025 = 3 06345 pHTP
5) KoedimienT omepaiiiinoi e(pEKTUBHOCTI — XapaKTEepPH3y€ HACKUIbKH

e(eKTUBHO MIANPUEMCTBO YIIpaBIs€ CBOIMH IMOTOYHMMH BHUTpaTaMu Ta TEHEpYe

npuodyTok. PaxyeTtbes 3a popmyinoro:

OnepariiHi BUTpaTu

Koe = - — (2.19)
Yuctuy foxifg Big peasnisanii
st 2025 poky:
14726101
Koe =——=0,15
2025 = 99586714 !

PesynpraTn oOpaxynkis 3a 2023-2025 poku npeacrasieHi y tabmmi 2.9.

Tabmurs 2.9 — KirouoBi moka3HUKK KOHKYpeHTOCTTpOoMOKHOCTI AT «YkpHadTar

3a 2023-2025 pp.

Ne Ioka3zHuk 2023 p. 2024 p. 2025 p.
1 | Onepaniiina mapsxa (EBIT margin), % 28,99 16,43 5,38

2 | Koedinient nokputtd BiicoTkiB (ICR), pazu 55,99 37,2 9,9

3 | IIpoayKTHBHICTb Ipalli, TUC. TPH/0CO0Y 5191,44 5558,46 5085,37
4 | ®onpoBigaua, TpH/TPH 5,6 1,11 2,85

5 | KoediuieHT onepaniiiHoi epeKTuBHOCTI 0,27 0,12 0,147

Ioicepeno: pospaxosano agmopom Ha ocHosi [36]

3a pe3yiabTaTaMU aHalli3y CIOCTEPIra€ThCA HEraTUBHA TEHJEHIIIS, 1110 MOTIPIIyE
KoHKypeHTocnipoMoxHICTh AT «YkpHadtay. OnepaniiiHa Mapxka Ta Koe]illeHT

MOKPUTTA BICOTKIB CKOPOTUJIUCH, 1110 CBIIYUTH PO MOTIPIIEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI 1
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epexktuBHOCTl AisnbHOCTL. [lpomyktuBHicTs y 2025 poui TeX 3HU3MIACH, a
dboHa0BIAAaYA XaPAKTEPUIYETHCA HECTAOUIHLHOIO JUHAMIKOI, TOMY TaKe MOTIPIICHHS
BIUIMBAE HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA Ta BKa3ye Ha HEOOXIIHICTb
MiABULIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 KOHTPOIIIO 3a BuTpatamu. lloao
ornepauiiHoi epeKTuBHOCTI, TO Y 2023 poli nokazHuk 0yB BUIIMM, HIX y 2024 pout, 1 1€
CBITYUTH IPO CKOPOUEHHS ONEpaliiHUX BUTPAT HAa OJUHUIO noxody. Y 2025 pori
MOKa3HUK JICIIO 3pic, ajieé 3aIMIIMBCS MEHIuM, HiDK y 2023 por, mo BigoOpaxkae
MMO3UTUBHY TEHACHIIIIO 010 ONTUMI3AIlIi ONepaIliifiHuX BUTPAT.

Ananiz 306HiuHb020 cepedosuwya AT « Vkpnagpmay (PESTEL-ananiz):

Jlnst cTpaTeriyHoi OLIHKKA (DAKTOpIB 30BHIINIHBOTO CEPEJOBHINA, IO MAalOTh
npsiMuii BIMB Ha AisuibHICTE AT «Ykpuadra», Oymo mpoeneno PESTEL-ananis.
Omuinka ¢akTopiB 3/11HCHOBAIACh MEOJOM €KCIIEPTHUX ONMMUTYBaHb, Y SKHX B3SJIM y4acThb
npoBinHI  QaxiBui 1 KepiBHUKM migpo3miaiB - AT «YkpHadtan. Pesymnbratn
poJIeMOHCTpPOBaHi1 y Tadmuiti 2.10.

Tabmums 2.10 — PESTEL-ananiz ¢akropiB BmiuBy Ha aisutbHICTE AT

«YxpHadTa»
OIINC ®AKTOPY | Biuns | Ekcniepraa ouninka, | Cepenns BignocHuii BiiuB
iMoBipHicTh 3MiH (1- | iMOBipHicTH | paKTOpY 3 ypaxyBaHHAM
5 excneptn) iMOBipHOCTI Ta BILINBY
ycix pakTopis
MNOJITHYHI ®PAKTOPU
Eneprernuna 4 5 14 |5 |4 |4 (44 0,072
cTpareris Ykpainu
Ta Kypc Ha €C
IlonaTkoBe 4 4 14 |3 |4 |4 |38 0,062
peryiIoBaHHs
(peHTa, aKIu3M)
BiiicbkoBa arpecis 5 515 |5 1|5 |5 |50 0,102
Ta OE3MEKOB1 PUBHKHU
JUTSL AaKTUBIB
EKOHOMIYHI ®AKTOPHU
JluHamika CBITOBHUX | 5 514 |5 |4 |4 |44 0,090
I[iH Ha HaTy Ta ras
JloctynHicTh 4 4 |5 |4 |5 |4 |44 0,072
KariTany Ta yMOBH
KpenutyBaHnHsg MPO
Indnaniiini nponecu | 3 515 (4 |4 |4 |44 0,054
Ta BapTiCTh
oOnaHaHHS
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3akinueHHd tadauil 2.10

COITAJVIBHO-KYJIBTYPHI ®AKTOPU

PiBenb noBipu 10 3 4 |4 |4 |3 |4 |38 0,046
openny Ta ESG-
IMIJDK
ComiayibHi 2 3 (4 |3 (4 |4 |36 0,029
3000B's13aHHS TIEpeN
rpoMaiaMu
TEXHOJIOTTYHI ®AKTOPHU
Po3BuTok 4 515 (4 |4 5 4,6 0,075
KOTeHepailii Ta
eHeproe(eKTUBHOCTI
[udposizarris 3 4 14 14 |4 4 14,0 0,049
001Ky Ta KOHTPOJTIO
BUKHUIIB
ITPABOBI ®AKTOPHU
Exonoriusi 5 51415 |5 4 14,6 0,094
HOPMATHBH Ta KBOTH
(CBAM)
PerymroBanHs 3 313 (3 |4 4 |34 0,041
JOCTYITY 10 HaJIp
EKOJIOT'TYHI ®AKTOPU
Kmimarnuni puzuku | 5 515 |5 |4 5 14,8 0,098
Ta JIeKapOOHI3aIlis
Bumoru 1o 4 4 1514 |4 5 |44 0,072
yTHITI3aIii BiIXOIiB
Ta IUIaMIB
OxopoHa BOJTHUX 3 4 |4 |14 |3 4 |38 0,046
pecypciB Ta eKo-
MOHITOPUHT
YCbOI'O 1,000

IDicepeno: pospaxoeanHo aemopom Ha OCHO8I eKcnepmuoz2o onumyeanus npayienuxie AT

«Yxkprnagpmay

PesynpTaTi maHoro aHamizy MmiATBEPUKYIOTh, IO MIANPUEMTBO (DYHKITIOHYE B
yMOBaxX BHCOKOi TypOyJEHTHOCTi, J¢ JOMiHyodi (pakTopyu I1€¢ BOEHHaA arpecis i
KIiMatiyHa mnomituka. OTpuMmaHe cymapHe 3HaueHHs BigHocHoro BmuBy (1,000)
CBITYHTH MPO MOBHE Ta 30aJIaHCOBAaHE BPaXyBaHHs €KCIIEPTHUX OI[IHOK y MOJIEITI.

SWOT-ananiz AT « Ykprnagpmay:

3 MeTOW Yy3araabHEHHS pe3yJbTaTiB MPOBEACHOTO aHali3y 30BHINIHBOTO
cepenoBuIa JOIiIbHO 3actocyBatd SWOT-anamiz. Jlanuii MeToa  J03BOJISE
CHUCTEMATH3yBaTU KJIIOYOBI (DAKTOPH BIIMBY Ta BU3HAUUTH CHIIBbHI 1 c1aOKi ctopoHr AT
«YkpHadTay, a TaKOXK MOMIMBOCTI 1 3arpo3u Moro (QyHkiloHyBaHHS. Pe3ynbraTn

SWOT-ananizy AT «YkpHadTa» HaBegeHO B Ta0mmI 2.11.
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Tabmuus 2.11 — SWOT-anani3z AT «YkpHadTa»

S (CuabHi cToponn) W (Cnabki croponn)
3Ha4yHi BUTPATH Ha BUJOOYTOK y CKIaJHUX
T'e0JIOTTYHUX YMOBAX
HasBHICTD MOBHOTO IMKITY AiSUTBHOCTI: 3aJIeKHICTD BiJ] IEPKABHOTO PETYIIOBAHHS 1
BHJI0OOYTOK, IepepoOKa, pearizais M0/IATKOBOTO HABAHTAYKEHHS
Henocratas npo3opicts y chepi ESG ta
€KOJIOTTYHO1 3BITHOCTI
JocBin poboTtu B ramy3i Ta chopMoBaHa Bucokwii piBeHb 3HOMIEHOCTI OCHOBHHUX (DOH/IIB
KIIIEHTChbKa 0a3a (cBep/UI0BHHH, O0JIaTHAHHS)

3nayHi 3anacu HaTH 1 razy

Po3Bunena mepexxa A3K

OO0MesxeH1 IHBECTHIIMHI MOKJIMBOCTI [T

3HauHa ¢iHaHCOBa MIATPUMKA 3 OOKY JepaBu .
IIBUJKOTO OHOBJIEHHS aKTUBIB

[ToTenuian amst BIpOBaKEHHS €KOJOTTYHHX

IHIIIaTUB
O (MoxauBocTi) T (3arpo3n)
3anydeHHs IHBECTHIIIH JUIsl MoJIepHi3allii Ta [TocuneHHs1 €KOJIOTTYHUX BUMOT Ta IITpapHUX
€KoJIoT13aIlii BUPOOHMIITBA CaHKIIIHA
Po3BUTOK HanpsIMIB aJIbTEPHATUBHOT Pusuku, noB’s3aH1 3 BOEHHUM CTaHOM Ta
€HEPIreTUKHU MOILIKO/KEHHAM 1HPPaCTPyKTypH

[TigBuIIeHHS PIBHS €KOJOTIYHOT

. . . . Bucokuii piBeHb OJaTKOBOTO HAaBAHTAXXEHHSI Ha
BIJIOBIAATIBHOCTI SIK (PAKTOP KOHKYPEHTHOI

ranys3b
nepeBaru ¥
[HTETpAallis 10 €BPONEHCHKUX CHEPTETHIHNX . .
. KonuBaHHs CBITOBHX I[iH Ha HaQTy
PUHKIB
3pocTaHHs BHYTPIIIHHOTO TOTHUTY Ha TAJIMBO B 3pocTaHHs BapTOCTI EHEPTrOPECypCiB Ta
YMOBaxX €HEpreTUYHOI HeCTa0lIbHOCTI BHUPOOHUYMX BUTPAT

BripoBapkeHHs eHeproepeKTHBHUX Ta
€KOJIOTIYHUX TEXHOJIOT1HI

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI BLACHUX OOCTIONCEHD

[TocuneHHs1 KOHKYpEHIIil Ha PUHKY [aJIbHOTO

[Tpoenennit SWOT-anamni3 103Bojsie CUCTEMATU3yBaTH OCHOBHI BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI YMHHUKH, SKi BIUIMBalOTh Ha ¢QyHKioHyBaHHS AT «YkpHadTay.
[IpoananizoBaHo, IO MIAIPUEMCTBO Ma€ 3HAYHI CHIIBHI CTOPOHH, IO MPOSBIISIIOTHCS Y
3HAYHOMY PECYpPCHOMY MOTEHITialli, PO3BUHEHIN Mepexi 30yTy, BEpTUKAIBbHIN 1HTErparlii
1 11e J03BOJIsI€ KOMITaH1i MaTH CTaO1IbHI TTO3HITIT HA PUHKY.

Bognouac BusiIBIEHO psif CIaOKHX CTOPiH, cepel SIKUX HAaWOUIbIII BarOMHMH €
3HAYHI BUTPATH HA BHIOOYTOK, Ta HEJAOCTATHIA PIBEHb BIPOBAKEHHS IHHOBAIIM Ta
eKoJIOTIYHMX iHiiaTuB. JlaHi cmabki cTOpoHU 00MexyTh MOXIUBICTh AT «YkpHAdTa»
MIIBUINATH €()EKTUBHICTH CBOET AiSITLHOCTI.

Cepen 30BHIIIHIX (PAKTOPIB MO3UTHUBHUM BIUIUB MAalOTh MOXJIMBOCTI, IO
MOB’s3aHl 13 3aJyYEHHSM IHBECTHUIII, BIPOBAKEHHSM CYyYaCHMX TEXHOJOTIM Ta

IHTErpaIie0 10 €Bpornenchbkoro puHKy. IlpoTre iCHYIOTH 1 3HA4yHI 3arpo3u, IO
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(opMyIOThCS MiJl BIUIMBOM HECTAaOUIBHOCTI LIH Ha Ha(Ty, NOCWJIECHHS KOHKYpPEHIIIl Ta
3pOCTaHHS €KOJIOTTYHUX BUMOT.

Tomy pesynbratu SWOT-aHanizy cBiqyaTh Npo HEOOXIMHICTH MiJBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHS pPECypcCiB, aKTUBI3allli IHHOBALIMHOI JIAJIBHOCTI Ta
MOCWJIEHHS €KOJIOT1YHOI CKJIaJ0BOi, 100 3MILMHUTH KOHKYpeHTHI mno3umiii AT
«YxpHadTta». BusBieni ciabki CTOpOHU Ta 3arpo3u POPMYIOTh OCHOBY JJISI TOJAJIBIIIOTO
BU3HAUEHHS MpPOOJeM 1 po3poOKM HANpsIMIB MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA.

3 MeTow OUIbLl JeTalbHOI OLIHKKM KOHKYPEHTHOTO CepeloBUIla MOTpiOHO
3actocyBaTd Mojenb 1At cui  [loprepa, sika [103BOJisiEe BHU3HAYUTH PIBEHb
KOHKYPEHTHOT'O THUCKY B Tajy3l Ta OI[IHUTH BIUIUB OCHOBHUX PUHKOBUX YMHHUKIB Ha
TISTTBHICTH M1AITPUEMCTBA.

PesynpraTn ananizy koukypentHoro cepeaosuiia AT «YkpHadra» 3a Moaeo

n’atu cui [lopTepa HaBeZleHO HAa pUCYHKY 2.3.

KoBkypenmia B ramysi -
BHCOKA

BelHKA KUIBKICTE OIepaTopis ASK

CHIBHI KOHKYpeHTH (OKKO,
WOG)
KOHKYPeHIIIA 32 IIHY, IKicTh
TIATBHOTO TA CEPBic

3arposa ToBapiB-3aMiHHHKIB - B noxynmis - BUCOKIIA
CEPE]IHA (3poc-'rae_) _ MOKIHBICTE IIBHIKO
POSEHTOK eTeKTPOMOOLIIE suinropaTH A3K
ATETepHATHEHI BHIH MATLHOTO Ty TIHEICTE A0 [IHH

MOCTYIIOBS SHIKEHHA MOMHTY Ha opiemallin HA gEICTE 1

TpaHIliiiHe MATHBO AT OOCIYTOBYBAHHA
«YxpaadTa»
BIHB NoCTa4aNbHHKIB -
3arposa HOBHX KOHKYPEHTIB - CEPEITHIIT
CEPE[THA 3AIeKHICTD BI IOCTAYATPHHKIE

BHCOKI [I09ATKOBI IHBECTHILT obmanHaHHT

HeoOX1IHICTB IIeH31H moTpeda B CYUACHHK TEXHOIOTLIX

IepAaBHe PeryIFOBAHHS PHEKY YaCTEOBA 3a0e3MedeHICTE BIACHOIO
CHPOBHHOIO

Pucynok 2.3 — Ananiz koHKypeHTHOTO cepefopuima AT «YkpHadTa» 32 MOAEIIIIO

n’situ cun [loprepa
IDicepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI 81ACHUX OOCTIONHCEHD

AHati3 BimoOpakae m’sTh CKJIAJOBUX, K1 TICHO MK COOOIO TTOB’sI3aH1 1 MalOTh

BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh miAnmpuemMcTBa 1 mokasye, mo AT «YkpHadTtan
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3IACHIOE CBOIO NISIBHICTh B YMOBaxX 3HAYHOIO KOHKYPEHTHOrO THUCKY. HalOuibimii
BILJIMB HA KOMIIAH1}0 MalOTh KOHKYPEHLI B raity3i Ta MOKYIIIII, a 1€ 3yMOBJIEHO BEJIUKOIO
KUTBKICTIO KOHKYPEHTIB Ta BUCOKOIO YYTIUBICTIO CITOKMBAYIB JI0 L[IHU 1 IKOCTI MAaJILHOTO.
BrmnuB mocTadanbHUKIB OLIHIOEBCS SIK CEPENHINA, aake HIANPUEMCTBO YaCTKOrO
MOKpHUBae cebe BIACHUMU pecypcaMu, MPOTE 3aJ€KUTh BiJl 30BHINIHIX MOCTaYaIbHUKIB
oOnagHaHHS TOIIO. 3arpo3a MOSBHM HOBUX KOHKYPEHTIB TaKOX € IOMIPHOIO uepes
HasiBHICTb BHMCOKHMX Oap’e€piB BXOJly Ha PUHOK, TaKUX SIK MOYATKOBI IHBECTHUIi Y
CTBOPEHHSI MepeXkl aBTO3aIpaBHUX CTaHLINW, HEOOXIIHICTh OTPUMAHHS JLEH31H Ta
J03BOJIM Ha 3AIMCHEHHs HisUTbHOCTI. BomHOdYac croctepiraeThCsi 3pOCTaHHS BIUIUBY
TOBapiB-3aMIHHMKIB, 30KpEMa €JIEKTPOTPAHCIIOPTY Ta AJIbTEPHATUBHUX BU/IB €HEPT1I.

OTtpumaHi pe3yJbTaTH aHali3y MOTPeOYIOTh JOMOBHEHHS OIIHKOKW PIBHS
KOHIICHTpaIlii puHKY. 3a jgomnoMororw iHaekca [epdinpans-I'ipmmvana moTpiOHO
BU3HAYUTH HACKIJTbKA PHUHOK € KOHKYPEHTHMM 1 TaKOXX BHSBUTH, YH € TICBHE
JIOMIHYBaHHsI Ha pUHKY cepesl OKpeMuX KoMmmaHii. J[J1s 00paxyHKy TaHOTO 1HIEKCY 0yIi10
oOpaHo 8 kommaHiH, SKi MarOTh HAWOLIBINI YaCTKU HAa PUHKY. [HII yJaCHUKH PUHKY
IpeJACTaBICHI 3HAYHOK KUIBKICTIO HEBEIMKHUX MiANPHEMCTB, TOMY iX 1HIWUBITyaJbHHUI
BIIUB Ha PIBEHb KOHIICHTpAIlli € He3HauHuM. JlaH1 100 YacTOK KOMITaHIN Ha PUHKY
300paxeHi y Tabmui 2.12.

Tabmums 2.12 — YacTku pUHKY OCHOBHUX OIIEPATOPIB PO3APIOHOTO PHHKY

NaJIbHOTO YKpaiHu

Kommnanist YacTtka puHKy, %
AT «YxpHadTa» 9,3
TOB «BOI' PECYPC» (WOQG) 8,0
Konuepn 'annagroras (OKKO) 7,0
TOB «<bPCM-HA®DTA» 3,7
TOB «AMIK YKPATHA» (AMIC) 3,4
TOB «Ykpnanercucrem» (UPG) 1,5
TOB «KJIO» (KLO) 1,3
TOB «COKAP EHEP/I)KI YKPATHA» 0.9

(SOCAR) ’

IDicepeno: [39]
Paxyemo inaexkc I'epdinnansa-T'ipimimana:
HHI=9,32+ 8%+ 72+ 3,72+ 3,42+ 1,5° + 1,32 + 0,92 = 229,49

OTpuMaHuii MOKAa3HUK CBIAYUTH PO HU3bKY KOHIIEHTPAI[IIO HA PUHKY 1 BUCOKUI
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piBEHb KOHKYPEHIII1 MK AII0YMMH TianpueMcTBamu B wid ramnysi. Jns AT «Ykpuadran
1I€ O3HA4a€ Te, 110 BOHO (PYHKIIIOHYE B yMOBaX BUCOKOKOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBHINA 1 11€,
B pe3yJbTari, MiICKIIOE HEOOX1THICTh MIJBUILCHHS €(DEKTUBHOCTI iSUIBHOCTI.

[Ticns ouiHKM piBHSA KOHLEHTpaLli pUHKY 3a JomoMororo iHaekcy ['epdingans-
[Npimmvana nouuibHO TIEperTH 10 aHalli3y KOHKYPEHTIB Ha MikpopiBHi. 1le no3Bosise He
JUIIe BU3HAYUTH 3arajbHUil piBEHb KOHKYpEHIIi, aje i BCTAHOBUTH MO3UIli OKPEMUX
KOMIIAHI# y MeXXaxX pUHKY. AHami3 OCHOBHMX KOHKypeHTIB AT «YkpHadTay
POJIEMOHCTPOBaH1 y Tabmuii 2.13.

Tabnuus 2.13 — IlopiBHsIbHA OIIHKAa KOHKYpeHTHUX no3uiiit AT «YkpHadra»

Ta OCHOBHUX KOHKYPEHTIB

IMokazHuk AT OKKO WOG UPG
«YkpHadTa»
Cepenns mina A-95, rpa/n 69,90 79,90 76,90 74
Kinekicts A3K, og. 662 412 360 529
YacTtka puHKY, % 9,3 7 8 1,5
Axicte manpHOTO (1-5) 5 5 4 4
PiBens cepaicy (1-5) 4 4 5 4
Honatkosi mocayru (1-5) 4 4 5 3
Exonoriuni inimiatusu (1-5) 3 4 4 3
Imimx Openay (1-5) 5 5 4 5

Iicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [39-45]

AT «YkpHadTa» Mae KOHKYpPEHTHI IepeBard 3a pPIBHEM I[IH Ta KUIbKICTIO
aBTO3aMpPAaBHUX KOMIUJIEKCIB 1 IIe 3a0e3medye IMMPOKYy MPHUCYTHICTh HA PHUHKY Ta
JOCTYITHICTB ISl CIIO>KMBAYIiB.

Boanouac mianpueMCTBO MOCTYMAETHCA JOAATKOBUMHE TMOCTYTraMu, SIKi, 30KpeMa,
HamaroTh A3K, exonoriyanmu iHiniaruBamu (pazom i3 UPG 3aiiMae ocTaHHIO MO3HIIIIO).
Cnig 3ayBakMTH, WIO €KOJIOT1YHI IHIIIaTHBU TPUCYTHI, aje, B TMOPIBHIHHHI 13
KOHKYpPEHTaMH, BOHH HE IOCTATHHO MTUPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS Y AISUTBHOCTI KOMITaHI1.

Takum gmHOM, KOHKYpeHTHA To3ullisi AT «YkpHadTa» € cepenHporo, TOMy M0
MIATPUEMCTBO YTPUMY€E TO3HUII 3a PaXyHOK IIHOBOTO (DakTopy, OJHAK MOTpeOye
ITIIBMIIICHHS BIIPOBAKCHHSI €KOJIOTIYHHUX 3aXO0(iB Ta PO3BUTKY JOJATKOBHX CEPBICiB.

Pesynbratn OeHuMapkiHry cBigdath npo BiactaBaHHs AT «YkpHadTa» Bin
OCHOBHHX KOHKYPEHTIB 3a PSJIOM TNMEBHUX IMOKA3HHKIB. 3 METOI 3’SCYBaHHS MPUYHH

TaKo1 CUTYyaIlli JOILIbHO OI[IHUTUA €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCiB MIANPUEMCTBA
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3a MmeroaoM mnpoaykTtuBHocTi I[loptepa, nmani (2025 pik) Ta 0OpaxyHKH SIKOTO
MIPOJIEMOHCTPOBaH1 B Tabiuil 2.14.
[Ipopaxyemo Ha npuknani st AT «YkpHadray:
99 586 714
=———=1,05
94 948 630
AHaNOrIYHO paxyeMo 1 AJis MIAIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
Tabmuus 2.14 — Po3paxyHOK TIOKa3HMKa MNPOAYKTHUBHOCTI pecypciB AT
«YxpHadTa» Ta OCHOBHMX KOHKYPEHTIB
Kommanig AT Konuepn TOB «BOI TOB
[Toka3HuK «YxpHadTa» I'annadgroras PECYPC» | «Ykpnaaercucrem»
P (OKKO) (WOG) (UPG)
duerwit - IoXIX BIL| 9956714 | 4499 187 217 897 43196 627
peastizaiii (TUC.TPH)
CyRymiii BHTPATH A | g4 948630 | 4632187 223 351 40 107 443
pecypcH (THUC.TPH)
[TokazHuk
MIPOTyKTUBHOCTI 1,048 0,971 0,976 1,052
pecypciB

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [36, 46-48]

Buxonsiuu 13 pesynbrariB, AT «YkpHadTay Mae IOCTaTHHO BUCOKUN PiBEHb
e(hEeKTUBHOCTI TPOAYKTUBHOCTI pEeCypciB 1 TOKazye, IO TIANPUEMCTBO 3JaTHE
3a0e3reuyBaTy TMEPEBUINCHHS JTOXOIB HaJ BUTpAaTaMH 1 HE TOCTYIAETHCA B IBOMY
KoHKypeHTaM. [IpoTte, ciim 3ayBakWTH, IO PE3yJbTaTH OCHUMAPKIHTY CBITYATh IPO
BiJICTaBaHHs IMANMPUEMCTBA y cdepi eKoJoriyHuX iHimiatuB. l1le Moke o3HauaTu, M0
HasBHI PECypCH HE B IOBHIM Mipi CHPSIMOBYIOTHCS Ha BIPOBAKCHHSI C€KOJIOTTYHHX
3aX0/liB, M0 OOMEXY€ MOMIJIMBOCTI MIABUIINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B YMOBax
MOCWJICHHS €KOJIOT1YHUX BUMOT. | 11e BimoOpa)kae y KOHKYPEHTIB, aJ[)Ke 10 pe3yIbTaTX
OCHUMAapKIHTY BUIHO, IO B HUX MEHII MOKa3HWKH MPOAYKTHBHOCTI, aje eKOJOTiuHi
3axonu OUTBIT po3BHHEHI, B MopiBHAHHI 13 AT «YkpHadTa» i 1€ MOXKE CBIAYATH TPO
CIpsIMyBaHHS PECYpCiB Ha MIABUIICHHS SKOCTI MaJbHOTO, PIBHS CEPBICY 1 €KOJIOTTYHUX
1HII[1aTHB.
pecypciB

noTpeOyIOTh IOMOBHEHHS CTPATETIYHUM aHAJII30M HaIpsMIB AiSUIbHOCTI MiIMPUEMCTBA.

Otpumani pe3ynbTaTH OIIHKA e()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS

3 1i€10 METOI0 AOIIBLHO 3acTocyBaTu Matpuilio bKI', ska 103BoJisie BU3HAYUTH MO3UIIIT

OCHOBHUX HanpsiMiB AisIbHOCTI AT «YKpHadTa» 3a1exKHO BiJl TEMITIB 3pOCTAHHS PUHKY
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Ta BIAHOCHOI YaCTKU PUHKY, a TAKOX CPOPMYBATH MPIOPUTETHI HATIPSMH iX MOAATBIIOTO

PO3BUTKY.

e ?

Po3npiOna peanizanis
nanbHOro (A3K)

Honatkosi nocayru (A3K)

Bucoxmnii

Exomnoriuni iHiiaTHBH

= g

Buno6yrok Hadu i rasy

TeMII IpHPOCTY PHHKY

Huzpxuii

Bucoxka Mana

BigHOCHA YacTKa pHHKY
Pucynok 2.4 — Marpuus BKI' AT «Ykpuadra»
IDicepeno: cknadeno asmopom Ha ocnosi [39]

CermeHT po3apiOHOT  TOPriBil  3aliMae MO3MIT  «3IpKU», TOMY IO
XapaKTEPU3Y€EThCSI BUCOKUM TEMIIAMH PO3BUTKY Ta 3HAYHOI YacTKO pHUHKY (9,3%).
Lleti HampsiM € OMHMM 13 HaWOUIBII NMPUOYTKOBUX JJII KOMMAHIi 1 Ma€e MOTEHIlial 0
3pOCTaHHS.

BunoOytox HadTtH 1 rasy BigHECEHO OO0 KaTeropii «IIHHHX KOpIB», IIe
3YMOBITIOETHCS CTAOUIBHICTIO JISUIBHOCTI Ta 3/IaTHICTIO CBTOPIOBATH MOCTIHHI (hiHAHCOBI
HAJXOJ/PKEHHS MPHU BITHOCHO HEBUCOKUX TEMITaX 3pOCTAHHS PUHKY.

Jlo kareropii «3HaKiB NMUTaHHS» BiHECeHO AonaaTtkoBi mociayrm Ha A3K Ta
€KOJIOT1UH1 IHIIIaTUBH, SKI MAIOTh MOTEHIlIa] 3POCTaHHs, ajie 3apa3 He 3a0e3NeuyloTh
3HAYHO! YaCTKW PUHKY. PO3BUTOK MaHOTO HAMpsiMy € BaXKJIMBUM JJIsl IT1IBUILCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI MIAMTPUEMCTBA B JJOBIOCTOBIH MEPCIICKTHBI.

Crig 3a3HYMTH, IO O KBAJIpaHTy «COOaKW» HE BIMHOCUTHCA Hiuoro, amke AT
«YkpHadTa» HEe Mae 30UTKOBHX ab0 kK OE3MEePCIEKTUBHUX HAMPSIMIB, IO MOTPEOYIOTH
BHUBECHHS 13 PUHKY.

[Ticns MIPOBEICHHSI OKPEMHX METO/IIB BU3HAYCHHS piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ JIONUTBHO ~ y3arajJbHUTH pPE3yJdbTaTH 3a JOIIOMOTOIO
IHTErpaJIbHOTO TOKa3HUKa, W10 JacTb C(HOPMYBATH KOMIUIEKCHY OIIIHKY pIBHS

KOHKypeHTo3AaTHOCTI AT «YkpHadTay.
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3 MEeTOI0 BH3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OyJ0 0OpaHO CUCTEMY
MOKA3HMKIB, K1 OyJM BUKOpUCTaHI mpu OeHumapkin3i y Tabmumi 2.10. KoxxHomy
MOKa3HUKY HAJaHO BIANOBIAHY Bary 3aJIeKHO BiJl MOro 3HAYYHIOCTi, MICJIS YOro
3M11MICHEHO HOPMYBaHHsI Ta PO3PAXYHOK y3arajbHEHOI0 IHTerpayibHOrO 1HACKCY it AT
«YkpHadTay.

[IpoBenemo 00paxyHOK K IPUKIAT JUIs Toka3HUKa «LliHay.

HopmoBane 3HaueHHsI paxyeThes sk mokasHuK AT « YkpHadTay, 10 JUTUTHCS, HA
eTaJloOHHE 3Ha4yeHHs (y [bOMY BUMAAKY HaHWxk4a 1iHa). s AT «YkpHadra» Oyxe:
69,90/69,90 = 1. BaroBi koedilieHTH MOKa3HUKIB BU3HAYCHO 3 YPaxXyBaHHSIM Cy4acHUX
TEHJICHIIH PO3BUTKY PUHKY, KOJM 3pOCTA€ 3HAYCHHS SIKOCTI OOCIYrOBYBAaHHS, PiBHS
CepBICY Ta €KOJOTTYHOI BiAMOBIATLHOCTI KOMIIAHII.

Toni no6Gytok Oyne:

1*0,1=0,1

AHAJIOTTYHO paxyeMoO JJis IHIIUX MOKA3HUKIB 1 MOTIM MIAPAXOBYEMO iX CyMy Y
tadymuro 2.15.

Tabmuis 2.15 — Po3paxyHox IHTETPaJIbLHOTO MMOKa3HHUKA

KOHKypeHTOoCcTIpoMOkHOCTI AT «YkpHadTa»

Ioka3zHuk HopmoBaHe 3HaYeHHA Bara JobyTox
Iina 1,00 0,1 0,1
K-ctp AZK 1,00 0,1 0,1
Yactka 1,00 0,15 0,15
SIKicTh 1,00 0,15 0,15
Cepgic 0,8 0,15 0,12
[locnyru 0,8 0,1 0,08
Exoioris 0,6 0,15 0,09
Imimx 1,00 0,1 0,1
Cyma 1 0,89

Iicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [39-45]

OTtpumaHuii  pe3yiabTaT CBIAYATH TPO  JOCTAaTHHO BUCOKWUU  PIBEHB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CepeJl OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB Ha pWHKY. [limmpuemcTBO
yTpUMY€ BUCOKI TO3UIIT Ha PUHKY Yepe3 psAll MOKA3HHKIB, TAKUX SK I[IHA MaTBHOTO,
kuibKicTh A3K, yacTii puHKY Ta SKOCTI NAJbHOTO.

[IpoTe oTprmMaHe 3HAYEHHS IHTETPAIBHOTO MOKAa3HUKA CBIIYUTH MPO HASIBHICTH

CTPUMYIOUMX YMHHUKIB, SIKI 3HUKYIOThb 3arajbHUN PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
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koMmradii. [le cTocyeTbes piBHA PO3BUTKY €KOJOTIYHUX 1HINIATUB, JOJATKOBHX MOCIYT
Ta cepBicy, 3a skuMu AT «YkpHadTa» MOCTYMAETHLCS OCHOBHUM OIIEpaTopaM Ha PUHKY.
[locusieHHsI €KOJIOTTYHUX 3aXO01B, MOPAJ 13 MIABUIIEHHIM SIKOCTI CEpBICY, MOKE CTaTH
BOXJIMBUM (PAKTOPOM 3MIIHEHHSI KOHKypeHTHuX nosuuiii AT «YkpHadTa» B ymoBax
JTUHAMIYHOTO PUHKY.

[Tonanpima omiHnka KOHKypeHTOCIpoMOKHOCTI AT «YkpHadTa» 301HCHIOETHCS 13
3actocyBaHHsIM Metony «Jlam enm bpeactpity, skuii mependavae TpyHmyBaHHS
MOKa3HUKIB JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 KJIIFOUOBUMU HanpsMaMu (BUPOOHUUO-30yTOBa
JISUTBHICTh, CTaH BUPOOHMYOI chepu AiSIBHOCTI KOMIIaHii 1 MOKa3HUKH (PIHAHCOBOI
TisiIpHOCTI) [29].

VY3arajapbHEHHS MONEPEIHBO MPOBEJACHUX METOIB BHIIE, JIAIOTh 3PO3YMITH, IO
AT «YkpHadTay mnoKa3ye AOCTaTHIA piBEHb €QEKTUBHOCTI BUPOOHUYO-30yTOBOI
TISTBHOCTI, 1[0 MIATBEPKYEThCS 3HAYHUMHU OOCSATaMM peajizaiii Ta PO3BUHEHOIO
Mepexer apTo3anpaBHHX KoMiuiekciB. Illomo crany BupoOHHMUYOi chepu TiIHHOCTI
HiAIPUEMCTBA, TO ICHYIOTh IIEBH1 00MEXEHHS, K1 BiIOOpaX)KaroThCs y Pe3ysibTaTax 00
3HOIIICHHS] OCHOBHHUX 3aC001B Ta HEOOXITHICTIO MOJIepHI3aIlii BHPOOHHYMX MOTYKHOCTEH.
[Ilomo ¢iHaHCOBOI MisUTBHOCTI, KOMIIAHIsI XapaKTEPU3YEThCs CTaOUIBHUM (HiHAHCOBUM
CTAaHOM Ta 3JaTHICTIO 3a0e3ledyBaTH IIEPEBHINCHHS JOXOJIB HAJ BHUTpPATaMH, IO
HiATBEPIKYETHCS PE3yIbTaTaMH aHAII3y METOy MPOAYKTUBHOCTI PECYpCiB.

Takum ywmHOM, 3actocyBaHHs Metony «Jlan enn bpenctpit» miaTBepmKye
Y3TOJDKEHICTh OTPUMAHUX pE3YyJbTaTiB Ta JO3BOJISIE 3pOOMTH BHCHOBOK TIPO
HEOOXITHICTh, MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, MoJepHi3amii
BUPOOHUYOT 0a3M Ta MOCHIICHHS €KOJIOT1YHO1 CKI1a0Boi HismbHOCTI AT «YikpHadTay, mo
OyJ10 TOCIIIKEHO BHIIIC.

Jlist komruiekcHoT orinku ctpateriunoi no3uiii AT «YkpHadTa» Ta BUBHaUCHHS
MEPCTIEKTUB MOAAIBIIOTO PO3BUTKY MONUTFHUM € 3actocyBaHHs SPACE-ananizy, skuit
JI03BOJIUTH OIIHUTH 4 KOMIIOHEHTH (KOHKYPEHTHI IepeBary, (hiHaHCOBU CTaH, 30BHIIITHE
cepeloBUIlle 1 MOpUBAOIMBICTH B Tamizy). OLIHIOBaHHS 3a JaHUMHU (akTopamu

MPOJIEMOHCTpOBaHe y Tabmnuii 2.16.
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I'pyna dDakTop XapakTrepucTHKa 0/1/2(3|4(5|6
¢paxTopiB (paxTopa
®dinancoBa PiBenpb npuOyTKOBOCTI
cuaa (FS) Temmu 3poCTaHHS AJOXOY Husbkuii-sBucokuii
diHaHCOBa CTINKICTh
IHBECTHUIIIHI MOXKIIUBOCTI Oo0OMexeHi-3HauH1
PiBeHb MOKpUTTS (hiHAHCOBUX . .
S— Huspkuii-Bucoxuit
CepenHe 3HaYCHHS (3+4+3+4+4)/5 = 3,6
KonkypenTni | YacTtka puHKY Bucoxka-Hu3bka
nepeBaru PiBenb cobiBapToCTI Husbkuii-Bucoxkuit
(CA) OnmnepariiiiHa e(eKTHBHICTh Bucoxa-Hu3bpka
TexHonoriuHui piBeHb CyuacHuii-3actapinuit
Exonoriuna penyrariis Ta ESG CunpHa-ciabka
CepenHe 3HaYEHHS (1+4+4+3+4)/5 = 3,2
IMpuBadmusic | [loreHmian po3BUTKY PUHKY
b rauaysi (IS) | Ilonut Ha eHepropecypcu
PiBens iHHOBAIIHHOCTI TaTy31
TTorenitian exooriago1 Husbkuii-sBucoknii
MoOJepHIzarii
MoxnuBocTi
pecypco3bepekeHHs
CepenHe 3HaYCHHS (5+6+4+5+6)/5 = 5,2
CrabinbHicTs | BoenHi pusnku
cepeaoBHINA [Hmsiiia pu3uKH
(ES) BOJ‘IaTI/IJ'IBHICTE I[IH HA PUHKY H 35 Kiii-BHCOKH
KonkypeHTHuii Tuck
Exonoriynuii peryasTopHuii
THUCK

CepeILHe 3HA4YCHHA

(5+4+4+4+3)/5=4

IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHo8i ingopmayii, naoanoro AT « Vkpuagpmar

Toni koopaunatu SPACE cTaHOBIATE:
X=52-32=2
Y=36-4=-04

Jls

BU3HAUEHHSA TIUIONII  CTpaTeriyHoi

30HH PO3PAXOBYIOThCS

OKpeMi

KOMITOHEHTH MK BEeKTOpamMu Matpwuili. [11o1ma KOMIOHEHTH pO3paxOBY€ETHCSA SIK TLTOIA

TPUKYTHHUKA 32 POPMYJIOIO:

ne: a1 b —3nHaueHHs cycigHix ¢pakropis SPACE-maTpuii.

(2.20)

Sk npukian (3aCTOCOBaHO 3MEHIIIEHHSI MAacCIITa0y IUISIXOM JIIJICHHS Ha 4):
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3,6+3,2
2

S1=( )/4 =144

[1u1 pesynbratu: 2,34; 2,6; 1,6.

Tonai moma ctperriyboi no3uuii AT «YkpHadTa CTAHOBUTS:
S=144+234+26+1,6=7,98

HaounicTh aHaizy mpoJIeMOHCTPOBAHO HA PUCYHKY 2.5.

5 | ®iHaHcoBuit noTewxuian (FS)

KoHKkypeHTHI nepeearu (CA)

-7 -6 -5 -4 T a8

MpueabnueicTs ranyai (1S)

CrabinsHicTs cepenoeuila (ES)

Pucynok 2.5 — I'padik crpateriunoro nonoxenus AT «YkpHadTar
IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHosi ingopmayii, naoanoro AT « Vkpuagpmar

OTpumaHe 3HaYeHHS CBITYUTH MPO JOCTATHLO CHUIIBHY CTpaTeriuny mnosuilito AT
«YkpHadTay, MO XapaKTePU3YETHCS BUCOKOIO NMPHUBAOJMBICTIO Taly3i Ta HASBHICTIO
KOHKYPEHTHUX TiepeBar miampueMctBa. BogHodac HeraTMBHUN BIUIMB YHHHUTH
HECTaOUIbHICTh 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA, 3YMOBJICHA BOEHHHMH Ta €KOHOMIYHHMH
pusukamu. KpiMm Toro, crpumyrounMm (akTOpoM BHUCTYMAIOTh €KOJOTi1uHI MpoOieMu
MIAMPUEMCTBA, IO 3YMOBIIOE HEOOXIIHICTh TOCWICHHS €KOJOTIYHOI CKJIaJ0BOi
TiSTTBHOCTI MIIMPUEMCTRBA.

Tomy, AT «YkpradTa» Mae 1OoCTaTHIN MOTEHITIAT JIs 3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHUX
MO3UIlINA, OJHAK TOTpPeOye IIBHUINCHHS OMEPAaIiifHOI Ta E€KOJIOTidyHO1 e(EeKTUBHOCTI

IISUTBHOCTI.
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2.3 AHaui3 exosoriynux iHiniatue AT «YkpHadTa» Ta iIXHBOI0 BIUIUBY Ha

KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIANPHEMCTBA

Ha cydacHomy erami po3BUTKY HadTOrazoBoi chepu eKOJOTTUHHH acleKT
Ha0yBa€ OJHOTO 13 KJIIOYOBHMX 3Ha4€Hb Yy (QOPMYyBaHHsS CTpaTerii AiSUIBHOCTI KOMMaHIi.
Bunobyrok, TpaHCHOpTyBaHHS Ta HadTOonepepoOKka CyNpOBOIKYIOTbCS 3HAYHUM
HaBaHTAXCHHSIM Ha HABKOJIMIIHE CEPEIOBUINEC, TAKUMH K BUKUaMHU TTAPHUKOBUX Ta3iB,
YTBOPEHHS 3HAYHUX BIIXO/11B, 3a0pYyHEHHSI MOBITPSA, TPYHTIB, BoAM Toio. Hapa3zi Takox
0CcOONMBOI yBarw TMOTPEOYIOTh BHUKUAW METaHYy, SKHA € HAWBIUIMBOBIIIMM 1
HANMOTY>KHIIIAM MapHUKOBUM Ta30M, 110 0e3MocepeHhO MPUTAMaHHUHA IS JisSUTbHOCTI
B Ha()TOTa30BiM ramysi.

AT «VYkpHadrta» y cBOill chepi mpuaLisie 3HaAUHY yBary MHUTAaHHSIM OXOPOHHU
JOBKUIIS 1 3MEHIICHHS HETaTHMBHOTO BIUTMBY BUPOOHWUYHMX TPOIECIB HA HABKOJUIITHE
cepenouiie. Komnanis Mae y BIIKPUTOMY JOCTYIl €KOJIOTIUHY IOJITHKY, SKa TIPSMO
BKa3ye Ha BIANOBIJAJbHE CTaBJIEHHS JO EKOJOTIYHUX MUTaHb. J[aHWI JOKyMEHT
BiIOOpa)kae KJIIOUOBI TPHUHIIMIIKA 1 3000B’s3aHHSA KOMIIAaHIi y cdepl OXOpOHHU
HABKOJIMIITHHOTO CEPEIOBUIA U PaIliOHAIBHOTO MPUPOJAOKOPUCTYBAHHS, JOTPUMAHHS
HOPM YHHHOT'O €KOJIOTIYHOI0 3aKOHOAaBCTBa TOIo [34].

3rigHo 31 3Bitom ITIBIT (IniiaTuBu mpo3opocTi BUIOOYBHHUX Tramy3eit) 3a 2023
PiK, MpaKTUYHA peati3aiis i€l MOTITHKH BIIOOPAXKAETHCSA Y HACTYITHUX MOKAa3HUKAX:

—  QOuyinka enaugy Ha ooskiiia (OB/]): AT «YkpHadtay € aKTUBHUM
yaacaukoMm mporeayp OBJI. ¥V 2023 pori koMmmanis mojana 2 TMOBITOMIJICHHS TPO
TISUTHHICTB 31 3HAYHUM BIUTUBOM (KaTeropis 1) Ta 4 moBimomieHHs kateropii 2. Takox
KOMIIaHis po3IoyYasia MiCAAIPOEKTHUNH MOHITOPUHT, MojaaBmy 1 BigmoBigHui 3BIiT [49,
€.463-469].

—  Exonociuni  naameoxci: OCHOBHUM THCTPYMEHTOM (biHaHCOBOT
BiIMOBiTAIBHOCTI € ekoyioriuauii momatok. AT «YkpHadTay 310iliCHIOE HApaXyBaHHS Ta
CIUIaTy LbOTO MOAATKY B PO3pi3i KOKHOTO OKPEMOTO CIEIIO3BOIY Ha BUAOOYTOK, TOOTO
11000’ exTHO [49, ¢.142-150].

[TlinmpuemcTBO Oepe Ha cebe 3000B’s3aHHSA TPO TMOCTYMOBY aJamnTallito
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JISTTBHOCTI 10 cTaHAapTiB €Bponelicbkoro Cor3y, MPoBEASHHS €KOJIOTTYHUX ayUTIB Ta
MIJBUILCHHS PIBHS €KOJIOTIYHOI CBIIOMOCTI MepcoHany. Tako KOMIaHis 3A1MCHIOE
MOCTIMHUI MOHITOPUHI CTaHy HAaBKOJMIIHBOTO CEPEIOBUIA, KOHTPOJIOE OCHOBHI
JDKepena BIUIMBY Ta peali3ye 3axoad IMOJ0 3HWKEHHS PIBHI TEXHOTEHHOTO
HaBaHTaxxeHHA [34]. BogHouac eKoJOriyH1 aCleKTH IHTErPYIOThCA Y MPOLEC MPUUHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb, 30KpeMa IpH BUOOpPI TEXHOJOTIH, peani3allii 1HBECTUIIHHUX
NIPOEKTIB Ta B3a€MOJII1 3 TOCTaYaTbHUKAMH.

BaxxnueuM HanpsiMmkoMm po3BUTKY AT «YkpHadTa» € BIPOBaKCHHS TTPUHITUITY
ESG, sxwuit ¢yHkmionye Oiau3pko 1 poky B AisUIBHOCTI KoMmaHii. B KOHTEKCTI
JOCIIDKEHHSI, Ba)JIMBOIO CKJaJoBoio € Osok Environmental, mo mniTBepKyeTbes
MOCTYIIOBUM  BIPOBQ/DKCHHSM  MIAXOJIB MO0 OOJNIKY BHKHW[IIB, IiJBUIICHHS
eHeproeeKTUBHOCTI Ta 3MEHIIICHHS HETaTUBHOT'O BIUIMBY HA HABKOJIMIIHE CEPEIOBHUIIIE.
[Ipote cmig 3a3HayuTH, MO TNOBHOIIHHA cucteMa ESG-3BITHOCTI Ha MIAMPUEMCTBI
nepeOyBae Ha crajii popMyBaHHS 1 OOMEXEHa y JOCTYI MO0 TOCTIKEHHS, M0
00MeXye piBeHb MPO30POCTI EKOJIOTTYHUX MOKA3HHKIB.

Bapro 3ayBakuTu, 110 3 METOI0 CHCTeMaTH3allii YMpaBiIiHHS EKOJOTTYHUMHU
acriektamu nisiibHOCTI B AT «YKpHadTa» BIPOBAIKEHO CHCTEMY E€KOJIOTTYHOTO
MEHEJDKMEHTY BiamoBimHo g0 BuMor ISO 14001:2015, miaTBepIKeHHS SIKOTO
3abopaxeno y Jlomarky b. Cranmapt nepeadadae BU3HAUCHHSI €KOJIOTIYHHMX ACIICKTIB
nismeHOCTI AT «YkpHadTa», OIiHKA IXHBOT'O BIUIMBY Ha HABKOJHUIITHE CEPEIOBUIIE aT
BCTAHOBJICHHSI €KOJOTiYHWUX Iiel. HasBHicTh 1€l cepTudikamii CBITYUTH PO
CHUCTEeMaTH3allll0 TMPOIECIiB EKOJIOTIYHOTO YIMPaBIiHHA, ajle HE € MATBEPKECHHSIM
BHCOKOT'O PiBHS €KOJIOTIYHOI AiSIILHOCTI KOMIIaHI1.

JIns BUSIBJICHHS MPOOJIEM, CHIil SKUX IMOTPIOHO 3MEHIIUTH ab0 YCYHYTH, BapTO
JTOCITIIATH TIOTOYHY CHTYAIliF0 €KOJIOTIYHOIO HaBaHTaXEHHsS Bim mismbHOCTI AT
«YxpHadTa» Ha HABKOJUIITHE CEPEIOBUIIIE.

Cmig 3a3HAYMTH, IO OINIHKA 3JIMCHIOETHCS Ha OCHOBI BIIKPUTHX JDKEpeT,
CTaTUCTUKU BUIOOYTKY, Ta rasty3eBux koediueintis. 3a nanumu AT «YkpHadrtay, y 2023
poui kommnanis BumoOyna 1,41 muH ToHH HadTH Ta KoHpeHcary i 1,097 mupm m®

npupojHoro razy. 3a miacymkamu 2025 poky, HIANPHUEMCTBO 30UIBIIMIO BUIOOYTOK
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BYIJIeBOAHIB Ha 3,39% nopiBHAHO 13 2024 pokoM. OKpeMa, BUJ0OYTOK HapTH Ta ra30BOro
KoHJleHcaTy 3pic Ha 3,77% 1 cknaB npubmusno 1,471 MaH TOHH, a BUAOOYTOK
MPUPOAHOrO razy 30uIbIMBCs Ha 2,86% 1 cknaB 6mmsbko 1,20 mupa m? [67].

OnuuM 13 HalOUIBII MPOONEMHUX achekTiB AisuibHOCTI AT «YkpHadTa» €
BUKHU/IY TAPHUKOBUX Ta3iB, MEpelyCiM METaHy Ta Byrjiekucioro razy. Ocobmsa 3arposa
MOJIATAa€E y BUKUAAX MeTaHy, sikuid B Ouibiie HDK 30 pasiB HeOesneunimuid 3a COo.
OCHOBHUMHU JKepellaMu BUKHUIB METaHy € (hakeynbH1 yCTaHOBU, (DYTUTUBHI BUTOKH 13
TpyOONpPOBO/IB, KOMIIPECOpPHE 00JIaHAHHS.

[IpoananizyeMo piBeHb BHUKHAIB MeTaHy 3a 2025 pik, BpaxoBYyIOYH, IO 3a
MDKHApPOIHOIO METOIUKHA IPCC cepeaHiit KoeirieHt BUKHU/IIB I
HadTOra30BUI00YBHOI Tally31 cTaHOBUTH npubiau3Ho 2-5 kr CH4 Ha 1 T HadTOBOTO
ekBiBajieHTa [68, ¢.720-725]:

Echamin =1 471 000 * 0,002 = 2942 toun CHa/pik
EcHamax = 1 471 000 * 0,005 = 7355 toun CH4/pik

Sxuro x nepeBoautu y CO2-€KBIBaJICHT, TO MOKa3HUK Oy/1€ 3HAXOAUTHUCH Ha PIBH1
BiT 88260 TOHH COz.¢x/pik 10 220650 TOHH COg-e/pik. Taki MOKa3HWKU HE JIUIIIE
CTBOPIOIOTh HAJIMIpHE HABAaHTAKCHHS Ha JOBKULIA, a ¥ (aKTUYHO POOJISITH BTpaTy
MUTBHOHIB KYOOMETPIB TOBAPHOIO Ta3y, IKKi Mir Ou npuHecTH npuOyToK. Takuit oocsr
BUKH/IIB ITIATBEPKYE, 10 ICHYIOY1 METOAM HAIJISAY € HeJIOCTATHIMH.

[Ile onni€ro 13 HAWOLIBII TOCTPHX EKOJOTIYHUX NPOOJEM € HAKONMWYCHHS
Hadromnamib, ski € Bimxomamu I-III xmacy nHeGe3nekn. 3a BIAKPUTHMH JKEpElIaMH,
numie B 3axiqHomy perioHi gisuibHOCTI AT «YkpHadTay HakommdeHo moHaa 28 TucAY
TOHH Ha(TOBUX BiIXOMiB, 17 THC.TOHH 3 SIKMX € TMOTCHI[IMHO MPHUIATHI JJIs IOBTOPHOTO
BUIydYeHHS HadTOmpoayKTiB [69]. bimemiicte HadTOMUIaAMIB 30€pIracThCsl y CTaBKaX-
Hakonmu4yyBadax moHaj 10 pokiB, TOMy Iie CTBOPIOE€ HU3KY €KOJIOTTUHUX PU3HKIB, TAKUX
SK 3a0pyJHEHHS TPYHTIB, OTPAIUITHHSA TOKCHHIB Y TMi36MHI1 BOAH TOIIO.

JIomiTbHO MPOBECTH TOTEHINAl MOBTOPHOTO BUIYYCHHS HA(TOMPOIYKTIB 13
Ha(TONUTAMIB, BpaxXyBaBIllH, 110 CEPEIHINA BMICT BYrjieBOIHIB ctaHOBUTH 10-15% [70,
c.64]:

Qoilmin = 17000 * 0,1 = 1700 TOHH
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QOilmax = 17000 * 0,15 = 2550 TOoHH

3a cepelHbOIO PUHKOBOIO BapTicTio HadTu 18 THC. TPH/T MOTEHUINHUN
E€KOHOMIYHUM e(eKT MOKE CKIadaTH:

1700 * 18000=30,6 MiH rpH

Abo:

2550 * 18000 = 45,9 miH rpH

Tomy naHui €KOJIOTIYHUN AacCHEeKT Ma€ HE JIMIIE E€KOJOT14H1 HacHiaku, a W
€KOHOMIYHi, TOMY III0 4YacCTHHA BIAXOJIIB MOXX€ OYTH BUKOPHUCTaHA SIK BTOPUHHA
CUPOBHHA.

Bapro nomaru, mo mpormec BUAOOYTKY HaTH CYNPOBOJIKYETHCS 3HAYHHMH
o0cAraMu IJaCTOBUX BOJ, SIKI MICTSTh MIHEpaJIbHI COMi, HAPTOMPOAYKTH, MEXaHIYHI
JIOMIIIKH TOIIO.

3a rajgy3eBMMH OIliIHKaMH, Ha OJIHY TOHHY Ha(TH, Ky BXKEe BHI00Y/IH, IPHUIIAIa€
BiZ 5 10 15 ToHH mactoBux Boa [71]. BpaxoByroun piunuii Bumo0yTok AT «YkpHadTa»
Ha piBH1 1,471 MJIH TOHH, TO OPIEHTOBHMI OOCST TIACTOBUX BOJI MOKE CTAHOBUTH:

Viu.Bmin = 1,471 muH ToHH * 5 = 7,355 MiIH TOHH
Vin.Bmax = 1,471 man TonH * 15 = 22,065 MIIH TOHH

Takuii 00cAT CynmyTHBOT PIAUHYU € HAJ3BUYAHO BUCOKUM, AK€ TIACTOB1 BOJIH €
JOCTaTHHO COJIOHUMH 1 MICTATh BaXKKi METaIM Ta HAPTOMPOIYKTH. SIKIIO CTaHEThCA iX
IIPOPUB, TO 11 MPHU3BEEC O BUCOKOTO PIBHS 3a0PYIHEHOCTI IMiI3€MHHUX BOJI 1 TPYHTIB,
TOMYy B TaKOMY BHUIAJKy 3aCTOCOBYIOTh CTaHIApPTHUNA METOJ, SKHA TOJIATAE Yy
3aKadyBaHHI BOJ Ha3aJ y TUIACT.

Takok BaXTMBUM TIOKa3HUKOM €KOJIOTIYHOTO HABAaHTAXKEHHS € EKOJIOTIuHi
miatexi kommnaHii. AT «YkpHadTa» 3IHCHIOE CIUIATY €KOJIOTIYHOTO TIOJATKY Ta IHITUX
MPUPOJOOXOPOHHHX TIATEXKIB BIAMOBITHO JO BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA Y PO3pi3i
OKPEeMHX CHEIliaIbHIX JI03BOJIIB HA KOPUCTYBaHHA Haapamu y cymi 0,5-1% Big 3aramsHOT
cymu nioatkiB (0e3 BpaxyBanHs peHTH i [1/IB) [72]. Ctanom Ha 2023 pik, 3araapHa cyma
noAaTKiB ckiaia 25,7 miuppa rpH. B 1poMy BHUNAJKY €KOIMOJATOK € JIUIIE HEBEIHUKOIO
YaCTUHOIO 111€i cyMu. Jljist TOro, 1100 BU3HAYUTH, NOTPIOHO OUMCTUTH 3arajibHy CyMy

MOJATKIB BIJ TUX TUIATEXKIB, SIK1 HE BXOAATH 10 Oa3u MOpiBHAHHSA, TOOTO peHTa 1 I1/[B,
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TOMY 110 BOHM CKJIaJIal0Th NepeBaxHy yacTKy Bumiat AT «YkpHadta». Y HadTorazosii
rajxysi JJaHi OJIaTKU CTAHOBJIATH ONMU3BKO 75%, TOOTO 115 3anuinaerbest 25% MmoaaTKiB
(6,425 mupn tpH). Toal eKOMoOJaTOK Ta MOKa3HUK EKOJOT1YyHOi MICTKOCTI Oyje
CTaHOBHTH:
EPmin = 6,425 mapa rpu * 0,005 = 32,125 muiH rpH
Abo
EPmax = 6,425 muipa rpu * 0,01 = 64,25 muH rpH
B pesynbrari, moka3HUK €KOJIOT1YHOT MICTKOCTI CTAHOBUT:
EMmin= 0,032125mnpa rpu / 95,17 mapna rpa = 0,000337
EMmax = 0,06425 mupna rpa / 95,17 mapa rpa = 0,000675

OTtpuMaHni 3HaYCHHS MTOKA3yIOTh, 10 YUM yCImmHOI ctae AT «YkpHadTa», THM
OutbIlIe CcTae 11 BIAMOBIMAIBHICTh IMEpe]l HABKOJHMIIHIM cepenoBuieM. OCKUTbKH. Y
BIJICOTKOBOMY CIIIBBIIHOIIIEHHI JIaHI BUTPATH € HE 3HAYHUMHU, ajie y aOCOIIOTHO BUMIpI
BOHU TMPUHOCATH JIOCTaTHHO BTPAT KoMmaHii. Takox ciij 3a3HaunTu, mo y 2024-2025
pokax AT «YkpHadTa» JEMOHCTPYE CTIMKY TEHJICHIIIIO 10 HApOIIyBaHHS OOCHTIB
BUJI00YTKY HaTH Ta Ta3y 1 B CBOIO Yepry, 30UIbITYIOTHCS BUKHIH, TO CyMa €KOJIOTTYHUX
IJIaTe)KiB B aOCOTIOTHOMY 3HAau€HHI TaKOXX 3pOCTa€, 10 Ma€ HETaTMBHUM BIUIMB Ha
JIOXOIH KOMMAaHii.

[TimzcymoByrOUHM mpoOiemMu, IO BHUSABICHI, MOXKHa 300pa3uTH iX MPUYWHU Ta
HACJIIKH, 110 TTPOIEMOHCTPOBaHi y Tabmuiti 2.17.

Tabmuns 2.17 — OcHoBHi exonoriuni npobmemu AT «Ykpuadrta»y Ta ixHi

HACIIIAKHA
IIpodaema Ipuunna Exonoriunmii puzuk BnuiuB Ha

MiINPUEMCTBO

Butoku meTany 3HomeHi TpyoonpoBoay, | [locuieHHs Brparu razy, puzuk

BifcyTHicTh LDAR HapHUKOBOTO e(exTy | mrpadis

Hakonnuenns Henocrarus yrumnizanist 3abpynHeHHs IpyHTIB | ButpaTtu Ha 30epiraHHs

Ha(TONIIaMIB 1BOJ

3HauH1 o0csTH BunoOyBHa crierudika 3acosieHHA Ta Burparu Ha oumILIEHHS

IJIACTOBUX BOJI 3a0pyAHEHHS

Henocrarus ESG- | BincyTHicTh moBHOT Penyramiitni pusuku | OOMeXeHHS T0CTYILy J10

IPO30PICTh 3BITHOCTI (iHaHCyBaHHS

Lrcepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI 8ACHUX OOCTIONHCEHD

Ak 3a3zanavanioch panimie, ekojoriudi 3axonau AT «YkpHadra» BiIirparoTh
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BAXJIMBY POJIb y ii KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta IMIIKI. 3 TOYKH 30py CTPYKTYpH
€KOJIOTIYHUX 1HINIATUB, IX JOLUUIBHO 00’€JIHATH Y YOTHPHU B3A€MOIIOB’s3aH1 HAINPSMHU:
JeKapOOHI3allisi E€HEProclOKMBaHHS, MIJBHUILEHHA €()EeKTUBHOCTI BHPOOHUIITBA,
3MCHIIICHHS TEXHOJIOTIYHHUX BTPAT Ta CTPATETiuHEe KIIIMAaTUYHE TUTAaHYBaHHS.

1)  Bnposaoowcenns 6i0HO8TI08AHUX Odicepel enepail

OpgHuM 13 mepumux 3axoAiB, fAKI CHpsMOBaHI Ha JaekapOOHa3allilo, CTallo
BIIPOBA/KCHHS COHSYHOI €NEKTPOCTaHIlii MoTyxHicTio 17 kBT Ha aBTO3ampaBHOMY
koMIuiekci y 2024 pori. O0’ KT 4acTKOBO 3a0e3neuye ce0e eIeKTPOCHEPTIEI0 32 PaXyHOK
COHSIYHUX MaHeJeH 1 11e 0COOIMBO AOUIIBHO A 00’ €KTIB pO3ApiOHOT IHPPACTPYKTYpH,
Kl MalOTh cTabuibHe eHeprocnokuBaHHs [50-51]. BukopucTaHHsl JKepesn COHSYHOI
€Heprii BiJ HEHTPali30BaHOI MEpexki BeAe A0 CKOpodeHHs Henpsimux BukuiaiB CO: Ta
gyepe3 CHepro3aMilieHHsI BiTOyBa€ThCS YaCTKOBE 3MEHIIICHHS BUKHU/IIB TAPHUKOBHX T'a3iB.
ExonoMiuHM# €deKT Takok MPOCIIIKOBYETHCS B JAHOMY BUMAAKY, aJKe BiIOyBaeThCs
CKOPOYEHHS BUTpAT Ha €JIEKTPONOCTAYaHHS Ta 3HIXKEHHSI OTlepalliiHuX BUTPAT 00’ €KTa.
X 04 11eH MPOEKT 1 € JTOKATBHUM, aji€ BiH Ma€ IEMOHCTPAIIIMHY POJIb 1 1a€ MATPYHTTS s
MOJIAJIBIIOTO PO3IIUPEHHS] BAKOPUCTAHHS BITHOBJIIOBAHOT EHEPTETUKH B MEPEXKI.

2)  Bnposaooicenns KkocenepayiiiHux yCmaHo8oK

butpm cuctemMHU XapakTep Ma€ BOPOBAHKCHHS KOTCHEpaIliHUX YCTaHOBOK
(2023-2025 pp.), 1m0 € OOHMM i3 OCHOBHHX HAIPSIMKIB €HEPreTHYHOI MOICpHI3allii
koMmrtaHii. Koreneparisi siBjsie co00r0 OJMHOYACHO BUPOOJATH €JIEKTPUYHY 1 TEIJIOBY
EHEePTiI0 3 OJIHOTO JHKepelia TajanBa 1 e J03BOJISE 30UTBIIUTH KOS(IIEHT 3araibHOT Jii
enepretuydoi cucremu [52]. V Bumaaky AT «YkpHadTay, Taki yCTaHOBKH MAalOTh
3arajpbHy TOTYXHICTh moHan 70 MBT i3 koedimieHToM KOopucHOi nii He meHIne 46%.
Kpim Toro, mianpueMcTBO peatizye MpOEKTH, IO CIIPSIMOBaH1 Ha PO3MOIUIEHY TeHEPAIlif0
3aranpHOI moTykKHOCTI 400 MBT [53,54]. 3o0kpema, y 2024 pori AT «YxpHadTa»
OTOJIOCWJIO TEHACPU Ha 3aKYMIBIIO0 TPHOX Ta30TOPITHEBUX KOTEHEPAIIHHUX YCTAaHOBOK
3arajpbHOI0 TOTYXHICTIO ToHan 72 MBT. OpieHTOBHa BapTIiCTh peaiizailii IpOEKTY
CTAaHOBUTbH OJU3BKO 2,5-2,6 MIIp] TPH, BPAXOBYIOUM MOHTaX Ta BBEJCHHS 00JIaIHAHHS B
eKcIulyatanito. BBeleHHS 4acTUHM 00’€KTIB PO3MOALIEHOT TeHepallii IIaHyeThCs

BUKOHATUCh 10 KiHUA 2026 poky. Takox cinij 3ayBakKUTH, IO KOMIIAHIS IUIaHY€
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peanizyBaTu 6 MPOEKTIB, AKI OE3MOCEPEIHBO MOB’sA3aH1 13 3aKYIIBJICI0 KOTreHEepallliHUX
YCTAaHOBOK, IO MiATBEPIKYEThCS po3modaTuMu TeHaapamu [81-82]. ExoHoMiuHuit
e(eKT B110OpaxaeThCsl y 3HMKEHH1 BUTPAT HAa MPUPOJHUM ra3 Ta €JEeKTPOCHEPrito Ta y
MIJBUIIIEHH] €HEePreTUYHOT aBTOHOMHOCTI BHUPOOHHWYUX 00’€kTiB. Exosoriynuii edekt
MPUCYTHIN Y 3MEHIIEHH] MTUTOMUX BUKHUIB MAPHUKOBHX ra3iB HA OJIMHULIIO BUPOOIEHOT
eHeprii, 60 CKOpouyeThCsl OOCAT MalMBa, 110 MOTPIOEH JJIsi OTPUMAHHS TOTO CaMOI'0
E€HepreTUYHOTO PEe3yJIbTaTYy.

3)  3amina mpybonposodis

V¥ 2024 poui AT «YkpnHadTay po3nouasna iHIaTUBH, 10 OB’ A3aH1 13 OHOBJIECHHSM
TPyOONPOBITHOT 1HOPACTPYKTYpPHU. 3aMICTh CTAJICBUX TPyO OyJio MPUHHATO pillICHHS
MOMIHSTH Ha MOJIICTHUJICHOBI, 1110 BIUIMBA€E HA 3HUKCHHS CKOJIOTTUHUX pusuKiB [55]. [ani
TpyOU € OUIbII CTIMKMMH J0 KOpO3ii 1 MEXaHIYHUX MOIIKOKEHb, a 1€ B CBOIO Uepry
BIUIMBA€ HAa 3MEHIIECHHS IMOBIPHOCTI BUTOKIB Ha)TH Ta Tra3y Mmija 4ac TPAHCIOPTYBaHHS.
Takox, B pe3ynbTaTi, 116 Ma€ BIUIUB MIHIMI3yBaTH 3a0pyJAHEHHs TPYHTIB 1 MII3eMHUX
BOJI, 1 SMEHIITUTH BTPATH PECYPCIB, 1[0 MAIOTh K EKOHOMIYHHH, TaK 1 €KOJIOTTYHUIN BUMIP.
Le#t 3axin Mae MPeBEHTUBHUN XapaKTep 1 CIPSIMOBAHUN HA HEAOIMYIICHHS €KOJOTTYHUX
IHIUICHTIB.

4)  Ilepexio 0o KrimamuyHux cmaHoapmie

VY 2026 poui nmianpueMcTBO movyano GopMyBaTH BIACHY KIIMATHUYHY CTPATeTiio,
gKa Trependadae KOHCOJIAAII0 KIIMATHYHUX CTaHAAPTIB Yy CHUCTEMY YIpPaBIIHHS
KoMmraHiero. Lleit mporec BKIIIOUa€e BIPOBAKEHHS CUCTEM O0JIIKY 1 KOHTPOJIIO BUKHU/IIB
MAapHUKOBUX ra3iB, B 0COOIMBOCTI METaHy, BU3HAYCHHSI OCHOBHUX JIXKEPEIT €KOJIOTTYHOTO
HaBaHTa)XCHHS (BUKWIW, CKUJM Yy BOJy TOINO) 1 BCTAHOBJICHHS ITIeH 1 OakaHHUX
pe3yIbTaTiB, SIKi IMOTPIOHO JOCATHYTH, IOO0 iX ckopotutu [56]. Paszom 3 TuMm
BiIOyBa€eThCs ajanTailis JiIbHOCTI KOMIIAHIT 10 Cy4aCHUX MIKHAPOIHHUX KIIIMAaTHIHUX
MIXO0IB, 30KpeMa Yy MeKaxX IiABUINECHHS IIPO30POCTI €KOJOTIYHOI 3BITHOCTI Ta
BpaxyBaHHs KJIIMAaTHYHUX PU3UKIB y MPOTECI MPUWHSITTS yIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

JI71st OUIBII KpaIloro poO3yMIiHHS TOTO, SIKUM €(eKT AaB KOXKEH 13 BIIPOBAJKEHUX

HIL1aTUB, 3aIPOINOHOBAHO PO3MISIHYTH Tadauio 2.18.
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Tabmuus 2.18 — AHani3 eKoJOoriyHUX IHIMIATHB Ta iX e(PEeKTIB Ha MIAMPUEMCTBI

AT «YkpHadTar

Ne 3axin Hanpsam Exoedexr Exonomiunmii epexr Xapakrep
edexry
1 | CEC JexapOoHizalist | 3HWKECHHS 3MEHILIEHHs BUTpar CepenHbOCTPOKO
HENpSIMUX Ha EJICKTPOCHEPTII0 BUH
BukuiB CO2
2 | Korenepa- | EneproedextuB | 3HMWKEHHS 3MEHILIEHHs BUTpar Kopotko-
st HICTb MATOMUX Ha CHEPTi0 /cepenHbOCTPOKO
BUKHUIIB BUU
3 | Tpybomnpo- | 3MeHIIEeHHs 3HIKECHHS 3MeHIIIeHHS BTpaT JloBrocrpokoBuii
BOJH BTpar BUTOKIB Ta pecypciB
3MEHILEHHS
3a0py/THEHHS
4 | Knimaruyna | Crpareriuae 3MEHILIEHHS [TigBuieHHs JloBrocrpoxoBuit
cTpareris yIIpaBIIHHA PHU3UKIB, IHBECTIPUBAOINBOCTI
3HMKEHHS
MalOyTHIX
BUKHIIIB

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [50-56]

AHaJi3 eKOJIOTTYHUX MPOEKTIB MIAMPUEMCTBA CBIAYUTH MIPO TE, 110 HAWIIBUAIILY
¢iHaHCOBY Biggadyy MPUHOCUTH EHEPrOMOJIEpHI3AIlisA, IepeayciM uepe3 3amyck
KOT'eHEepaIliiHUX YCTAaHOBOK. BiZIMOBIIHO /10 rajgy3eBUX OIIHOK, /IaHI YCTAHOBKA MAarOTh
TEPMIH OKYHHOCTI 3 POKH 3a YyMOBHU CTaOUIBHOTO 3aBaHTAXKECHHS BUPOOHUYMX
MOTY)KHOCTEH, a I MPOMHUCIOBUX 13 IUIOPIYHUM CIIOKUBAHHSAM TeIlla LEH TepMiH
MOJKE CKOpOUYyBaTHCh 10 2 pokiB [52]. BpaxoByroun, mo AT «YkpHadTay ekcIuiyaTye
YCTAaHOBKH 3arajbHOIO MOTDKHICTH OoHaA 70 MBT, TO TEpMiH OKYIOCTI 3HAXOAUTHCS Y
MPOMIKKY 3-4 pOKiB, Micisl 40ro 00JaHAHHS TeHEPYE YUCTY EKOHOMIIO Ha OTNepaIiiitHux
BUTpaTax. MojepHizallisi TpyOOmpoBOAiIB, X04 1 Ma€ MEHII BUPAXKCHUH MUTTEBUU
npuOyTOK, € KPUTHUYHO BAXKJIUBOIO JUIA MiHIMI3aIli eKOJOTiYHUX 3arpo3 Yy
JIOBTOCTPOKOBI# MepcreKTrBi. PO3BUTOK BiTHOBIIOBAHOI €HEPIETHKU HApa3i BUCTYIAE
dbyHmamMenToM MaOyTHBROI mekapOOHi3aiii, ToAl SK po3poOKa KIIMAaTUYHOI cTparerii
3aKJ1a/1a€ OCHOBY JJIsl CACTEMHUX 3MiH, €PEKT BiJl IKUX MPOSIBUTHCS 3 YaCOM.

Otpumani pe3ynbTaTd MOTPEOYIOTh KUTBKICHOT OINIHKKA  e€(PEeKTUBHOCTI
BIPOBAJI)KEHUX 3aXO0/I1B.

Jns omiHkM €(hEeKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS COHSYHOI EKEKTPOCTaHINi Oyio

poxpaxoBaHO oOcsT reHepaiii enekrpoeneprii. [Ipu BctaHoBieHHI TOTYKHOCTI 17 kBT
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Ta cepeaHboMy piyHOoMY BUpoOITKY 1200 kBt'rox Ha 1 kBT BcTaHOBJIEHOT MOTYXHOCTI
o0csr re’epailii CTAaHOBUTh:
E =17*1200 = 20400 kBT roa/pik

Cepenniii Tapu@ Ha €JIEKTPOCHEPTito JJisi KOMIIaH1l OPIEHTOBHO B MeXax 6 rpH/
KBT O/, TO €KOHOMISI BUTpAT MOYKE CTAHOBUTH:

S =20400 * 6 = 122400 rpu/pik

Takox criocTepiraeTbesi 1 €KOJIOTTUHUM €(eKT y BUTIIAI CKOPOUECHHS HEMPSMHUX
BukuiB CO». JIs1 oliHKH CKOpoYeHHS HenpsMux BUKUAIB CO2 BUKOPUCTAHO CEPEIHIN
koedimient BukuAiB enexktpoeHeprii 0,4 kr CO2/kBT:rox, sikuif 3aCTOCOBYEThCS st
OILIIHKH BYTJICIIEBOTO CIiy €IEKTPOCTIOKUBAHHSI.

CO2 =20400 * 0,4 = 8160 xr CO2/pix

ToMy TyT cHocTepiraeTbCss 3HMKCHHS CHEPreTUYHMX BHTPAT, CKOPOYCHHS
BYTJICLEBOTO CIiAy 1 popMyBaHHS Mo3uTUBHOrO ESG-iMimKy, 110 IpsIMO BIUIMBA€E Ha
KOHKYPEHOCIIPOMOKHICTb.

[Ilom0 KoreHepaliiHuX YCTaHOBOK, TO TIOTPIOHO PO3paxXyBaTH PIYHUNA BUPOOITOK
eJIEKTpOEHePrii, BpaxoByroun, Mo 8760 roluH 1e MakCMMalibHa K-CTh TOAUH POOOTH
oOnagHaHHS TPOTATOM POKYy Oe3 BpaxyBaHHS 3ymnuHOK 1 75% 1ie KoediieHt
BUKOPHUCTAHHS BCTAHOBJICHOT MOTYKHOCTI 13 BpaxyBaHHSM 3YIIHUHOK OOJIaJIHAHHS, SKUH
CTaHOBHTH:

E =70 *8760 * 0,75 =459 900 MBT-roa/pik a6o 459 900 000 kBt roa/pix

Toni opieHTOBHA piYHA €KOHOMiS CTAHOBUTB:

S=459900 *6 =2 759 400 000 rpn

Takox TyT cCHocTepira€TbCsi €KOJOTIYHUN e(deKT y BUIIISAl 3MEHIICHHS

CTIIO’KMBAaHHS €HEPTii 3 3arayibHOi Mepexi. | 11e mo3Bossie yaukHyTH BUKIaAiB CO2 B 00cs3i:
Mcoz = 459,900 MBt-Tox * 0,5 T/MBT-Tox = 230 000 TorH CO2/pik

ToOTo nmana iHimiaTuBa 3a0e3nedyye €KOHOMIYHY BHromy y 2,76 Mipa TpH i
3HauyHOTO eKoedekTy uepe3 3amoOiranHs Bukuaam 230 000 torr COy/pik 1 ToMy 1ie
no3Bojsie AT «YkpHadTa» 3HU3UTU MOKA3HUK €KOJIOTTYHOT MICTKOCT1 BUPOOHUIITBA.

[IpoBeneHuii KUTbKICHUI aHalli3 MIATBEPIKYE, 110 OKEPMO eKoJioriuni 3axoqu AT

«YxpHadTa» BKe Hapa3l FTeHePYIOTh, IK EKOHOMIYHUN TaK 1 ekoJoriyHui edext. OnHak
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JUTSl TOBHOLIIHHOT'O PO3YMIHHSI CTPATET1YHOT LIIHHOCTI JAHUX 1HILIATUB NOTPIOHO OLIIHUTH
iX KyMyJISTUBHMM BIUIMB Ha CTiiikicTh Oi3Hecy. Came TOMY HACTYIIHMM €TaroM
JOCII)KEHHSI € IHTerpajgbHa OI[IHKA BIUIMBY €KOJIOT13allii Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
NIANPUEMCTBA Ta i CIPOMOKHICTD 3a1y4aTH MDKHAPOJHUMN KariTall.

BruuB exosorizaiiii Ha KOHKYpEeHTO3AaTHICTh Peali3yeThCs Yepes, Mepl 3a Bee,
BIJIKpPUTTS IUIAXY /10 CTPATEr14HOI CIIBIPAlll 3 BEIMKUMU MDKHAPOJHUMU (P1HAHCOBUMHU
opranizaiisMu (M®O), takumu sk €BPP uu IFC. [{ns naHux mapTHEpiB €KOJIOT14HA
3BITHICTh 1 MPO30PICTh JISIBHOCTI € KPUTUYHO BaXJIMBMU YMOBaMHU, TOMY YCHIIIHE
BIIPOBA/KEHHSI €KOJIOTTYHUX 1HII[IATUB JO3BOJIAE MIAMNPUEMCTBY 3aJIydaTH <«3EJCHD»
KPEIUTH JJIs1 TIOKPAIICHHS JaHOTO BUIY HisUTBHOCTI. ['0JIOBHA mepeBa TyT MOJATAE Y
BapTOCTI KamiTanay, TOMY IIp BiJICOTKOBI CTABKH 3a TAKMH MIPOTpaMaMH € 3HaAYHO HIKYI,
HDK Yy KOMepIiHHUX OaHKIB, 1 Il /Ja€ 3HA4YHUN (HIHAHCOBHUM pecypc UIsl MPOBEACHHS
MOJIepHI3allii Ta PO3BUTKY.

KpiM TOro, BOpOBaJKEHHS €HEPro3aollaJJIMBUX TEXHOJOTIH, TaKuX SK
KOT'eHEepaIiiHuXi YCTAaHOBOK, MPSIMO IMiJBUIINYE OINepaliiHy e(eKTUBHICTb, TOMY IO
BUKOPUCTaHHS CYIYTHOTO Ta3y JJIs BJIACHOTO BUPOOHUIITBA €JEKTPUKA Ja€ 3HAYHO
3HU3UTH COOIBApTICTh BUA00YTKY HadpTH. I TOMy, IS €HEProHEe3aIeKHICTh CTBOPIOE
€KOHOMIUYHHMM pe3epB MIITHOCTI 1 pOOUTh KOMITaHIIO O1IBIN CTIKOIO JI0 PI3KUX KOJHMBAHb
I[iH Ha CHEPTIIO.

Takox, 3HAUHMM BIUIMBOM € TOTOBHICTH a0 HOpM European Green Deal Ta
MmexaHisMmy CBAM, ski Oyayts 3axumiata AT «YkpHadTa» Bl MailOyTHIX MOJATKOBUX
oOMesxeHb npu ekcropTi 4o €C. BuacHa anmanraiiis 10 eKOCTaHAApTIB 3MEHIITY€E PU3UKA
mTpdiB 1 JOJATKOBUX HapaxXyBaHb 32 BUKUIH.

Tomy eko3axoiy HEpeTBOPIOIOTHCS HAa CTpaTEriuHy MepeBary, sika 3MILHIOE
iMimk AT «YkpuadTay 1 TapaHTy€e TOBIOCTPOKOBY CTA0LIBHICTh HA MIHJIMBOMY PUHKY.

JIist 00’ €KTUBHOT OI[IHKH CTPATETiYHOTO PO3PUBY MiXK MOTOYHHM CTAaHOM Ta
CBITOBUMM CTaHJapTaM{ JIOIUIBHO MPOBECTH gap-aHali3, MNPOJAEMOHCTPOBAaHUHN Yy

Tabmui 2.19.
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Tabmuus 2.19 — Gap-anani3 ekonoriyHoro MmeHekMeHTy AT «YkpHadTan

Hanpsawm pisabHocti | IloTrounmii cran AT Baskanuii (cBiToBHIT) piBeHb Po3pus
«YkpHadTa» (Gap)
Cucrema xourpomo | @parmenrtapuuii o6mik | [ToBHoninna LDAR-cucrema 3HauyHu’
MeTaHy (IoT)
B3aemonisa 3 M®O PazoBi koHCyBTAIIT [TocriitHi KpeauTHI1 JHIT i Cepenniit
ESG-npoextu
IlepepoOka [lepenaua nigpsgaukam | BrnacHa OioTexHOJIO0TTYHA 3HaYHUM
HadTonuiamin nepepoOka
ESG-3BiTHicTB Oo6mexena iHpopMmanis | [ToBua 3BiTHICTE (GRI, TCFD, 3HauHUN
CDP)
Kaimaruuni pusukn | Ha erani popmyBanHs Science Based Targets, Net Zero | 3Haunuit
Jloicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [73-76]
Jlanuii  aHami3 JIEMOHCTPYE 3HAYHUW TMOTEHIIal JUIsl  BIOCKOHAJICHHS

exomeHepkMeHTY AT «YkpHadTay. BusiBieni po3puBu NiATBEPIKYIOTh, 110 IEPEXiJ Bl
JIOKAJIbHUX 3aXO0/1B O CUCTEMHOI €KOJIOHIYHOT CTPATEriX CBITOBOIO PIBHS € KPUTUYHOIO
YMOBOIO I OTPUMAaHHsI TOCTYIy O MDKHApOAHOTO (hiHaHCYyBaHHs. TOMY TIOJOJAaHHS
IIUX PO3PUBIB JI03BOJIUTH MIANMPUEMCTBY JAacTh MOXJIMBICTH HE JIUIIE MIHIMYBa3TH
€KOJIOTIYHI pPHU3UKH, a W TEepEeTBOPUTH EKOJIOTIYHMM EHEIKMEHT Ha I1HCTPYMEHT
¢diHaHCOBOT cTaOUIBHOCTI Ta CTIHKOCTI HA PUHKY.

JI71s1 OIIHKM BKE€ OTPUMaHUX PE3yJIbTATIB ITICJIS aHATI3Y, JOIUTFHO IPOpaxyBaTh
KUIBKICHHHM TIOKa3HUK. /[ 1IbOro po3paxoBaHO IHTETPaJbHUM 1HAEKC, SKUH TOETHYE
MIPSIMUA €KOHOMIYHUM €eKT BiJl eHepro30epeKeHHs 3 SKICHUMH 3MiHAMHU Y B3a€MOJIIT 3

M®O Tta ESG-nipo3opicTio, 300pakenuii y Tabmuiri 2.20.

Tabmums  2.20 —  Po3paxyHOK  IHJIEKCHO-IHTETPaJbHOT'O  ITOKa3HHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JIO Ta MICJIsI BIPOBAKEHHS 3aX0/IiB

IMoka3zuuk (xi) o Hicasn HopmaunizoBane | Bara | Buecok
BIIPOBA/I’KEHHSI | BIPOBA/’KEHHSI | 3HAYEHHS (wi) | B
3axo01y 3axX0/1y iHgeKc

Eneproedexrusnicts | Huzbka Bucoxka 0,85 0,35 |0,2975

(KoreHepartis)

Hoctyn no OOMexxeHu i Cepenniit 0,65 0,25 10,1625

¢inancyBanHs MOO

TexHomoriuHmMit bazosuii IIpocynyruit 0,75 0,20 | 0,1500

KOHTPOJIb BUKH/IIB

PiBensr ESG- Huspkuii Cepenniit 0,50 0,20 | 0,1000

MIPO30POCTI

InTerpanbumii 1,00 | 0,7100

ingekc (I)

Lrcepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI 81ACHUX OOCNIONHCEHb
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Jnst  oTpuMaHHS (PIHAIBHOTO PE3yabTaTy MHOXHUTBCS OLIHKA KOKHOI'O
MOKa3HMKA Ha HOro Bary Ta J0JA€l0ThCs OTPUMaH1 3HAYEHHS:
I=0,85*%0,35 + 0,65*0,25 + 0,75*0,2 + 0,5*0,2 = 0,71
3nauenns 0,71 3a mkanoro Big 0 70 1 CBIAYUTH PO BUCOKUHM PIBEHb TO3UTUBHOIO
BIUIUBY €KOJIOTIYHUX 3aXOJIB Ha KOHKypeHTocnpoMoxHICTh AT «YkpHadtan. lLle
O3HAYa€ Te, 1110 €KOJIOT1UHI 1HIIIaTUBU BXKE 3apa3 BUKOHYIOTh POJIb HE TIPOCTO «BUTPATY,

a peasbHOr0 THCTPYMEHTY 3MILIHEHHSI MO3UIIN NIANPUEMCTBA HA PUHKY.

BucHoBkH 10 po3aiay 2

VY pesynbTati nmpoBeneHoro aHanizy aisuibHOCTI AT «YkprHadTa» mociimkeHo,
10 KOMIIaHisl 3aiiMae MpOBIAHI MO3ULII HAa PUHKY HadTOra3oBoi raiays3i YkpaiHu i
XapaKTepU3y€eThbCs MacIITaOHOI 1HPPACTPYKTYpOI, PECYPCHUM TMOTEHIIAIOM 1
po3BuHeHOI0 Mepexketo A3K. Komnanis 31HCHIOE KOMIUICKCHY JIsJIbHICTD, SIKa BMIITY€E
BUI00YTOK Had)TH 1 raszy, nepepoOiiro 1 peamizalliio MajabHOTO, CYMYTHI MOCIYTH, IO
3abe3reuye 3MIIIHEHHS MMO3UI[IH HA PUHKY.

AHani3 ¢inancoBux mnokasHukiB 3a 2021-2025 pp. mokazaB HecTaOUIBHY, alie
3arajoM MO3UTHUBHY JMHAMIKY PO3BUTKY. 30KpeMa, YMCTUN 10Xia Bia peamizaiii y 2025
porii craHoBuB 99,6 Miip rpH, a YuCTUH TpUOYTOK — 5,6 Muipa rpH. BonHouac y 2024-
2025 pokax cmocTepirajiocsi yIoBUIBHEHHS TEMITiB 3pOCTaHHS Ta MOTIPIICHHS OKPEMHUX
noka3HuKiB eextuBHOCTI. Onepariitna Mapxa 3Hu3mIaca 3 28,99% y 2023 pomi 1o
5,38% y 2025 pori, a koedimieHT mokputts BincoTKiB (ICR) — 3 55,99 no 9,9 pasu, mo
CBITYUTH TPO 3HIKEHHS PiBHA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI
mignpueMcTBa. Pa3oM 13 THM IHTETrpaIbHUI MOKA3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CKJIaB
0,89, mo xapakTepu3ye JOCTATHHO BUCOKHI piBeHb pUHKOBHUX Mo3ullid AT «YkpHadTay
cepell OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.

[IpoBene mocmiKeHHS Mal0 3PO3YMITH, M0 KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHiCTh AT
«YxpHadTa» GOpMYETHCS HE JIMIIIE 32 PaXyHOK (PIHAHCOBUX TMOKA3HUKIB 1 MOTEHINIATY
BUPOOHMIITBA, a 1 3aBOSKH peai3alii eKOJOTIYHMX I1HIIIaTUB 1 BIPOBAIKEHHIO

MPUHIHUITIB CTAJOr0 po3BUTKY. IliqnmpuemMcTBO mpuaLIsie yBary MOJAEpHi3allil TEeXHIKHU,
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BIIPOBEXKCHHIO ~ €HEProe(eKTUBHUX  TEXHOJIOTIM, JOTPUMAaHHIO  MIKHApOIHUX
ctangapTiB [SO, 1 TakoX 3MEHIIIEHHS! HETaTUBHOTO BILIMBY Ha JOBKULIA.

YV Xodl AOCHIIKEHHS BCTAHOBIICHO, IO €KOJIOTIYHI IHIMIATHBH TO3UTHBHO
BIUIMBAIOTh HAa €KOJOIrIYHI Ta EKOHOMIYHI pe3yJibTaTh Kommadii. BrpoBamkeHHs
KOTEHEepallliHUX YCTaHOBOK JO3BOJISIE WIOPIYHO TreHepyBath Onu3bko 459,9 Tuc.
MBTteron enekrpoeneprii, 3a0e3ne4y0un eKOHOMIYHUHN e(eKT OM3bKo 2,76 MAP. I'PH 1
ckopoueHHs BUKuAiB CO2 Ha 230 tuc. ToHH. COHsI'YHA €JIEKTPOCTAHIIIS MOTYXHICTIO 17
kBT 3menye Henpsimi Bukuau CO:2 Ha 8,16 TOHH OPOKY. [HTerpanbHuii 1HAEKC BIUTUBY
€KOJIOTTYHHMX 3aXO0J[IB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh CTaHOBUTH 0,71, 110 CBIAUUTH TIPO
BUCOKHUI MO3UTHUBHUI e(eKT eKoJorizallii NiAnpueMCcTBa.

Pazom 13 TuM, BUSABIEHO MpOOJIEMHU, MOB’sI3aHI 13 BUCOKHMM BMICTOM BUKH]IIB
METaHy Ta HaKOMMYCHHS HadTolIIaMIiB y HaKONMWYyBayax, SKi TMPU3BOIATH JI0
3a0pyAHEHHS IPYHTIB, MJI3EMHUX BOJ 1 aTMOC(EPHOTO MOBITPS.

TakuMm 4YWHOM, TIPOBEJAEHUN aHaji3 IMATBEPAWB, IO peati3allis €KOJOTIYHUX
IHIIATUB € BaXJIMBUM YHMHHUKOM TIJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI AT
«YxpHadTay y CydacHHMX YMOBaxX /iSUTBHOCTI 1 TOMY, KOMIIaHIsI Ma€ IOTEHIial
IiABUIIUTH CBOIO CTIMKICTh HA PUHKY Yepe3 BIPOBAKEHHSI HOBUX IHIATHUB, Ki Oy1yTh

CIIPSIMOBaH1 Ha TOJI0JIaHHS MPOOJIeM, 3a3HAUCHUX BHIIIE.
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3 3AXOJM IOAO NIABULIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI AT «YKPHA®TA» YEPE3 PEAJIIZALIIO
EKOJIOTTYHUX IHILIATUB

3.1 Po3po0.ieHHS MPOEKTY €KOJIOTiYHO0I MOiepHi3auil BHPOOHUYHX NPoLeciB

MiINPUEMCTBA

[TpoBenenuii ananiz y 2 po3aiii aaB 3po3ymity, mo AT «YkpHadTay yxe iHiIito€
HU3KY €KOJIOTIYHUX 3axXOJ1iB, ajJi¢ BOHM MalOTh OUIbII JIOKAJIBLHUN XapakTep 1 1€ He
J03BOJISIE  KOMILIEKCHO BUPIIIMTH MPOOJIEMU KOMIIaHIT B KOHTEKCTI €KOJIOTIYHOTO
MeHepkMeHTy. [IpoBiBiIM BceOiuHUM aHati3, 0yl0 BUZHAUEHO, 10 HAWOLIBII TOCTPUMHU
3aJIMIIAIOTHCS BUCOKHHM PIBEHb BHUTOKIB METAaHY, 3HAYHE HAKOIMMYCHHS HEOE3NMCUHUX
HadTONUIAMIB Ta HEAOCTaTHSA €(PEKTUBHICTH iX mepepoOku. [laHe cTaHOBHINE HE JUIIE
Ma€ 3HAYHMM BIUTMB Ha 30UIBIICHHS €KOJIOTIYHMX PU3HMKIB Ta 30UIBIICHHS BUTpPAT Ha
CIUIaTy €KOJIOTIYHUX TOJIaTKIB, & i HEraTUBHO BIJIMBA€ Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
HiAIPUEMCTBA B yMOBax IOCWICHHA BuUMoOr a0 ESG-cranmaptiB, MibKHApOIHHX
3000B’s13aHb YKpaiHU Ta O4IKyBaHb IHBECTOPIB 1 CIIOKUBAiB.

VY 3B’sA3Ky 3 1IUM, OO’€KTMBHO 3alpOIOHYBaTH pO3POOKY BIIPOBAIKECHHS
CUCTEeMHHMX 3aXOJiB, SKI CHIpsSAMOBaHI Ha 3HAYHE MIABUIIEHHS e(QEKTUBHOCTI
€KOJIOTIYHOT'0 MEHEPKMEHTY, 3MEHIIICHHSI HETAaTUBHOTO BIUTUBY Ha JOBKULJISA 1 3MIITHEHHS
KoHKypeHTHuX no3uiiii AT «Ykpuadta» Ha HAQTOBOMY PUHKY.

OCHOBHUMH HampsiMaMH €KOJIOT1YHOI MOJEpPHi3allii BUPOOHUYHX MPOIIECIB, IO
MPOMOHYIOTHCA JI0 peaiisallii, €:

1) BmpoBaKeHHsI Cyd9acHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO BHUTOKIB METaHY Ha OCHOBI
aproMatnyHux AaTuukiB (LDAR).

2) 3amnpoBa/pKeHHS OIiOTEXHOJOTIYHOI OOpOOKM HAa(TONUIAMIB  METOIOM
landfarming 13 BUKOpUCTaHHSIM CIIE11a]1i30BaHUX MIKPOOPTraHi3MiB.

JlaHi 3aX0/1¥ € B3a€EMOTIOB’ I3aHUMU €IIEMEHTAMH €JIMHOT CUCTEMH €KOJIOTTYHOTO

MenemxkMeHTy AT «Ykpuadray. [lepiuii 3axin cipsMoBaHUNA Ha 3aM00IraHHs 1 IBUAKE
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YCYHCHHsI BUKHUJIB METaHy, a IPyruii — Ha €PEKTUBHY MEPepoOKy BKE HAKOTHMYCHHX
HeOe3neyHux Biaxo/iB (Hadronuiamis). Pa3om BoHM cOPMOBYIOTH CUCTEMHUMN MIAXI,
AKUU BKJIIOYAE K MNPOQUIAKTUKY, TaK 1 HACHIAKIB HETaTUBHOTO BIUIMBY BUPOOHHYO
JISTTHHOCT] Ha HABKOJIUIIHE CEPENIOBHUILE 1 1€ € BAXKIMBUM KPOKOM, 1100 3a0e3MeunT
CTaJINHA PO3BUTOK Ta KOHKYpeHTOCTIPOMOXHICTh AT «YKkpHadTay.

CyyacHi yMoBM (YHKI[IOHYBaHHS HadTOrazoBux KOMIaHiii  YkpaiHu
XapaKTEePU3yIOThCsl TOCHUJICHHSIM €KOJIOTIYHUX BHUMOT A0 (YHKIIOHYBaHHA 3 OOKY
Jep>KaBU, 1HBECTOPIB, MDKHApOAHUX MapTHepiB. MeTaH, SK OJMH 13 OCHOBHHX
NapHUKOBUX ra3iB, MOB’SI3aHUX 13 HAPTOra30BOIO JISUTBHICTIO, HAJEKUTH A0 HAWOLIBII
HeOe3nmeynnx BUKKAIB. 3a ominkamu IPCC, fioro moreniiana riio0ajbHOr0 MOTEIIIHHS
Merany y 28-30 pa3iB mepeBHINYy€e BIUIMB BYIJICKUCIOTO Ta3zy B pamkax 100 ocTaHHIX
pokiB [57]. Lle miakpeciroe BayKIMBICTh MOCHIICHHST KOHTPOJIIO HaJl BATOKAMH METaHy Ta
3aMpoOBa/PKCHHS] CHCTEM MOHITOPUHTY B HadTOra3oBiii MpPOMHUCIOBOCTI. binbiie
NOJIOBUHU JaHUX BHUKHU[IB BHHHUKA€E 4Yepe3 MIKPOBUTOKM B OOJagHAHHI, TOMY 0e€3
CUCTEMHOTO KOHTPOJIIO TaKi BUTOKM MOXYTb 3aJUIIMTHCh HETMOMIYEHHWMH, 1 Lie, B
pE3yNbTaTi, MPU3BOIUTH JI0 PECYPCHUX BTPAT, 30UIBIICHHS €KOJOTTYHOTO HABAHTAXKEHHS
TOIIIO.

He w™enm 3aroctpeHoro mpoOJIEeMO0 € HAKONMWYCHHS 3HAYHUX O0OCHTIB
HadronuiamiB. HaitGinbIn y)xuBaHi MeTOIM iX yTHITI3aIil (3a3BUUaii 3aX0pOHEHHS ab0 K
CTIAJIIOBAHHSA) € JOPOTUM, HEOC3IMEUHUM TSl TIOBKULIA 1 MaioepEeKTUBHUM, TOMY 1[0 HE
3a0e3MeuyloTh MOBHOTO PO3KIAJaHHS BYTJIEBOAHIB 13 BMICTOM TOKCHHIB Ta MOXYTh
CIPUYMHUTHU 3a0pyIHEHHS IPYHTIB Ta TPYHTOBHUX BOJI.

Jlani 3axoaM J03BOJISATH NMEPEHTH BiJ MEPEBAXHO PEAKTUBHOIO IMIAXOMY 0
NPOAKTHBHOTO YINPABIiHHA KIIOYOBUMH €KOJIOTIYHMMM acleKTaMH. X peanizaiis
BIJIMOBIZJATUME TIPUHIIMIIAM CTAJIOTO PO3BUTKY, MibKHapoaHuM ctanmapTam [SO 14001,
ta crparerivauM nuisiM AT «YkpHadTa» MO0 MIABUIICHHS €KOJOTIYHOI Oe3meKH
BUpPOOHUIITBA. TakoX BIPOBA/PKCHHS IHUX 3aXOJIB cHpusTHME MokpamieHHio ESG-
pPEUTUHTY KOMIIaH1i, MIABUILEHHIO il IHBECTULIMHOI MPUBAOIMBOCTI Ta 3MIIHEHHIO
KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ha pUHKY.

Iniyiamuea 1. Bnposadoicenns cucmemu KOHMpPOIO 8UMOKI8 MEMaHy Ha OCHOBI
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asmomamuynux oamuuxie (LDAR).

[Tonepenubo Oyno cKa3aHO, IO BUKHUIM METaHy € OJAHUM 13 HaWOUIBIIUM
npobnematnuHux acnekTiB AT «YkpHadra». Taki mpoOreMu BHHHMKAIOTh BHACTIIOK
MPUPOTHOTO 3HOCY TEXHIKHM, HEHAJICKHUX 3’ €IHAaHb, HACTIPABHOI apMaTypH Ta HIIOTO
oOnagHaHHs, K€ BUKOPUCTOBYETHCS MiJl Yac BUIOOYTKY, MIATOTOBKM HaTH Ta raszy 1
TPaCHIOPTYBAHHS.

Tomy nouinbHo BrpoBagutu Leak Detection and Repair (LDAR) 13 akTuBHUM
BUKOPUCTaHHSIM CYYaCHUX aBTOMATUYHHMX JTATYMKIB MECTaHY.

Cuctema mnepen0Oayae BUCTAHOBEIHHS O€3pOTOBUX JIaTUMKIB HAa OCHOBHHX
NOTEHI1IHO HeOe3NEeYHUX TOYKaX (EMHOCTI, TPYOOIPOBOAM, CBEPAJIOBUHU, KOMIIPECOPHI
ctaniii). {1 maTunku 311iCHIOIOTh MOCTIMHUI MOHITOPUHT KOHIIEHTpalii metany. Konu
fijic TIepeBUIIICHHS JTOMYCTUMOI MEXi, JTaTYMK aBTOMATHYHO POOUTH CUTHAJ MPO JaHy
npo0sieMy, sSika HaJIXOJIUTh JI0 LIEHTPAJIbHOT CUCTEMHU KOHTpOJt0. I, B pe3ynbrarti, 11e Jae
MOJKJIUBICTh ONEPATMBHO BH3HAYUTH MICII€ BUTOKY 1 HANPABUTH PEMOHTHY Opuramsy
TOYHO JI0 HOTO JIKepena.

[Tigxin € 3HAYHO ePEKTUBHINIUM 3a TPAJUIIIINHI IEPIOANYHI TIEPEBIPKU, OCKUTbKU
JT03BOJISIE OXOMUTH KOHTPOJIEM BEJIMKY KUIBKICTh 00’€KTIB B PEKHMI PEaIbHOTO Yacy,
aBTOMaTH4YHO (IKCYBaTH JaHi, BYACHO BUSBHUTH 3arpo3u Ta CIPOTHO3YBATH MOTEHIIINHI
BUTOKH. [lomiOHI cHCTEMH BXX€ YCIIIIHO (PYHKI[IOHYIOTH Yy TJIOOAJbHUX KOMIIAHIfAX,
taukx sk Shell 1 BP, saxi 3aBasku LDAR 3HauHO 3MeHIIMIM 0OCSITH BUKHUJIIB METaHY 1
OTpUMAJH CYTTEBI €KOHOMIYHI BUTOJH, IO MIATBEPIKEE MOIUIHHICTH BIPOBAIKEHHS
cxoxoi iHiiatueu B AT «YkpHadTa» [58 ¢.30-31; 59].

Iniyiamusa 2. biomexnonociuna obpobxa Hagpmownamie iz SUKOPUCMAHHAM
cneyianizo8anux Mikpoopeauiamie (memoo landfarming).

Jnst  BupimeHHss npoOieMr HAKOMUYEHHS HaQTONUIaMiB € HEAOUUIBHUM
BUKOPUCTOBYBATH TMOMIMPEHI METOMM 1X YyTHIi3alii, ajpke BOHU XapaKTEePU3YIOThCS
BHCOKOIO BapTICTIO, 30UIBIIICHHSM BHKHU[IB TApPHUKOBUX 3aXOdIB Ta HEBHCOKOIO
€()EeKTUBHICTIO OCTATOYHOTO 3HEIIKOKEHHS PEYOBUH 13 BMICTOM TOKCHHIB.

Tomy JOLUTBHO 3aIPONOHYBATH AJIbTEPHATUBHUN Ta OUIbII €KOJOTTYHO YUCTUN

BaplaHT yTwWiai3alii, a came OlorexHojoriynu merona landfarming. Cyts meromy
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3aKJII0YAETHCS B TOMY, 110 HAQTOILJIaM PIBHOMIPHO PO3MOJUISETHCA TOHKUM IIapOM Ha
MITOTOBJICHOMY 1 T1IPOi130JIbOBAHOMY MaAaHYMKY 1 OTIM 3MIIIYETHCA 3 TPYHTOM a00
K posmylryBaueM, 30aradyeThcsi CHELIaIbHUMU OlompenaparamMu, SIKi MaroTh
MIKpOOpraHi3MH, 37aTHI po3uleruitoBatd HadToBl 3a0pyanenHs. Lleit maiimanuuk
PETYJSIPHO TEPEMIIIYETbCA I 3a0e3MeUeHHs JOCTyNy KHUCHIO 1 II€ aKTUBI3Ye
KUTTEISITLHICTH OaKTEPIH.

3aKOpJOHHHMK JOCBIJ MATBEPIKYE €PEKTUBHICTh JTAHOTO METOIy. 30KpeMa, B
CIIIA Ha omHOMY 3 MalJIaHYWKIB ITiCJs 3MINIYBaHHS NUIaMy 3 TPYHTOM Ta BHECCHHS
OlornpenapariB KOHIIEHTpALlisd BYTJIEBOAHIB 3MEHIIMIACS Mailke BTpuyl Bxke 3a 90 nHIB.
VY kpamux Keicax gocsranocs 3HKeHHs 3a0pyaHenns 10 70% [60, 61].

B VYkpaiHi nieéi MeToj 1me He OTpUMaB MIUPOKOTO MOIIMPEHHS Ha MPOMHUCIOBUX
HiATPUEMCTBAX, ajle BXKe ICHYIOTh TATEHTH Ha BIJMIOBIIHI TE€XHOJIOT], K1 epen0ayaroTh
BUKOPDUCTaHHS HE TUIBKM MIKpPOOpraHi3miB, a U copOeHtiB [62]. Takoxx Ha pPHUHKY
VYkpaiHu Bke JOCTYIHI TOTOBi1 OiompemnapaTd, SKi MICTSITh €(EKTHUBHICTh IIITaMHU
MIKpOOPTaHi3MiB, 5IK1 3/1aTH1 PO3IIEILIIOBATH HAPTOMPOYKTH.

3anponoHOBaHMUI TMPOEKT TMepeadayae HE JIMIIE BIPOBAIHKEHHS OKPEMHX
€KOIHIIIaTHB, a 1 YaCTKOBY MOJIepHi3allito BUpoOHnuuX rpoyeciB AT «YkpHadTa» yepes
00’ eTHaHHS Cy9acHUX ITU(DPOBHUX 1 O10TEXHOJOTTYHHUX PIllIEHb Y CUCTEMY €KOJOT14HOTO
MEHEDKMEHTY KOMITaHii. Y Mekax IepIoi IHIMIaTHBY IUIAHYETHCS MOJCpPHI3aIlisa
CUCHUTEMH  €KOJIOTIYHOIO  KOHTPOJK  BUPOOHHMYOi  1HOPACTPYKTYpH  HUISAXOM
BCTAHOBJICHHS aBTOMaTH30BaHX AaTdukiB KoHTponto 13 SCADA-cuctemoro. Taka
HIIlIaTHBAa JO3BOJIUTH MEPEHUTH B MEPIOAMYHUX PYYHHX TEPEBIPOK TEXHIKH [0
0e3MepepBHOI0 MOHITOPUHTY B PEXKHMI peambHOro 4acy. Y pe3yibTaTi BUPOOHUUUU
nporiec Oyae 3MIHEHO B YaCTHHI KOHTPOJIIO TEXHIYOTO CTaHy OOJIaIHaHHS 1 pearyBaHHs
Ha aBapiiiHi cUTyaIrii, ajpke JaHa cucTema Oyjae (iKCyBaTH MEPEeBUIICHHS KOHIICHTpAITi
MeTaHy 1 mepenaBaTv iH(QOpPMAIIO BIAMOBIIHUM MiAPO3ALIaM IS OTEPATUBHOTO
YCYHEHHS POOIEMH.

Hpyra iHimiatuBa mnependadae MOJEPHI3AIII0 MPOLECY MOBOKEHHS 13
HaTOlIIaMaMM TUISIXOM MEepexXoAy Bil TPaauLUIAHUX METOAIB (3aXOpPOHEHHS,

CHaJfoBaHHs) 10 ouniieHHs MeTooM landfarming. ¥V BupoOHuumii nmporec Oyae BBeACHO
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BIMOBIJHO TMIATOTOBJIECHI MaWJaHYMKKA 13 TOKPUTTSAM, CHCTEMYy aepamii Ta
Oionpenaparis. Iliciga MoaepHizanii BIPOBaIKYEThCS LIUPKYJIIPHA MOJIETb YTHII3aLI 1
TOMY BHUPOOHMYMI MPOLIEC TOMOBHIOETHCS €TArOM O10JOTTYHOTO BIAHOBIIEHHS, TOOTO
HaTOLIIaM PO3MINIYETHCS Ha CHEIMaiIaHYUKaX Ta MPOTATOM 2-6 MICAIIB BIAXOIH
NEPEBTOPIOIOTHCA HAa I1HEPTHUM TEXHO3€M, SAKUH HaJanl BUKOPUCTOBYETHCS IS
pEeKyJIbTUBALlI] BIACHUX MMPOMUCIOBUX TEPUTOPiN mignpuemcTsa. Llei miaxia mno3Bonsie
YHUKHYTH HEOOXIIHOCTI Mepeaadl Ha CTOPOHHIO YTUIII3AIID y 3MEHIIYE BYIJICLEBI
BUKH/IY, SIK1 TIOB’s3aH1 13 TPAHCMIOPTYBAHHAM Ha YTHITI3alliio.

OT1xe, 3anporOHOBaH1 3aX0/IU MAIOTh YITKY CIPSIMOBAHICTD 1 JOMOBHIOIOTH OJITUH
onHoro. Tomy s iX yCHIMHOI peamizailii HEOOXITHO PO3POOUTH JAeTaNbHUN
OpraHi3aliiHUi TJIaH 1 BU3HAYUTH YITKI €Taly, TePMIHU BUKOHAHHS, BIAMOBIAATBLHUX
ocib 1 pecypciB, sikuii Bimoopakenuit y Tadmuiti 3.1. [Toeranne BpoBaKeHHS J03BOTUTh
MIHIMI3yBaTH pPHU3UKH 11 BUpoOHMYOi nismbHOCTI AT «YkpHadTa», mnpoBecTd
BUTNIPOOYBaHHS 1 BUBHAYMTH, SIKUM e€(eKT Ma€ Ta, UM 1HIIA 1HIIIaTUBA.

Tabmuus 3.1 — Etanu BOpoBaJKEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIO BHUTOKIB METaHY

(LDAR)

Heooxinni . . . .
. . BinnosinajabHuii Tepminu
Ne Eran OcHoBHI 3aB1aHHA IHCTPYMEHTH Ta . . o
nigpo3aina peaJtizanii
pecypcu
enapTaMeHT CTaJIOro 3 micani
AymuT 00naiHaHHS, Hlenap
. . . [Iporpamue PO3BUTKY Ta
[TinroroBun | BUOIp MPiOPUTETHUX . .
1 . 3a0e3MedeHHs s He(diHaHCOBOI
i TOYOK, po3pobka T3, . . S
MOJIETIOBaHHS 3BiTHOCTI, TexHiUHMI
TEHJIEP
JIeTIapTaMEeHT
Minorie BcranoBnenns VYipaBniHHs 6 MicsI1iB
JATYHKIB, loT-narunku, nekapOoHi3arlii Ta
2 | BOpOBaKE
- HaJalTyBaHHS SCADA E€HEPTOMEHEKMEHTY,
CUCTEMH, TCCTYBaHHS BUPOOHMYI TiAPO3ILTH
[Toerarue 10 micsiiB
Kopnoparushna L
3 Macuitadbys OCHAIIICHHS nardopma Texuruauii
aHHSA OCHOBHHX 00’€KTiB, TOOP nenapramedt, [T-igain
. : MOHITOPUHTY
IHTerpartist JaHUX
YnpasmiHHS [Ipotsrom
Awnaniz nekapOoHi3arlii Ta Ta Imicis
MoHitopuH €(EeKTUBHOCTI, . €HEPrOMEHE/DKMEHTY, | MaciuTadyB
Anamituune 113,
4 r Ta KOpPHUT'YBaHHS . .| JlemaprameHT CTaJIoro aHHS
o . crcTema 3BITHOCTI
ONTHMI3allist AJITOPUTMIB, PO3BUTKY Ta
HaBYaHHs [IEPCOHATY He(piHAHCOBOI
3BITHOCTI

Lrcepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI 8IACHUX OOCTIONHCEHD
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3anpornoHOBaHl €Tany BIPOBAHKEHHS 3a0€3MeuyloTh NEpeXiJ Bl TEXHIYOi
NIATHOTOBKH 10 MaciiTabHOro (hyHKuioHyBaHHA AaHoi cuctemu LDAR. Ooc6nuBa yBara
HAJAEThCS €Taly «IIJIOTHE BOPOBAKCHHS», SIKUUA JOB30JIMTh OLIHUTH €(PEKTUBHICTDH
poOOTH JaTYMKIB y pealbHUX yMOBax BHUpPOOHUITBA. | 11e, B CBOIO uepry, IacThb
MO>KJIMBICTb a/IallTyBaTH alrOpUTMH pearyBaHHs A0 AistbHOCTI AT «YkpHadTay.

[Momo npyroro 3axody, TO JaHa OIOTEXHOJOTIYHA 00poOka HadTOoILIaMiB
CIIpsIMOBaHA Ha 3MCHIICHHS HAKOMWYCHHS HA()TOMICTKMX BIIXOAIB 1 3MEHIICHHS
€KOJIOTIYHOT'0 HABaHTAKCHHS Ha HABKOJUIIHE cepefoBHIle. Tak sK e(EeKTUBHICTb
010JI0T1YHOTO OYMILEHHS 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIKUTh Bl TEMIEPATYPHUX YMOB Ta PIBHSA
010JI0OT1YHOT aKTUBHOCTI, TO peasizallis MPOEKTY Ma€ BPaxXxOBYBaTH CE30HHUU (hakTop.
Etanu BnpoBamxeHHs1 010TeXHOIOTTYHOT 00p0oOKK HadTomamiB MeToioM landfarming
300paxeHo y tabmuiri 3.2.

Tabnuus 3.2 — ETanu BripoBakeHHsS 010TEXHOJIOTTYHOI 00pOOKH Ha(TOLIIIaMIB

meroaoMm landfarming

Heooxigni . . . Tepmin
. . BinnoBinaabHuid .
Ne Eran OcHOBHI 3aBIaHHS iHCTpyMeHTH Ta TP o3 peautiza
pecypcu P il
AynuTt o0csriB 1 6
CKna}z][H nuiamy, BUO1 Jlaboparopre Binnin nexapOoHizamii | MicsIiB
ITigroroBun yu ¥ P oOnagHaHHA, p :
1 - MaiIaH4MKIB, o ... . | TaamanTamii 10 3MiHU
i TiIpOi30IIALIHI . .
TECTYBaHHS . KJIimMary, Jaboparopis
. . MaTepiainu
Oilompernaparis
CTBOpEHHS MUIOTHOTO N N 5
. Binain nexapOonizanii L
MalJaHYuKa, . . MICSIIIIB
. bionpenaparu, Ta ajanTaruii 10 3MiHU
Anpobarriii BHECEHHS . .
2 . . . TEXHIKa JUTsI KJIIMAry.
HUH Oilonpenaparis, . .
N nepeMillyBaHHS BUPOOHUYI
peryisipHuit .
: YIpaBIiHHS
MOHITOPUHT
Posmupenns miomnti Cremiansia BupoOuuyi 11
Macmraly MaiiJaHYMKIB, . yrpasiiHHs; Bigain MICSL{IB
3 BaHHS eryIsapHa nepepobka | ok, CHCTEMA TIPaBIIIHHS
PEryJAp PEPODI MOCTayaHHs yrip
HAKOMUYEHUX BiIXOJIB €HEProCIOKMUBAHHIM
Binain nexapOownizarii 17
JlaboparopHuit Ta ajanTalii 10 3MiHU | MiCAIIIB
4 Momitopux KOHTPOJIb, OI[IHKA JlaGoparopuuil | kmimarty; [lemaprameHT
T Ta OIliHKa €(heKTUBHOCTI, aHaJli3, 3BITHICTh | CTaJIOTO PO3BUTKY Ta
pEeKyIbTUBAILIS He(diHaHCOBOT
3BITHOCTI, JJabopatopist

Lrcepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI 81ACHUX OOCNIONHCEHb

Jlns  3a0e3mnedyeHHs] CHUCTEMHOCTI Ta €(QEeKTUBHOTO BIPOBAKCHHSA JTaHUX
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IHILIATUB PO3pOOJEHO JBa OKPEMHUX KAJICHIApPHUX I[UIAHIB peali3alii MpPOEKTY.
Crpykrypa KalleHmapHoro Iuiany mis cuctemu LDAR BigoOpakae MOCHIOBHICTh
BUKOHAaHHS OCHOBHUX €TamiB 1 TpUBANICTh poOIT. JlaHui KajneHAapHUW IUIaH IS
1HI1aTUBU | TPOJIEeMOHCTPOBAHO Y TabmuiIl 3.3.

Tabnuus 3.3 — Kanengapuuii minan BrpoBaakeHHs cucremu LDAR

= .
s Ilepioa BnpoBakenHss Yepsens 2026 — I'pyaens 2027
=
E 2026 pix 2027 pik
4 v e = v 8 A 2 =
22 2| E| | E| S| E|2a|E|E|2|E|E|&|E|E|E|g|E
O b5 9 8 o s O = @ 5} O O ) O 8 o a 5]
Sl e 2l alal 8|l »ElelalR®g]l 8 & El el al 8o >
S 92| 8 8 S| A O || 8 SR8 2 = | S
=) O|lp| ¥ | =]~ @a | | =] o O|lm|®E| =2 |~

Bl W N

LDicepeno: cknadeno agmopm Ha OCHOBI 81ACHUX OOCTIONCEHb

JlaHWii TUTaH CBITYMTH MPO Te, IO BIPOBAKEHHS Oy/e peasli3oBHAO MPOTIATOM
IPOTATOM MPUOIU3HO ABOX pOKiB. Llei TepMiH € TocTaTHIM AJIsI TECTyBaHHs 00J1aTHAHHS,
iHTEerparmii cucTeMu y BHUPOOHUYI TpOIeCH. XapaKTEPHOI O3HAKOK JAHOTO IUIaHy €
JaCTKOBE IMEPEKPHUTTS €TaIliB: HAIIPUKIA/, €Tamd 3 i 4 pO3NOYMHAOTHCS 10 3aBEPIICHHS
MOTIEPETHIX, IO JO03BOJIIE CKOPOTHTH 3arajbHUN TEpPMIH peaiizaiii Ta 3a0e3MeyuTH
Oe3IepepBHICTH IIPOIIECY.

[lepexoasun 10 KaJdeHAAPHOTO TUIAHY HACTYIHOI IHINIATUBH, TO TYT MOKHA
CrocTepiraTd JEmi0 IHIIMK XapakTep BIPOBAPKCHHS, akKe TYT BiAOYBa€ThCS
BpaxyBaHHS OIOJIOTIYHMX TPOIECIB Ta TMPOBEACHHS IOCTIHHOTO  KOHTPOIIIO
€KOJIOTIYHOCTI Ha BCIX eramax ouuileHHs HadTommamiB. KanenpmapHuii mian

300paxeHuil Ha pUCyHKy 3.1.
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BepKogJIuc I'py CiuJIo1bep Ki Tpa YepJIun Cep BepKorJIuc I'py CiuJlro1bep KBi Tpa Yep.JIun Cep BepoJIuc I'py

ma—
[linoTHe BIpOBaUKEHHS .....
e EEEEEEEEEEE

MoHiTopHHT Ta OliHKA

Pucynok 3.1 — Kanennapuuii miian BOpoBa>KeHHsI 010TE€XHOIOTTYHOT 00poOKU
HadronaMiB MetogoM landfarming
IDicepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI BLACHUX OOCTIOHCEHD

[TigroToBumii erarm, sikuii TpuBae 6 MICSAIIB 1 MPUIAJAE A OCIHHbO-3UMOBHUM
nepion y 2026 p., 03BOJIIE MPOBECTH JOCHIKEHHS IUIaMIB Ta J1abOpaTOpHI TECTH,
MIrOTOBKA MaiIaHYMKIB. 3amyck anpoobartii y 6epesni 2027 poky CUHXPOHI30BaHUH 13
BECHSIHUM 3pPOCTaHHSAM O10J0T1YHOI aKTHUBHOCTI MIKPOOPTaHI3MiB, IO J03BOJISIE
MaKCHMAaJIbHO IIBHJIKO PO3KJIACTH 3a0pyJHEHHS BXe B Iepiimi ce3oH. Ilomanbine
MacmTaOyBaHHS 3a0e3Ieuye MiJATOTOBKY HOBHUX IMOTY)KHOCTEH 10 HACTYITHOI BECHH 1
3aBepIIaIbHUN MOHITOPUHT 110 TpyaHs 2028 poKy OXOIUTIOE TTOBHUN PIUHUNA LUKI JJIS
00’ €KTUBHOI OITIHKU €()eKTUBHOCTI METOIY B PI3HUX KJIIMATHYHUX YMOBaX.

VYcminHa peaizaliisi 3aX0/(iB 010 MABUIIEHHS eKOJOT19HOT e(heKTUBHOCTI AT
«YxpHadTay moTpedye HE JHIIe TEXHOJOTTYHOro OOIPYHTYBaHHSA, a ¥ (popMyBaHHS
KOMIUIEKCHOT CHCTEMH OpraHi3aIlifHOro Ta eKOHOMIYHOTO 3a0€3IeUeHHs.

Tomy s epeKTHBHOTO YMpaBIiHHSA BIPOBAPKEHHSIM JIaHUX 1HIIIATHB
MIPOIIOHYETHCSI CTBOPUTH TUMYACOBY POOOUy TpyIy, IO CKIaay sIKOi OyayTh BXOJIUTH
MPEACTaBHUKN KITIOYOBUX TMIPO3AUTIB, HEOOXiMHUX i1 pobotu. Bce x 3aranpHy
KOOPJIMHAIIII0 Ta KOHTPOJIb 33 peali3ailiio JOUUIFHO MOKIACTH Ha Bimain ympaBiiHHS
nekapOoHizailii Ta enepromenemxmMeHty AT «Ykpuadrtay, ske Bxke (yHKIIOHye B
OprasizaiiifHiil CTpyKTypi MiAPUEMCTBA.

JIns 4iTKOro po3MEKyBaHHS 30H BUIMOBIJAIBLHOCTI JOLUIBHO TPEIACTABUTH

Matpuiiro BiamosinanbHOCTI RACI (nuB. Tabmuis 3.4).



Tabmuus 3.4 — Matpuus BinnosigaabHocTi RACI
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Hinpo3ain | Ynpasai | Texniun | Bupoo | I'T- | HenTpa | denapra | Biggin | FOpuan
HHSA ui HHUYi Bijx JbHA MEHT 3aKymi YHUH
AeKkapO0oOH | Jemapra | ynpasJa | aian | jgadopa | cTajioro | BeJb Bigain
i3amii Ta MEHT iHHSA TOpisi | PO3BHUTK
3ona eHeprome y
HelKMeH
Ty
LDAR A R C R I C C I
(cuctema
KOHTPOJTIO
BHUTOKIB
METaHy)
Landfarming A C R I R C R C
(6ioTexHoor1
yHa 00poOKa
Ha(TOLIIaMIB)
KonTpomns R I I - - C C I
BHKOHAHHS
OIOIKETY Ta
BHUTpAT
ITinroroska R I C - C A 1 C
3BITHOCTI Ta
ESG-
MOHITOPUHT
3aKkymiBist C C I I C I R C
oOagHaHHs Ta
Marepiais
Hapuanns C R C I C C - -
MepcoHaIy

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI BIACHUX OOCTIOINHCEHD

3anponoHOBaHa MaTPUIlS OXOTUIIOE BC1 KITIOYOB1 ACTIEKTH peaizailii iHII[laTuB Ta

BHU3HAYAE YITKY POJIb KOXHOTO 13 3aiTHUX MiApo3AuTiB. JlaHa MaTpHIlsl TOTOMOTae

YHUKHYTH TyOmtoBaHHs QyHKIIIH 1320e31meunTh e(heKTHBHY KOOPIMHAIIIIO HA BCIX eTamax

peaizalii JaHUX 3aX0/1B Ta CyMIKHHUX MPOIIECIB.

[Ticns BU3HAYEHHS 30H BiIIOBIIAIBHOCTEH KIIFOUOBHUX IIIPO3LIIB IS 3aXO0I1B,

JIOITBHO TpoaHamizyBaTtu Kamapose 3aOesneueHHs AT «Ykpuadta». BrnpoBamkenHs

HOBUX TEXHOJOTIH MOTpeOye 3aIydeHHs K 1 By3bKOCTEIiaTi30BaHUX MPaIliBHUKIB,, TaK

1 miaBUIICHHS KBai(ikallii HASBHOTO TIEPCOHATY B KOMITaHi1.

3aranbHa KUIBKICTh MpalliBHUKIB Hamiuye 106 oci0, cepen sSikMx 5 — 1€ HOBI

IITATHI IpaIiBHUKY (IUB. Ta0Omuis 3.5). OCHOBHUM aKIIEHT POOUTHCS HA BHYTPIIIHEOMY

HaBYaHHI NEPCOHAITY BUPOOHUYUX MIAPO3ALIIB.
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Tabmuus 3.5 — Kagpose 3a0e3neueHns peamizamii iHimiatus cuctemu LDAR |

landfarming
Kareropis nepconaiy KisabkicTs OcHoBHI QyHKLil Tun 3axoau
3aJ1y4eHHs

[HxeHepH 3 MOHITOPUHTY 3 Kontpoinps pobotu Hosimrarni | LDAR

MeTaHy LDAR, anani3 ganux, nocaau
pearyBaHHs

daxiB1ii 3 0I0TEXHOJIOT i 2 Konrpons landfarming, | Hosimrarai | Landfarming
MOHITOPHHT 0i0TIpoIecy | mocaau

ESG-ananituku 2 AHai3 IMOKa3HUKIB, HasBHi B OO6unpa
MIATOTOBKA 3BITHOCTI KOMIIaHIi

30BHIIIHI 4 HanamrryBanns cucreMm, | TumdacoBe OobunaBa

KOHCYIIbTaHTH/EKCTIEPTH N0YaTKOBE HABYAHHS 3aJy4eHHs

[IpauiBHuky BUpoOHHUUX | 95 [Ionenna po6orta 3 Buytpimne OobuaBa

IPO3AUTIB CHUCTEeMaMH, 301p JTaHUX | HaBYaHHS

Bceboro 106 - - -

LDicepeno: cknaoeno agmopom Ha 0CHOBI 8IACHUX OOCTIOHCEHD

Buxonsiuu 13 1poro, A0UUIEHO po3paxyBaTu (POHJ OruIaTH mpaili, 300paxeHul B

Tabnuill 3.6, BpaxoBYIOUHW 3alUIAHOBAH1 3MIHH.

Tabmuns 3.6 — Butpath Ha KajpoBe 3a0€3MEYEeHHS MPOEKTY EKOJOTTYHOT
MOJIepHi3aIlii
Cepenns Pl‘ll:ll:ni]T”p;?lTKP;l;a 1 3arajabHi
Kareropist KinbkicTh 311 na pan BUTPAaTH Hanpsm
. . YPaxyBaHHSIM . o
nepcoHaIy ocio Micsib, . Ha pik, THC. | peai3auii
NOJATKIB Ta
TPH TpH
JOILJIAT, TPH
Inxenepu 3
MOHITOPUHTY 3 28 000 420 000 1260 LDAR
MeTaHy
 DaxiBuis 2 26 000 390 000 780 Landfarming
010TeXHOJIOT 1/
[IpaniBHuKH
BUPOOHHUUX 4150
MiIPO3aLTIB 95 15% - 2 850 Obunsa
Ha/j0aBKa 3ax0/au
(moraTu Ta
HaBYaHHS)
30BHIIITHI
KOHCYJIETaHTH Ta 4 - - 1 800 Obunsa
3ax0/u
EKCTIIepTH
Bcboro Burpar
HA MEePCOoHAJ 32 - - - 6 690 -
pik

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOBI 8IACHUX O0CTIONHCeHb ma [63]

Jlane kaapoBe 3a0e3MeyeHHs € ONTUMAaJIbHUM IS MPOBEACHHS €()EKTUBHHUX

pimieHb. CTBOpPEHHSI JUIIE 5 HOBUX IITATHUX MPALIBHUKIB JIOB3BOJSE 3MEHILIUTH
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MOCTIMHI BUTpaTH Ha OIUIATY Mpali, B TOH caMuil yac 95 mpauiBHUKIB BUPOOHUUMX
MIIPO3ALTIB MICHs MPOXOJKEHHS HaBYaHHS Ja€ IIBUJAKE BIPOBAJKCHHS 3aXo0iB 0e3
3HAYHOTO 30UIbIICHHS IUTATy. 3arajibHUN piuHUNA (DOHJ OIJIATH Mpalll, MOB’S3aHUM 3
peanizaii€ero mpoeKTy, CTaHOBUTh 6690 Tuc. rpH, 1o gopiHioe auiie 0,076% Big BUTpaT
Ha omiaty npaui AT «YkpHadTta» y 2025 poui (8 793 547 tuc. rpH).

Busnauennss notpeOu y mnepcoHany Ta BU3HAuY€HHA (OHAY OIUIATH Mparll
JO3BOJISIIOTh TMEPEUTH J0 KOMIUIEKCHOTO (QopMyBaHHS OrokeTy. OCKUIbKM JaHi
HIIaTUBU MOTPEOYIOTh, K1 1 MaTepPiaJbHOTO, TaK 1 TEXHIYHOTO OCHAILEHHS, TO BUTPATU
€ 3HAYHUMH, TOMY BHHHUKAae TmoTpeba mMpoaHanizyBaTh (PIHAHCOBUU IUIAH WIOJO
BIIPOBA/PKEHHS 3aX0JiB. 3arajbHUi OIOKET NPOEKTY, CHOPMOBAHMI Ha OCHOBI
KaJeHAapHUX TpadikiB Ta peCypcHUX MoTped, npeacTaBieHuit y tadbmauii 3.7.

Tabmums 3.7 — bromkeT npoekty 2-X iHiiatuB Ha 2026-2028 poku

CrarTs BUTpaT OorpynryBanus | 2026 | 2027 2028 Bceworo, Yacrka,
piK pik piK THC.TPH %

IoT-natunku (LDAR) 150 t. mo 9 000 | 630 | 720 - 1350 4,1%
I'pH

SCADA-cucrema ta I13 Jlinensis, 850 75 75 1000 3,1%
THTETpaIis

Bionpenaparu 180 Tmo 35 000 | 300 1500 4 500 6 300 19,3%
I'pH

IlinroToBKa 6ra 1 500 | 700 800 3000 9,2%

MaliIaHYUKIB (Tigpoizonsiis)

Openja cnenTexHiku Aepartis, 350 650 800 1800 5,5%
nepeMilIyBaHHs

Burparu Ha nepcoHaJ 3 ypaxyBanusaMm | 2 650 | 6 690 5 880 15220 46,7%

(®OII) 3ay4EHHS

Tex. 00c1yroByBaHHsI Cepgic cuctemu | 400 | 900 700 2000 6,1%

LDAR

Exogoriaynuii AHanizu, ayaut 500 1200 1 400 3100 9,5%

MOHiTOPUHT (0/M3bK0 200

JOCJTisKeHb)

Koncaarunr ta 95 ocib + 400 100 - 500 1,5%

HABYAHHS CYIpOBiN

YCBOI'O 7580 | 12535 | 14155 | 34270 100%

IDicepeno: cknadeno asmopom Ha OCHOBI 81ACHUX 00CTIOJHCeHb ma iHghopmayii, Haoanow AT

«Yrkpnagpmay
KoxHa 13 ctaTell BUTpAaT MPOEKTY pO3paxoBaHa 3 ypaxXyBaHHSIM BUPOOHUUUX
notyxxkHoctet AT «YkpHadTa», cepeHIX I[IH Ha pUHKY Ta TEXHOJOTTYHUX PETIaMEHTIB

Olopemeiarii.
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1) Bwurparu Ha Gionpenapartu (6300 Tuc. rpn).

Jlanuii po3paxyHOK 0a3yeTbCs Ha IUIAHOBOMY 00cCs31 HadTONUIaMIB, SIKi
HakonuuyroThcs y 60-80 cBepioBunax [34]. [Tpu 3aranmsaomy 06c¢s3i 4000 Tons (10-12%
BiJl 3aTaJIbHOTO PIYHOTO 00CATY YTBOPEHHS IILJIaMIB MO BC1i KOMITAHIX) 1 TEXHOJIOTTYHOT
HOpMHU BHeceHHs OiompenapariB (4,5% 3rigHo 3 MDKHapOJHOIO MPAaKTUKOIO
6ioayrmenTarii 3-5% [66, c.103]), HeoOXiIHa KUIBKICTh IpenapaTy cTaHoBUTH 180 TOHH
(4000 1*0,045).

2) Burpartu Ha migroroBky maiinanuukis (3000 Tuc. rpH).

3rigHo 3 TexHonoriero Landfarming, nns egextuBHOI aepalii map po3cTUIaHHS
nuiamy He mnoBuHeH mnepesuniyBatd 20-30 cm. lle 3ymoBmroe mnorpedy y 6 ra
migrorosnenoi miomi (1 ra mms nimotHoro eramy Ha 500-600 T Ta 5 ra mus
macmrtadyBanHs Ha 3400 T). ButpaTtu BKIIOYarOTh CTBOPEHHSI TEPMETHUYHOTO «EKPaAHY»
(TutiBKa + TIIMHA) 715 3a11001raHHs TPOCOYYBAHHIO HAPTOMPOAYKTIB Y TPYHTOBI BOJIH.

3) Butparn Ha cuctemu MoHiTopuHry LDAR (4350 Tuc. rpn).

Kinpkicts y 150 gaTumkiB 3yMOBJI€HA TTOKPUTTSAM HAWOUIBII KPUTHYHUX BY3JIiB
Ha 00’ekTax BUIOOYTKY ((paHIEeBl 3’ €qHAHHS, YCTS CBEPAJIOBUH, AUXaJbHI KJallaHH
pesepByapiB Ta By3nu cemapamii HadtH). [{ina 9000 rpu 3a 1 3a mTyKy BiAmoOBimae
cepelHiii BapTOCTI MPOMHUCIOBUX 1 BHOYXO3aXHINEHUX MATYMKIB 13 MOIYISAMHU JUISI
poOOTH y BUITAJICHUX JIOKAIIAX, PAAlyC MIOKPUTTS SKOTO CTaHOBHUTH Bix 10 10 15 kM Bix
oaHoro 00’exty [64-65]. Takox, T0AaTKOBO y OIOMKETI MPOEKTY MepeadavyHO BUTPATH
Ha TporpaMHE 3a0e3MeuUeHHs 1 TeXHIYHE OOCIyroBYBaHHS, IO JAlOTh TOBHOIIIHHE
¢dynxkiionyBanHs cuctemMu LDAR 1 BpaxoBaHi OKpeMHUMU CTaTTSMHU BHUTpAT y TaOIuIIi
3.7.

Takok OKpeMHUMHU CTATTSIMU HAJAIOTHCA BUTpaTH Ha exomoHiTopuHr (3100
TUC.TPH), IO OXOIUTIOI0TH 200 1abopaTOpHUX aHATI31B MIAMIB, TPYHTIB Ta TIOBITPS JJIS
ceprudikamii 6e3nexku mporeciB. Ctarts «Koncantunr ta waBuansas» (500 Tuc.TpH)
nepeabdavae orIaTy mociayr npoQiapHUX eKCIEPTIB 3 HalMAIMTyBaHHs OionpemapatiB i [T-
CHUCTEM, a TaKOX CIeIiali30BaHy MiITOTOBKY 95 mpauiBHUKIB Jjisi pOOOTH 3 HOBUMH
TEXHOJIOT1IMM 3TiHO 3 BuMoramMu ESG-crannmapriB. Burpatu Ha opeHIy CHEUTEXHIKH

(1800 Tuc.rpH) mependayaroTh 3aTy4YeHHS MOOUIBHHUX KOMIUICKCIB [Jig aepallii Ta
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pEryJsipHOro MepeMillyBaHHS HadTonuiamy Ha MaigaHuukax landfarming, mo €
KPUTUYHUM JJI1 JIOCTYNy KUCHIO 10 Oaktepii. OpeHaHa Mojenb oOpaHa 3aMicTb
3aKyMiBJl BJACHOI TEXHIKM JUIs MIHIMI3allli KamiTaJlbHUX 1HBECTHUIIH Ha eTarl
MacmTaOyBaHHS MPOEKTY.

TakuM ynHOM, 3arajibHi IHBECTHUILI Y TPOEKT ckianaiTb 34 270 tuc.rpH. Hanwuii
MIIX1 BiTOOpakae KOMIUIEKCHICTh METOAY €KOJIOT1YHO1 IHHOBAI[IMHOCTI MiANPUEMCTBA,
Jie KO’)KHA CTaTTs BUTPAT MAa€ TEXHOJIOT1YHE OOTpHTYBaHHs. [luHaMika piHaHCYBaHHS 3a
pOKaMH BIJIOBIIa€ €TATHOCTI BIPOBA/KEHHS (BiJ] BCTAHOBJIEHHS MOHITOPUHIOBOTO
obnmamHanHs Ha 00’ektax y 2026 pomi g0 MacmTaOHOTO OYMINECHHS HAKOMUYEHUX
Hadronuiamis y 2028 porri).

BpaxoByroun ekooriyHIN XapakTep 3anponOHOBAHUX 1HIIIATUB Ta iX €PeKT AJis
JIOBFOCTPOKOBO1  TMEPCIIEKTUBH, JJIsg TPOEKTY JOIUILHO 3aCTOCYBaTH 3MilllaHEe
¢dinancyBanHs (AuB. TaOmuiro 3.8), amKke came Taka MOJIENb JO3BOJMUTh 3MEHIIUTHU
¢iHaHCOBE HaBaHTA)KCHHS Ha KOMIIAHIIO 1 B TOM jke€ dYac 3a0e3MeuuTh TOCTYN 10
MDKHApPOJIHUX MPOTrpaM MIATPUMKH KYOJOT19HOT MOJIEpHi3allil MPOMHCIOBUX KOMIIAH1M.

Tabmums 3.8 — JIkepena ginaHcyBaHHS peatizallii €eKOJIOTIYHUX HIIIaTUB

Cyma,
:xepesio piHaHCYBaHHSA THC. Hacrca, . Popma OOrpyHTyBaHHsA
rpu % ¢inancyBanus
BiacHi kot AT 20 562 60 | Heposnoainenuii OCHOBHE JIKEPEIIO
«YkpHahTa» pUOYTOK (dhiHaHCYBaHHS MPOEKTY
[TineroBe ¢iHaHcyBaHHS 10 281 30 | «3enenuii» kpeaut / | [linTpuMKa eKOJIOTTYHHX
MDKHApOJIHHUX OpraHizaiiin TpaHT ta ESG-npoexTiB
(€BPP, €1b)
Jlep>kaBHI €KOJIOTTYHI 3427 10 | IlinboBe exonoriune | [TinTpumka
nporpamu Ta GoHAU ¢diHaHCYBaHHS MIPUPOIOOXOPOHHHUX
3aX0iB
Bceboro 34270 100 - -

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI 81ACHUX OOCTIONHCEHD

OcHOBHUMM JxepesioM (hIHAHCYBaHHS MPOEKTY MPOMOHYETHCS BU3HAYUTH BIIACHI
kot AT «YkpHadTay, 30kpeMa 4aCTHHY HEPO3MOAIIICHOTO MPUOYTKY, KU, CTAHOM
Ha 2025 pik, ctanoBuB 20 409 563 tuc.rpH., a unctuii mpudytok — 5 599 141 tuc.rpH,
TOMY 3arajbHUM OIOKET MPOEKTY € (PIHAHCOBO MPUUHATHUHN Al KoMIaHii. B Toil ke
4yac, 3aJly4eHHS! MUIBrOBOro (PIHAHCYBaHHS MDKHAPOJHUX OpraHizaliil € JOLUIbHUM

4yepe3 EKOJIOTIYHY CHPSIMOBAHICTh MPOEKTY Ta HOro BIAMOBIAHICTH cydacHuM ESG-
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MIPUHIIMIIAM 1 KIIIMaTUYHUM BuMoram €C.

[Ticas BU3HAYEHHS CTPYKTYPH BapTO 3a0€3MEUMTH iX palloHAIBHUM PO3MOILT Y
yaci, BpaxoBYIOUM KajieHaapHuil rpadik. I'padsik ¢piHaHCYBaHHS €KOJIOTYHOTO MPOEKTY
AT «YkpHadTa» Binoopakenuid y Tabmuui 3.9.

Tabmuus 3.9 — I'padik diHaHCYBaHHS MPOEKTY €KOJOT1uHOI MonepHizamii AT

«YkpHadTa»
Jxepeno gpinaHncyBaHHS 2026 2027 2028 | Beworo
pik pik pik

BracHi komTH (THC. TpH) 8 200 9500 2 862 20 562
[linbrose ¢piHaHCcyBaHHS (MDKHAPOIHI OpraHi3allii) 2 800 5000 2 481 10 281
(THC.TpH)
Jlep>xaBHi nporpamu (THC.TPH) 1 300 1 500 627 3427
Bceboro (Tuc.rpu) 12300 [16000 |5970 34270

LDicepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOBI 81ACHUX OOCTIONHCEHD

VY 2026 pomi HaiibuUIblIa YacTKa BUTpPAT MpPHIMANa€ Ha IMIATOTOBYMN eTam Ta
MIOYaTOK TIJIOTHOTO BIIPOBA/DKCHHS JBOX 3axofiB. Y 2027 polli NMOYMHAETHCSA IIIK
¢diHaHCYBaHHS, TOMY IO B IIel MPOMIIOK BiAOYBAEThCS aKTUBHE MacCIITa0yBaHHS JBOX
iimiatuB. I y 2028 porii BimOyBaeThcsl 3aBEpIICHHS MAacCIITyBOAHHS, 1 TYT OCHOBHI
BUTPATH MEPENaaloTh HA MOHITOPUHT, JIJAOOPATOPHUI KOHTPOJIb.

[Ilo6 yHukHYTH SK (DIHAHCOBUX, TaK 1 TEXHIYHHX BTpAT, MOTPIOHO OI[IHUTH
MOXJIMBI PH3WKH Ta 3allPOTIOHYBATH 3aXOAW IMOJ0 MiHIMiZallii pu3ukiB. JOIUIbHO
PO3IOSAIUTH PU3MKK 3a JICKUIbKOMAa HaIpsSMKaMH Ta MOOYyAyBaTH KapTy PHU3HKIB.
MoxnuBi pusuku: R1 = bionoriunuii pu3uk (HeehEKTUBHICTh MIKPOOPTaHI3MIB Y
MeToi 3emiepo0cTBa), R2 = Texuiunwmii pu3uk (BiaMoBa o01agHaHHS a00 3001 cucTeMu
LDAR), R3 = ®inancoBuil pusuk (MepeBUIICHHS OMOKETy MpoekTy), R4 =
OmneparriitHuit pu3uK (0Omip MepcoHaTy HOBUM TeXHOJorisaM), R5 = Exonoriunuit pusuk
(BTOpMHHE 3a0pyaHEHHS Mmin dac 3emiiepoOctBa), R6 = Perynmaropauii pusuk (3miHa

3aKoHOJaBCTBA). Kapra pu3ukiB BijoOpakeHa Ha pUCYHKY 3.2.
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Bucoxkuit

Bnius
CepenHiit

Huzbkuit

Huseka Cepenns Bucoxka

HmoBipHicTh

Pucynok 3.2 — Kapra pusukiB exosnoriunoro npoekty AT «YkpHadTa»

LDicepeno: cknadeno agmopom na 0CHOBI 8IACHUX OOCTIOHCEHD

3arasioM MOKHa CIIOCTEPIraTy, 110 € SK 1 3arpo3JIMB1 PU3UKHU, TaK 1 TIOMIpHI, TOMY

JOITUTHHO 3aITPOTIOHYBATH BIMIOBIIHI MPUBEHTHUBHI 3aX0/IM. 3aXO0H 1010 X MiHIMI3aIlii

BitoOpaxkeHi y Tadmuiti 3.10.

Ta6mums 3.10 — 3axoau MiHIMI3aIll PU3UKIB IPOEKTY €KOJOTTYHOT MOIepHi3alii

BUPOOHUYHUX MPOIIECIB

Pu3uk (mo3HavYeHHA HA
KapTi)

3axoau miHiMizamii

Bionoriuauit pusuk (R1)

JlaGopaTopHe TecTyBaHHS KUTbKOX Olompernaparis, OeTarHe BHECCHHS,
pe3epBHUI BapiaHT OYMILICHHS

Texaiuauit pu3uk (R2)

[linoTHE TecTyBaHHS, rapaHTiiiHE OOCIYTOBYBaHHS, pE3EpPBHE
oOmagHaHHsg

®dinancosuii pusuk (R3)

Peseps 8%, momicsaunuii ¢GiHAaHCOBHI KOHTPOJIb, TEHJCPHI IPOLIEAYPU

OnepaniiHuii pu3NK
(R4)

HaBuanns nepconaiy, MOTUBAIIIHI IPOTpaMu, BHYTPILIHI KOMYyHIKaIlil

Exonoriunuit pusuk (RS)

[MocriitHuit 1abopaTopHUil KOHTPOJIb, IUIAH PearyBaHHs Ha Ha/l3BUYalH1
cuTyauii

PerynsaropHuii pusuk
(R6)

MOHITOPUHT HOPMAaTUBHOT 06a3M, KOHCY/bTALl 3 OPUIUUYHUM BIIIOM

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOBI 8IACHUX OOCTIONHCEHD

Hai6 b1 KpuTHIHUME PU3UKAMH € Ti, 110 TIOB’sI3aH1 13 01010TTYHIM, TEXHIYHUM

1 ¢pinaHCOBUM acriekToM. BosiHO9ac OUTBIIICTh pU3UKIB 3HAXOATHCS Y KOBTIH 1 3€TeHIN

30Hax, IO BKa3y€e HA MPUUHATHUHN PiIBEHb PU3UKY TIPOEKTY.

Hesix’ emHoOr0

CKJIQJIOBOIO  OpTaHi3amiiiHOrO 3a0€3MEeUCHHS MPOEKTY €

dbopMmyBaHHS TlakeTa CyHpoBimHOI mokymeHTarlii. KoxkeH eram mpoekTy mae OyTu

MIAKPITUICHUH BiAMOBITHUME OpPTraHi3aliitHO-PO3MOPATIUMHU JOKYMEHTAMH.
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Tabmuusa 3.11 — Ilepenik JOKyMEHTIB il peaii3alii OPOEKTY €KOJOrTYHOL

mozaepHizaii AT «YkpHadTan

JdokymeHT Ha mo cnpsimoBaHui
Haka3 nupexropa rnpo cTBOpeHHs1 po6ovoi OdiuiifHe 3aTBEPIKEHHS CTPYKTYPH YIPABIIHHS
rpynu IPOEKTOM
TexniuHe 3aBnanHs Ha 3aKyniBiaio [oT- Busnauenns texuigaux Bumor 1o cucremu LDAR
JATYHMKIB METaHy
TexuiuHe 3aBIaHHS HA 3aKYIIBIIIO BusnaueHHs BUMOT 10 SIKOCTI Ta 00CATIB
Oionpenaparis Oionpenaparis

JloroBopu 3 nocravaibHUKamMu oOnagHaHHs | 3a0e3nedeHHsl 3aKyIiBili HA KOHKYPEHTHUX YMOBax
Ta MaTepiaiiB
Texnonoriunuit permament cucreMu LDAR | BusHaueHHs nopsaky poOOTH 3 JaTYMKaMH Ta
pearyBaHHsl Ha BUTOKU

TexHOMOTIUHUIN periIaMeHT METOTY Buznauennst HopMm BHeCeHHs OlompernapariB Ta
landfarming KOHTPOJIIO MTPOLECY

[Iporpama BUpOOHHYOTO E€KOJOTTIHOTO 3abe3nedeHHs BIAMOBIIHOCTI BUMOTaM
KOHTPOJIIO €KOJIOTTYHOTO 3aKOHO/IaBCTBA

3BITH PO BUKOHAHHS €TAaIlB MPOEKTY MOHITOPUHT MpOTpecy Ta MiATBEPIKESHHS

BHUKOHAaHHS poOIT
IDicepeno: po3pobieno asmopom Ha OCHOBI 81ACHUX Q0CTi0NHCeHb ma iHghopmayii, Hadanow AT

«Yxkprnagpmay

CdopmoBanuii mepesnik TOKYMEHTIB OXOIUTIOE BCl KJTFOUOBI acTIEKTH peaizarii
IIPOEKTY, TOMY HASBHICTh IOBHOT'O IAKETy 3MOXKE€ MIiHIMI3yBaTh TMPABOBI PU3UKH 1
3a0e3MeYNTH MTPO30PICTh MPOEKTY.

Taxkum yuHOM, pO3pOOJICHI 3ax0au OO0 BHpoBakeHHS cuctemMu LDAR Ta
O0loTexHoJoriyHOi 00poOkM HadTomwiamiB  MetogoM Landfarming  dopmyroTs
KOMILJIEKCHY JIOPOKHIO KapTy MiABUIIIEHHS eKoJioTiuHOi epexktuBHOCTI AT «YKpHadTay,
gKa € OpraHi3alliiHo OOTPYHTOBaHOIO, (PIHAHCOBO JOCTYMHOIO Ta aJarnTOBAHOK O

crienudiku TSUTBHOCTI KOMITaHii.

3.2 OOrpyHTYBaHHSI €KOHOMIYHOI e()eKTHMBHOCTI peasizamii eKoJOri4HOIO

MPOEKTY

3 MeTor MiABUIIEHHS €(EKTHBHOCTI MISUTBHOCTI 1 3MIITHEHHS KOHKYPETHHX
no3uiii AT «YkpHadTa» OyJ0 3ampoONOHOBAHO peali3allil0 MPOEKTY EKOJOTTYHOI
MOJIEpHI3allli, SKUI TO€IHYe 2 B3a€EMONOB’S3YIOUMX IHINIATHB, SIKUH Ja€, SK

MIPUPOJIOOXOPOHHUH, TaK 1 EKOHOMIYHUHN eeKkT. 3anpOoNnOHOBaH!1 1HII[IATUBU CHPSIMOBAHI
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Ha CKOPOYEHHS BHUPOOHMYUX BTPAT, MIIIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCT Ta PIBHA
€KOJIOTIYHOI Oe3NeKH, a TakKoX ONTHMI3alil BUTpaT KommaHii. Tomy, BUHHUKae
MOTPEOHICTh MPOBENCHHS EKOHOMIYHOIO OOIPYHTYBaHHS MPOEKTY Ta BHU3HAUYECHHS
JOLIIBHOCTI IHBECTYBAaHHA y HOro peaizalilo.

Peanizamiss cucreMu BUSIBIEHHS Ta YyCyHEeHHs BHUTOKIB MetaHy (LDAR)
COpsiMOBaHa Ha 3MEHIICHHS BTPAaT TOBApHOIO Ta3y Ta CKOPOYEHHS EKOJOITYHUX
IUTATEXKIB MIJNPUEMCTBA. BUXITHUMU AaHUMHU [J PO3PAXyHKY € OOCSITU BUKHUJIB
METaHy, skl CTaHOBJATH Big 2942 no 7355 T CH4 Ha pik.

OO6csr CKOpOYECHHSI BATOKIB METaHY paxyeThbes 3a (hOpMyIIok0:

Qsex = Ecng * Kk (31)
ne: Q3ex — o0car 3eKOHOMIJICHOTO MeTaHy, T/pik; EcHs — 00car BUKU[IIB METaHy,
T/pik; K — xoedinienT ckopouenns (0,4-0,7).
OO6paxyHOK TaHOTO TIOKa3HUKA PO3MINTY€EThCs y Tabmui 3.12.
Tabmums 3.12 — O6c¢csar ckopodyeHHs BUTOKIB MeTaHy AT «Ykpuadtay micis

BrpoBaxeHHs LDAR

Edexr Po3paxyHok Pe3ysabTar, TOHH
MiHIMaTbHUHA 2942 * 0,4 1176,8
Haii6inpm iMmoBipHHiA (2942+7355)/2 2830,7
MaxkcuMaisHU 7355*0,7 5148,5

IDicepeno: po3paxoeano asmopom Ha OCHOBI G1ACHUX OOCTIONCEHb

JIns omiHKM €KOHOMIYHOro e(eKTy 3AIHCHEHO IepepaxyHOK Macu METaHy B
00’eM MPUPOJHOTrO raszy, ajpke ccame 00’eM € 0a30BOI0 OJWHHUIICIO TPH PO3PaAXYHKY.

[TepeBenenns BinOyBaeThes 3a GOPMYJIOIO:

V =0Q *1390 (3.2)
ne: 1390 m* - 06’em meTany B 1 TOHHI,
OTrxe:
MiniMyMm:
1176,8 * 1390=1 635 752 m*
Maxkcumym:

5148,5 * 1390=7 156 415 m*
Haii0inb1 iMoBIpHUIA:

2830,7 * 1390=3 934 673 m*
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BapricTh mpupoaHoro rasy npuiiMacThes Ha pisHi 10 000 rpu 3a 1000 M3, amke
15 LIHA NPUHHATA K BHYTPILIHA pO3paxyHKOBAa BapTiCTh rasy sl BJIAaCHUX MOTPEO

mianpueMcTBa. ['porioBa oIiHKa B TAKOMY BUMAAKY PaXyeThCs SIK:

V_ %

Eras = ——=* L[] (3.3)

~ 1000

Pe3ynbTaTl po3paxyHkiB HaBeaeH1 y Tabmauii 3.13.
Tabmums 3.13 — Po3paxyHOK TpOIIOBOT OIIIHKA 30€peXeHOro rasy Micis

BIIPOBAJXKEHHS 1HII[IATUBU

Edekr Po3paxyHok PesyabTat, rpH
MiHiMaTbHHH 1635752/1000 * 10000 16357520
Haii6inp1m iiMoBipHUI 3934673/1000 * 10000 39346730
MaxkcuMabHHiA 7156415/1000 * 10000 71564150

LDicepeno: po3paxoeano asmopom Ha OCHOBI 81ACHUX OOCTIONCEHb

Takox ciijg 3a3HAYMTH, IO CKOPOYCHHS BUKHJIIB METaHy IPU3BOJIUTH [0
3MEHIIICHHS €KOJIOTTYHHX IJIaTeXk1B. JlomycKaeThes, 1110 eKOHOMIst cTaHOBUTH 5-10% Bin
0a30BOT0 PIBHS €KOJIOTTYHUX BUTPAT, 110 CTAHOBJISATH OPIEHTOBHO 32-64 MIIH I'pH, TOJI
€KOHOMIsI CTAHOBUTD NMPUOIU3HO 1,6 MIIH TpH — 6,4 MJTH TPH.

Toni 3aranpHU ekoHOMIUHMH edekT Bia cuctemu LDAR craHOBUTS:

Minimansao: 16 357 520 rpu + 1 600 000 rpr = 17 957 520 rpu

Maxcumanbro: 71 564 150 rpu + 6 400 000 rpu = 77 964 150 rpH

OTtpumaHi pe3ylbTaTH CBimYaTh, IO BOpPOBaKeHHS cucremMu LDAR
3abe3Ieuye CyTTeBE CKOpOUYEHHS BHTOKIB METaHy B Jiara3oHi Bix 1176,8 mo 5148,5 1
Ha pik. [le 103BOMsIE 3MEHIITUTH BTPATH TOBAPHOTO a3y Ta MiABUIIUTH €()EKTUBHICTh
BUKOPUCTaHHSI PECYpCiB MiANPHUEMCTBA. ['pomioBa OIliHKa E€KOHOMIYHOTO €(heKTy
MOKa3ye, 0 HAaHOIBII IMOBIPHHI PE3yNIbTaT CTAHOBUTH B Jiama3oni 17,9-77,9 miH, o
dbopmye 3HAUHUIA pe3epB I MiABUIICHHS (PIHAHCOBOI PE3yJIbTAaTUBHOCTI JISTBHOCTI
AT «Ykpaadrtay. Takum ymHoM, LDAR € €KOHOMIYHO JOLUIBHHM 3aXOJ0M, SIKHHA
MOETHYE EKOJIOTTYHHM Ta (DIHAHCOBHI €(EKT.

JpyruM HampssMOM €KOJIOT19HOI MOJEpHi3allli € BIPOBAKEHHS TEXHOJOTIi
landfarming, sika q03BOJsi€ 3MIMCHIOBATH TEepepoOKy HadTouUIaMiB 13 BUITYYEHHSIM
Ha(TOMPOAYKTIB Ta 3MEHILIEHHSIM BUTPAT HA 1X yTHIII3AIIiIO.

3riHO 3 JaHUMHU, SIKI PO3paxoBaHl y Apyromy po3auti, oOcar HadTouuiamis,
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MPUAATHUX 10 IepepoOku, ctaHoBUTH 17 000 T, a mOTeHL1ITHUI BMICT HAPTONMPOAYKTIB
—10-15%.

Toni pakTuHMUI 0OCST BIUTYYEHHS BU3HAYAETHCS 32 (OPMYIIOIO:

Qpen = Quorer * K (3.4)

He: Qpean — ¢dakTuuHui 00CAT BHIIy4eHMX Ha(TONPOAYKTIB, T; QUOTEHI —
noTeHIiiHuk 00csr; K — koedinient epexrusnocti (0,6-0,8).

VYV peasbHux ymoBax HeMoOxJuBO Buiyuutd 100% ByrneBOoAHIB, TOMY
BUKOPUCTOBYEThCA KOedilieHT epeKTUBHOCTI TexHojorii landfarming. 3a rany3zeBumu
orinkaMmu BiH ctaHoBUTh 0,6-0,8, To6TO Bij 60 710 80%.

Po3paxynoxk (bakTUUHOTO o0cAry BUJIYYECHHS Ha(TOMPOAYKTIB
POJEMOHCTpOBaHUM y Tabmuii 3.14.

Tabmuus 3.14 — PesynpTaTé po3paxyHKy (PaKkTUYHOrO 0OCSTY BUITyUEHHS

HaTOMPOAYKTIB MICIIs MpOBeAeHHs iHiiaTuBHu landfarming

Edexr Po3paxyHok Pe3ysabTaTt, TOHH
MiHimManbHO 1700 * 0,6 1020
Haii6inp1n iiMoBipHO ((1700 + 2550)/2)*0,7 1487,5
MaxkcuMaisHO 2550 * 0,8 2040

IDicepeno: pospaxosano agmopom Ha OCHOBI 81ACHUX OOCTIONCEHD
[IIo6 po3paxyBaTu rpoIIOBY OIIHKY peaizallii BTOpUHHOI CHPOBUHH, TOTPIOHO

B3SITH CEPEIHIO PUHKOBY BapTICTh Ha(TH, 110 cTaHOBUTH 18 000 rpH/T 1 0OpaxyBaTH 3a

dbopmyioro:
Epean=Qpean * 11 (3.5)
Toni pe3ynbraru:
MIHIMYM:
1020 * 18000=18 360 000rpH
MaKCHUMYM:

2040 * 18000=36 720 000rpH
HANOUIBII IMOBIPHUH:
1487,5 * 18000=26 775 000rpu
Takox cnig 3a3HaudTd, 10 HadTOUIIaMU MOTPEOYIOTH BUTpaT Ha
TpacnopTyBaHHs, 30epiranHs Toio. Cepe/iHi BUTPATH B Tally31 CTAHOBIISITH B IPOMIKKY

Bia 800-1200 rpu/T. Paxyerncs 3a popmyoro:
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Eyrin=Quuan * C (3.6)
Po3zpaxyHoxk:
MIHIMaJIBHO!
17000 * 800=13 600 000rpu
MaKCUMYM:

17000 * 1200=20 400 000rpu

HANUOUIbII IMOBIPHUM:

17000 * 1000=17 000 000rpu

Tonai 3arayibHUIl €KOHOMIYHUI e€(eKT, IKUH paxyeThcs, sIK CyMa €KOHOMIi Ha
YTWII3aI[l}0 Ta TPOIIOBOI OIIHKH, Oy[e CTaHOBUTU MiHIManbHO 31,9 MuH TpH Ta
MakcuMaiabHO 57,1 MIIH IpH.

Pe3ynbTaT po3paxyHKiB CBilUaTh, 110 BIPOBAKEHHS TexHOouor1i landfarming
no3Bosise 3abesneuntd BuiaydeHHs Big 1020 mo 2040 T HadTOmpOAYKTIB 13
HaTOIIaMIB Ta X MOAANBIIY peajizailiio K BTOPUHHOI CUPOBHMHH. JlomaTkoBUi
EKOHOMIYHHMK edeKT (QopMyeThCcsl TakoX 3a paxyHOK CKOPOUEHHS BHUTpaT Ha
TpaHCIIOPTYBaHHsA, 30epiraHHsS Ta YTWII3aIlilo BIAXO/iB. Bu3HaYeHUN NpPOMIKOK
CYKyImHOTO e(eKTy, IO MIATBEP/KYE BHUCOKY €(EKTHBHICTh JaHOTO HAIPSIMKY
€KOJIOT1YHO1 MOJIepHI3aIlii.

[TinBeneHi miACYyMKH €KOHOMIYHOTO €(eKTy Bil MPOEKTY, SIKMM BKJIIOYAE IBI
1HIIIaTUBY, TTPOJIEMOHCTPOBaHO y Tabmuili 3.15.

Tabmuns 3.15 — 3BeeHa oOliHKa €KOHOMIYHOTO €(PEeKTy MPOEKTY €KOJIOTTIHOT

MoepHizallii BupoOHuuux nporeciB AT «YkpHadTa

Cuenapiit LDAR landfarming Pa3zom, MuIH TpH
MiniMansHUH 17,9 31,9 49,8
MakcumanbHuH 77,9 57,1 135

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOBI 8IACHUX OOCTIONHCEHD
OTtpumasi pe3yabTaTH CBIAYATH PO BUCOKY €KOHOMIUHY JOIUIBHICT peaizarii
KOMITJIEKCHOTO €KOJOTTYHOTO TPOoeKTy. CyKymHUN piuHHUA e€EeKT MOKE CTAHOBHUTH Bij
50 mo 135 MaH TpH 3aJ€XHO B CIIEHApilo, M0 3a0e3neuye HE JIMIIE KOMIICHCAIlIIo
IHBECTHII1H, aje i (opMye 10JaTKOB1 KOHKYPEHTHI MepeBaru NianprueMCTBA.

OTpumaHnuii pe3yiabTaT Mae O0e3Mocepe/IHIN BIUIUB HA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD,
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aJpKe BH3HAYECHUM JOAATKOBUU MOTIK y po3Mipi 50-135 MiH rpH copusie 3pOCTaHHIO
YUCTOrO MpUOYTKY KOMITaHii, 110 TO3UTUBHO BILTMBAE HA PEHTA0EIBHOCTI A1sIbHOCTI AT
«YkpHadTa». 1 B TO#l ke wyac, ue miaBuinye (PIHAHCOBY CTIMKICTh KOMMaHIi Ta ii
IHBECTULIMHY npuBabiuBicTh. OpHOuacHO BHpoBajKeHHs cucreMu LDAR chopuse
3MEHILEHHIO BTPAT TOBAapHOIO rasy i, BIAMOBIAHO, 3HM)KEHHIO COOIBAPTOCTI MPOAYKIII,
10 TOCHUJIIOE I[IHOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha PUHKY, a TexHosoris landfarming
3a0e3neuye O1IbII ePEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 32 PaXyHOK 3a1y4YeHHS! BTOPUHHOT
cupoBUHU. OKpEMUM pe3yIbTaTOM peati3allii eKOJIOTi4HOTO MPOEKTY € POopMyBaHHS Ta
3MILIHEHHS MO3UTUBHOTO eKooriyHoro MKy AT «YkpHadTa». B yMoBax nmocuiieHHs
BuMoOT 10 ESG-niprHIMIIB Ta 3pOCTaHHs yBaru iHBECTOPIB 1 CYCIUILCTBA A0 €KOJIOTTYHOT
BIJIMOB1IAJIBHOCT1 O13HECY, BIPOBAKEHHS CYYaCHUX €KOJIOTTYHUX TEXHOJIOT1H CBIIYUTh
PO TMepexia KOMITaHii 10 MOJIeNi CTaJIoro po3BUTKY. Lle cipusie miBUIICHHIO JOBIPH 3
00Ky CTEHKXOJepiB, TOKPAIICHHIO pemyTallii Ha BHYTPIIIHHOMY Ta MIKHApPOIHOMY
pUHKaX, 1 TaKOXX CTBOPIOE JOJATKOBI KOHKYPEHTHI TepeBaru. Y IOBTOCTPOKOBiH
MEPCIEKTHBI 3MIITHEHHs €KOJIOT1YHOTO 1IMIJIKY ITIABUIIYE IHBECTUIIIMHY MPUBAOIUBICTD
HiATPUEMCTBA Ta MOJIETIIYE JOCTYI A0 MIKHAPOIHOTO (piHAHCYBaHHS.

JIns HACTYITHUX JTOCHIIKEHBb BIUTMBY JIAHOT'O TIPOEKTY Ha (piHAHCOBE CTAaHOBUIIES
KOMITaHii, TOIIJILHO BUKOPUCTATH CEPEIHIN CYKYITHUM e(PEeKT, IKHil CTAHOBUTH 86,6 MITH
TpH.

3 METOI0 OIIHKH BILJIUBY 3aIIPOIIOHOBAHOTO €KOJIOTTYHOTO IPOEKTY Ha (PiHACHOBI
pesynbrat  nissibHOCTI AT  «YkpHadTa» AOUUIBHO PO3POOUTH MPOTHO3YBAHHS
OCHOBHHUX (pIHAaHCOBX MOKa3HUKIB KomIaHii. [Iporuno3 3aificHioeTses Ha 2026-2029 poku
Ta METOJOM CEpeIHIX TeMIHiB 3pocTaHHs. Lle moB3oise omiHUTH K 0a30BYy ITHHAMIKY
PO3BUTKY KOMIIAHIi, TaK 1 MOXXJIMBHA MPHUPICT (HIHAHCOBUX PE3YyJbTATIiB 32 PAXyHOK
BIPOBA/I)KEHHS €K03aXO/I1B.

Cepenaniii TeMn 3pOCTaHHS PaXy€ThCS SK:

Tcp = ml\/f—: (3.7)

Jle: y1 — mo4yaTKOBE 3HAUCHHS MOKAa3HUKA; Yn — KIHIIEBE 3HAUYCHHS, N — KIJIBKICTh

MepioiB.
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[Iporuo3 paxyerncs 3a GopMyII00:
Yerr = Ye * Top (3.8)
Po3paxyHok mporHo3y npoBOAUTHLCS HA MPUKIIAl YUCTOTO TOXOAY BiJl peaizalii
npoaykuii Ha 2026 pik:

Cepenniil Temn 3pOCTaHHS:

3-1 99586714
Tep = — = 1,023
95169397

Toni mporHo3 Ha 2026 pik CTaHOBUT:
y2026 = 1,023 * 99586714 = 101871674,5 tuc.rpu
TakuM YMHOM TPOBOAATHCSA 1 HACTYMHI OOpaxyHKH HJisi IHIIUX MOKa3HUKIB.
CdopmoBanuii mporuo3 po3mimieHuit y Tadumii 3.16.
Tabmums 3.16 — JluHamika Ta MPOTrHO3 OCHOBHUX (hIHAHCOBUX MOKa3HUKIB AT

«YxprHadTta» 3a 2025 pix, [ miBpiuusa 2026 poky Ta nporuos Ha 2027-2029 poku

CrarTa Tcp 2025 2026 2027 2028
YuctHii 10Xif Bix 1,023 | 99586714 101871674,5 104209062,1 106 600
peanizanii mpoayKItii 080
(ToBapiB, poOIT, MOCITYT)
Co0iBapTicTh 1,340 | 80222529 107489136,8 144023314,6 192 974
peanizoBaHOi IPOIYKITii 990
(ToBapiB, pooIT, MOCITYT)
Banosuii npubyTox 0,619 | 19364185 11992767,7 7427448,0 4 600 021
[Himi onepauniiini noxomu | 0,498 | 717381 357053,3 177711,8 88 450
AnminicrpatuHi Butparu | 1,413 | 4077314 5760112,8 8137440,3 11 495 944
ButpaTu Ha 30yT 1,052 | 7470511 7860396,6 8270630,3 8702 274
[ onepartiiiai Butpatu | 0,432 | 3178276 1374095,1 594075,9 256 843
diHaHCOBUH pe3yibTaT 0,441 | 5355465 2359665,9 1039690,0 458 097

BiJI omepariiHoi
nisuibHOCTI: [IpubyTok

[H1111 hiHAHCOBI JOXO0AM 0,884 | 1677092 1482248,5 1310041,8 1157 842
diHaHCOB1 BUTpPATH 1,048 | 540851 566658,8 593698,1 622 028
®inancosuii pesynbrat no0 | 0,471 | 6491706 3058769,1 1441234,2 679 082
OTIOIaTKYBAHHS:

[TpubyTox/36MTOK

Butparu (noxin) 3 0,398 | -892565 -355005,3 -141198,4 -56 160
M0JIATKY Ha MPHUOYTOK

UYucrtuii hinaHcoBUi 0,487 | 5599141 27273629 1328508,9 647 122
pe3ynbTar:

ITpubyTox/36uTOK

IDicepeno: cknadeno agmopom na ocnoei ananisy sgimuocmi AT « YVkpuagpmay

OTpumaHi pe3yiabTaTu NPOrHO3yBaHHS (piHAaHCOBUX MOKAa3HUKIB AT «YkpHadTa»

CB1JIUaTh MPO HASIBHICTh HETATUBHOI TEHAEHIIII Y PO3BUTKY KoMIaHii. He3Baxaroun Ha
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3pOCTaHHS YHUCTOTO JIOXONY, CIIOCTEPIra€ThCsl CYTTEBE 30UIBIIEHHS COOIBapTOCTI, SIKE
MPU3BOJIUTSH JI0 TIOCTYIIOBOTO 3HMUKEHHSI BAJIOBOTO MPUOYTKY KOMITaHI].

KpiM TOro, HeraTuBHHMI BIJIMB YHMHATH 3POCTAHHS aAMIHICTPATUBHUX BUTpPAT 1
BUTpaT Ha 30yT, 10 B CYKYHHOCTI (OpMy€ TEHAEHIII0 A0 3MEHIIEHHS ()IHaHCOBOIO
pE3yNbTATY BiJ ONEPaLiHOL JISIBHOCTI.

Tomy, 0a3o0BHil Mporuo3 6e3 BpaxyBaHHS MPOEKTY MIATBEPIKYE HEOOXITHICTD
BIIPOBAJIaTH 3aXOJH, IO CHPSMOBaHI HAa MIABUIIEHHS €(PEeKTHUBHOCTI AisIbHOCTI AT
«YkpHadTay, 3HIKESHHS BUTPAT Ta 3MIITHEHHS OT0 KOHKYPEHTHUX MO3UIliH HA pUHKY.

3 MeETOI YyCYHEHHS BHUSBICHHX TMpoOieM 1 3abe3medeHHs 3pOCTaHHs
(i1H.pe3ynbTaTiB JOLUIJIBHUM € BpaxyBaHHS €(eKTy BijJ 3alpOINOHOBAHOTO E€KOIMPOEKTY.
Cnig 3a3Ha4UTH, IO JOLLIBHO PO30UTH €KOHOMIYHUM €PEKT Bif] MPOEKTY (86,6 MIIH I'pH)
Ha 60%, siKki mepenagaloTh Ha COOIBAPTICTH (Yepe3 3MEHILIECHHS BTpAaT pecypciB 1
3MEHIIIeHHS BUTpaT Ha yTwiizanio) ta 40% - Ha npubytok. Yuctuit QinaHcoBuit
PE3YNbTAT MICIsl BIPOBAHKEHHS MTPOEKTY PO3PAXOBAHO HE MIISXOM MPSMOTO JOIaBaHHS
e(dexTy, a Ha OCHOBI 3MIHM BaJIOBOT'O MPUOYTKY BHACIITOK 3HM)KEHHS COOIBApTOCTI
npoaykiii. [lomaneiie GpopMyBaHHS YUCTOr0 NMPHOYTKY 3AIMCHIOETHCS BIAMIOBIIHO 0
0a30BOi CTPYKTYpH BUTpAT MiANPUEMCTBA (aIMIHICTpaTUBHI BUTPATH, BUTPATH HA 30YT,
1HIII orepalriiiHi Ta piHaHCOB1 BUTPATH ), MPUUHAITOI 3a MporHo3oM. EkoHoMiuHMi edekT
IIPH [IOMY PeaTy3€ThCSA 31 3POCTaHHAM BiIMOBITHO KaleHaapHOMY Tpadiky: y 2026 pori
— Ha piBHi 40% Bix nmoBHOTO piuHOro edexty, y 2027 — 80%, mounnaroun 3 2028 — 100%
3MiHM MiCJIA BOPOBAKEHHS TPOJEMOHCTpOBaHi y Tabmuiri 3.17.

Tabnuns 3.17 — 3BeneHa olliHKa BIUIMBY MPOEKTY €KOJIOTTYHOI MOJIepHI3aIlii Ha

¢dinancoBi mokazHUku AT «YkpHadTa»

Pix IHoxka3sHuk o BnpoBamkenns | Edexr (+/-) ITics
NPOEKTY BIIPOBA/I’KEHH S
MPOEKTY
2026 CobiBapTicTh peanizoBaHOl 107 489 137 -20 784 000 | 86 705 137
MPOYKIIII.TUC.TPH
Banosuii npubyToK, TUC.TPH 11 992 768 +20 784 000 | 32 776 768
Yucrtuit npulOyTOK, THC.IPH 2727 363 +6 744 637 9472 000
2027 CobiBapTicTh peanizoBaHOl 144 023 315 -41 568 000 | 102 455 315
MPOAYKIII. TUC.TPH
Banosuii npubyTox, TUC.TpH 7 427 448 +41 568 000 | 48 995 448
Uwuctuii mpulOyTOK, THC.TPH 1 328 509 +12 831491 | 14 160 000
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3akinueHHd Tadaul 3.17

2028 CobiBapTicTh peasiizoBaHOL 192 974 990 -51 960 000 | 141 014 990
MPOAYKIIIIL.TUC.TPH
BaynoBuii npubyTOK, TUC.TPH 4 600 021 +51 960 000 | 56 560 021
Ywucruit npulOyTOK, THC.TPH 647 122 +15 702 878 | 16 350 000

Licepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOBI 8IACHUX OOCTIONCEHD

Otpumani pe3yJabTaTH CBIA4aTh, IO BIPOBAHKEHHS 3alPONOHOBAHOIO
€KOJIOTIYHOT'O0 TMPOEKTY MAa€ CYTTEBUM MO3UTHUBHUN BIUIMB HAa (DIHAHCOBI pe3yJIbTaTH
KoMraHii. OCHOBHUHM e(EeKT H0CATAETHCS 3a PaXYHOK 3HUXKEHHS COO1BapTOCTI MPOAYKIIii,
o 0e3nocepeHbO Ja€ 3pOCTaHHS BaJOBOro MpuOyTKy. [l HAOUHOCTI po3pOoOIeHUI

rpadik 3MiH, IKUM 300pa’keHU Ha PUCYHKY 3.3.

250 000 000
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141 014 990
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CoGiBapTicTh Batosni Unernii npuGytok.,  CoGiBapTicTs BaaosHit Unctait npabyTok,  CoGiBapTicTh BaxopHit UncTHif IpHGYTOK,
peati3oBaHOI  NPHGYTOK, THC.TPH THC.TPH peatizoBaHO!  IPHGYTOK. THC.TPH THC.TPH peati3oBaHoi  IPHOYTOK, THC.IPH THC.TDH
TIPOTYKITil. THC. TPH TIPOIYKIIL. THC TPH TIPOIYKIIT. THC.TPH

2026 2027 2028

B J[o BIpOBAUKeHHA NpoekTy  MITic/a BIPOBAIKeHHA IPOEKTY

Pucynok 3.3 — BruiuB peanizariiii €KoJIOTi4HOT0 IPOEKTY Ha MPOTHO3H1
¢dinancosi mokazHuku AT «YkpradTa» y 2026-2028 pp.
IDicepeno: ckniadeno asmopom Ha OCHOBI BI1ACHUX O0CTIOINHCEHD

V¥ 2026-2028 pokax criocTepira€ThCs MOCTYMOBE MOCUIIEHHS €(PEKTY BiJl MPOEKTY,
o BimoOpaxkaeThes y 301bIeHHI o0cary ekoHomii BuTpat Bix 20,8 miH rpH 10 51,96
MJIH TpH. 3ampONOHOBAHHMHA TMPOEKT JO3BOJISIE KOMIICHCYBAaTH HETATWBHI TEHACHINI
6a30BOT0 MPOTHO3Y Ta 3a0€3MEUNUTH 3POCTAHHS MPUOYTKOBOCTI MiMTPHUEMCTBA.

[TinBuIeHHsT BAJIOBOTO MPHUOYTKY CIPHUSE TOKPAIIEHHIO YUCTOTO (hiHAHCOBOTO
pe3ynbTaty, akuid y 2028 poili CyTTeBO MepeBuilye 0a30BUil piBeHb. Lle miaTBepKye
€(EeKTUBHICTh TMPOEKTY Ta MOro TMO3UTUBHUN BIUIMB Ha (IHAHCOBUU CTaH 1

KOHKypeHTocnpoMoxHICTh AT YkpHadra.
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JIj1st pO3yMiHHS TOTO, SIK 3MIHUTBCSI KOHKYpEeHTOCTIpOOMXKHICTh AT «YkpHadTar,
JOLIIBHO PO3POOUTH iX MPOTHO3 «0€3» Ta «3)» BpaxXyBaHHSIM BIPOBAKEHHS €KOIPOEKTY.
[IporHo3 3aiiicCHIOBAaBCS 3a JOMOMOIOI0 METOJY TPEHIIOBOI EKCTPAaIoJIALii, KU Mae
BUTJISIL:

Yx=a+ bx (3.9)

Ha npuxnani ICR:

b =3*160,09—6*103,09 — 23’045

3 % 14— 62
o= 103,09—(—23,045% 6) _

= 80,453
3

Tonai piBHSHHS TpEHAY:
y=80,4533-23,045x
Pospaxynoxk nns 2026 poky:
80,4533-23,045*4=—11,73
Tak caM0O POBOAUTHCS 1 HACTYITHUN PO3PaxXyHOK, ajie 13 0COOUCTU PIBHSAHHIM
TpeHay. PesynbTaTtn 006paxyHky HaBeaeH1 y Tabnuii 3.18.
Ta6muis 3.18 — ba3oBi Ta MPOrHO3H1 MOKAa3HUKU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI AT

«YxpHadTtay y 2023-2028 pp. 6€3 BpaxyBaHHs BIIPOBAKEHHS €KOIIPOEKTY

IMoka3zHuk 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Onmneparriitna mapxa (EBIT margin), | 28,99 16,43 5,38 -6,20 -17,70 -29,20
%

KoedimieHT MOKpUTTS BIICOTKIB 55,99 37,2 9,9 -11,73 -34,77 -57,82
(ICR)

[IpoaykTuBHICTH Mpalli, TUC. 5191,44 | 5558,46 | 5085,37 | 5020 4955 4890
rpH/0co0y

donoBiIaYa, TPH/TPH 5,6 1,11 2,85 1,60 0,35 -0,90
ROA 0,361 0,195 0,057 -0,06 -0,18 -0,30
ROS 0,248 0,156 0,056 -0,03 -0,12 -0,21
ROE 0,8 0,328 0,087 -0,18 -0,45 -0,72

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOBI 8IACHUX OOCTIONCEHD
OTtpumani pe3yabTaTd CBiMYaTh PO (PopMyBaHHS CTIMHKOI HETATUBHOI TEHACHITIT
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B YMOBaX 30€peKEHHS ICHYIOUMX MiAXOMIB A0 YIPABIIHHS Ta

BIICYTHOCTI  CTpaTeTiuHMX  3MiH, 10, B CBOK  Uepry, BIUIUBaE Ha

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh. TOMY, 11100 YHUKHYTH IIbOTO HACIIAKY, JOLUIbHO BBOJUTHU
JAHUW TPOEKT, B pe3yJIbTATI SIKOTO MOXHa croctepiraty, mo cucteMa LDAR no3Bosisie

3MEHIIUTU BTpaTH MeTaHy, a TexHosoria landfarming — ckopotutu BUTpaTH Ha
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yTudizaiio BiaxoAiB. lle 3HMXKye coOiBapTICTh AISUTBHOCTI, IO BEAE 10 3POCTaHHS
ornepauiiHoOro npuOyTKy. [TopiBHSHHS IIPOTHO3HUX MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 0€3 BIPOBAJKEHHS Ta 3 BIPOBAKEHHSIM EKOJOTTYHHUX
HI1aTUB 300pakeHuit y Tabmauui 3.19

Tabmuus 3.19 — IIporHo3Hi MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI AT

«YkpHadTay Mmicias BIPOBAIKEHHS MPOEKTY €KOJOTTYHOT MOIEpHI3aLlil

IMoxa3zHuk puxkaan obpaxyHky s 2026 2027 2028
2026 poky
EBIT margin, EBIT / Hoxin =17 782 163
% /101 871 675 17.45 30,7 33.9
ROS Uucrtuii mpulytok / loxia =
9472 000/ 101 871 675 0,093 0.136 0.153
ROA Uuctuii npuOyTok / AKTUBU
9472 000/ 116 492 859 0,081 0,106 0,109
ROE UYuctnii mpulyTok /
Bnacuuii karritan = 9 472 0,114 0,141 0,139
000/ 82 915 492
ICR EBIT / ®inancoBi BuTparu
=17 782 163 /566 659 31.4 33,9 38

IDicepeno: pospaxosano agmopom Ha OCHOBI 81ACHUX OOCTIONCEHD

[IpoBeneni po3paxyHKH CBiAYaTh, IIO0 BIPOBAHKEHHS MPOEKTY EKOJIOTTYHOI
MOJIEpHI3allii Mae CyTTEBUM TO3UTHUBHHM BIUIMB Ha (iHAHCOBI pe3yiabTaTH Ta
KoHKypeHTocTIpoMOkHICTh AT «YkpHadTay. OCHOBHHI €(EKT HOCITAETHCS 32 PAXYHOK
3HI)KEHHS cO01BapTOCTI MPOAYKIIii, 10 3a0e3Meuye 3pOCTaHHs OMEePaIiiiHOTO MPUOYTKY
(EBIT) Ta nigBuiieHHs €()eKTUBHOCTI TISUTLHOCTI MIAIPHUEMCTRA.

[Ticms BOpoOBa/KEHHS TPOEKTY TOKA3HUK OIEpaliiHol peHTa0eIbHOCTI
MEePEXOANTH 13 BiJ'€MHUX 3HaueHb 10 piBHA 17-34% y 2026-2028 pokax, 110 CBIIYUTH
PO BIAHOBJICHHS MPHUOYTKOBOCTI mianmpueMctBa. OmHOYACHO KOE(IIIEHT TOKPHUTTS
BizcoTKiB (ICR) 3poctae mo 31-58, mo migTBEpIKye 3HAYHE MOKpPAIICHHS (iHAHCOBOI
CTIMKOCTI Ta 37JaTHOCTI MiMPUEMCTBA 0OCIYyTOBYBAaTH CBOi 3000B’ I3aHHSI.

Omxe, peamizallis TPOEKTY J03BOJISE HE JIUINE KOMIIGHCYBAaTH HETaTHUBHI
TEHJCHI[i 0a30BOr0 MPOTHO3Y, ajie W 3a0e3MEeUuTH CTIMKe 3pOCTaHHS (PIHAHCOBUX
pe3yabTaTiB, MIJBUILIECHHS 1HBECTUIIMHOI MPUBAOIUBOCTI Ta 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX
MO3HUIIII KOMIIaH1i HA PUHKY.

OkpiM (piHAHCOBUX PE3YJIbTATIB, BAXJIMBUM € TaKOX OLIHKAa e()EeKTUBHOCTI
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€KOJIOTTYHOT'O0 MPOEKTY, SKUW BHUCTYMA€ KIIOUYOBUM UWHHUKOM 3HUXKEHHS BUTpaT
nignpueMcTBa. KirouoBUM € BIUIMB MPOEKTY HA €KOJIOTTYHY CKIaJ0By. BpaxoByrouu, 1o
3a pe3ylbTaTamMu OCHUMApKIHTYy Ileid MOKa3HUK OyB OJHHUM 13 HalcnaOmwux, HOro
MOKPAIIEHHS T03BOJIIE 3MEHIIUTH BIJCTaBaHHS BiJl KOHKYPEHTIB Ta MIJABUIIUTH
BIJIMOBIJHICTh CY4aCHUM €KOJIOTTYHUM BUMorawm, 1o Bu3zHadueHi y PESTEL-ananisi.
Came TOMy JOILIBHO OOpaxyBaTH Kaoe(IIEHT €KOJOT14HOI €(pEeKTUBHOCTI 3a

dbopmyoro:

_ InBecTuuii B npoexT
Keco— X ) (3 10)
ExoHOMId BiJf TPOEKTY

J1o BIpOBaXKEHHSI €KOJIOTTYHOTO MPOEKTY €KOHOMIUHUN e(DEeKT Bl €KOJIOTTHHUX
3ax01B OyB BIZICYTHIMH, Y 3B’ A3KY 3 YUM KO€(DIillIEHT €KOJOTTYHOT €()eKTUBHOCTI IOPIBHIOE
Hymwo. Ilicns peanizaiii MPOEKTY CHOCTEPIraeTbCcsi MOro CYTTEBE 3POCTAHHS, 1 B
pesynbrati 'y 2026 pori 20 784 / 34 270 = 0,61; nns 2027 poky 1,21 1 ang 2028 poky —
1,52.

Pe3ynbTaTi po3paxyHky koedirieHTa eKoJI0riyHOi e(PeKTUBHOCTI CBIAYATh, IO
peamizaiis MpoeKTy 3abe3neuye CKOpOUYEHHs BUTpAT migmpuemctsa. Y 2026 poii Ha
KOXXHY BKJIafeHy rpuBHio npunagae 0,61 rpH ekonomii, Toai sk y 2027 poIri 3Ha4YCHHS
MOKa3HUKA MEPEBUIILY€E OJTMHUIIIO, 1110 BKA3Y€ Ha TOCATHEHHS OKYMTHOCTI MPOEKTY. Y 2028
porii koeditieHT 3pocTae 10 1,52 rpH ekoHOMil Ha | TpH IHBECTHIIIH, 1 1€ MIATBEPIKYE
BHUCOKHH PiBeHb €(PEKTHUBHOCTI €KOJIOTIYHOI MOJIepHi3allii Ta il MO3UTUBHUN BILUIUB Ha
iBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiPHUEMCTBA.

3 mosumii marpuni BKI', peanmizamis mpoekty Oe3mocepenHbO BIUIMBAE Ha
PO3BUTOK HAMPSIMY «EKOJIOT14HI 1HIIIaTUBWY», AKUH paHilie OyB BiTHECEHUH 10 KaTeropii
«GHAKU MUTAHH». 32 PAXyHOK IHBECTYBaHHS Ta MiBUIECHHS e(DEKTUBHOCTI 1I€H HATIPSIM
Ma€ TOTEHIia Tepexoay J0 Kareropii «3ipok», Mo o3Hadae (popMyBaHHS HOBOTO
npaiiBepa 3pOCTaHHS IMiAMPUEMCTBA Ta MOCHJICHHS HOTO CTPATETiYHUX MO3HUITIH

Tomy, migBHIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BiIOYBAETHCS Yepe3 MOKPAIEHHS
KOHKPETHHUX TIOKa3HWKIB [ISUIBHOCTI: 3HW)KCHHS BUTpaT 3a0e3neduye 3pOCTaHHS
MpUOYTKOBOCTI, MIABUILECHHS €()EKTUBHOCTI PECYpCiB — 3POCTAHHSI PEHTAOENBHOCTI, a

PO3BHUTOK €KOJOTTYHOIO0 HANIPSIMY — 3MIIIHEHHS PUHKOBUX MO3UIIIH.
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B pesynbrati mpoBeaenux nociimkedb AT «YkpHadTay MaTUME MiJIBUILICHHS
IHTErpajIbHOr0 MOKa3HUKA, IEPEePaxyHOK AKOro 300paxkeHuit y Tadmui 3.20.
Tabnuis 3.20 — Pospaxynox IHTErPaIbHOTO MOKa3HUKa

KOHKYpEHTOCTIpOMOKHOCTI AT «YkpHadTay miciis BIPOBaKEHHS IPOEKTY

IToka3HuK HopmoBaHe 3Ha4YeHHH Bara JodyTok

Iina 1,00 0,1 0,1

K-ctp A3K 1,00 0,1 0,1

YacTka 1,00 0,15 0,15

SIKicTh 1,00 0,15 0,15

Cepgic 0,8 0,15 0,12

[Mocnyru 0,8 0,1 0,08

Exouoris 0,9 0,15 0,135

Imimk 1,00 0,1 0,1

Cyma - 1 0,935

Jicepeno: po3paxosarno asmopom Ha OCHOBI 8IAHCUX OOCTIONHCEHD

Otxe, 3a paxyHOK BIIPOBAKEHHS €KOJIOTIYHUX 1HIimiaTuB cuctemu LDAR Ta
landfarming, mokasuuk «Ekosoris» 3moxe migHaTUCH 13 piBHA 0,6 10 0,9, 1110 B CBOIO
Yyepry NiABUIINTH 3arajJbHUMN IHTETPAIbHUM MOKA3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 13 0,89
1o 0,935. Ile cBimuuTh PO MOKPAIICHHS MO3MIlI KOMIIaHii Ha PUHKY Ta 3MILHEHHS il
KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

3 METOI0 OIlHKM BIUIMBY 3allPOIMIOHOBAHOTO €KOJOTIYHOIO TMPOEKTY Ha
ctpareriuny nosuiito AT «YkpaadTay nouiasHuM € npoBeaeHHs noBropHoro SPACE-
aHaJi3y 3 ypaxXyBaHHSIM IIPOTHO30BAHUX 3MiH () 1HAHCOBUX Ta KOHKYPEHTHUX MOKa3HUKIB
mignpuemMcTBa micis BrpoBamkeHHsa cuctemMu LDAR Tta Ttexnomorii landfarming.
PesynbpTaTi npogemMoncTpoBaHi y Tabmuiri 3.21.

Tabmums 3.21 — Ominka 3Miam ctpateriadoi no3umii AT «YkpuadTay micis

BIIPOBAKEHHSI €KOJIOTTYHOTO MTPOEKTY MOJIEPHi3aIlii

MokazHuk Ho Hicasn IMpuyuna 3min
BIIPOBA/IZKEHH S BIIPOBA/IZKEHH S
FS — ¢inancosa cuna 3,6 4,4 3pOCTaHHS NPHUOYTKOBOCTI Ta
eKOHOMI1 BUTpar

CA — KOHKYpEeHTH1 3,2 2,4 MOKPAIIIEHHS €KOJIOTIYHOTO
repeBaru iMmipky, ESG
IS — mpuBabIMBICTH 5,2 5,2 CYTTEBO HE 3MIHIOETHCS
ranysi
ES — crabinbHICTh 4 3,2 3HUKEHHS €KOJOTTUHHX
CEpEeOoBHILA PH3HKIB

Lrcepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI 81ACHUX OOCNIONHCEHb
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[loBTOpHE MpOBENECHHS aHAIII3Y aB TaKl KOOPAUHATH:
X=52-24=28
Y=44-32=172

Haii6inpmumii BIUIMB CHOCTEPIra€ThCS y KBaJpaHTI ()IHAHCOBOI CHUIIH, ajpKe
CIIOCTEPITa€eThCsl BIUIMB 3alpONOHOBAHOIO MPOEKTY Ha (iHaHCOBI mokazHUKU AT
«YxpHadta». CoO0iBapTiCTh peali30oBaHOI MPOJYKIIT 3MEHIIYEThCS 32 PaXyHOK
CKOPOYEHHSI BUTPAT Ha TPAHCMOPTYBaHHA HaTONLIAMIB, X YTHUJII3AIII0 1 CKOPOUCHHS
BUTpPAT HA BUKUU MeTaHy. YucTuil npubyTOK TakoX 30UIbIIY€ETHCS MTPOTATOM BCI1X POKIB
iy 2028 poui cranoButh 16 350 000 THc.rpH micis BOPOBaPKCHHS MHPOEKTY (3
nporHo3oBanux 647 112 tuc.rpu). OneparniiiHa peHTaOENbHICTh TAaKOX 3pOCTa€ 13
BiJl’€eMHHX 3HaueHb 10 33,9%, 1 KoeiIieHT MOKPHUTTS 3pocTac A0 58, M0 CBIAYUTH PO
CYTTEBE 3MiITHEHHsI ()IHAHCOBOT CTIHKOCTI Ta TJIATOCTIPOMOKHOCTI KOMITaHii.

Pesynpratn moBTopHOro SPACE-anamizy cBiguaTh, 10 BIPOBAKEHHS IPOEKTY
€KOJIOTIYHOiI MOJepHI3allli TO3UTHUBHO BIUIMBAaE Ha CTpareriyny mnosumito AT
«YxpHadtay. [Ticas peanizalrii iHIIIaTUB MATPUEMCTBO MTEPEXOIUTH BiJl KOHKYPEHTHOTO
JI0 arpecUBHOTO THITYy CTpaTerii, IO XapaKTEepPU3YETbCS MOCHUIEHHSM (DiHAHCOBOI
CTIHKOCTI, MOKPAIICHHSAM KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta 3HIKCHHSAM €KOJIOTTYHUX PU3HKIB.

Jlns otiHKY e(PEeKTUBHOCTI IHBECTHIIIMHOTO MPOEKTY €KOJOTTYHOT MOIEpHI3aIlii B
AT «YxpHadTa» cTaBKy NUCKOHTYBaHHS BU3HAYEHO 13 BUKOPUCTAHHSIM KyMYJISTHBHOTO
METOAy, SKWUWA BpaxoBye OC3pHU3MKOBY CTAaBKY JOXOMHOCTI, TPEMII0 3a PHU3HK
IHBECTYBaHHS Ta MPOTHO30BaHUM piBeHb 1HGIAIIL. Po3paxyHOK CTaBKM JUCKOHTY
3MIMCHIOETHCS 32 POPMYJIOIO:

r=rf+rp+I1 (3.11)

Jie T — CTaBKa JUCKOHTYBaHHS; rf — 0e3pu3KuKoBa CTaBKa JOXOAHOCTI; Ip — MpEMis
3a pU3HK iHBeCTyBaHHS; | — ouikyBaHwMii piBeHb 1HQIIAILII.

Sk 6e3pu3nKoOBY cTaBKy BuKoprcTaHo 3HaueHHS iHaekcy UIRD (Ukrainian Index
of Retail Deposit Rates) — of1HOTO 3 OCHOBHUX OPI€HTHPIB BAPTOCTI PECYPCiB y TPUBHI.
Cranom Ha 14 TpaBHs 2026 poky cepeHs TOXIAHICTh PIUHUX JEMO3UTIB MPOTHO3YETHCS
13,93%, mo # npuidHATO 3a Oe3pu3uMKoBY cTaBKy [76]. IHQusmis Takox

MPUIIBUAIIYETHCS, 1 CTAHOM Ha KBiTeHb 2026 poky, 3a ominkamu HBY, mpornosyerbcs
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710 KIHISA POKY y po3mip 7,5% [77]. TIpemii 3a pusuk 300paxeni y Ta0dmumi 3.22.
Tabmuusa 3.22 — OuiHKa KOMIOHEHTIB MpeMii 3a pU3MK AJis 1HBECTULIIMHOIO

MPOEKTY €KOJIOTTYHOT MOJEpHI3aLii

. Oninka .
I'pyna Ouinka (%) HO Ouinka (%)
. . . (%) . . OOGrpyHTYBaHHS
PHU3MKIB (OnTuMicTUYHMI) .. | (IlecumicTHYHMIA)
(ba3zoBwuii)
Pu3uku BIpoBaKeHHS Ta
TexHoIOT1YH1 eKCILTyaTarii
1,0 15 2,0 yaran
PU3HKH MIPUPOI00XOPOHHOTO
oOJyaHaHHS
C e . Puzuku aBIIIHHS
OpranizaniiHi yip
0,5 1,0 1,5 MIPOEKTOM 1 JJOTPUMAHHS
PU3HKH .
TEPMIHIB
.. Pusuk HemocsarHeHHS
Exomoriuni .
0,5 1,0 1,5 SKOJIOTTYHOTO e(PeKTy Ta
PHU3HKH
JIOJTATKOBHUX BUTPAT
o Pusuku 3MiHU BapTOCTI
KowmepmiiiHi

0,5 1,0 1,5 00CITyroByBaHHS Ta

PUBHUKHI .
€KOHOMIYHOTO €(PeKTy

[ToniTruni Ta .
PerynsaTopHi pusuku

PerylATopHl 1,0 1.5 2,0 (3aKOHOJaBCTBO, TIOJIATKH )
PHU3HKH
Boenni 1,0 2.0 3,0 MaKpoeK9H0M1qH1 Ta
PHU3HKH BOEHHI PU3UKH
Cymapna CymapHa O1liHKa PU3HKIB
npemis 3a 45 8,0 11,5 YMapHa OIIHKA P
MIPOEKTY
PHU3HK

IDicepeno: cknadeHo agmopom Ha OCHOBI HA OCHOBI 8ACHUX OOCTIONCEHD
Toni cTaBKM TUCKOHTYBAaHHS 3a CIICHAPIIMUA CTAHOBUTUMYTh:
ONTUMICTUYHHM CIICHAPIN:
r=13,93+4,5+7,5=25,93%
0a30BHIA CIICHAPIN:
r=13,93+8,0+7,5=29,43%
MECUMICTUYHUHN CIIEHAPIN:
r=13,93+11,5+7,5=32,93%
1)  Ywucra tenepimus Bapticth (NPV) — mokasye, HaCKTbKH MPOEKT 30LIBIINATH

BapTICTh KOMIIAHI1 B MTOTOYHHUX TPOIIAX 1 PaXyEThCS 32 POPMYIIOIO:

n R _
t=1(14ryt 0

NPV =¥ (3.12)

Jns mpoekTy Oyae po3paxyHOK NIPOBOJMUTHCH 13 CTaBKOW JUCKOHTY 18%.

PesynbTaTil BimoOpaxkeni y Tadmuii 3.23.
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Tabnuiis 3.23 — Po3paxyHOK CyMU TUCKOHTOBAHUX HAIXOKEHb B epiof i3 2026

o 2030 pik 3a TpbOMa clieHapisiMu

Pix CF, Jduckon | JIluckonto | Auckon | JIuckonro | /Auckon | JIuckoHTOBaH
THC. THUI BaHUii THHUI BaHUi THHH UH NMOTIK
TpH MHOKH NMOTiK MHOKHH MOTiK MHOKHH (mec.), THC.
UK (omt.), K (0a3.) (0a3.), K (mec.) rpH
(onT.) THC. TPH THC. TPH
2026 22340 | 0,7941 17 740 0,7726 17 259 0,7523 16 806
2027 53280 | 0,6306 33597 0,5969 31 802 0,5659 30 152
2028 80 630 | 0,5008 40 376 0,4612 37 191 0,4259 34 341
2029 86 600 | 0,3977 34 441 0,3564 30 864 0,3205 27 757
2030 86 600 | 0,3159 27 357 0,2755 23 853 0,2412 20 886
Cyma — — 153 511 — 140 969 — 129 942
JAUCKOHT
OBaHMUX
HAIXO0IXK
CHb
IDicepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI BILACHUX OOCTIOHCEHD
Toni uncTa TenepimHs BapTICTh MPOEKTY:
ONTUMICTUYHUM CIICHAPIN:
NPV=153 511-34 270=119 241 Tuc. rpu
0a30BUI CIIeHaAPI:
NPV=140 969—-34 270=106 699 Tuc. rpu
MECUMICTUYHHUHN CIIEHAPIN:
NPV=129 942—-34 270=95 672 Tuc. rps
2) Buayrpimms wHopma mpubOykoBocti (IRR) — mokasye ouikyBaHy

npuOyTKOBICTh 1HBECTHIlI y BimocTkax. [Ipu BpaxyBaHHI JUCKOHTOBAaHWX TPOIIOBUX

MOTOKIB BHYTPIIITHS HOpMa MPUOYTKOBOCTI 3HAYHO TIEPEBUIILYE CTABKU JUCKOHTYBaHHS B

PI3HHUX TPHOX CIICHAPIMSIX, 110 MiITBEPHKY€E BUCOKY TPHUOYTKOBICTh MTPOEKTY 1 CTAHOBUTD

oym3bK0 119%.

3)

[anexc pentabenpHocTi iHBecTHIiii (PI) — moka3ye, CKiTbKH TPUBEHD

MPUBEACHUX JOXOJIIB TPHHOCUTh KOXKHA BKJIaJ€HA TPUBHSI 1 OOpaxoBYEThCA 3a

dbopmyioro:

PI

. CYMa AUCKOHTOBAHHUX I'POIIOBUX HAAXO/XKEHDb

lo

Onrumictnunuii: PI1 = 153 511/ 34 270 = 4,48
bazoswuii: PI = 140 969 / 34 270 = 4,11

(3.13)
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IMecumictrnunmii: PI1 =129 942 /34 270 = 3,79
4)  JIMCKOHTOBaHWI TEPMiH OKYIHOCTI — II€ MEPIOJ Yacy, MPOTATOM SKOTO
KyMYJISITUBHA CyMa JUCKOHTOBAaHUX I'POLIOBUX IMOTOKIB MMOBHICTIO KOMIIEHCYE 3/11MCHEH1
THBECTHULI].

KyMynsTUBHUN TUCKOHTOBaHUN MOTIK PO3PAaXOBYETHCS AJIs TOTO, 1100 MOKa3aTH,
Ha SIKOMY €eTalll peajizallii MPOEKTY CYKYIHI JUCKOHTOBAaH1 HAIXOJKEHHS MOKPUBAIOTh
noyaTkoBl 1HBecTHIlli. Po3paxyHok BigoOpaxenuii y Ttabmuui 3.24 3a 06a3oBUM
CLIEHapIEM.

Tabmuus 3.24 — Po3paxyHOK JIHMCKOHTOBAHOI'O TEPMIHY OKYIHOCTI HPOEKTY

€KOJIOT14HO1 MOJIepHi3allii 3a TpboMa creHapisimu, 2026-2030 pp.

Pik OnrumicTuyHMi cuieHapii basoBuii cuenapiii IecumicTuunmii cuenapiii
JuckontoBa | Kymyasitus | /luckonrosa | Kymyasatus | Jluckonrosa | Kymyasarus
Huii CF HUH NMOTIiK nuii CF HUIi MOTIK nuii CF HHUIi MOTiK
(ont.), THC. (onT.) (0a3.), THC. (0a3.) (mec.), THC. (mec.)
TpH TPH TPH
[Touar | -34 270 -34 270 -34 270 -34 270 -34 270 -34 270
ok (0)
2026 17 740 -16 530 17 259 -17 011 16 806 -17 464
2027 | 33 597 17 067 31 802 14 791 30 152 12 688
2028 | 40376 57 443 37 191 51 982 34 341 47 029
2029 | 34 441 91 884 30 864 82 846 27757 74 786
2030 | 27 357 119 241 23 853 106 699 20 886 95 672

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI BLACHUX OOCTIONCEHD

MoxHa mobaunTH, mo ctaHoM Ha 2027 pik HPOEKT BXKE OKYHNUTHCS y BCIX
BUIIAJIKaX, TOMY paxyeTbcs ApoOoBa yactuHa st 2027 poky:

ONTUMICTHYHHMA CIICHAPIN:

16 530 /33597 =~ 0,49

0a30BHI CIICHAPI:

17 011 /31 802 = 0,53

NECUMICTUYHHUHN CIIEHAPIN:

17 464/ 30 152 =~ 0,58

Toni AMCKOHTOBaHMI TEPMiH OKYMHOCTI cTaHOBUTH: 1 + 0,49 = 1,49 pokis, 1 +
0,53 = 1,53 pokis, 1 + 0,58 =1,58, T00TO pHOIIM3HO 1 pik 6 MicsAIiB — 1 pik 7 MiCSIIiB.

[IpoBenenuii anani3 MiABTEPAXKY€E BUCOKY €KOHOMIYHY €()EKTHUBHICTh MPOEKTY.

JlonaTtHi Ta BUCOKI 3HAY€HHsI MOKA3HUKIB CBiIYaTh MPO MPUOYTKOBICTH 1 (PIHAHCOBY
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JIOLIBHICTh NPOEKTY. BoaHouac, TepMIH OKYIHOCTI JOCTaTHbO HEBHUCOKHH,
BpPaxoBYIOUHU CIENU(IKYy MPOEKTY, 1 11€ MIATBEPAKYE IBUJIKE TOBEPHEHHS IHBECTHUIIIH Ta

HU3bKUN PIBEHb PU3UKY.

BucHoBku 10 po3ainy 3

Y pozaini Oyno po3poOiieHO Ta OOTPYHTOBAHO KOMIUIEKC 3axXOJIB II[0JI0
MIBUILICHHS  KOHKypeHTocnpoMoXHOCTI AT  «YkpHadTay uepe3 peanizalliro
€KOJIOTTYHMX  IHIIIaTUB. 3amporloOHOBAaHO JiBa JIOTIYHO TIOB’SI3aHUX  3aXOU:
BIIPOBQ/DKCHHS CHUCTEMH KOHTPOJIK BHUTOKIB MeTaHy Ha ocHoBi LDAR Ta
0l0TexHOJIOT1YHy TiepepoOKy HadTonuiamiB MeTonoM landfarming, 3arameHuii oGcsr
THBECTHIIN AKUX CTaHOBUTH 34 270 THC. TpH Ha 2026-2028 pokwu.

OuikyBaHUN €KOHOMIYHUHN eeKT Bij peanizailii 3aX0/iB KOJIUBAETbCS Bin 49,8
MJIH TpH (MiHIMYM) 10 135 MUIH rpH (MakcuMyM), 3 HaWOUIBIIT iIMOBIpHUM piBHEM 86,6
MJTH T'pH Ha piK. [IpO€KT € EKOHOMIYHO AOLUIBHUM, aJI)K€ Ma€ MO3UTUBHI TOKa3HUKH, TaKl
ak NPV ta Pl mpu MOXIMBUX ClLieHapisix, a TakoXX BIJHOCHO HE JIOBIHMl TepMiH
OKYITHOCTI, III0 CTAHOBUTH MPHUOJIM3HO 1 pik 6 MicsIiB pu 6a30BOMY CIieHapii.

BrpoBa/pkeHHS MPOEKTY TaKOXK 3a0e3redye CYTTEBE IMOKpalleHHs (piHaHCOBHX
pe3ynbTaTiB koMmmanii. Y 2028 porri yncTuil mpuOyTOK MICs peasizallii MPOEKTY 3pOCcTe
no 16,35 muH TpH nopiBHgIHO 3 0,65 MiH rpH 32 0a30BUM MPOTHO30M 0€3 TPOEKTY.
Onmnepariitna mapka (EBIT margin) nepeiine 3 Bin’ eMHux 3HadeHs (-6,2% y 2026 porri
6e3 mpoekTy) 10 mo3uTuBHUX 17,45% y 2026 pori ta 33,9% y 2028 porri.

Koedimient exonmoriunoi eeKTUBHOCTI MPOEKTY Bxke y 2026 porri ckmane 0,61, a
y 2028 pori 3pocte 10 1,52, 1110 CBIIYUTH MPO MIBHJKY OKYITHICTH 1 BUCOKY BijTady Bin
CKOJIOTIYHUX 1HBECTHIIIA. 3aBASKA pealizamii TPOEKTY IHTETPAIbHUA MMOKAa3HUK
KOHKypeHTocTipoMokHOCTI AT «YkpradTa» 3pocte 3 0,89 mo 0,935.

Takox ci1iJ BiA3HAYUTH TPOTHO30BAHUH BIUIMB MPOEKTY HA TUHAMIKY JTOXO/IIB 1
MpUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTBA. 3TITHO 3 PO3paxyHKaMU, YUCTUW JOXIJl BiA peanizarii
npoxaykiii 3pocte 3 101,9 mupa rpu y 2026 poui go 106,6 mapa rpu y 2028 portii, 1110

CBIIUUTHh NPO CTaOUIbHY MO3UTHUBHY TEHJCHII0 PO3BUTKY MAISJIBHOCTI KOMIIaHIi.
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Boanouac uyuctuil piHaHCOBUHM pE3yNbTaT AEMOHCTPYE OUIbII CYTTEBE MOKpALIEHHS,
aJKe Miciis BIPOBAKEHHS €KOJIOTTYHOTO MPOEKTY BiH 3pocTe 10 9,47 muapna rpH y 2026
portii, 14,16 mapna rpu y 2027 pori ta g0 16,35 mapa rpa y 2028 porii, To1 Ik y 6a30BOMY
cueHapii 6e3 peasizalii 3axo/1iB O4iKyeTbcs Juie 2,73 mipa rpH 'y 2026 poi ta 647 112
TUC.TPH I'pH y 2028 pori.

ToMy, 3anponoHOBaHUN MPOEKT, AKUH BMIILY€E B1 €KOJOT1YHI IHILIATUBH, CTAE
NOTYKHUM CTpaTeriyHUM KPOKOM OJHOYACHOTO MIABUIICHHS €KOJIOITYHOi Oe3meKku Ta

PUHKOBOI KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI AT «YkpHadTay.
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BUCHOBKH

VY IuniaoMHiN poOOTI MPOBENEHO KOMIUIEKCHE TOCHIIKEHHS TEOPETUUHUX 3aca
Ta MPAKTUYHUX NUIAXIB MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA B
yMOBax peaiizaiii eKOJOTTYHUX IHII[IaTUB CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha MPHUKIAAl OJHOTO 3
HaHOUIBIIKUX MIANPUEMCTB HaTOrazoBoi rany3i Ykpainu — AT «YkpHadTay.

VY neprioMy po3aiii CHCTEMaTU30BaHO CYTHICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI SIK
KOMILJIEKCHOT JUHAMIYHOI XapaKTEePUCTUKH, 110 BiIOOpa)xae 3[aTHICTh MiNPUEMCTBA
e¢(peKTHBHO BUKOPHCTOBYBATH PECYPCH, CTBOPIOBATH BUIIY CIIO)KMBYY IIIHHICTH Ta
3a0e3mneuyBaTy CTiMKI pUHKOBI MO3UIII1 B IOBFOCTPOKOBIN nepcrekTiBl. OOIpyHTOBAHO,
0 B CYyYacHMX yMOBaX OJHHM i3 HAWIMEPCHCKTUBHIMIMX HAMPSAMIB ITOCUICHHS
KOHKYPEHTHHMX IepeBar € iHTerpallis MPUHIUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY, 30KpeMa depes
peanizaiilo eKOJOT1YHUX iHINIaTUB. PO3KpUTO 3MICT, Kiacudikailiro, MPUHIMUIHA Ta
IHCTpYMEHTH  TaKuX IHIIaTUB, a TaKOX 3allpONOHOBAaHO  KOMOIHOBaHUH
METOAOJIOTTYHMHN Miaxia (TpaauiiiiHi MeToaw aHaimizy B mnoenHanHl 3 ESG-
IHCTpyMEHTaMH Ta 1HIAEKCHO-IHTErpaJIbHUM METOJOM) 10 OIlIHKM iX BIUIUBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb ITIAMPHEMCTBA.

Y  apyromy po3auii  3MIHCHEHO KOMIUIEKCHUM aHami3 aistmbHOCTI AT
«YxpuHadtay. Kommnanis € mgigepom HadTOrazoBoi ramysi YKpaiHu, BOJOIIE MEPEKEIO
662 A3K, 86 cremiabHUMHU J03BOJaMU Ha BUAOOYTOK Ta JINEH3IMHUMU JIUITHKAMH
mwiomero 8540 km? Anamiz QinaHcoBux pe3ynbrariB 3a 2021-2025 poku BHUSIBUB
HECTaOUIbHY AMHAMIKY PO3BHTKY: YACTUN A0Xia Bix peanizarii y 2025 poii ckiaB 99
586 714 tuc. rpH, a unctuil npuOyTOoK — 5 599 141 Tuc. rpu. BogHodac cioctepiraeTbest
CyTT€BE YNMOBLILHEHHS TEMITIB 3POCTAHHS Ta TOTIPIIEHHS €(QEKTUBHOCTI: Oomepariiina
Mapxa 3Hm3uaIacsa 3 28,99 % y 2023 pomi g0 5,38 % y 2025 porii, peHTaOEIbHICTD
aktuBiB (ROA) —3 0,361 0 0,057, pentabenpHicTh BiacHoro kamitany (ROE) — 3 0,8
no 0,087, a xoedimienT mokputts BincoTkiB (ICR) 3menmmBes 3 55,99 mo 9.9.
[HTerpasIbHAI TMOKA3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 32 PE3yJIbTaTaMH
O0enumapkinry ckias 0,89.

[To3uTHBHUM acCIEKTOM JISIILHOCTI € BXKE peai3oBaHl €KOJIOT14HI 1HII[IaTUBU:
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KOreHepalliifiHl YCTaHOBKU TeHepyroTh 459,9 tuc. MBTTO1 enexTpoeHeprii Ha pPiK 3
ekoHOMIYHUM edekToM 2 760 000 Tuc. rpH Ta ckopoueHHsM BUKUAIB CO2 Ha 230 THC.
TOHH HIOPIYHO. [HTErpabHUM 1HAEKC BIUIMBY B3KE€ BIPOBAKEHUX €KOJIOTTYHUX 3aXO0/11B
Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh cTaHOBUTH 0,71. OpHak 3aduIIaloTbCcsl KPUTHUYHI
HEBUpIIIEH] MpoOJeMU — BHUCOKMU pIBEHb BUKHAIB METaHy Ta 3HA4HI 0O0CAru
HAaKONMMYEHUX Ha@TOILIaMiB, SIKI CTBOPIOIOTH JOJATKOBI €KOJIOTIYHI Ta (DiHAHCOBI
PHU3HKH.

Y TpethomMy po3aull po3po0JEHO Ta €KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHO KOHKPETHI
3aX0/IM MIJBUILEHHA KOHKypeHTocnpoMoxkHOCTI AT «YkpHadTa» depe3 eKoNOriuHy
MOJIEpHI3allil0 BUPOOHUYHUX MPOIIECIB. 3apOMOHOBAHO JIBa B3a€MOIIOB’ sI3aH1 IPOEKTH:
BrpoBapkeHHsa cuctemu Leak Detection and Repair (LDAR) st KOHTpoIII0 BUTOKIB
MEeTaHy Ta OIOTeXHOJIOT1YHY TmepepoOky HadTonuiamiB metoaoM landfarming.
3aranpHuil o0car iHBectuii Ha 2026-2028 poku ctaHoBUTh 34 270 THC. TpH.

Po3paxoBaHo, 110 peanizaiis IpoeKTy 3a0€3MeUnTh pIUHUN eKOHOMIYHUN €eKT
y Mexkax 49 800-135 000 Tuc. rpu (HaitimoBipHimie — 86 600 Tuc. rpH). JlMcKOHTOBaHMIA
TEPMIH OKYITHOCT1 CTAaHOBUTH ONHM3bKO 1,5 poky, uncra TtenepimHs BapTicTh (NPV) y
6a3zoBoMy crieHapii — 106 699 tuc. rpH, iHAEKC peHTadeabHoCTi iHBecTuIlin (P1) — 4,11.
BrpoBakeHHS 3aX0/11B I03BOJIUTH CYTTEBO MOKPAITUTH (piHAHCOBI pe3yibTatu: y 2028
porti yuctuii mpuodyTok 3pocte a0 16 350 000 Tuc. rpH (mopiBHsAHO 3 647 122 THC. TPH
3a 0a30BMM MPOTHO30M 0€3 MPOEKTY), orepaiiiitna Mmapxka — 10 33,9 %. Iurerpansuuii
MMOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI miaBHIHTHCA 3 0,89 no 0,935. 3a pesynbraTamu
SPACE-ananizy crpaTeriyia Mo3uIlis MiAIPHEMCTBA TEepeiie Bil KOHKYPEHTHOI 0
arpecrBHOI CTpaTerii.

TakuM dYnHOM, BHUKOHaHI B poOOTI 3aBIaHHA TOBHICTIO BiAMOBIAAIOTH
nmocTtaBieHii  MeTi. JlocmimKeHHS TEOpeTUYHO OOTPYHTYBAJIO Ta MPAKTHYIHO
MIATBEPANIO, IO CHUCTEMHA peaii3allisl eKOJOTIYHHMX IHIIIaTHB € TOTYXKHUM
CTpPAaTeTIYHUM IHCTPYMEHTOM OJIHOYACHOT'O TIJABHINCHHS €KOJOTIYHOI Oe3NeKH,
onepaiiiiHoi e()EeKTUBHOCTI Ta PUHKOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA.
3anporoHOBaH1 3aX0A1 MalOTh BUCOKY €KOHOMIUHY €(DEKTUBHICTb, IIBUAKY OKYITHICTh

Ta MOXYTb OyTH BUKOPUCTaH1 SIK MOJENb JJISl 1HIIUX MiANPUEMCTB HAPTOTa30BOTO
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CEeKTOpY YKpaiHM B YMOBaxX MOcuieHHs BuUMoOr a0 ESG-ctanmapTiB 1 3e€HOro
HEPExXony.

OtpumaHi pe3ynbTaTH PO3IIHUPIOIOTH HAYKOBO-METOAMYHI MIAXOAU 10
YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO B KOHTEKCTI CTaJOro pO3BHUTKY, 30Kpema
IUIIXOM 1HTErpaiii €KOJOTIYHUX IHILIATUB y CHUCTEMY CTPaTEeridYHOrO yIpaBIiHHS
NiANpUEMCTBOM. BOHM MaroTh Oe3mocepepHio MPaKTUYHY LIHHICTH Uil KEPIBHUIITBA
AT «YxpHadra» npu po3poOui Ta peanizalii cTparerii €KoJIOri4HOi MOoJepHi3allii, a
TaKOX MOXYTh OYTM KOPUCHUMH IS IHIIUX MIANPUEMCTB MATMBHO-EHEPTE€TUYHOTO

KOMIUIEKCY YKpaiHu.
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	НА ДИПЛОМНУ РОБОТУ СТУДЕНТУ

	ВСТУП
	Забезпечення конкурентоспроможності компанії в умовах посиленої глобальної конкуренції на ринку і зростаючих екологічних вимог є одним із найбільш перспективних напрямків розвитку та завдань сучасного менеджменту. В період, коли відбувається перехід д...
	Водночас, питання оцінювання впливу екологічних ініціатив на конкурентоспроможність компанії залишається недостатньо дослідженим. В більшості відомих наукових праць екологічна ефективність та конкурентоздатність розглядаються окремо, і це, в свою черг...
	Проблематика конкурентоспроможності підприємства широко висвітлена у справах вітчизняних і зарубіжних науковців. М. Портер впровадив концептуальні основи конкурентних переваг та надав базові методи оцінки, які і зараз залишаються загальними інструмент...
	Актуальність обраної теми зумовлена ​​забезпеченістю формування управлінського інструментарію, який дозволяє підприємствам паливно-енергетичного сектору підвищувати конкурентоспроможність шляхом цілеспрямованої реалізації екологічних ініціатив в умова...
	Метою роботи є дослідження питань підвищення конкурентоспроможності підприємства в умовах реалізації екологічних ініціатив і розробка рекомендації щодо вдосконалення діяльності компанії.
	Досягнення поставленої мети зумовлює рішення таких завдань:
	- дослідити теоретико-методологічні засади конкурентоспроможності та екологічних ініціатив підприємства й підходи до оцінювання їх впливу на конкурентоспроможність;
	- узагальнити вітчизняний і зарубіжний досвід підвищення конкурентоспроможності підприємств через реалізацію екологічних ініціатив;
	- надати організаційно-економічну характеристику АТ «Укрнафта» та здійснити аналіз його фінансово-господарської діяльності;
	- оцінити екологічні ініціативи підприємства та їх вплив на конкурентні позиції;
	- розробити проєкт екологічної модернізації виробничих процесів АТ «Укрнафта» та обґрунтувати його економічну ефективність.
	Об’єктом дослідження є процес формування та підвищення конкурентоспроможності підприємства в умовах реалізації екологічних ініціатив.
	Предметом дослідження є сукупність теоретичних та практичних підходів до підвищення конкурентоспроможності підприємства шляхом впровадження екологічних ініціатив.
	Базою дослідження є Акціонерне товариство «Укрнафта» - одне з провідних підприємств паливно-енергетичного комплексу України, яке активно реалізує екологічні ініціативи, впроваджує сучасні технології екологічної модернізації виробничих процесів та праг...
	1 ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ РЕАЛІЗАЦІЇ ЕКОЛОГІЧНИХ ІНІЦІАТИВ
	1.1 Теоретичні аспекти конкурентоспроможності підприємства
	У сучасних умовах ринкової економіки конкурентоспроможність стала однієї із головних категорій, яка визначає позицію ринку підприємства, здатність конкурувати із іншими компаніями в галузі та суміжних. Також конкурентоспроможність забезпечує стабільні...
	Дослідження конкурентоспроможності надзвичайно актуальне в динамічних ринкових умовах, адже без розуміння того, як правильно конкурувати, підприємство просто не зможе існувати. Наразі важко віднайти нові ринки практично неможливо, тому кожному підприє...
	Проблема підвищення конкурентоспроможності підприємств, а також їхніх товарів і послуг, не є новою, проте залишається надзвичайно актуальною, адже охоплює майже всі сфери життя держави. В умовах посилення міжнародної конкуренції за ринки збуту підприє...
	Незважаючи на широке опрацювання цього терміну у різних наукових джерелах та авторами, не існує цілісного поняття «Конкурентоспроможність», адже автори часто звертають увагу на специфіку своєї роботи і роблять акцент на окремих складових. Саме тому ак...
	У таблиці 1.1 наведено різні наукові поняття «Конкурентоспроможність» авторами.
	Таблиця 1.1 – Дефініція терміну «Конкурентоспроможність»
	Джерело: систематизовано автором на основі [2 с.138; 3 с.124; 4 с.60; 5; 6; 7 с.31; 8 с.9; 9 с.221; 10 с.41; 11; 12 с.43]
	На основі наведеного аналізу визначень поняття «Конкурентоспроможність», можна сформувати власне визначення цього терміну. Отже, конкурентоспроможність підприємства – комплексна характеристика його здатності формувати і використовувати ефективно наявн...
	Конкурентоспроможність слід розглядати не як економічний показник, а як комплекс процесів створення і вдосконалення конкурентних переваг. Такі процеси забезпечують економічну стійкість компанії і його здатність ефективно функціонувати в умовах посилен...
	Важливо зазначити, що високий рівень конкурентоспроможності пов’язаний із можливістю формувати унікальну цінність для споживача, яка буде вирізняти його від конкурента. Саме тому підприємству постійно потрібно вдосконалювати продукти/послуги за допомо...
	Разом із тим, конкурентоспроможність є багатогранним поняттям, яке поділяється на декілька рівнів, зокрема конкурентоспроможність економіки, конкурентоспроможність галузі, конкурентоспроможність підприємства та конкурентоспроможність продукту.
	Розглянемо на рисунку 1.1 ієрархію конкурентоспроможності.
	1.2 Сталий розвиток та екологічні ініціативи підприємства: сутність і методологічні підходи до оцінювання їх впливу на конкурентоспроможність
	У попередньому підрозділі було розглянуто сутність конкурентоспроможності підприємства та механізми формування конкурентних переваг. Водночас у сучасних умовах одним із важливих напрямів забезпечення стійких позицій підприємства на ринку є впровадженн...
	Свій початок поняття «Сталий розвиток» бере із другої половини ХХ століття. Концепція отримала подальше інституційне закріплення у вигляді Цілей сталого розвитку ООН до 2030 року (17 цілей), які формують орієнтири для підприємств у сфері екологічної т...
	У наукових дослідженнях сталий розвиток підприємства розглядається як комплексний процес забезпечення довгострокової стабільності його функціонування на основі поєднання економічних, соціальних та екологічних цілей [18 с.39].
	На думку Степаненко Т., сталий розвиток трактується як розвиток, що передбачає адаптацію до зовнішніх змін, забезпечення конкурентоспроможності та дотримання екологічних стандартів у довгостроковій перспективі. Його забезпечення потребує гнучкої систе...
	Виходячи із вищезазначених визначень, можна сформувати власне розуміння цього поняття. Отже, сталий розвиток підприємства – здатність стабільно працювати у довгостроковій перспективі, зберігаючи баланс між економічним розвитком компанії і екологічними...
	В класичному розумінні сталий розвиток можна поділити на три складові, а саме економічна компонента, соціальна компонента та екологічна компонента [20]. Ці складові мають функціонувати злагоджено і збалансовано для кращого ефекту.
	Економічна складова спрямована на забезпечення стабільного розвитку економіки без надмірного виснаження наявних ресурсів. Під цим розуміється не лише забезпечення економічного зростання (збільшення прибутків тощо), а й про ефективність використання фі...
	Соціальна складова пов’язана із якістю життя населення, розвитком людського капіталу та справедливістю в соціумі, тобто можна сказати, що вона передбачає створення умов для гідного життя кожної людини [21 с.809-810].
	Екологічна складова передбачає збереження природних ресурсів навколишнього середовища і підтримку екологічної рівноваги у суспільстві [21 с.809-810]. Основні напрямки спрямовані на раціональне використання природних ресурсів, відновлення природної сис...
	Поділ сталого розвитку на основні компоненти та їх зв’язок продемонстрований на рисунку 1.4.
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	2 АНАЛІЗ ВПЛИВУ ЕКОЛОГІЧНИХ ІНІЦІАТИВ НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ АТ «УКРНАФТА»

	2.1 Характеристика економічної діяльності АТ «Укрнафта»
	2.2 Аналіз середовища функціонування АТ «Укрнафта» та його конкурентних позицій
	Тоді координати SPACE становлять:
	Х = 5,2 – 3,2 = 2
	Y = 3,6 – 4 = -0,4
	Для визначення площі стратегічної зони розраховуються окремі компоненти між векторами матриці. Площа компоненти розраховується як площа трикутника за формулою:
	Si = ,𝒂∗𝒃-𝟐.                                                       (2.20)
	де: a і b – значення сусідніх факторів SPACE-матриці.
	Як приклад (застосовано зменшення масштабу шляхом ділення на 4):
	S1 = (,𝟑,𝟔∗𝟑,𝟐-𝟐.)/𝟒 = 1,44
	Інші результати: 2,34; 2,6; 1,6.
	Тоді площа стретгічної позиції АТ «Укрнафта становить:
	S = 1,44 +2,34 + 2,6 + 1,6 = 7,98
	Наочність аналізу продемонстровано на рисунку 2.5.
	Рисунок 2.5 – Графік стратегічного положення АТ «Укрнафта»
	Джерело: складено автором на основі інформації, наданою АТ «Укрнафта»
	Отримане значення свідчить про достатньо сильну стратегічну позицію АТ «Укрнафта», що характеризується високою привабливістю галузі та наявністю конкурентних переваг підприємства. Водночас негативний вплив чинить нестабільність зовнішнього середовища,...
	Тому, АТ «Укрнафта» має достатній потенціал для зміцнення конкурентних позицій, однак потребує підвищення операційної та екологічної ефективності діяльності.
	2.3 Аналіз екологічних ініціатив АТ «Укрнафта» та їхнього впливу на конкурентоспроможність підприємства
	Для отримання фінального результату множиться оцінка кожного показника на його вагу та додаєються отримані значення:
	І = 0,85*0,35 + 0,65*0,25 + 0,75*0,2 + 0,5*0,2 = 0,71
	Значення 0,71 за шкалою від 0 до 1 свідчить про високий рівень позитивного впливу екологічних заходів на конкурентоспроможність АТ «Укрнафта». Це означає те, що екологічні ініціативи вже зараз виконують роль не просто «витрат», а реального інструменту...
	Висновки до розділу 2
	У результаті проведеного аналізу діяльності АТ «Укрнафта» досліджено, що компанія займає провідні позиції на ринку нафтогазової галузі України і характеризується масштабною інфраструктурою, ресурсним потенціалом і розвиненою мережею АЗК. Компанія здій...
	Аналіз фінансових показників за 2021-2025 рр. показав нестабільну, але загалом позитивну динаміку розвитку. Зокрема, чистий дохід від реалізації у 2025 році становив 99,6 млрд грн, а чистий прибуток – 5,6 млрд грн. Водночас у 2024-2025 роках спостеріг...
	Проведе дослідження дало зрозуміти, що конкурентоспроможність АТ «Укрнафта» формується не лише за рахунок фінансових показників і потенціалу виробництва, а і завдяки реалізації екологічних ініціатив і впровадженню принципів сталого розвитку. Підприємс...
	У ході дослідження встановлено, що екологічні ініціативи позитивно впливають на екологічні та економічні результати компанії. Впровадження когенераційних установок дозволяє щорічно генерувати близько 459,9 тис. МВт•год електроенергії, забезпечуючи еко...
	Разом із тим, виявлено проблеми, пов’язані із високим вмістом викидів метану та накопичення нафтошламів у накопичувачах, які призводять до забруднення ґрунтів, підземних вод і атмосферного повітря.
	Таким чином, проведений аналіз підтвердив, що реалізація екологічних ініціатив є важливим чинником підвищення конкурентоспроможності АТ «Укрнафта» у сучасних умовах діяльності і тому, компанія має потенціал підвищити свою стійкість на ринку через впро...
	3 ЗАХОДИ ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АТ «УКРНАФТА» ЧЕРЕЗ РЕАЛІЗАЦІЮ ЕКОЛОГІЧНИХ ІНІЦІАТИВ
	3.1 Розроблення проєкту екологічної модернізації виробничих процесів підприємства
	3.2 Обґрунтування економічної ефективності реалізації екологічного проєкту
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	ВИСНОВКИ
	У дипломній роботі проведено комплексне дослідження теоретичних засад та практичних шляхів підвищення конкурентоспроможності підприємства в умовах реалізації екологічних ініціатив сталого розвитку на прикладі одного з найбільших підприємств нафтогазов...
	У першому розділі систематизовано сутність конкурентоспроможності як комплексної динамічної характеристики, що відображає здатність підприємства ефективно використовувати ресурси, створювати вищу споживчу цінність та забезпечувати стійкі ринкові позиц...
	У другому розділі здійснено комплексний аналіз діяльності АТ «Укрнафта». Компанія є лідером нафтогазової галузі України, володіє мережею 662 АЗК, 86 спеціальними дозволами на видобуток та ліцензійними ділянками площею 8540 км². Аналіз фінансових резул...
	Позитивним аспектом діяльності є вже реалізовані екологічні ініціативи: когенераційні установки генерують 459,9 тис. МВт год електроенергії на рік з економічним ефектом 2 760 000 тис. грн та скороченням викидів CO₂ на 230 тис. тонн щорічно. Інтегральн...
	У третьому розділі розроблено та економічно обґрунтовано конкретні заходи підвищення конкурентоспроможності АТ «Укрнафта» через екологічну модернізацію виробничих процесів. Запропоновано два взаємопов’язані проєкти: впровадження системи Leak Detection...
	Розраховано, що реалізація проєкту забезпечить річний економічний ефект у межах 49 800-135 000 тис. грн (найімовірніше – 86 600 тис. грн). Дисконтований термін окупності становить близько 1,5 року, чиста теперішня вартість (NPV) у базовому сценарії – ...
	Таким чином, виконані в роботі завдання повністю відповідають поставленій меті. Дослідження теоретично обґрунтувало та практично підтвердило, що системна реалізація екологічних ініціатив є потужним стратегічним інструментом одночасного підвищення екол...
	Отримані результати розширюють науково-методичні підходи до управління конкурентоспроможністю в контексті сталого розвитку, зокрема шляхом інтеграції екологічних ініціатив у систему стратегічного управління підприємством. Вони мають безпосередню практ...


