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Beryn. IlpobGnema ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTBA,
10 BU3HAYAETHCS PIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI POAYKIIii, € aKTyaJIbHOIO JIsI
YKpaiHChKUX TMIANPUEMCTB HA CY4acHOMY e€Talll Ta BH3HAYAEThCS THUM, IIIO:
3HIDKEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIi € YMHHUKOM PU3UKY IS
MIJIPUEMCTBA; BHUXIJ 3 BaXKOTO (DIHAHCOBOTO CTaHy MOXJIMBHM TUIBKH B
pe3ynbTaTi CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO BUPOOHUIITBA; Yy Oi3HEC-TUIaHAX
IHBECTHUIIITHMX TPOEKTIB 1 IJIaHaXx (PIHAHCOBOTO O3JIOPOBJICHHS MiJMPUEMCTB HE
BPaxOBYIOTbCS ~MUTAaHHSA  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MPOMYKIIi 1
MIJMPUEMCTBA B I[IJIOMY; IIIHOBA TOJITUKA MIIIMPUEMCTBA IMTOBUHHA 0a3yBaTHCS Ha
OLIIHI[I KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUPOOIB, IO BUITYCKAIOTHCS.

AHali3 JiTepaTypHUX JKEepeNl TOKa3aB, IO JOCHIIKEHHS 3apyODKHHX 1
BiTuM3HsAHUX HaykoBmiB: Jloprans JI.€. [1], Caenko M.I'. [2], Kingpanpka I'.I. [3],
[Mocestenko T.I. [4], Ckymapsr I'M. [5] Ta iHmIUMX, NPHUCBSYCHI BU3HAYCHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, LUISIXaM 11 MiJIBUILIEHHS Ta 3a0€3MeYeHHs] BUCOKOIO
piBHA B yMOBax MOCTIMHMX 3MiH. Pa3oM 3 TUM m0OUTaHHS YHOPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO B YMOBAaX KPU3U € HEJJOCTATHHO BUBYCHUM. CTaHOBHUIIE
«Ha MEX1 OaHKPYTCTBa» 3MYIIY€ KEPIBHHUKIB 3MIHIOBATH OPIEHTUPU IiSTILHOCTI.
IHcTpymMenTamu yIpaBITIHHS MOBUHHI BUCTYIIATH dakTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOJYKIIIi 3aleXHO Bia (a3 KUTTEBOTO IUKIY, a
TaKOX BHYTPIIIHIA MOTEHIIAT TiAMPUEMCTBA.

IMocTanoBka 3aaa4vi. Y nmaniil cTaTTi CTaBUMO 33 METY JOCIIJUTH IIPOIEC
YIOPaBIIHHSA PIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B yMOBaX KPH3W Ha BITUU3HSHUX
HIJIPUEMCTBAX MOJIOYHOI Taiy3l. 3aBJaHHA, SIKI MOCTABJIEHI B CTATTi: PO3KPUTH
(bakTopu yIpaBiiHHS PIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, BUSIBUTH MPOOJEMHU Ta
HaIpsiMU 3a0€3MeUYEeHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB MOJIOUHOT TaITy3l.

MetopoJiorissi. OCHOBHUMU 3arajibHOHAyKOBUMHU Ta €MIIPUYHUMU METOJaMHU
JOCITIDKEHHS € JIOTIYHUNA METOJ, MeTOAM 1HAYKIIIT 1 ASAYKIlli, aHalli3y U CHUHTE3Y,
BUOIPKOBOTO 0OCTEKEHHS, EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO aHaji3y, METOJl, 3aCHOBAHUI
Ha Teopli e(PEeKTUBHOI KOHKYPEHINi IS OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
IiIIPUEMCTBA.

Pe3yabTatu gociaigxenHsi. HeoOXimHICTh OINIHKM W yOpaBIIHHS pPiBHEM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3yMOBJICHA HACTYITHUMH (DAaKTOpaMH.



1. OckinbKM BTpaTa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, MPU3BOIUTH
10 OaHKpPYTCTBA, TO B CYYaCHHX YMOBaX pIiBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOBUHEH CTaTH KPUTEPIEM MEPEIKPU30BOrO CTaHy MiANPUEMCTBA.

2. bi3Hec-mmanu (HIHAHCOBOTO  O3JIOPOBJICHHS  IMIJANPUEMCTB TTOBHHHI
BKJIIOYATH JOKJIAAHUN aHaji3 1 KUIBKICHY OIlIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
IPOAYKIIT 1 MiAIPHEMCTBA.

3. IliHoBa moIiTHKA TWIANPHEMCTBA TIOBMHHA Oa3yBaTHUCA Ha OIlIHII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOAYKITii, 110 BHUIYCKAETHCA HA CYYaCHOMY €Tarri
PO3BUTKY PHHKY, YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIHIPOMOXHICTIO TPOIYKINI MOMKIIMBE
TIIBKY 3 TTO3UIT HpI/IBa6J'II/IBOCTi JUTSl CIIOYKMBAYA.

4. PiBeHb pU3MKY 1HBECTULIHHOTO MPOEKTY 3HAYHOIO MIPOIO 3aJCKHUTh BijJ
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ IHBECTHIIITHOTO  TPOJIYKTY, a  TaKOX  BIJ
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, 10 OyJe peanizoByBaTH IpoekT. Ha
ChOTOJHI B Oi3HEC-TIJIaHaX 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB OCHOBHUM aKIIEHT pOOUTHCS Ha
MOKa3HUKAaX EKOHOMIYHOI €(GEeKTHUBHOCTI, HE BPaxXOBYIOTbCS THUTAHHS OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1HBECTUIIIMHOTO MPOAYKTY, a TaKOX MUTAHHS OIIHKU
KOHKYPEHTHOTO TIOTEHIIAly MiANPUEMCTBA, IO BIPOBAKYE JTaHUN TIPOEKT.
OueBHIHO, 110 3HUKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HE TUIBKU 3HUKY€E TOKa3HUKU
e(EeKTHUBHOCTI, ajie il 30IbIIIYE ACUMETPII0 PO3NOALTY €(PEKTY 10 MEHIIINX 3HAYEHb.

PosrinsitHemMo OuTbll  A€TAIBHO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh — IMIJINPUEMCTB
MOJIOYHOI Tally3i, @ TaKOX NUISAXU MO0 ii MiABUIIEHHS. JloCaipkeHHs MoKa3aiu,
II0 PUHOK MOJIOKAa B YKpaiHi € pe3yiabTaToM (QYHKIIIOHYBaHHS Ta MPEIMETOM
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 1HIMBIAYyadbHUX JOMOTOCTIONAPCTB 1 arpompOMHCIOBUX
00‘eTHaHb, BUPOOHHKIB 3BUYAWHUX T TCHETUYHO MOIM(IKOBAHUX MPOIYKTIB.

CknamHa CTpYKTypa PUHKY BIIKPUBAE MIAMPUEMCTBAM IIUPOKI MOMKJIHBOCTI
JUTSl  YHIKQJIBHOTO TIO3UIIIOHYBaHHS W 3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI,
apKe ’KOJIHA KOMITaHIsl HE MOXe OyTH YCHIIITHOIO Ha BCIX CETMEHTaX PUHKY MOJIOKA
Ta MOJIOKOTIPOyKTiB. PiBeHb auBepcudikailii 1 (iHaHCOBI MapaMeTpH MisUIbHOCTI
MiIPUEMCTBA, TMapTHEpPChbKa ©a3a ¥ 1HII YWHHUKK TOBUHHI 3a0e3medyBaTu
IUTICHICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS W CIPUWHATTSA CIIOKMBAaYaMU TOBAapiB KOHKPETHOTO
BUPOOHMKA. TpPHUBATICTh MKUTTEBOTO IHUKIY BITUU3HSHUX MOJIOKOIIEPEPOOHUX
HIJIPUEMCTB  OOYMOBIIIOE TMOMIYK €(QEeKTUBHOrO (opMary MAisUIbHOCTI, SIKHUM
3a0e3neyyBaB Ou TMOBHOIIHHE BUKOPUCTaHHS MOTOYHUX IEpeBar 1 OMAaHYyBaHHS
PHHKIB, III0 BU3HAYATUMYTh KOHKYPEHTHUH Mpodisib KoMIaHii B MaiibyTHrOMYy [6].

ExoHoMiuHa Kpu3a MO3HAYAETHCA HA MOJIOYHIM rajgy3i crajoM BUPOOHMIITBA
MOJIOKOIIPOJIYKTIB, YCKJIaJIHEHHSIM TPOLECY 30BHIIIHBOTOPTOBUX Omepamii. Y mux
yMOBax MOTPIOHO TEPMIHOBO B)KMBATH KapAWHAJIbHI 3axoau 3 pedopMyBaHHS
KOKHOTO MIANPUEMCTBA Ta raiy3l B niioMmy. [l 3amoOiraHHs MOAANBIIOMY
YCKJIQAHEHHIO CHUTYyallli Ta BUXOAY 3 KPHW3H, HEOOXITHO OIMEpPaTUBHO OI[IHUTHU
MOTOYHUHN CTaH Taly3l Ta CTBOPUTH IUIaH Jii HAa MalOyTHIN nepion. Hespaxkaroum
Ha HECHpUSATIMBY CHUTyallll0 B Tramy3i, yKpaiHCbKI BHUPOOHHUKM HE IOBHHHI



BiTMOBJIATHCS BiJl MTOJAJIBIIOTO BJOCKOHAJICHHS BUPOOHHYNX TEXHOJIOTIH. AJKe B
YMOBaxX KPU3U BHXKUTH MOXKYTh TUIbKH HalCHIIbHIIII [7].

JliarHOCTUKY Taiy3l 3 BUPOOHMIITBA MOJIOYHOI MPOAYKIII MpOBEAEMO 3a
JIOTIOMOTO}0 OCHOBHUX €KOHOMIYHHUX MOKa3HUKIB (Ta0. 1).

Taomung 1

OCHOBHI €KOHOMIYHI TOKA3HUKH rajly3i 3 BAPOOHUIITBA MOJIOUHOT MPOTYKITIT
IToxka3HuUK XapakTepucTHKA
Po3wmip punky Basose BupoOHUIITBO 13,8 MITH. TOHH

Temmu pocTy puHKY

V1oBinbHEHHS

CTyIiHb )XUTTEBOTO LUKITY
raimysi

lNany3p mepeOyBae y 3anenazi

KiTbKicTh MiIpUEMCTB B

440 (3 mepepoOKH MOJIOKA)

raiysi

JlerkicTh BUXOMy HA pUHOK [lepemkonun mpw BHXOJI Ha PUHOK TMOB‘s3aHi 3
HEJIOCTaTKOM CHPOBHHH Ta 3MEHIICHHSM MOTOJNIB S

BEJIMKOI POraToi Xyo0u Ta >KOPCTKOI0 KOHKYPEHIII€I0

TexHonorii Ta iHHOBaLI1 [nHoBanii BinOyBarOTBCS B ACOPTHUMEHTI MPOAYKIIi,

TEXHOJIOT1I BJOCKOHAJIIOIOTHCA HE JOCUTH IIBHUJIKO

XapakTepUCTUKH MPOTYKIIT [Ipoaykiisi KO’KHOTO BUPOOHUKA BiAPI3HAETHCS SKICTIO Ta

BIJIMOBIHO IIHOIO, HASBHICTH BEIIMKOTO ACOPTUMEHTY

TOBapiB
[TpuGyTKOBICTB TaTy3i [IpuGyTKOBiCTh Tamy3i 3MEHIIWIACSH, TaK sK Ha
I IMPUEMCTBAX BHUTpATH 301IBIIYIOTHCS yepe3

HCI[OCTaTHiCTI) CHUPOBHMHH, a4 TIONUT 3SMCHITYETHCS

[IpoimtocTpyeMO YaCTKU PUHKY HAMOUIBIINX Ta HAWBIIOMIIIUX MiIPHUEMCTB
3 repepoOKH MOJIOKa Ta BUPOOHUIITBA MOJIOYHOT MPOAYKIIii B YKpaiHi (puc. 1).

BAT «KuiBcbkun
Micbkmon3saBoa» Ne3
(«Bymm - Bunnb —
OaHH»)
4%

BAT «[lManakTtoH»
(«HOHimInK YkpaiHa»)
15%

~

«BosHeceHcbkun
CUpPKOMBGIHaT»
2%

«JTakranic —
YkpaiHa» (President)

. 8%
IHWi nignprnemctBa

66%
«[MaBnorpagcbkmi
MOJOYHUIN KOMBIHaT»
(PaHHi)
5%

Puc. 1. Po3nonin puHKY MiANPUEMCTB MOJIOYHOT Taiy3i [6, 8]

JHam 300pa3zuMo KapTy CTpaTeriyHUX Tpyn MiANPUEMCTB MOJIOYHOI Taiy3i
(puc.2). 3 naHoro aHajni3zy MO>KHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, 1110 Ha pUHKY C(OpMYBaIUCs
JIB1 CTpaTeriuHi Tpymnu: MiANPUEMCTBA 3 BHUCOKOK I[IHOIO peajizaiii 1 SIKOCTI;
MIMPUEMCTBA 3 CEPEIHBOIO IIHOIO peaizallii 1 AKICTIO MPOTYKIIii.
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Puc. 2. Kapra ctpaTeriunux rpyn 3a XapaKTepUCTUKaMU I[1Ha peaizallii Ta
SKICTh MPOIYKITI1

1 — BAT «l'amakTony;

2 — BAT «KuiBcskuii MicbkMoJ13aBoa» Ne 3;

3 — 3AT «Jlakramic-Ykpainay;

4 — BAT «lIlaBnorpaacekuii MOJIOUHUNA KOMOIHATY;

5 — BAT «Bo3HeceHChbKU CHPKOMOIHATY.

[linBUILIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA MOXE  OyTH
peanizoBaHe B 3pOCTaHHI I[IHOBOT YM HEIIHOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mpOayKIlii. 3pOCTaHHS IIHOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a0e3MeuyeTbest 3a
pPaxyHOK 3HWKEHHS CO0IBapTOCTI BUPOOHHUIITBA, MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS pecypciB M1TPUEMCTBA. [TinBuiieHHs HEI[IHOBOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKINT BiJIOYBA€TRCSI B OCHOBHOMY  3aBJISIKH
SKICHOMY TIOJIIMIIIEHHIO €JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO TMOTEHIIATy MiAMPUEMCTBA.
TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIII SK pe3yibTaT peaizaiii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA 3AIHMCHIOE 0O€3MoCcepe/IHii BIUIMB Ha
OCHOBHI €KOHOMIYH1 MTOKa3HUKH JISJIBHOCTI MiANTPUEMCTBA.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO € HEOOXIAHOK YMOBOIO ISt
PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. Jsi opraHizalii ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HEOOX1THO 3a0e3MEeYUTH MOKJIMBICTh KUIbKICHOI OILIIHKA Ha pIiBHI TOBapy Ta
HIJIPUEMCTBA 3 YPaxXyBaHHAM ycCiX (PaKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TOMY 11O
0e3 KUIBKICHOI OIlIHKM po0oTa 3 MIATPUMKH Ta MIJABUIICHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ma€ HeOOIPYHTOBaHU#, CTUXIHHME XapakTep [4].



[IpoBeneMo OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OpraHizaiii MeTo/IoM,
3aCHOBAaHUM Ha Teopii e)eKTHBHOI KOHKypeHIii (Tadm. 2) [1, ¢.222-227].

Taomung 2
IToka3zHnky KOHKypeHToCHpoMOKHOCTI BAT «Bo3HeceHChbKH CHPKOMOIHATY
IToka3Huk bazoBuii | 3BitHMil | [IporHo3Hwmii bamu bann
piK pik piK 3BITHUH | TPOTHO3HUU
piK piK
IToxa3Huk BUTpAT Ha 0,96 0,97 0,93 5 15
OJIMHUIIIO MTPOAYKIT
IToxa3nuk GoHmOBIIIAYI 1,88 1,55 1,94 5 15
PenrabenbHicTh TOBapHOL 4,16 2,75 7,5 5 15
MIPOTYKITIT
[TponyKTHBHICTH mparti 160,54 132,12 173,3 5 15
KoedimienT aBToHOMIT 0,36 0,44 0,59 15 15
Koedirmient 0,59 0,57 1,13 5 15
TJIATOCTIPOMOKHOCTI
KoedimienT abcomroTHOT 0,0014 0,009 0,11 15 15
JKBITHOCTI
KoedimienT o6opoTHOCTI 2,34 1,92 1,62 5 10
PeHTabenbHICTh TPOaKy 0,51 0,88 2,2 15 15
3aTOBapEHICTh TOTOBOKO -0,89 -0,97 -0,93 10 5
TIPOYKITIE€FO
KoedimienT 3aBanTakeHHS 16,09 3,71 5,29 5 15
BUPOOHUYHX TIOTY>KHOCTEH
KoedimienT egexTuBHOCTI 0,011 0,018 0,003 10 5
peKIamMu
KT 10 15
KKO 9,47 12,45

Po3paxyHOK MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IOKa3y€ MO3UTHUBHY
JMHAMIKy Ha TPOTHO30BaHWl NeEpiojl 1 OOIPYHTOBYE MPABHIBHICTH BUOOPY
CTparterii MmiANpUeEMCTBA.  3a0e3Me4YeHHs BHUCOKOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIJNPUEMCTB  MOJIOYHOI Tally3l O3Ha4ae, W0 BCl pecypcu MiAMPUEMCTBA
BUKOPUCTOBYIOTHCA €(EKTHUBHO Ta OTPUMYE MPUOYTOK OUIBIIMMA, HIK TOJIOBHI
KOHKYpeHTH [2].

Ha ocHOBI cTpaTeriunoro anaimizy po3poOjeHa cTpateris po3BUTKy BAT

«Bo3HeceHChKUIT  CHpPKOMOIHAT», MO0 Tepeadavae  HACTYMHI  HANPSIMKH:
BJIOCKOHAJICHHSI CHUCTEMH KOHTPOJIFO SIKOCTi, 3a0e3rnedeHHs e(PEeKTUBHOTO
VOpaBIMIHHSA  MIANPUEMCTBOM, TIOBHE 3a0e3MedYeHHs TMOTped  CIOXKMBadiB,

onTHMI3aIlii0 Oi3HEC-TIPOIIECiB, BOPOBAIKCHHS aBTOMATH30BAHOIO OOJa HAHHS IS
CIPOIIEHHS POOOTH MIAMPUEMCTBA; BIOCKOHAJICHHS TEXHOJOTIl BUPOOHUIITBA,
MapKETHUHTOBOI AISJIbHOCTI Ta 3aBOIOBAHHS HOBHUX CIIO)KUBAYiB.

OyHKIIOHAJIbHA CTpAaTeris MIANPUEMCTBA PO3POOJIAETHCA 3 YpaxXyBaHHAM
TaKMX YMHHUKIB: MEpeBar 1 HEJIOMIKIB Y PO3BUTKY OKpeMHUX (PYHKI[IM, CUJIbHUX Ta
c1a0KUX CTOPIH iX B3a€MO/IIi; XapaKTep BITUBY BUKOHAHHS POOIT 3 KOKHOI PYHKITIT



Ha PO3BUTOK MIANPHEMCTBA, PpOJI Ta 3MICTYy JiSUIBHOCTI — OpraHi3ariii,
30QJIaHCOBAHICTh MDK TEHACHIIIMH PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ta KOMIICTEHIIIEIO
¢daxiBIiB, 10 € BHUKOHABISAMH pOOIT 3 OKpeMuUx (QyHKIIH, IXHBOTO
npodecioHanizsMy, €THYHMX HOpPM Ta MOIAOpHUEMHHIIBKOTO  ayxy. Otxe,
nignpuemMctBy BAT «Bo3HeceHChkHT CHpPKOMOIHAT» PEKOMEHJIOBAHO O0paTH
CTpAaTerito pO3LIMPEHHSI CTapOro BUPOOHUIITBA JAJS BHUIYCKY HOBOI MPOAYKLIT 3
MapKETHUHTOBOIO OPIEHTALIIEIO.

JlociKeHHsT TIOKa3ally, 1110 CBITOBHI MOMUT Ha MOJOKOMPOAYKTH Habarato
NEPEBUIIYE TPOMO3UIII0, a TOMY MIANPUEMCTBA YKpaiHM MalOTh peajbHHUM IIaHC
3afHATH KJIIOYOBY HINTy Ha MDKHApOJAHOMY MOJIOYHOMY PHHKY, MEpPEKOHaHI B
VYkpaiucekiil arpapsiii kondenepanii [9]. Jns Buxoxy Ha MIKHapOJHUN PUHOK 1
3aBOIOBAHHSI ~ CETMEHTY PHHKY  BITUM3HSHUM  MIiJAIPUEMCTBAM  HEOOX1IHO
MIJBUIIYBATH  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh ~ MOJOYHOI ~ TPOAYKIli, M0 BOHHU
BUPOOJISIIOTh. B laHuii yac OCHOBHOIO MPOOJIEMOI0 HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1ITPUEMCTB MOJIOYHOI POMUCIIOBOCTI Ha 3apy01’KHUX PUHKAX € SAKICTh CHPOBUHHU.
SIK BIZOMO SIKICTH MOJIOKA 3aJIEXKUTH HE TIJIBKH BIJI «YUCTOTHY, aJie€ W Bl IJIEMIHHOI
po0OOTH, HaJNEKHOI KOPMOBOi 0a3u, TEXHOJIOTII yTpPUMaHHS TBapWH, TOMY IIi
NUTaHHS MOTPIOHO BHUPINIYBaTH B TEpPIIy Yepry. 3aroTiBig 3AIHCHIOETHCS B
OJIHOOCIOHMX TOCIOAAPCTBAX, TOMY 3a KOXHHM IE€PEPOOHUKOM, 3aJEKHO BIJ
MOTYKHOCTEW MIANPUEMCTBA, 3aKPIUIIOETHCA TEBHA TEPUTOPIs, NPU UYOMY
M1JBUIIYETHCS BIANOBIJANIBHICTh CEJISIH 3@ AKICTh MPOIYKIIL 1 MOJIOKOIEpEPOOHHKIB
3a PO3BUTOK CHPOBHHHOI 0a3u [8].

JUist MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB MOJIOYHOI rajys3i
NOTPIOHO 3BEPHYTH yBary Ha BUPOOHUIITBO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI MOJIOYHOL
MPOJIYKITii, 320€3MEeUYUTH CTBOPEHHS CIIPUSATINBUX YMOB PO3BUTKY rajy3l Ha OCHOBI
JIEP’)KaBHOTO PETyJIOBaHHS, MIABUIIUTH SKICTh MOJOYHOI CHUPOBHHH, OIlIHIOBATH
MEPCIEKTUBH BUXOAY YKPaiHCHKOT MOJIOYHOI1 MPOAYKIIT Ha €BPOMEUCHKUN PUHOK,
aHaTI3yBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh YKPAiHCBKUX MOJIOYHHX TOCIOJIApPCTB, iX
cJ1abKi Ta CHJIbHI CTOPOHH MOPIBHSHO 3 €BPOIECHCHKUMHE Kojieramu [6].

B cydacHMX yMOBax pO3BUTKY PHUHKY MOJOYHOI MPOAYKIIIT JIJIsl MiAIPUEMCTB
VYkpainu JOMIHYIOYOIO MOBMHHA CTaTH 1HBECTHUIIIMHA CTpaTeris, CIpsiMOBaHa Ha
IHTErpalilo OpraHi3aliiHO-€eKOHOMIYHMX CTPYKTYp 3a pPaxyHOK 1HBECTYyBaHHS
KOUITIB MEepEepOOHUKAMH B PO3BUTOK CUPOBMHHOI 0a3M Ta KOHTPOJIb 3a 30yTOBUMU
JaHIoraMu. [HBecTuLli KpyNmHUX BUPOOHUKIB MPOAYKIT y BIaCHY CUPOBUHHY 0a3y
3a0e3neyarh 0e3nepeOiiHICTh MOCTaYaHHSI BUCOKOSIKICHOI MOJIOYHOI CUPOBHMHH Ta
KOHIICHTPAIII}0 TEXHOJOTTYHOTO noTeHiiany [10, ¢.16].

BucHoBku. Pe3ympraté 3ampomoHOBAHOTO JOCHTIDKEHHS  JOBENH, IO
IHTErpallisi CTPATEriYHOTO YHPABIIHHSA Ta YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
OIIPUEMCTBA B YMOBAaX KOHKYPEHTHOI CHTYallli, J103BOJII€E BCTAaHOBHUTH
B3a€EMO3B 30K 1 B3a€EMOJIII0 MK PI3SHUMHU HampsiMaMy TOCTOAAPCHhKOI JiSITLHOCTI
mianprueMcTBa (MEHEHKMEHT, TEXHOJIOTI], 1HHOBAIlll, CTPYKTypHa BIiATIOBIAHICTH,



jorictuka). CucremMa MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHBb IMANPHEMCTBA MOBHHHA
3aCTOCOBYBATH 1J€OJIOT1I0 BUKOPHUCTAHHS KOXXHOTO DPIBHS YHPaBIIHHSA IS IIUICH
M1JBUILIEHHS CBOI'0 KOHKYPEHTHOTO CTaHy.

HaykoBa HOBHM3HA OJ€pX)aHUX PE3yJbTaTIB MOJSAra€ B TOMY, IO JICTajo
MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY MpOBeNieHHs cTpaTteriunoro ananizy BAT «Bo3neceHchkuii
CHUPKOMOIHAT, 110 J03BOJMIO BU3HAYUTH CTPATETIIO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA MPH
3a0e3MeyYeHH] MiIBULICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Ha ocHOBi mpoBeAEHOTro MOCHIIKEHHS MPOoOJIeM Ta HampsAMiB 3a0€3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB OOTPYHTOBAHO €KOHOMIYHY €()EeKTHUBHICTD
yIOpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO, TIOHIYK pe3epBiB y poOOTI  is
nepeBeIeHHs JiSUTbHOCTI Ha SIKICHO HOBMI PIBEHb B YMOBAaX KPHU3U Ha BITUYM3HSHUX
MIAMPUEMCTBAX MOJIOYHOI Taimy3i. [Togansim gociimkeHHss OyayTh CIPsSIMOBaHI Ha
pO3pOOKYy TEOPETMYHMX 1 TPAKTUYHUX PEKOMEHJAlld 00 OCOOJIMBOCTEM
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, 110 € HEOOXIJHOI YMOBOIO PO3BHUTKY
BITUM3HSIHUX IM1ANPUEMCTB.
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