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ПЕРЕДМОВА 

Навчальний посібник «Креативне мислення у видавничо-поліграфічному 

бізнесі. Курс лекцій» спрямований на формування у здобувачів вищої освіти 

системного уявлення про закономірності креативного мислення, 

методологічні підходи до генерування ідей та особливості їх застосування у 

видавничо-поліграфічній діяльності. Посібник поєднує теоретичний матеріал 

із прикладами його використання під час проєктування, розроблення та 

реалізації видавничої продукції, а також розглядає взаємозв’язок творчих, 

дизайнерських, технологічних і організаційних аспектів професійної 

діяльності. 

У сучасних умовах розвитку видавничо-поліграфічної галузі створення 

друкованої та електронної продукції пов’язане з необхідністю врахування змін 

інформаційного середовища, цифрових технологій, особливостей сприйняття 

інформації та розвитку комунікаційних засобів. Проєктування видавничої 

продукції потребує поєднання творчих підходів із технологічними 

можливостями виробництва, вимогами до якості продукції, економічними 

чинниками та особливостями функціонування видавничого ринку. За таких 

умов креативне мислення розглядається як складова професійної підготовки 

фахівців видавничо-поліграфічної галузі. 

Метою посібника є формування у здобувачів вищої освіти теоретичних 

знань про природу креативного мислення, методи розвитку творчих 

здібностей, принципи дизайн-мислення, особливості розроблення творчих 

концепцій, а також закономірності застосування креативних підходів під час 

створення видавничо-поліграфічної продукції. Значну увагу приділено 

психологічним аспектам творчості, сучасним методикам генерації ідей, 

організації креативної діяльності, аналізу практичних прикладів та 

взаємозв’язку між творчими рішеннями й технологічними процесами 

видавничого виробництва. 

Посібник спрямований на розвиток таких компетентностей: 

– розуміння теоретичних засад креативного мислення та закономірностей 

творчої діяльності; 

– аналіз процесів формування творчих концепцій у видавничо-

поліграфічній сфері; 

– застосування методології дизайн-мислення під час розроблення 

видавничої продукції; 

– використання методів генерації та аналізу ідей у професійній діяльності; 

– оцінювання дизайнерських, технологічних та організаційних чинників, 

що впливають на процес проєктування; 
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– аналіз сучасних тенденцій розвитку видавничо-поліграфічної галузі та 

їх впливу на творчу діяльність; 

– обґрунтування проєктних рішень із урахуванням технологічних, 

економічних та комунікаційних аспектів; 

– застосування теоретичних положень креативного мислення під час 

розв'язання професійних завдань. 

Структура посібника складається з чотирьох розділів, у яких послідовно 

розглянуто теоретико-методологічні засади креативного мислення, 

психологічні механізми творчої діяльності, особливості креативного 

проєктування та оцінювання видавничої продукції, організацію креативної 

діяльності у видавничо-поліграфічному бізнесі, а також приклади реалізації 

творчих проєктів. Кожна тема містить теоретичний матеріал, приклади 

застосування положень дисципліни у професійній діяльності, ілюстративний 

матеріал, контрольні запитання та перелік рекомендованих джерел, що 

забезпечує послідовне засвоєння навчального матеріалу. 

Особливістю посібника є поєднання положень психології творчості, 

дизайн-мислення, проєктної діяльності, сучасних поліграфічних технологій та 

організації видавничих процесів у межах єдиної навчальної дисципліни. 

Теоретичний матеріал супроводжується прикладами із видавничо-

поліграфічної практики, що дозволяє простежити взаємозв’язок між процесом 

формування творчих ідей, їх проєктуванням та реалізацією у друкованій й 

електронній продукції. 

Навчальний посібник «Креативне мислення у видавничо-поліграфічному 

бізнесі. Курс лекцій» призначений для здобувачів вищої освіти спеціальності 

G20 «Видавництво та поліграфія», викладачів, аспірантів, а також фахівців 

видавничо-поліграфічної галузі, діяльність яких пов'язана з проєктуванням, 

розробленням і виробництвом друкованої та електронної продукції. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ 

КРЕАТИВНОГО МИСЛЕННЯ 

ТЕМА 1.1. ОСНОВИ КРЕАТИВНОГО МИСЛЕННЯ: ПОНЯТТЯ, 

МЕТОДИКИ ТА ІСТОРІЧНИЙ КОНТЕКСТ У ВИДАВНИЧО-

ПОЛІГРАФІЧНІЙ СФЕРІ 

 

1.1.1. Креативне мислення в основі сучасного видавничо-

поліграфічного бізнесу: визначення та ключові поняття 

1. Визначення креативного мислення 

Креативне мислення – здатність генерувати оригінальні, нестандартні та 

ефективні ідеї, які мають практичну цінність. У контексті видавничо-

поліграфічного бізнесу воно є основним інструментом для розробки 

інноваційної друкованої продукції, унікального контенту, дизайну та 

маркетингових стратегій. Це мислення, що виходить за межі традиційних 

підходів, дозволяючи створювати нові рішення, естетично привабливі 

формати та ефективні комунікаційні матеріали. 

Креативне мислення у видавничо-поліграфічному секторі застосовується 

не лише у сфері дизайну, а й у технологіях друку, маркетингу, логістиці та 

автоматизації процесів. Сучасні видавництва та друкарні мають 

використовувати креативність для адаптації до цифрової трансформації, 

персоналізації продукції, розвитку екологічних рішень та інтеграції новітніх 

технологій. 

 

2. Основні характеристики креативного мислення 

Креативне мислення у видавничо-поліграфічному бізнесі ґрунтується на 

сукупності взаємопов’язаних характеристик, які забезпечують здатність 

фахівця генерувати конкурентоспроможні ідеї, ефективно реагувати на зміни 

ринку та створювати продукцію з високою доданою вартістю. До основних 

характеристик креативного мислення належать: 

– Оригінальність – здатність створювати нові концепції, нестандартні 

ідеї та знаходити унікальні рішення для видавничих і поліграфічних проєктів. 

Виявляється у відході від шаблонних дизайнерських і технологічних рішень, 

пошуку нових форматів подання контенту, поєднанні традиційних і сучасних 

підходів. 

– Флексибільність (гнучкість) – уміння швидко змінювати підходи до 

вирішення завдань, адаптуватися до нових технічних можливостей, вимог 

замовника та динаміки споживчого попиту. У поліграфічному бізнесі 

гнучкість проявляється у здатності оперативно коригувати концепцію 

видання, дизайн, матеріали або технологію виробництва. 
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– Евристичність – здатність до пошуку альтернативних шляхів 

розв’язання проблем, використання евристичних методів, комбінування знань 

з різних галузей (дизайну, маркетингу, технологій друку, матеріалознавства). 

Евристичне мислення сприяє появі інноваційних рішень у пакованні, 

оздобленні друкованої продукції та організації виробничих процесів. 

– Образність і асоціативність – здатність мислити образами, створювати 

асоціативні зв’язки між формою, кольором, текстом і змістом видання. Ця 

характеристика є особливо важливою для розроблення візуальної 

ідентичності, концепцій обкладинок, ілюстративного супроводу та 

дизайнерських рішень друкованої продукції (рис. 1). 

– Критичне мислення – уміння аналізувати власні ідеї та запропоновані 

рішення, оцінювати їхню доцільність, технічну реалізованість, економічну 

ефективність і відповідність поставленим цілям. Критичне мислення дозволяє 

уникати непродуманих рішень і підвищує якість кінцевого продукту. 

– Комбінаторність – здатність поєднувати різні елементи (шрифти, 

матеріали, технології друку, способи оздоблення) у нові цілісні рішення. У 

видавничо-поліграфічній практиці комбінаторність є основою створення 

оригінальних форматів видань і паковання. 

– Спрямованість на результат – орієнтація не лише на процес творчого 

пошуку, а й на досягнення конкретного практичного результату, який має 

комерційну, естетичну та функціональну цінність. 

– Відкритість до інновацій – готовність сприймати нові ідеї, технології та 

підходи, експериментувати з матеріалами, цифровими інструментами й 

сучасними методами комунікації зі споживачем. 

Таблиця 2.1 

Основні характеристики креативного мислення у видавничо-

поліграфічному бізнесі 

Характеристика 
Прояв у професійній 

діяльності 
Приклад з видавничо-поліграфічної 

практики 

Оригінальність 
Генерування нестандартних 

ідей, відхід від шаблонних 

рішень 

Розроблення обкладинки книги з 

нетиповим форматом, вирізами або 

поєднанням друку й тиснення 

Флексибільність 

(гнучкість) 

Швидка адаптація ідей до 

змін вимог замовника, 

бюджету або технологій 

Заміна дорогого оздоблення на 

альтернативне без втрати загальної 

концепції дизайну 

Евристичність 
Пошук альтернативних 

шляхів вирішення завдань, 

міждисциплінарний підхід 

Використання принципів UX-

дизайну при розробленні структури 

журнального видання 

Образність 
Мислення візуальними 

образами, формування 

цілісної концепції 

Створення серії ілюстрацій, що 

передають ідею книги без прямого 

текстового пояснення 
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Асоціативність 
Використання символів і 

асоціацій для посилення 

змісту 

Застосування кольорової гами, яка 

асоціюється з темою екології у 

пакованні 

Критичне 

мислення 

Аналіз ідей з погляду 

доцільності, реалізованості 

та ефективності 

Відмова від дизайнерського 

рішення через складність друку або 

високу собівартість 

Комбінаторність 
Поєднання різних елементів 

у нове цілісне рішення 

Комбінація цифрового друку, 

вибіркового лакування та тиснення 

фольгою 

Спрямованість на 

результат 
Орієнтація на практичний і 

комерційний ефект 

Розроблення дизайну обкладинки з 

урахуванням вимог книжкового 

ринку 

Відкритість до 

інновацій 

Готовність 

експериментувати з новими 

технологіями 

Використання доповненої 

реальності (AR) у друкованих 

виданнях 

Системність 

мислення 

Урахування взаємозв’язку 

дизайну, технології та 

економіки 

Узгодження дизайну видання з 

можливостями друкарського 

обладнання 

Комунікативність 
Уміння пояснювати та 

захищати власні ідеї 

Презентація концепції видання 

замовнику з аргументацією вибору 

рішень 

Аналітичність 
Аналіз ринку, трендів і 

цільової аудиторії 
Адаптація стилю паковання під 

конкретну вікову групу споживачів 

   

Ці характеристики є основою для розробки концепцій нових книжкових 

форматів, інноваційного пакування, персоналізованих поліграфічних 

продуктів, інтерактивного друку та маркетингових матеріалів. 

 

 
Рис. 1. Зразок результатів впровадження креативного мислення при створенні  

паковань для молочних продуктів 
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Зображення, яке ілюструє креативне мислення в поліграфії при створенні 

упаковки для молочних продуктів. Воно передає інноваційність у дизайні 

пакування, поєднуючи природні елементи з високотехнологічними 

друкарськими процесами. 

3. Значення креативного мислення у видавничо-поліграфічному 

бізнесі 

У сучасних умовах стрімкого розвитку технологій та змін у споживчих 

вподобаннях креативність є ключовим фактором конкурентоспроможності у 

видавничо-поліграфічному секторі. Її значення проявляється в таких аспектах: 

− Розробка інноваційних форматів друкованої продукції – створення 

книжок із нестандартним оформленням, 3D-друк, інтерактивні каталоги, 

пакування з доповненою реальністю (AR). 

− Персоналізація друкованих матеріалів – адаптація контенту під 

конкретного користувача, використання змінних даних у друці (Variable Data 

Printing). 

− Екологічні інновації – розробка стійких рішень, таких як друк на 

біорозкладному папері, використання соєвих чорнил, розумне споживання 

ресурсів. 

− Маркетингові стратегії – розробка креативних рекламних кампаній, 

інтеграція друку з цифровими платформами, використання тактильного 

маркетингу в дизайні упаковки. 

− Оптимізація виробничих процесів – застосування автоматизованих 

рішень, штучного інтелекту та IoT (Інтернету речей) у поліграфії (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Застосування штучного інтелекту для створення  

паковань лікарських препаратів 
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Зображення, яке передає креативне мислення в поліграфії при створенні 

упаковки для лікарських препаратів. Воно поєднує високотехнологічний друк 

із фармацевтичним дизайном, відображаючи інновації та точність у розробці 

упаковки. 

Таким чином, креативне мислення стає стратегічним ресурсом 

видавничих і друкарських компаній, допомагаючи адаптуватися до змін 

ринку, залучати нові аудиторії та створювати високоякісний, 

конкурентоспроможний продукт. 

 

4. Ключові поняття креативного мислення у видавничо-

поліграфічній сфері 

 Креативність – здатність до генерації нових ідей, що мають практичну 

цінність. 

Інновація – впровадження нових технологій, форматів або концепцій у 

видавничо-поліграфічний бізнес. 

Дизайн-мислення – методологія розробки продукту, орієнтована на 

потреби користувачів. 

Естетика друку – концептуальне поєднання кольору, шрифту, 

композиції для створення візуальної гармонії. 

Мозковий штурм – техніка колективної генерації ідей для пошуку 

нестандартних рішень. 

Візуальне мислення – здатність до передачі змісту через графічні 

елементи, що використовується у видавничому дизайні. 

Метафоричне мислення – застосування аналогій і метафор для розробки 

креативних концепцій. 

Асоціативний метод – пошук нових ідей через встановлення зв’язків між 

непов’язаними поняттями. 

Інтерактивний друк – поєднання друкованої продукції з цифровими 

технологіями (доповнена реальність, QR-коди). 

Стимулювання креативності – застосування методик для розвитку 

творчого потенціалу (SCAMPER, шість капелюхів мислення, Free Writing, 

Mind Mapping). 

 

Креативне мислення, як основний рушій розвитку видавничо-

поліграфічної сфери, який дозволяє створювати конкурентоспроможну 

продукцію, адаптуватися до викликів сучасного ринку та впроваджувати 

інноваційні рішення. Здатність генерувати нові ідеї, адаптувати їх до змін 

середовища та ефективно втілювати у поліграфічне виробництво є важливим 

фактором успішності друкарських компаній та видавництв. 
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Розвиток креативного мислення у видавничо-поліграфічному бізнесі 

дозволяє не лише покращувати естетичні та функціональні характеристики 

продукції, а й відкривати нові можливості для комерційного зростання, 

удосконалення технологій та розширення аудиторії споживачів. 

 

1.1.2.Методики стимулювання та розвитку креативності: 

інструменти та підходи для формування інноваційних рішень 

1. Важливість розвитку креативності у видавничо-поліграфічному 

бізнесі 

Креативність є ключовим фактором успіху у видавничо-поліграфічному 

бізнесі, оскільки дозволяє створювати унікальні друковані матеріали, 

інноваційні концепції та адаптивні рішення відповідно до сучасних ринкових 

тенденцій. Стимулювання креативності сприяє розробці нових підходів до 

дизайну, маркетингу, редакційної політики та виробничих процесів, що 

підвищує конкурентоспроможність підприємств. 

Розвиток креативного потенціалу потребує застосування спеціальних 

методик, технік та інструментів, які сприяють генерації нових ідей, подоланню 

стереотипного мислення та розширенню творчих можливостей. У видавничо-

поліграфічному бізнесі ці методи можуть використовуватися на всіх етапах 

створення продукції – від розробки концепції видання до вибору матеріалів і 

технологій друку. 

 

2. Основні підходи до стимулювання креативності 

У видавничо-поліграфічній сфері креативність не є “випадковим 

натхненням” – її можна цілеспрямовано розвивати через поєднання 

інтуїтивних та структурованих методів роботи з ідеями. Нижче наведено 

основні підходи, які застосовують під час розроблення концепції видання, 

дизайну, паковання, рекламної поліграфії та технологічних рішень. 

1.Евристичний підхід 

Евристичний підхід базується на інтуїтивному пошуку рішень, 

експериментах і “пробах” варіантів без жорстких обмежень на першому етапі. 

Він особливо корисний, коли завдання нечітке або потребує оригінальної ідеї. 

Типові інструменти: евристичні запитання (“А що, якщо…?”), метод 

фокальних об’єктів, морфологічний аналіз, SCAMPER 

(спростити/замінити/поєднати/адаптувати/модифікувати/використати 

інакше/усунути/переставити). 

Приклад у поліграфії: пошук нестандартного способу подачі теми книги 

через матеріал обкладинки, незвичну фактуру, інтерактивність, часткову 

прозорість, комбінування технологій друку й оздоблення. 
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2.Аналіз і реорганізація інформації 

Цей підхід передбачає системну роботу: збирання даних, розкладання 

проблеми на частини, моделювання сценаріїв і вибір найбільш доцільного 

рішення. Підхід потрібен тоді, коли креативність має бути “керованою”: 

обмеження бюджету, термінів, тиражу та технології. 

Типові інструменти: SWOT-аналіз, аналіз цільової аудиторії, карта 

критеріїв (якість/вартість/терміни/ризики), порівняльні матриці, 

прототипування. 

Приклад у поліграфії: вибір оптимального способу друку 

(цифровий/офсетний), паперу та оздоблення для паковання з урахуванням 

вимог бренду й собівартості. 

3.Асоціативне мислення 

Асоціативне мислення використовується для пошуку несподіваних 

зв’язків між об’єктами, образами, словами, емоціями та сенсами. Воно 

допомагає формувати метафори й концепції, які “чіпляють” аудиторію. 

Типові інструменти: асоціативні ряди, метафоричні карти, метод 

випадкового слова, “тригер-образи”, прийом “далеких аналогій”. 

Приклад у поліграфії: створення концепції обкладинки, де образ (форма, 

символ, колір) передає ідею змісту книги не прямим, а метафоричним 

способом. 

4.Візуалізація 

Візуалізація переводить абстрактні ідеї у видимі структури: схеми, ескізи, 

карти, макети. Це прискорює пошук рішень і зменшує кількість “порожніх” 

обговорень, бо команда працює з конкретикою. 

Типові інструменти: mind map (карта ідей), moodboard, скетчинг, 

сторіборд, прототипи, “швидкі макети” (paper prototype). 

Приклад у поліграфії: створення moodboard для лінійки паковання; 

ескізування 10 варіантів композиції обкладинки за 20 хвилин; швидкий макет 

розгортки коробки для перевірки конструкції. 

5.Групові творчі методики 

Групові методики підсилюють креативність за рахунок обміну різними 

поглядами та “комбінування” ідей. Вони ефективні, коли потрібно швидко 

згенерувати багато варіантів, знайти компроміс між дизайном і технологією, 

або розв’язати конфліктні вимоги. 

Типові інструменти: мозковий штурм, брейнрайтинг (6-3-5), метод 

“шести капелюхів” Е. де Боно, синектика, дизайн-спринт. 

Приклад у поліграфії: командна сесія “дизайнер + технолог + 

маркетолог”, де узгоджується: вигляд продукту, реальність друку, бюджет і 

вплив на продажі. 
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Додаткові підходи, які доцільно врахувати в поліграфії 

1.Обмежувальний підхід (креативність через обмеження) 

Креативність часто зростає, коли задано чіткі рамки: 2 кольори, 1 вид 

паперу, мінімум оздоблення, фіксований бюджет. 

Приклад: створення преміального вигляду етикетки лише за рахунок 

композиції, шрифтів і фактури паперу без дорогих ефектів. 

 

2.Експериментальний підхід (прототипування і тестування) 

Передбачає створення серії проб: тест-відбитків, зразків оздоблення, 

кольоропроб, пробної висічки/біговки. 

Приклад: тест вибіркового лакування на різних паперах, щоб обрати 

варіант з потрібним контрастом глянцю. 

 

3.Рефлексивний підхід (аналіз власних рішень) 

Систематичне підбиття підсумків: що спрацювало, що ні, і чому. Це 

переводить креативність із “разових успіхів” у стабільну професійну навичку. 

Приклад: короткий after-action review після здачі тиражу: які рішення 

були найефективніші, які помилки повторювати не можна. 

 

3. Основні методики стимулювання креативності у видавничо-

поліграфічному бізнесі  

3.1. Мозковий штурм (Brainstorming)Колективна методика, що 

передбачає швидку генерацію великої кількості ідей без критики та обмежень 

(рис. 3).  

Зображення, яке відображає креативне мислення в поліграфії з 

використанням методики мозкового штурму. Воно передає атмосферу 

активного обговорення, генерації ідей та їх втілення у друкарських матеріалах. 

Використовується для розробки концепцій нових видань, дизайну 

обкладинок, рекламних кампаній. 

Дає змогу залучити різні погляди та знайти нестандартні рішення. 

Приклад застосування: 

− Створення інноваційного макету книги, який привертатиме увагу 

молодіжної аудиторії. 

− Пошук ідей для інтерактивного пакування друкованої продукції. 
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Рис. 3. Застосування методики мозкового штурму в поліграфії 

 

3.2. Метод SCAMPER 

Техніка творчого мислення, що передбачає зміну, поєднання, адаптацію 

або модифікацію існуючих ідей. 

Використовується у дизайні поліграфічних матеріалів, розробці нових 

форматів друку. 

Допомагає знайти інноваційні шляхи покращення вже наявних продуктів. 

Приклад застосування: 

− Модифікація класичної газети шляхом інтеграції доповненої 

реальності (QR-коди, 3D-моделі). 

− Використання нетрадиційних матеріалів для друку (еко-папір, 

текстурований картон). 

 

3.3. Шість капелюхів мислення (Six Thinking Hats) 

Метод, розроблений Едвардом де Боно, що дозволяє аналізувати 

проблему з шести різних точок зору. 

Використовується у проєктуванні рекламних кампаній, оцінці нових 

продуктів, управлінні видавничими проєктами. 

Приклад застосування: 
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− Аналіз нової маркетингової стратегії видавництва з позицій логіки, 

емоцій, ризиків та можливостей. 

− Оцінка переваг та недоліків нової концепції друкованого журналу. 

 

 
Рис.   4. Креативне зображення застосування шести капелюхів мислення  

в поліграфічній галузі 

 

Зображення, яке відображає креативне мислення в поліграфії із 

застосуванням методики Шести капелюхів мислення Едварда де Боно. Воно 

передає структурований, але водночас творчий підхід до розробки 

друкарських матеріалів. 

 

3.4. Асоціативне мислення (Mind Mapping, Free Writing) 

Використовується для створення візуальних карт ідей, розвитку 

образного мислення. 

Сприяє генерації нових концепцій для верстки, брендингу, 

поліграфічного маркетингу. 

Приклад застосування: 

− Розробка брендової айдентики друкарні через асоціативне мислення. 

− Генерація нових ідей для контенту журналу через метод вільного 

письма. 
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Рис. 5. Застосування методики асоціативного мислення в поліграфії 

 

Зображення, яке ілюструє креативне мислення в поліграфії з 

використанням методики асоціативного мислення (Mind Mapping, Free 

Writing). Воно передає енергійний процес генерації ідей, де думки і концепції 

взаємопов’язані та перетворюються у яскраві друкарські матеріали. 

 

3.5. Біоніка та метафоричне мислення 

Використання природних процесів, закономірностей живої природи та 

аналогій для створення нових рішень (рис. 6). 

Використовується у розробці інноваційних форм друкованої продукції, 

дизайні упаковки, адаптації природних текстур у графічному мистецтві. 

Приклад застосування: 

− Використання бджолиних сот як основи для створення економічного 

дизайну друкарського паперу. 

− Застосування принципів аеродинаміки у створенні розкладних 

друкованих конструкцій. 
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Рис. 6. Біонічні образи та метафоричне мислення як інструменти формування 

креативних концепцій у видавничо-поліграфічній діяльності 

 

4. Інструменти та технології для розвитку креативного мислення 

Сучасні технологічні інструменти допомагають посилити ефективність 

креативних методик. Основні цифрові рішення: 

Adobe Creative Suite (Photoshop, Illustrator, InDesign) – візуалізація та 

графічний дизайн. 

Miro, MindMeister – розробка інтелектуальних карт для організації 

креативних ідей. 

ChatGPT, Midjourney, DALL-E – інструменти штучного інтелекту для 

генерації контенту та візуальних концепцій. 

Blender, Cinema 4D – створення 3D-моделей для інтерактивної 

друкованої продукції. 

Розвиток креативного мислення у видавничо-поліграфічному бізнесі є 

визначальною передумовою створення інноваційних рішень. Методи 

мозкового штурму, SCAMPER, шести капелюхів мислення, асоціативного 

мислення та біоніки дозволяють не лише стимулювати творчий потенціал, а й 

впроваджувати ефективні, унікальні та комерційно вигідні проєкти у сфері 

друку та видавництва. 

Застосування цих підходів сприяє підвищенню конкурентоспроможності 

поліграфічної продукції, адаптації до змінних ринкових умов та розвитку 

креативної індустрії в цілому. 
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1.1.3. Історичний контекст креативного мислення: як еволюція 

творчих підходів впливала на дизайн, зміст та естетику видавничої 

продукції 

1. Значення історичного контексту у формуванні креативного 

мислення 

Креативне мислення у видавничо-поліграфічній сфері завжди відігравало 

ключову роль у розвитку дизайну, змістового наповнення та естетики 

друкованої продукції. Еволюція творчих підходів безпосередньо впливала на 

формування нових стилів, типографічних рішень, графічного оформлення та 

принципів верстки. Від рукописних книг до інтерактивного друку – кожен 

етап розвитку видавничої справи супроводжувався інноваційними ідеями, що 

трансформували не лише технологічні процеси, а й сприйняття друкованого 

контенту. 

Розглядаючи історичний контекст креативного мислення, важливо 

розуміти, що розвиток видавничої продукції відбувався під впливом 

культурних, технічних та соціальних змін, які визначали як естетичні норми, 

так і функціональність друкованих матеріалів. 

 

2. Етапи розвитку креативного мислення у видавничо-поліграфічній 

справі 

2.1. Рукописна книга: індивідуальність та декоративність (до XV ст.) 

До винаходу друкарства книжкова справа розвивалася у вигляді 

рукописних манускриптів, що мали не лише функціональну, а й естетичну 

цінність. Креативність виявлялася у вишуканих каліграфічних шрифтах, 

ілюмінованих сторінках, орнаментах та художніх ініціалах. Створювалися 

унікальні композиції тексту та зображень, що формували персоналізовану 

айдентику кожної книги. 

Відмінні риси: індивідуальний підхід до кожного видання, складність 

відтворення та елітарність книг. 

Вплив на сучасність: 

– Основи типографічного дизайну та принципи роботи з простором, 

ритмом і гармонією шрифту у друкованих виданнях беруть початок саме в 

рукописних традиціях. 

 

2.2. Винахід друкарства та стандартизація друкованого тексту (XV–

XVII ст.) 

Із винаходом Йоганном Гутенбергом друкарського верстата (1450-ті рр.) 

креативне мислення у видавничій сфері зосередилося на розробці ефективних 

типографічних рішень та удосконаленні друкарських процесів (рис. 7). 
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Виникли уніфіковані шрифти, що дозволяли стандартизувати друкований 

текст. Книги стали доступнішими, що сприяло поширенню освіченості та 

розвитку видавничого ринку. З'явилося поняття композиційної верстки, що 

вплинуло на майбутнє оформлення друкованої продукції. 

Вплив на сучасність: 

– Запровадження грид-системи у дизайні, балансування текстових і 

графічних елементів, модульне верстання. 

 

 
Рис. 7. Історичний вплив на розвиток креативності в поліграфії 

 

Зображення передає креативне мислення в поліграфії – футуристичний 

друкарський процес, що трансформує абстрактні ідеї у яскраві друковані 

дизайни. 

 

2.3. Бароко, рококо та художня естетика в поліграфії (XVII–XVIII ст.) 

Епоха бароко принесла в видавничу сферу розкішні графічні орнаменти, 

складну декоративну типографіку, вишукані композиції шрифту. 

Використання гравюр і складних ілюстрацій в оформленні книг. 

Шрифти набули елегантних форм, стали виразнішими та багатшими 

деталями. 

Почали формуватися перші принципи брендового оформлення видань. 
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Вплив на сучасність: 

– Розвиток шрифтових експериментів, використання декоративних 

елементів у сучасному книгодрукуванні, створення фірмового стилю видань. 

 

2.4. XIX століття: промислова революція та масове виробництво 

Індустріалізація дала можливість механізувати друкарське виробництво, 

що змінило підходи до креативного мислення у видавничій справі: 

Виникнення масового друку, що сприяло появі газет, журналів, реклами. 

Використання кольорового друку, нових матеріалів та форматів. 

Видавництва почали застосовувати маркетингові підходи до 

поліграфічної продукції. 

Вплив на сучасність: 

– Поєднання типографіки та реклами, розвиток газетного дизайну, 

створення ідентичності брендів через друковану продукцію. 

 

2.5. XX століття: авангард, функціоналізм та цифрова ера 

Авангард (1910–1930) – поява експериментального дизайну, колажів, 

конструктивістських форм у друкарській продукції. 

Баугауз та функціоналізм (1930–1950) – мінімалістичні шрифти, логічна 

структура дизайну, модульні сітки. 

Постмодернізм (1960–1980) – вільна композиція, експерименти з 

формами та кольорами. 

Цифрова революція (1990-ті – сьогодення) – використання графічних 

редакторів, 3D-дизайну, інтерактивних форматів друку. 

Вплив на сучасність: 

– Поєднання класичних принципів композиції з цифровими 

технологіями, використання інтерактивних елементів, адаптивний дизайн. 

 

3.Вплив історичних змін на сучасне креативне мислення у поліграфії 

Еволюція креативного мислення у видавничо-поліграфічній сфері 

відобразилася у сучасному дизайні, типографіці, верстці та підходах до 

створення друкованої продукції. 

Від традиційної ручної каліграфії до цифрових макетів – історичний 

контекст вплинув на розвиток універсальних принципів графічного дизайну, 

функціональності та сприйняття друкованої продукції. 

Сучасні креативні методики, що використовуються у видавничій справі 

(SCAMPER, мозковий штурм, дизайн-мислення), поєднують у собі традиційні 

підходи та технологічні інновації. 
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Історичні зміни продовжують формувати майбутнє поліграфії, 

відкриваючи нові можливості для креативних рішень, інтерактивних форматів 

і персоналізованого друку. 

Таким чином, розуміння історичного контексту розвитку видавничої 

справи є ключовим для сучасних дизайнерів, редакторів і друкарів, які 

прагнуть поєднувати креативність із технологічними можливостями та 

ринковими запитами. 

 

1.1.4.Виклики та перспективи в застосуванні креативного мислення 

у видавничо-поліграфічній індустрії: практичні аспекти та стратегії 

вдосконалення 

1. Значення креативного мислення у сучасній поліграфії 

Креативне мислення є ключовим фактором, що визначає 

конкурентоспроможність і стійкість видавничо-поліграфічної галузі у 

сучасному цифровому середовищі. Використання інноваційних ідей, 

нестандартних підходів до дизайну, друку та маркетингу дозволяє створювати 

продукти, що відповідають сучасним вимогам ринку. 

Проте впровадження креативного мислення у видавничо-поліграфічному 

бізнесі стикається з низкою викликів, які пов’язані з технологічними змінами, 

фінансовими обмеженнями та швидкою трансформацією споживчих запитів. 

Водночас існує широкий спектр перспектив, що відкривають нові можливості 

для творчого розвитку та вдосконалення галузі. 

 

2. Основні виклики у застосуванні креативного мислення у 

видавничо-поліграфічній індустрії 

2.1. Цифровізація та зміна споживчих звичок 

Перехід до цифрових носіїв змінює традиційну модель споживання 

друкованої продукції. 

Зниження попиту на друковані книги, газети та журнали змушує видавців 

і друкарні адаптуватися до онлайн-платформ, інтерактивного контенту та 

персоналізованого друку. 

Виклик полягає у необхідності поєднання традиційних друкарських 

технологій із цифровими рішеннями (доповнена реальність, QR-коди, 

інтерактивні каталоги). 

Стратегія вдосконалення: 

– Використання гібридних форматів – поєднання друкованої продукції з 

цифровими технологіями для підвищення залученості споживачів. 

– Створення онлайн-додатків до друкованих видань, що забезпечують 

інтерактивний контент. 
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2.2. Конкуренція на глобальному ринку 

Зростання міжнародної конкуренції вимагає від видавництв і друкарень 

унікальних підходів до брендингу, дизайну та маркетингу продукції. 

Відсутність чіткої диференціації друкованої продукції може призвести до 

втрати позицій на ринку. 

Стратегія вдосконалення: 

– Використання нестандартних рішень у друкарському дизайні 

(експериментальні шрифти, інноваційні матеріали, унікальні пакувальні 

рішення). 

– Орієнтація на ніші ринки, що потребують персоналізованих або 

спеціалізованих видань (авторські альбоми, розкішні видання, еко-друк). 

2.3. Фінансові обмеження та зростання вартості матеріалів 

Високі витрати на якісний папір, фарби та друкарське обладнання 

створюють перешкоди для впровадження інноваційних рішень. 

Бюджетні обмеження стримують можливість експериментувати з новими 

форматами друку, персоналізацією та технологіями. 

Стратегія вдосконалення: 

– Використання екологічних та відновлюваних матеріалів, що знижують 

собівартість продукції. 

– Інвестування в цифровий друк, що дозволяє оптимізувати виробничі 

процеси та зменшити витрати на малотиражні проєкти. 

2.4. Автоматизація та необхідність навчання персоналу 

Впровадження автоматизованих процесів у друкарському виробництві 

вимагає нових компетенцій від працівників. 

Недостатній рівень технічної підготовки персоналу може сповільнювати 

інтеграцію креативних рішень у друкарське виробництво. 

Стратегія вдосконалення: 

– Навчання працівників роботі з новими програмами та технологіями 

друку (MIS-системи, AI-дизайн). 

– Використання штучного інтелекту для автоматизації процесів дизайну 

та друку. 

 

3. Перспективи розвитку креативного мислення у видавничо-

поліграфічній індустрії 

3.1. Інноваційні технології та їхній вплив на друк 

Використання доповненої реальності (AR), 3D-друку та інтерактивних 

матеріалів відкриває нові можливості для залучення аудиторії. 

Технології цифрового друку, змінних даних (Variable Data Printing), LED-

UV друку дозволяють персоналізувати продукцію. 
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Стратегія вдосконалення: 

– Створення інтерактивних книг та журналів, що взаємодіють із 

мобільними додатками. 

– Використання нестандартних друкарських ефектів (вибірковий лак, 

тиснення, металізовані покриття). 

3.2. Використання екологічних рішень 

Зростає попит на екологічний друк, що сприяє використанню соєвих 

фарб, переробленого паперу, технологій безвідходного виробництва. 

 Стратегія вдосконалення: 

– Перехід на екологічно чисті технології друку. 

– Використання альтернативних матеріалів, таких як біорозкладний 

папір, еко-чорнила. 

3.3. Глобалізація та персоналізація друкованої продукції 

Споживачі все більше цінують унікальні, персоналізовані видання, що 

створює нові можливості для друкарень. 

Персоналізований друк дозволяє створювати індивідуальні пропозиції 

для кожного клієнта. 

Стратегія вдосконалення: 

– Використання штучного інтелекту та баз даних для персоналізації 

контенту. 

– Впровадження гнучких виробничих процесів, що дозволяють 

оперативно змінювати тиражі та наповнення. 

Креативне мислення у видавничо-поліграфічній сфері стикається з 

численними викликами, але водночас відкриває широкі перспективи для 

інновацій. Вирішення проблем цифровізації, зростання конкуренції, 

фінансових обмежень та автоматизації можливе через поєднання сучасних 

технологій, креативного підходу до дизайну та адаптації до змін у споживчих 

запитах. 
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ТЕМА 1.2. ПСИХОЛОГІЯ ТВОРЧОСТІ: МЕХАНІЗМИ ГЕНЕРАЦІЇ 

ІДЕЙ ТА БАРЬЄРИ КРЕАТИВНОГО МИСЛЕННЯ 

1.2.1. Психологічні аспекти творчості: від особливостей мислення до 

стимуляції креативності у видавничо-поліграфічній галузі 

 

Творчість відіграє ключову роль у видавничо-поліграфічній галузі, 

охоплюючи не лише процеси створення контенту, а й розробку візуальних 

концепцій, вибір технологій обробки матеріалів та застосування новітніх 

дизайнерських рішень. Розуміння психологічних аспектів творчого мислення 

дозволяє ефективно організовувати роботу креативних фахівців, стимулювати 

інноваційність і підвищувати якість кінцевого продукту. 

 

1. Особливості творчого мислення 

Творче мислення у видавничо-поліграфічній сфері поєднує логічні та 

інтуїтивні процеси, дозволяючи фахівцям генерувати оригінальні ідеї та 

знаходити ефективні рішення для технологічних викликів. 

1.1. Дивергентне та конвергентне мислення 

Дивергентне мислення – здатність до генерації різноманітних ідей, 

пошуку нетрадиційних рішень. У видавничій сфері це виявляється у розробці 

нестандартних дизайнів, експериментуванні з шрифтами та кольоровими 

схемами. 

Конвергентне мислення – вміння аналізувати та вибирати оптимальне 

рішення серед можливих варіантів. Наприклад, підбір матеріалів для 

обкладинки або визначення найбільш ефективної технології друку. 

У видавничо-поліграфічному виробництві творчі та управлінські процеси 

значною мірою залежать від уміння знаходити нові рішення та ефективно їх 

впроваджувати. Дивергентне мислення допомагає створювати нестандартні 

ідеї, а конвергентне мислення – відбирати найоптимальніші з них для 

практичного використання. 

1. Застосування дивергентного та конвергентного мислення у 

поліграфії 

1.1. Розробка дизайну друкованої продукції 

На етапі концептуального пошуку дизайнер працює з широким спектром 

візуальних рішень: 

− Дивергентне мислення – створення великої кількості ескізів, 

експерименти з кольоровими схемами, використання нестандартних елементів 

оформлення. 

− Конвергентне мислення – аналіз отриманих варіантів з урахуванням 

технічних вимог друку, зручності сприйняття, комерційної привабливості. 
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1.2. Вибір матеріалів для друку 

− Дивергентне мислення – дослідження всіх можливих варіантів паперу, 

плівок, фарб та лаків, що можуть бути використані у проєкті. 

− Конвергентне мислення – відбір матеріалів з урахуванням собівартості, 

екологічності, довговічності та відповідності специфікаціям замовника. 

1.3. Оптимізація виробничих процесів 

− Дивергентне мислення – генерація можливих варіантів підвищення 

продуктивності друкарських машин, скорочення браку та зменшення часу на 

налаштування. 

− Конвергентне мислення – вибір найбільш ефективних рішень шляхом 

тестування та економічного аналізу. 

2. Етапи процесу ухвалення рішень на основі дивергентного та 

конвергентного мислення 

2.1. Відкриття можливостей (Дивергентний етап) 

На цьому етапі проводиться дослідження проблеми, аналізується поточний 

стан ринку та новітні технології. Основні методи: 

− Мозковий штурм у команді дизайнерів і технологів. 

− Вивчення трендів у поліграфії та цифровому дизайні. 

− Використання асоціативного мислення для створення нестандартних 

рішень. 

2.2. Аналіз і сортування ідей (Конвергентний етап) 

Після генерації ідей настає етап їхнього відбору та впровадження. 

− Використання критеріїв оцінки (вартість, екологічність, відповідність 

вимогам клієнта). 

− Тестування найбільш перспективних варіантів. 

− Остаточний вибір рішення для реалізації у виробництві. 

 

3. Практичні приклади застосування 

3.1. Дизайн книжкових обкладинок 

− Дивергентний підхід – створення кількох концепцій оформлення 

обкладинки, використання різних шрифтів, кольорів та композицій. 

− Конвергентний підхід – тестування дизайнів на фокус-групах, аналіз 

сприйняття читачами, відбір фінального варіанту. 

3.2. Оптимізація друкарського процесу 

− Дивергентний підхід – дослідження можливих технологій друку 

(офсетний, цифровий, трафаретний). 

− Конвергентний підхід – вибір найбільш рентабельної технології 

залежно від накладу, часу виконання та якості продукції. 

3.3. Впровадження екологічних рішень 
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− Дивергентний підхід – аналіз альтернативних матеріалів для упаковки 

(біорозкладний пластик, перероблений картон). 

− Конвергентний підхід – вибір найбільш ефективного рішення з 

урахуванням витрат, доступності та впливу на навколишнє середовище. 

Дивергентне та конвергентне мислення у видавничо-поліграфічній галузі 

забезпечують баланс між творчістю та ефективністю виробництва. 

Використання цих підходів дозволяє не лише створювати інноваційні дизайни, 

а й оптимізувати технологічні процеси, підвищуючи конкурентоспроможність 

продукції. 

 Фахівці видавничо-поліграфічної галузі часто стикаються з необхідністю 

адаптації до змінних умов – технічних обмежень, специфіки замовлень або 

нових тенденцій у дизайні. Гнучкість мислення дозволяє швидко реагувати на 

ці виклики та знаходити оптимальні рішення. 

Творчі спеціалісти, такі як графічні дизайнери та верстальники, активно 

використовують візуалізацію для формування концепцій. Асоціативне 

мислення допомагає їм поєднувати елементи дизайну, типографіки та 

ілюстрацій у гармонійний продукт. 

 

3. Фактори що впливають на креативність 

Креативність у поліграфічному виробництві залежить від зовнішніх і 

внутрішніх факторів, які можуть як стимулювати, так і блокувати творчий 

потенціал. 

3.1. Внутрішні фактори 

− Мотивація – внутрішній інтерес до створення нових ідей, 

експериментування з формами та матеріалами. 

− Емоційний стан – стрес або втому можуть обмежувати креативність, 

тоді як позитивний настрій сприяє генерації нових концепцій. 

− Попередній досвід – широкий професійний досвід допомагає митцям 

швидше знаходити оригінальні рішення. 

3.2. Зовнішні фактори 

− Робоче середовище – організація простору, наявність інструментів для 

роботи та психологічний клімат у колективі. 

− Технологічні обмеження – доступність матеріалів, особливості 

друкарських процесів можуть впливати на вибір дизайну. 

− Клієнтські вимоги – баланс між творчістю та комерційною доцільністю 

визначає кінцевий вигляд видавничої продукції. 

 

4. Стимуляція творчого мислення у видавничо-поліграфічній галузі 
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Оскільки видавничо-поліграфічна галузь передбачає активне 

використання творчих навичок, важливо створювати умови, що стимулюють 

креативне мислення. 

4.1. Методи стимуляції креативності 

− Мозковий штурм – колективне обговорення ідей для пошуку 

найкращих рішень. 

− Метод SCAMPER – техніка, що передбачає модифікацію існуючих 

концепцій шляхом додавання нових елементів або зміни структури. 

− Візуальні техніки – створення скетчів, мудбордів або ментальних карт 

для пошуку нестандартних рішень. 

− Крос-функціональна співпраця – взаємодія між дизайнерами, 

технологами, маркетологами для комплексного підходу до проєктів. 

 

4.2. Використання цифрових технологій 

Сучасні програмні рішення значно розширюють можливості креативної 

роботи. Наприклад: 

− Adobe Creative Cloud (Illustrator, Photoshop, InDesign) – для розробки 

макетів і верстки. 

− 3D-моделювання паковань – для тестування конструкцій ще до друку. 

− Автоматизація друкарських процесів – використання штучного 

інтелекту для прискорення роботи з текстами та зображеннями. 

 

4.3. Підтримка творчого середовища 

− Гнучкий робочий графік – дозволяє митцям працювати у найбільш 

продуктивний для них час. 

− Навчання та професійний розвиток – курси, майстер-класи, участь у 

виставках сприяють генерації нових ідей. 

− Відкритість до експериментів – заохочення нових підходів, навіть якщо 

вони не завжди комерційно доцільні. 

Креативність у видавничо-поліграфічній галузі є ключовим фактором 

успіху. Творче мислення ґрунтується на вмінні поєднувати логіку, інтуїцію та 

нестандартні підходи. Впровадження ефективних методів стимуляції творчого 

процесу дозволяє підвищити якість друкованої продукції, знайти унікальні 

рішення для оформлення видань та покращити загальний рівень 

продуктивності у поліграфічному виробництві. 

 

1.2.2. Механізм генерації ідей: підходи та техніки для сприяння 

потоку творчих думок 
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Генерація ідей є ключовим етапом у творчому процесі, особливо у 

видавничо-поліграфічній галузі, де необхідно знаходити нові підходи до 

дизайну, верстки та виробництва друкованої продукції. Використання 

ефективних технік і методів стимулювання креативного мислення дозволяє 

значно підвищити рівень інноваційності та швидкість прийняття рішень. 

1. Підходи до генерації ідей 

Різні підходи до створення ідей можуть бути корисними залежно від 

поставлених цілей, команди, умов роботи та наявних ресурсів. До основних 

підходів належать: 

− Індивідуальний підхід – орієнтований на самостійну роботу над 

концепцією, використовуючи інструменти рефлексії, аналізу та візуалізації. 

− Колективний підхід – передбачає взаємодію команди для пошуку ідей 

за допомогою методів мозкового штурму та творчої співпраці. 

− Системний підхід – базується на структурованому підході до аналізу 

проблеми, пошуку закономірностей і використанні алгоритмічних методів. 

− Комбінований підхід – поєднує індивідуальні та колективні методи для 

досягнення найбільш ефективних результатів. 

2. Техніки для стимулювання потоку творчих думок 

3.1. Метод мозкового штурму 

Мозковий штурм – одна з найпопулярніших технік генерації ідей. Його 

суть полягає у вільному висловленні пропозицій без їхньої негайної критики. 

Основні правила мозкового штурму: 

− Генеруйте максимальну кількість ідей без обмежень. 

− Уникайте критики на початковому етапі. 

− Заохочуйте незвичайні й нестандартні пропозиції. 

− Поєднуйте та розвивайте запропоновані ідеї. 

3.2. Метод SCAMPER 

Ця техніка дозволяє трансформувати вже існуючі концепції шляхом 

їхньої модифікації. SCAMPER – це абревіатура, що означає такі кроки: 

− Substitute (Замінити) – які елементи можна замінити іншими? 

− Combine (Комбінувати) – які елементи можна об'єднати? 

− Adapt (Адаптувати) – як можна використати ідею в іншому контексті? 

− Modify (Модифікувати) – як змінити масштаб, форму, колір тощо? 

− Put to another use (Знайти нове застосування) – чи можна використати 

ідею для іншої мети? 

− Eliminate (Видалити) – чи можна щось прибрати без шкоди для 

концепції? 

− Reverse (Реверсувати) – чи можна змінити порядок або структуру? 

3.3. Метод «шести капелюхів» 
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Розроблений Едвардом де Боно (британський психолог та письменник, 

експерт в галузі творчого мислення), цей метод передбачає розгляд проблеми 

з шести різних точок зору, кожна з яких позначається певним кольором 

«капелюха»: 

− Білий – аналіз фактів і даних. 

− Червоний – емоційне сприйняття ідеї. 

− Жовтий – позитивні аспекти ідеї. 

− Чорний – можливі ризики та проблеми. 

− Зелений – творчий підхід і нові можливості. 

− Синій – загальна організація мислення. 

Цей метод дозволяє всебічно оцінити ідею, знаходити її сильні та слабкі 

сторони й розробляти оптимальні рішення. 

     
Білий капелюх: інформація. Використовується для того, щоб спрямувати увагу на 

інформацію. У цьому режимі мислення нас цікавлять лише факти. Мозкова атака. 

Асоціативний кущ. Кубування 

     
Червоний капелюх: почуття та інтуїція. Формування свого ставлення до проблеми, яка 

розглядається. Червоний капелюх зв'язаний з почуттями, інтуїцією й емоціями. Скажи по 

іншому. Група слів. Інтерв’ю 
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Жовтий капелюх: логічний позитив. Дослідження можливих успіхів і позитивних сторін, 

переваг. Під жовтим капелюхом ми робимо пряме зусилля знайти переваги пропозиції. 

Чорний капелюх: критика. Застерігає і змушує думати критично. Чорний капелюх вказує 

на ризик і говорить, чому щось може не вийти. Однак чорним капелюхом не можна 

зловживати, тому що зловживання небезпечне саме по собі. 

 

    
Дискусія. Добре -погано. Зелений капелюх: креативність, нові ідеї. Зосередження на 

творчості, альтернативних рішеннях, нові можливості та ідеї. Під зеленим капелюхом ми 

вносимо пропозиції й обговорюємо нові ідеї й альтернативи. 

     
Доповідач-респондент. Логічний ланцюжок. Передбачення. Синій капелюх: управління 

процесом. Висновки. Керування розумовими процесами. Гарантія дотримання всіх шести 
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капелюхів. Синій капелюх відрізняється від інших капелюхів тим, що він призначений не 

для роботи зі змістом завдання, а для управління самим процесом роботи. 

 

     
Ситуація. Взаємне навчання. Сенкан. Застосування методу “шість капелюхів 

мислення”Очікування 

 

3.4. Техніка асоціативного мислення 

Асоціативний метод дозволяє знаходити нові рішення через вільні 

асоціації: 

− Використання випадкових слів або зображень для стимулювання нових 

ідей. 

− Метод випадкових зв’язків, коли несподівані комбінації елементів 

можуть привести до інноваційного рішення. 

3.5. Візуальні техніки (Mind Maps, Mood Boards) 

Графічні інструменти допомагають структурувати думки та знаходити 

логічні зв’язки між ідеями: 

− Mind Maps (карти думок) – дозволяють створювати логічні зв’язки 

між концепціями та знаходити нові перспективи. 

− Mood Boards (дошки настрою) – корисні для створення візуальних 

концепцій у видавничому дизайні та брендингу. 

 

3. Впровадження технік у поліграфічне виробництво 

Застосування вищезазначених методик у видавничо-поліграфічній галузі 

може суттєво підвищити ефективність розробки нових концепцій та 

оптимізацію виробничих процесів. Наприклад: 

− У дизайні друкованої продукції – експериментування з шрифтами, 

кольоровими рішеннями, стилями оформлення. 

− У розробці інноваційних технологій паковання – пошук оптимальних 

матеріалів та конструкцій. 
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− У вдосконаленні верстки та типографіки – пошук нових форматів 

подання інформації. 

 

Механізми генерації ідей базуються на комбінуванні логічного та 

креативного мислення, використанні ефективних методик та інтеграції їх у 

виробничі процеси. Використання цих методів дозволяє значно підвищити 

рівень креативності, покращити якість видавничо-поліграфічної продукції та 

забезпечити конкурентоспроможність на ринку. 

 

1.2.3. Бар’єри креативного мислення: психологічні та соціальні 

обмеження, що стримують творчий потенціал у видавничо-поліграфічній 

галузі 

Креативне мислення є рушійною силою інновацій у видавничо-

поліграфічній галузі, забезпечуючи розробку унікальних дизайнів, 

нестандартних рішень у верстці та нових підходів до друкарських технологій. 

Однак, існує ряд бар'єрів, які можуть обмежувати творчий потенціал фахівців, 

що працюють у цій сфері. До таких бар’єрів відносяться психологічні 

обмеження, соціальні фактори та структурні проблеми організації 

виробничого процесу. Їхнє подолання є важливим кроком на шляху до 

підвищення продуктивності та створення конкурентоспроможної продукції. 

 

2. Психологічні бар’єри 

2.1. Страх невдачі та самокритика 

Один із найпоширеніших бар’єрів у креативному мисленні – це страх 

помилки. Фахівці у видавничо-поліграфічній сфері можуть уникати 

експериментів через побоювання, що їхні ідеї не будуть схвалені клієнтами 

або керівництвом. Самокритика і сумніви у власних здібностях можуть 

суттєво обмежувати творче самовираження. 

2.2. Фіксоване мислення та стереотипи 

Певні закостенілі уявлення про дизайн, верстку або друкарські технології 

можуть стримувати інноваційний підхід. Наприклад, тенденція до 

використання перевірених схем може виключати можливість експериментів з 

новими форматами, шрифтами або кольоровими рішеннями. 

2.3. Втома та емоційне вигорання 

Постійний тиск дедлайнів, високий рівень відповідальності та відсутність 

достатнього часу на відпочинок можуть призвести до зниження рівня 

креативності. Втома обмежує здатність мислити нестандартно, що 

безпосередньо впливає на якість креативної роботи. 
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3. Соціальні бар’єри 

3.1. Вплив оточення та корпоративна культура 

Робоче середовище відіграє важливу роль у розвитку або придушенні 

креативності. Видавничо-поліграфічні компанії з жорсткою ієрархією та 

формалізованими процесами часто обмежують ініціативу співробітників, що 

може призвести до зниження їхньої мотивації. 

3.2. Відсутність підтримки від колег та керівництва 

Для розвитку творчого потенціалу важлива атмосфера підтримки та 

співпраці. Якщо креативні ініціативи зустрічають опір або байдужість, це 

може знизити бажання співробітників пропонувати нові ідеї. 

3.3. Консерватизм клієнтів та ринку 

Іноді обмеження накладають зовнішні чинники, такі як звички 

споживачів та вимоги ринку. Багато клієнтів віддають перевагу традиційним 

рішенням, що ускладнює впровадження інноваційних дизайнерських і 

друкарських підходів. 

 

4. Шляхи подолання бар’єрів 

4.1. Створення сприятливого робочого середовища 

Компаніям слід впроваджувати відкриту корпоративну культуру, що 

заохочує творчість і надає співробітникам можливість вільно висловлювати 

ідеї. 

4.2. Освіта та розвиток навичок 

Регулярне навчання, участь у тренінгах, воркшопах та креативних 

майстер-класах допомагають розширити мислення і навчитися працювати з 

новими методиками генерації ідей. 

4.3. Використання сучасних технік креативного мислення 

Методи, такі як дизайн-мислення, мозкові штурми, SCAMPER та 

асоціативні техніки, сприяють подоланню внутрішніх бар’єрів і допомагають 

розвивати нестандартний підхід до вирішення творчих завдань. 

4.4. Впровадження інновацій у малих масштабах 

Щоб уникнути опору ринку, можна спочатку тестувати інноваційні 

рішення на невеликих проектах або експериментальних лінійках продукції, 

поступово залучаючи аудиторію до нових форматів. 

Подолання психологічних та соціальних бар’єрів є важливим завданням 

для розвитку творчого потенціалу у видавничо-поліграфічній сфері. 

Заохочення інновацій, підтримка креативних ініціатив та створення 

сприятливих умов для творчої роботи сприяють підвищенню 

конкурентоспроможності продукції та розвитку галузі в цілому. 
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1.2.4. Стратегії подолання перешкод у творчості: методи для 

подолання блокувань та стимулювання інноваційного мислення у 

видавничо-поліграфічній галузі 

Творчі перешкоди – це природна частина будь-якого інноваційного 

процесу. У видавничо-поліграфічній галузі вони можуть виникати через 

технічні обмеження, жорсткі вимоги клієнтів або особисті психологічні 

бар'єри. Для подолання цих викликів необхідно впроваджувати ефективні 

стратегії, що дозволять підтримувати креативність та забезпечувати 

стабільний розвиток творчих процесів. 

 

2. Методи подолання творчих блокувань 

2.1. Використання творчих технік 

Один із найефективніших способів подолання творчого застою – 

застосування методик, що сприяють генерації нових ідей: 

− Метод мозкового штурму – групове обговорення проблеми без 

обмежень, що стимулює нестандартне мислення. 

− Метод SCAMPER – техніка модифікації існуючих ідей через заміну, 

комбінування, адаптацію та інші зміни. 

− Метод випадкових зв’язків – знаходження нестандартних рішень 

шляхом поєднання несумісних на перший погляд концепцій. 

− Асоціативні карти (Mind Maps) – візуалізація взаємозв’язків між 

ідеями, що допомагає знаходити нові рішення. 

2.2. Зміна середовища та контексту 

Оточення суттєво впливає на рівень креативності. Для стимулювання 

інноваційного мислення варто: 

− Змінювати робоче середовище – використання нестандартного 

простору (коворкінги, творчі студії) може сприяти появі нових ідей. 

− Змінювати робочий графік – чергування періодів активної роботи та 

відпочинку допомагає уникати перевантаження. 

− Виходити за межі звичного кола спілкування – спілкування з фахівцями 

з інших галузей може дати несподівані інсайти. 

2.3. Управління емоційним станом 

Психологічний комфорт є важливим фактором креативності. Для 

зниження рівня стресу та подолання внутрішніх обмежень: 

− Використовуйте техніки релаксації (медитація, дихальні вправи). 

− Практикуйте фізичну активність, що стимулює роботу мозку. 

− Впроваджуйте гнучкий підхід до самокритики, щоб уникати 

надмірного аналізу та сумнівів у власних ідеях. 
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3. Стимулювання інноваційного мислення 

3.1. Впровадження культури експериментів 

Інновації неможливі без ризику, тому видавничо-поліграфічні компанії 

повинні: 

− Заохочувати експерименти з новими технологіями друку та верстки. 

− Дозволяти помилки як частину навчального процесу. 

− Створювати проекти з гнучкими умовами, що дозволяють змінювати 

концепцію в процесі реалізації. 

3.2. Колаборація та міждисциплінарний підхід 

Співпраця між дизайнерами, технологами, маркетологами та видавцями 

дозволяє створювати більш оригінальні та ефективні рішення. Методи 

співпраці: 

− Організація міждисциплінарних команд. 

− Проведення спільних воркшопів та стратегічних сесій. 

− Обмін досвідом між різними відділами. 

 

3.3. Використання цифрових технологій 

Сучасні програмні рішення можуть значно прискорити творчий процес: 

− Штучний інтелект та автоматизація – використання AI для швидкого 

прототипування дизайну. 

− 3D-візуалізація – для тестування макетів паковання або друкарської 

продукції. 

− Хмарні платформи – для спільної роботи над проектами незалежно від 

місцезнаходження команди. 

 

Подолання перешкод у творчості можливе завдяки використанню 

спеціальних методик, створенню сприятливих умов для роботи та активному 

застосуванню новітніх технологій. Впровадження інноваційних стратегій у 

видавничо-поліграфічну галузь сприяє розвитку креативного мислення, 

підвищенню якості продукції та забезпеченню конкурентоспроможності на 

ринку. 
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РОЗДІЛ 2. КРЕАТИВНЕ ПРОЄКТУВАННЯ ТА ОЦІНЮВАННЯ 

ВИДАВНИЧОЇ ПРОДУКЦІЇ 

ТЕМА 2.1. ТВОРЧІ ПІДХОДИ ДО ДИЗАЙНУ ВИДАВНИЧОЇ 

ПРОДУКЦІЇ 

 

Роль креативного мислення у формуванні дизайну видавничої продукції 

є визначальною для створення візуально привабливих, функціонально зручних 

та емоційно впливових друкованих матеріалів. 

Креативне мислення дає змогу дизайнеру не лише вирішувати типові 

завдання верстки або композиції, а й виходити за межі стандартних рішень, 

формуючи унікальні концепти, здатні привернути увагу та зацікавити цільову 

аудиторію. 

Воно передбачає здатність бачити нові взаємозв’язки між елементами 

оформлення, переосмислювати традиційні форми подання інформації та 

адаптувати візуальний стиль до змінних соціокультурних умов. 

У цьому контексті поняття «творчий підхід» у видавничому дизайні 

набуває значення цілеспрямованого процесу генерування інноваційних 

рішень, заснованого на поєднанні естетичних принципів, технічної 

реалізованості та комунікативної ефективності. 
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Такий підхід не обмежується лише естетикою – він охоплює стратегічне 

бачення кінцевої мети продукту, врахування специфіки змісту видання, 

інтересів аудиторії, а також можливостей поліграфічного виробництва. 

Саме через дизайн формується перше враження про друковану 

продукцію, яке істотно впливає на її сприйняття споживачем. 

Візуальне оформлення виконує роль посередника між змістом видання та 

його читачем, направляючи увагу, акцентуючи важливі смисли та підсилюючи 

емоційний контакт. 

Крім того, дизайн слугує інструментом диференціації видавничої 

продукції на конкурентному ринку, забезпечуючи їй впізнаваність, 

стилістичну цілісність і відповідність очікуванням користувача. 

Таким чином, поєднання креативного мислення з глибоким розумінням 

дизайнерських принципів і технологічних обмежень дозволяє створювати не 

просто гарну, а ефективну й комерційно успішну видавничу продукцію. 

 

2. Основи творчого дизайну 

Принципи дизайну становлять методологічну основу для створення 

візуально цілісних і функціонально ефективних рішень у видавничій 

продукції. 

Кожен з цих принципів виконує специфічну роль у формуванні структури 

макета, організації елементів і управлінні сприйняттям читача. 

Композиція – цілісна система розташування графічних і текстових 

елементів, що забезпечує логічну послідовність сприйняття інформації та 

гармонію між складовими макета. 

Вона визначає, як розміщується візуальний контент на площині, керуючи 

увагою користувача через використання напрямних, сіток, ієрархій і 

просторових співвідношень. 

Контраст у композиції використовується для виокремлення головного 

серед другорядного, акцентування ключових зон і підсилення візуального 

ефекту. 

Завдяки контрасту у кольорі, масштабі, формі або стилі дизайнер створює 

динаміку зображення, що сприяє кращому запам’ятовуванню елементів. 

Ритм реалізується через повторення графічних модулів або варіацій 

інтервалів між ними, що створює відчуття впорядкованого руху або візуальної 

пульсації. 

Цей принцип дозволяє зробити макет більш живим, уникнути 

монотонності й одночасно організувати велику кількість елементів у 

впорядковану структуру. 
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Баланс забезпечує візуальну рівновагу між частинами композиції, 

формуючи відчуття стійкості та пропорційності. 

Він може бути симетричним — з однаковим візуальним навантаженням 

по обидва боки вісі, або асиметричним — із більш вільним, але гармонійно 

узгодженим розміщенням елементів. 

Домінанта виступає головним композиційним центром, що концентрує 

увагу користувача й задає ієрархію сприйняття. 

Вона може бути виражена через масштаб, колір, розміщення або 

функціональне значення об’єкта і служить основним візуальним фокусом, 

навколо якого вибудовується вся композиція. 

Поєднання всіх зазначених принципів дозволяє досягти високого рівня 

естетичної узгодженості, читабельності та емоційного впливу видавничої 

продукції, що є критично важливим у контексті її ефективної комунікації зі 

споживачем. 

Візуальна комунікація є важливим механізмом передачі ідей, емоцій та 

інформації за допомогою зображень, символів, шрифтів, кольорів та 

просторової організації елементів. 

Цей тип комунікації базується на здатності людини сприймати візуальні 

сигнали швидше, ніж текстову інформацію, що робить його особливо 

ефективним у дизайні видавничої продукції. 

Візуальні образи виконують роль носіїв змісту, які здатні передати 

складні концепти через прості форми, стимулюючи миттєве розуміння без 

потреби в текстовому поясненні. 

Це особливо важливо у контексті скороченого часу сприйняття 

інформації сучасним користувачем, який часто обирає продукт за перше 

враження. Щоб ефективно передавати ідеї через візуальні засоби, дизайнер 

має застосовувати правила візуальної ієрархії, композиції та контрасту, що 

дозволяють вибудувати послідовність сприйняття повідомлення. 

Кольорова гама відіграє не лише естетичну, а й семантичну роль, викликаючи 

певні емоції та асоціації, які підсилюють або доповнюють змістове 

навантаження. 

Шрифт також несе комунікативне навантаження: його форма, розмір і 

розташування здатні передати тональність, стиль і рівень офіційності 

повідомлення. 

Зображення, ілюстрації та піктограми, якщо вони грамотно інтегровані у 

візуальну структуру макета, здатні узагальнювати зміст і підсилювати ключові 

ідеї, не перевантажуючи при цьому користувача деталями. 

Крім того, візуальна комунікація є міжкультурним інструментом: її елементи 
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можуть бути інтуїтивно зрозумілими представникам різних мовних і 

соціальних груп. 

Завдяки цьому вона забезпечує універсальність і доступність видавничої 

продукції, підвищуючи її привабливість і конкурентоспроможність на 

глобальному ринку. 

Таким чином, візуальна комунікація — це не просто елемент оформлення, 

а стратегічний інструмент формування змістовного повідомлення, який 

перетворює дизайн на повноцінну мову взаємодії з читачем. 

 

Психологія кольору і шрифтів є важливою складовою візуальної 

комунікації, оскільки безпосередньо впливає на емоційне сприйняття дизайну 

споживачем. 

Кольори та типографіка не тільки формують зовнішній вигляд видавничої 

продукції, а й створюють певний настрій, викликають асоціації та стимулюють 

підсвідомі реакції, які можуть як підсилити, так і послабити вплив змісту. 

Колірна гама виконує роль емоційного коду, де кожен відтінок пов’язаний із 

певними психологічними установками: наприклад, синій асоціюється зі 

спокоєм і надійністю, червоний — з енергією та напруженням, а зелений — із 

гармонією і природністю. 

Правильний добір кольорів дозволяє дизайнеру передати бажану 

тональність продукту, відокремити інформаційні блоки та сформувати 

візуальні акценти, що впливають на поведінкові реакції читача. 

У свою чергу, шрифти, окрім своєї функції передачі текстової інформації, 

також несуть естетичне й емоційне навантаження: геометричні шрифти 

викликають відчуття строгості й сучасності, тоді як рукописні чи декоративні 

шрифти формують емоцію індивідуальності або тепла. 

Розмір, інтерліньяж, кегль та насиченість шрифту здатні посилювати 

драматургію композиції, створювати контраст і допомагати в побудові 

візуальної ієрархії, що впливає на сприйняття структури повідомлення. 

У процесі проектування видавничої продукції важливо враховувати культурні 

та вікові особливості цільової аудиторії, оскільки однакові кольори або 

шрифти можуть сприйматися по-різному залежно від соціального контексту. 

Крім того, нейропсихологічні дослідження підтверджують, що емоційно 

релевантне оформлення покращує запам’ятовуваність інформації, підвищує 

рівень довіри до продукту та стимулює позитивне ставлення до бренду. 

Отже, використання психології кольору і шрифтів у дизайні — це не лише 

елемент естетики, а повноцінний інструмент впливу на підсвідомі механізми 

сприйняття, який сприяє формуванню ефективної комунікації між видавцем і 

читачем. 
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У результаті, грамотне застосування цих психологічних принципів 

дозволяє створювати дизайни, які не тільки інформують, а й викликають 

емоційний відгук, підсилюючи загальне враження від видавничого продукту. 

 

3. Креативні методи пошуку ідей 

Незвичайні обкладинки книг і журналів виступають яскравим прикладом 

творчих рішень у видавничому дизайні, які демонструють здатність 

поєднувати художню виразність із функціональністю поліграфічної продукції. 

Такі дизайнерські підходи дозволяють виділяти продукцію серед 

однотипного асортименту, привертати увагу потенційного читача та 

формувати емоційний контакт ще до ознайомлення зі змістом видання. 

У сучасній практиці набувають популярності обкладинки з використанням 

нестандартних матеріалів — тканинних вставок, прозорих елементів, 

фактурного тиснення, а також елементів доповненої реальності, що поєднують 

друк із цифровими технологіями. 

Наприклад, застосування вибіркового лакування чи металізованих фарб 

не лише створює візуальний акцент, а й забезпечує тактильний ефект, 

підсилюючи сенсорне сприйняття продукту. 

Іншим ефективним прийомом є висікання та перфорування, завдяки яким 

створюється візуальна інтрига: крізь прорізи на обкладинці частково видно 

зображення або текст внутрішніх сторінок, що стимулює інтерес до змісту. 

Окрему категорію становлять обкладинки зі змінною формою або 

трансформованою конструкцією — наприклад, з елементами, які 

розкладаються, розгортаються чи змінюють свій вигляд під дією тепла або 

світла. 

Подібні рішення поєднують у собі не лише естетичну привабливість, а й 

елементи інтерактивності, що особливо актуально для дитячої, промоційної чи 

художньої літератури, де взаємодія з читачем є частиною комунікативного 

задуму. 

У сфері журнального дизайну поширене використання обкладинок з 

частковим продовженням теми першої сторінки на задню, або ж створення 

багатошарових обкладинок із прозорими плівками, які змінюють зображення 

залежно від кута перегляду. 

Також прикладами творчих рішень є дизайнерські обкладинки, що 

відображають культурний контекст, використовуючи етнічні візерунки, 

шрифтові композиції на основі історичних стилів або колористичні схеми, 

притаманні певним регіонам. 
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Таким чином, незвичайні обкладинки слугують не лише візуальним 

представленням змісту, а й інструментом залучення, впізнаваності та 

зміцнення позиціонування бренду чи автора на ринку. 

Творчий підхід до їх розробки базується на глибокому розумінні 

психології споживача, особливостей технологій поліграфії та прагненні 

створити візуально унікальний і змістовно релевантний продукт. 

1. Вибіркове лакування (spot UV) 

Опис: Нанесення глянцевого або матового лаку тільки на окремі ділянки 

обкладинки – логотип, заголовок, зображення тощо. 

Приклад: Обкладинка книги з матовою поверхнею й блискучим 

лакованим заголовком, що вловлює світло. 

Ефект: Підсилення візуального контрасту та тактильного сприйняття; 

створення преміум-враження. 

2. Тиснення (embossing / debossing) 

Опис: Створення рельєфу шляхом видавлювання (embossing) або 

втиснення (debossing) окремих елементів. 

Приклад: Журнал із рельєфним логотипом або книгою, де ім’я автора 

вибито в обкладинці. 

Ефект: Надання глибини та виразності композиції, стимулювання 

тактильного контакту. 

3. Висікання (die-cut) 

Опис: Вирізання отворів або форм у палітурці для створення 

багатошарових візуальних ефектів. 

Приклад: Книга з отвором у формі ключа на обкладинці, крізь який видно 

ілюстрацію першої сторінки. 

Ефект: Створення інтриги, заохочення до відкриття, додання глибини 

образу. 

4. Використання нетипових матеріалів 

Опис: Застосування тканини, шкіри, дерева, прозорої плівки або 

металізованих основ у конструкції обкладинки. 

Приклад: Книга з обкладинкою з крафт-картону, обгорнута тканиною з 

вишивкою. 

Ефект: Формування асоціативного ряду з темою книги, акцент на 

унікальності виробу. 

 

5. Персоналізовані чи ручні елементи 

Опис: Ручне розписування, штампування, наклеювання декоративних 

деталей (шнурів, бирок, тиснених етикеток). 
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Приклад: Артбук зі шнурованим корінцем і ручним підписом автора на 

обкладинці. 

Ефект: Підкреслення ексклюзивності й художньої вартості об’єкта. 

 

6. Змінна структура або трансформована форма 

Опис: Обкладинка, що розгортається в плакат, має інтерактивні частини 

або змінює колір при нагріванні (термохром). 

Приклад: Книга-постер, яка після розгортання обкладинки стає 

настінною ілюстрацією. 

Ефект: Залучення до фізичної взаємодії з продуктом, створення 

унікального користувацького досвіду. 

 

7. Елементи доповненої реальності (AR) 

Опис: Вбудовані AR-маркери на обкладинці, які оживають за допомогою 

мобільного додатку. 

Приклад: Журнал, де після наведення смартфона з’являється 3D-модель 

персонажа статті. 

Ефект: Синергія друку і цифрових технологій, підвищення 

інтерактивності. 

 

8. Мультилекальні шрифтові композиції 

Опис: Креативне поєднання кількох шрифтів у заголовку або назві з 

різними стильовими характеристиками. 

Приклад: Обкладинка арт-журналу, де назва складена з геометричного 

гротеска, каліграфії та моноширинного шрифту. 

Ефект: Виразність, оригінальність, формування візуального ритму. 

 

9. Функціональне доповнення до обкладинки 

Опис: Вбудовані елементи, які можуть використовуватись як частина 

повсякдення: закладки, кишені, QR-коди для завантаження аудіо тощо. 

Приклад: Обкладинка нотатника з вшитим QR-кодом для завантаження 

шаблонів сторінок. 

Ефект: Додаткова цінність і зручність для користувача, креативне 

поєднання змісту й форми. 
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Вибіркове лакування (Spot UV) 

Приклад: Обкладинка каталогу з вибірковим лаком від друкарні «Тріада-

М» 
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Опис: Глянцеве покриття нанесене лише на окремі елементи, наприклад, 

логотип або зображення, що створює візуальний контраст і підсилює 

сприйняття. 

 

2. Тиснення (Embossing/Debossing) 

Приклад: Подарункове видання «Кобзаря» Тараса Шевченка зі шкіряною 

обкладинкою 

Опис: Рельєфне виділення тексту або елементів дизайну на обкладинці, 

що додає тактильності та візуальної глибини.  

 

3. Висікання (Die-cut) 

Приклад: Блокноти «The Elements» з декоративним висіканням 

Опис: Вирізані форми на обкладинці, через які видно внутрішні сторінки 

або зображення, створюючи інтригу та багатошаровість.  

 

4. Доповнена реальність (AR) 

Приклад: Книга «Герої викраденої принцеси» з доповненою реальністю 

Опис: Обкладинка, яка оживає за допомогою мобільного додатку, 

додаючи цифровий вимір до друкованого видання. 

 

Використання інтерактивних елементів в дизайні видавничої продукції 

відкриває нові можливості для посилення комунікації між об’єктом друку та 

читачем, роблячи процес взаємодії не лише інформаційним, а й емоційно 

захопливим. 

Такі елементи створюють ефект «участі» користувача в контенті, 

стимулюючи його до дослідження й поглибленого залучення, що особливо 

важливо в умовах зростаючої конкуренції за увагу споживача. 

Одним із найпростіших, але ефективних інструментів є конструктивне 

відкривання або розгортання окремих частин обкладинки чи сторінок, що дає 

змогу приховати або поступово розкривати інформацію, впливаючи на 

драматургію сприйняття. 

Цей прийом широко використовується у дитячих книгах, освітніх 

виданнях, а також у рекламних брошурах, де поетапне відкривання 

асоціюється з процесом відкриття знань або нового досвіду. 

Інша популярна техніка — висікання, або вирізання частин матеріалу за 

допомогою штампування, що дозволяє створювати віконця, наскрізні форми, 

або ефекти багатошаровості. 

Завдяки цьому елементам надається просторовий вимір, з’являється 

можливість візуального діалогу між зовнішніми й внутрішніми сторінками, а 
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також втілюється ефект несподіванки, що збагачує візуальне сприйняття. 

Найсучаснішим інструментом інтерактивності у видавничому дизайні є 

доповнена реальність (AR), яка забезпечує синергію друкованого носія з 

цифровим середовищем. 

AR дозволяє перетворити статичне зображення на екрані смартфона або 

планшета в анімований об’єкт, відео, 3D-модель або аудіовізуальний супровід, 

тим самим істотно розширюючи межі передавання інформації. 

Інтеграція таких технологій стала можливою завдяки маркерам або QR-кодам, 

які не порушують естетичної цілісності дизайну, але водночас функціонують 

як шлюз до мультимедійного контенту. 

Особливу цінність подібні рішення мають для освітньої літератури, 

артбуків, музейних каталогів, маркетингових матеріалів та дитячих видань, де 

важливо активізувати пізнавальний інтерес і підтримувати емоційний зв'язок 

із користувачем. 

Завдяки використанню інтерактивних елементів, друкована продукція 

перестає бути лише пасивним носієм інформації й перетворюється на 

багатоаспектний комунікаційний медіаформат, що поєднує тактильність 

паперу з динамікою цифрового контенту. 

Таким чином, впровадження таких рішень в межах видавничого дизайну 

сприяє створенню високоефективного інструменту залучення аудиторії, 

формуючи нові стандарти взаємодії в поліграфічній сфері. 

Таблиця 1. 

Інтерактивні елементи у видавничому дизайні 

Тип 

інтерактивного 

елемента 

Опис Приклад 

застосування 

Очікуваний ефект 

Відкривання 

(фліп, 

розгортання, 

розкриття) 

Конструктивне 

рішення, що 

дозволяє читачу 

фізично 

розкривати 

елементи сторінки 

або обкладинки 

Дитячі книги з 

розгортками (pop-

up книги); 

рекламні 

брошури, які 

розкладаються у 

вигляді постера 

Підвищення 

емоційного 

залучення, 

розвиток інтересу 

до змісту 

Висікання (die-cut) Вирізані візерунки 

або отвори в 

палітурці чи 

сторінці, що 

відкривають 

Обкладинка з 

віконцем, через 

яке видно 

ілюстрацію з 

першої сторінки; 

буклет з 

Візуальна інтрига, 

багатошаровість, 

естетична 

оригінальність 
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вигляд на інші 

елементи 

вирізаними 

літерами 

Доповнена 

реальність (AR) 

Інтеграція 

цифрових об’єктів 

за допомогою 

спеціальних міток 

(QR, AR-

маркерів), 

видимих через 

смартфон 

Книга з 

персонажами, що 

«оживають» на 

екрані телефона; 

журнал із AR-

інтерв’ю 

Розширення меж 

змісту, цифрова 

взаємодія, WOW-

ефект 

Змінна 

конструкція 

Обкладинки або 

сторінки, що 

трансформуються 

(розкладаються, 

перегортаються у 

нову форму) 

Книга-гармошка, 

брошура, яка 

розгортається в 

плакат 

Стимулювання 

фізичної взаємодії, 

здивування читача 

Вставки з 

інтерактивною 

функцією 

Вбудовані 

елементи – 

закладки, 

конверти, картки, 

3D-об’єкти 

Подарункове 

видання з міні-

листівками 

всередині; набір 

карток для 

самостійного 

заповнення 

Персоналізація 

досвіду читача, 

активне залучення 

Тактильна 

взаємодія 

Елементи з різною 

фактурою, які 

стимулюють 

дотик 

Обкладинка з 

лакованими 

вставками або 

тисненням; м’яка 

палітурка зі 

шкірозамінника 

Багатосенсорне 

сприйняття, 

покращення 

запам’ятовуваності 

 

Роль формату, фактури та матеріалу у видавничому дизайні полягає не 

лише у забезпеченні фізичних характеристик продукції, а й у формуванні 

першого враження, яке безпосередньо впливає на сприйняття змісту. 

Ці параметри є складовими візуально-тактильної комунікації, що 

дозволяє читачеві ще до ознайомлення з контентом інтуїтивно оцінити якість, 

стиль і призначення друкованого видання. 

Формат визначає не лише габарити виробу, а й характер його 

використання, читацьку зручність, мобільність і позиціонування серед 

аналогічної продукції. 
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Наприклад, великоформатні артбуки або журнали сприймаються як 

престижні, елітні видання, тоді як кишенькові формати асоціюються з 

функціональністю, доступністю і швидким споживанням інформації. 

Фактура поверхні обкладинки або сторінок формує сенсорний контакт із 

користувачем, активуючи дотикові відчуття, які доповнюють емоційне 

сприйняття візуального контенту. 

Матова, шорстка, лляна чи глянцева текстура викликає різні асоціації — 

від «природної» автентичності до високотехнологічної довершеності — і може 

підкреслювати змістове або жанрове наповнення видання. 

Матеріал, з якого виготовлена обкладинка чи сторінки, також має важливе 

комунікативне навантаження: вибір між офсетним папером, крейдованим 

картоном, дизайнерським папером або альтернативними матеріалами, як-от 

пластик чи тканина, прямо впливає на статусність, довговічність і екологічне 

позиціонування продукту. 

Більш того, поєднання незвичних матеріалів (наприклад, прозорих 

вставок, дерев’яних елементів, металізованих покриттів) дозволяє реалізувати 

креативні концепти, які підсилюють художній образ і викликають здивування 

у споживача. 

Сукупний ефект від форматно-матеріального рішення проявляється в 

тому, що друкований виріб набуває не лише візуальної, а й об’ємно-

просторової характеристики, яку користувач сприймає як частину загальної 

ідеї дизайну. 

Таким чином, продумане використання формату, фактури й матеріалу у 

видавничому дизайні перетворює друковану продукцію з носія інформації на 

інструмент емоційного й комерційного впливу, що підсилює комунікативну 

ефективність і залишає стійке враження у свідомості читача. 

Таблиця 2. 

Матеріали, фактури і формати у видавничому дизайні 

Характеристика Тип / Приклад Використання у 

видавничій 

продукції 

Вплив на 

сприйняття 

Формат A4 (210×297 мм) Журнали, звіти, 

презентаційні 

видання 

Сприймається як 

офіційний, 

професійний 

Формат A5 (148×210 мм) Книги, 

щоденники, 

освітні матеріали 

Зручність, 

компактність, 

мобільність 
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Формат Квадратний 

(210×210 мм) 

Артбуки, дитячі 

книги, фотозбірки 

Креативність, 

нестандартність, 

привертає увагу 

Фактура Матова ламінація Обкладинки 

сучасних романів, 

бізнес-видань 

Стриманість, 

елегантність, 

антибліковий 

ефект 

Фактура Глянцева 

ламінація 

Журнали, 

рекламні каталоги 

Яскравість, 

насиченість 

кольору, динаміка 

Фактура Фактурний 

дизайнерський 

папір 

Елітні книги, 

художні каталоги 

Вишуканість, 

тактильна 

приємність, 

автентичність 

Матеріал Крейдований 

папір 

Журнали, 

рекламні буклети, 

каталоги 

Яскраве 

зображення, 

високий контраст, 

глянець 

Матеріал Офсетний папір Навчальна 

література, 

документи 

Функціональність, 

зручність для 

письма 

Матеріал Картон зі 

шкіроподібним 

покриттям 

Подарункові та 

колекційні книги 

Преміальність, 

статусність, 

тривкість 

 

5. Інтеграція традицій і сучасних тенденцій 

Інтеграція традицій і сучасних тенденцій у видавничому дизайні є 

важливим напрямом, який дозволяє поєднувати історично сформовані 

візуальні коди з актуальними естетичними й технологічними запитами 

суспільства. 

Цей підхід ґрунтується на глибокому розумінні культурного контексту, в 

межах якого формується як змістове наповнення видання, так і його зовнішнє 

оформлення. 

Культурний контекст визначає візуальні очікування цільової аудиторії, 

формує колективну пам’ять про певні стилістичні елементи, символи, 

кольорові поєднання та композиційні принципи. 

Урахування цього контексту дозволяє дизайнеру не лише забезпечити 

впізнаваність видання, але й викликати у читача асоціативний зв’язок із 

національними, регіональними або професійними цінностями. 
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Застосування декоративних мотивів, традиційної орнаментики, історичних 

шрифтів чи колористики з національним забарвленням здатне підкреслити 

ідентичність контенту й надати йому глибшого значення. 

Водночас успішна інтеграція таких традиційних елементів вимагає 

переосмислення їхньої форми та адаптації до сучасних технологій верстки, 

типографіки, цифрової друкарні та мультимедійної інтеграції. 

Сучасні тенденції, зокрема мінімалізм, flat design, адаптивна типографіка, 

використання доповненої реальності чи еко-дизайн, не суперечать традиціям 

– навпаки, вони можуть підсилювати їх, виступаючи як нові засоби 

візуального вираження відомих культурних кодів. 

Наприклад, обкладинка сучасного українського видання може 

поєднувати геометричну композицію з цитатами вишиванкового орнаменту 

або ж використовувати шрифт, стилізований під кириличні рукописи, у 

поєднанні з контрастною сучасною графікою. 

Такі дизайнерські рішення не лише актуалізують культурну спадщину, а 

й демонструють її життєздатність у нових умовах, підвищуючи привабливість 

видання для широкої та молодіжної аудиторії. 

Таким чином, вплив культурного контексту в дизайні полягає не лише в 

збереженні візуальних традицій, а й у їх осмисленому переосмисленні та 

творчій адаптації, що дозволяє створювати глибокі за змістом і ефективні за 

формою комунікативні продукти. 

Цей підхід сприяє формуванню стійкого візуального діалогу між 

минулим і сучасністю, що є особливо важливим у видавничій сфері, яка 

працює на перетині тексту, ідентичності й візуального образу. 
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1. Серія книг «Історія кольору» – графічна інтерпретація природних 

пігментів 

Цей проєкт демонструє поєднання традиційних мотивів з сучасним 

дизайном. На обкладинках використано стилізовані зображення мінералів, які 

слугували джерелами пігментів у минулому. Ці зображення виконані в 

сучасній графічній манері, що надає виданню актуального вигляду, водночас 

зберігаючи зв'язок із історичними темами. 

 

2. Корпоративний журнал «Польові новини» – сучасна верстка з 

елементами традиційної інфографіки 

Журнал поєднує сучасну верстку та яскраву інфографіку з елементами, 

що нагадують традиційні сільськогосподарські видання. Це створює відчуття 

довіри та знайомості для цільової аудиторії, водночас забезпечуючи сучасний 

вигляд. 

 

3. Дитячі журнали з інтерактивними елементами – поєднання 

традиційних ігор та сучасного дизайну 

Сучасні українські дитячі журнали, такі як «Розумашки», поєднують 

традиційні елементи (загадки, скоромовки, вирізалки) з сучасним дизайном та 

ілюстраціями. Це сприяє розвитку творчості у дітей, водночас зберігаючи 

культурні традиції. 

 

https://www.behance.net/gallery/97557869/dizajn-obkladinok-dlja-ser-knig-storja-koloru
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4. Обкладинка книги «Basic of Semiotic» – геометричний візерунок у 

стилі модерн 

Обкладинка книги поєднує геометричні візерунки, характерні для стилю 

модерн, з сучасною типографікою. Це створює візуальний ефект, що поєднує 

історичні стилістичні елементи з сучасним дизайном. 

 

Використання цифрових інструментів стало ключовим фактором у 

трансформації видавничого дизайну, відкриваючи безпрецедентні можливості 

для втілення творчих ідей з високим рівнем деталізації, адаптивності й 

інноваційності. 

Сучасні програмні середовища, зокрема Adobe Creative Cloud (Illustrator, 

InDesign, Photoshop), Affinity Suite, Figma та інші, надають дизайнерам 

гнучкий функціонал для формування як друкованого, так і інтерактивного 

контенту. 

Завдяки використанню векторної графіки, стилізованої типографіки, а також 

можливості роботи зі складними макетами, цифрові платформи дозволяють в 

реальному часі моделювати композиційні рішення, експериментувати з 

кольором, текстурою й форматами. 

Крім цього, інтеграція 3D-моделювання, анімації та інструментів 

доповненої реальності (наприклад, Adobe Aero або Artivive) розширює межі 

традиційного дизайну, дозволяючи створювати динамічний і багаторівневий 

візуальний контент. 

Окреме значення має використання шаблонів, сіток, плагінів та AI-

підтримки, які оптимізують процес розробки й підвищують продуктивність 

без втрати індивідуального стилю або глибини задуму. 

Цифрові інструменти також сприяють реалізації принципів варіативності 

дизайну, коли одне й те саме оформлення може адаптуватися під різні формати 

й платформи — від друкованої продукції до мобільних пристроїв та веб-

інтерфейсів. 

Особливо важливим аспектом є можливість швидкого тестування та 

попереднього візуального перегляду (preview), що дозволяє виявити недоліки 

на ранніх етапах і уникнути помилок під час тиражування. 

Крім того, цифрове середовище стимулює колаборацію в реальному часі: 

декілька фахівців можуть одночасно працювати над макетом, вносячи правки 

й коментарі у хмарному просторі, що пришвидшує цикл розробки й покращує 

якість результату. 

Таким чином, цифрові інструменти не лише розширюють технічні межі 

дизайнерської роботи, а й змінюють сам підхід до творчості — від 
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інтуїтивного до раціонально контрольованого, забезпечуючи точність 

реалізації ідей та збереження стилістичної цілісності. 

У сучасних умовах володіння цифровими засобами проектування є не 

просто перевагою, а необхідною умовою професійної діяльності дизайнера у 

сфері видавничої справи, що прагне до інновацій, якості та 

конкурентоспроможності на глобальному ринку. 

Таблиця 3. 

Цифрові інструменти для реалізації творчих ідей у видавничому дизайні 

Категорія 

інструменту 

Назва інструменту 

/ Платформи 

Основне 

призначення 

Приклади 

застосування у 

видавничій справі 

Графічний 

редактор 

Adobe Illustrator, 

CorelDRAW, 

Affinity Designer 

Створення 

векторної графіки, 

ілюстрацій, 

логотипів 

Дизайн 

обкладинок, 

шрифтові 

композиції, 

створення 

декоративних 

елементів 

Редактор макетів Adobe InDesign, 

Affinity Publisher, 

Scribus 

Верстка 

багатосторінкових 

видань 

Макетування 

книг, журналів, 

газет, каталогів 

Фоторедактор Adobe Photoshop, 

Affinity Photo, 

GIMP 

Обробка 

растрових 

зображень, 

колажування 

Ретуш фото для 

обкладинок, 

створення 

рекламних 

колажів 

Інструменти 

UI/UX та веб-

макетування 

Figma, Adobe XD, 

Canva 

Створення 

цифрових 

прототипів, 

інтерфейсів, 

презентацій 

Підготовка 

адаптивних версій 

журналів для 

онлайн-платформ, 

інтерактивні PDF 

3D-графіка та 

візуалізація 

Blender, Adobe 

Dimension 

Моделювання та 

рендеринг 

тривимірних 

об’єктів 

3D-моделі для 

обкладинок, 

макети упаковки 

поліграфічної 

продукції 

Доповнена 

реальність (AR) 

Adobe Aero, 

Artivive 

Інтеграція AR-

контенту до 

друкованої 

продукції 

Інтерактивні 

книги, журнали з 

AR-маркерами, 

виставкові 

каталоги 
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Онлайн-

колаборація 

Google Drive, 

Dropbox Paper, 

Miro 

Спільна розробка 

макетів, обмін 

файлами 

Проєктна робота 

команд 

дизайнерів, 

віддалене 

редагування 

макетів 

Штучний інтелект Adobe Firefly, 

DALL·E, 

Midjourney 

Генерація 

зображень, 

автоматизація 

дизайну 

Швидке створення 

ідейних концептів, 

генерація 

ілюстрацій за 

описом 
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ТЕМА 2.2. ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНІ МЕТОДИКИ ТА КРЕАТИВНІ 

ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ ЯКОСТІ ДРУКОВАНОЇ ПРОДУКЦІЇ У 

ВИДАВНИЦТВІ 

2.2.1. Методики та критерії визначення якості друку в сучасних 

видавничих рішеннях 

Сучасні видавничі рішення вимагають високих стандартів якості 

друкованої продукції, що забезпечує їх конкурентоспроможність та 

відповідність вимогам замовників. Якість друку визначається за допомогою 

різноманітних методик і критеріїв, що включають інструментальні, візуальні, 

експериментальні та цифрові підходи. 

 

1. Методики визначення якості друку 

1.1. Візуальні методи оцінювання 

− Проводяться шляхом порівняння друкованої продукції з еталонними 

зразками або стандартами. 

− Включають суб’єктивне оцінювання кольорової відповідності, чіткості 

зображень, однорідності фарбування, відсутності видимих дефектів 

(розмитість, нерівномірність покриття, плями тощо). 

Візуальні методи оцінювання якості друку є одним із найбільш 

розповсюджених підходів, що застосовуються для попереднього контролю 

друкованої продукції. Вони проводяться шляхом порівняння отриманих 

відбитків з еталонними зразками або прийнятими стандартами, що дозволяє 

швидко визначити відповідність продукції встановленим критеріям якості. 

Такий підхід базується на здатності людського ока розрізняти різні кольори, 

деталі зображень та неоднорідності покриття, що виникають у процесі друку. 

Важливою складовою візуальних методів є суб’єктивне оцінювання 

кольорової відповідності, яке передбачає порівняння відбитків із еталонами за 

кольором, контрастом та насиченістю. Це оцінювання може здійснюватися як 

неозброєним оком, так і за допомогою луп або інших оптичних засобів, які 

дозволяють детальніше розглянути дрібні елементи зображення. 

Крім того, візуальні методи включають оцінку чіткості зображень, що 

визначається здатністю друкарської системи точно передавати деталі, лінії та 

контури без спотворень. Нечіткість або розмитість зображення можуть 

свідчити про недоліки у налаштуванні обладнання, нерівномірне нанесення 

фарби або інші технічні проблеми. Важливою характеристикою є також 

однорідність фарбування, яка визначає рівномірність розподілу фарби по 

поверхні відбитка. Нерівномірність покриття може проявлятися у вигляді 

плям, смуг або інших дефектів, що негативно впливають на якість продукції. 
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Окрім того, візуальні методи передбачають виявлення видимих дефектів, 

які можуть виникати під час друку або подальших процесів обробки продукції. 

До таких дефектів належать розмитість зображення, нерівномірне покриття 

фарбою, наявність плям, вкраплень або інших елементів, що порушують 

цілісність відбитка. Виявлення цих дефектів на ранніх етапах виробництва 

дозволяє уникнути подальших витрат на повторний друк або виправлення 

помилок. Незважаючи на свою суб’єктивність, візуальні методи оцінювання є 

важливим етапом контролю якості друкованої продукції, оскільки дозволяють 

швидко виявити недоліки та прийняти рішення щодо подальшої обробки або 

корекції. 

У процесі застосування візуальних методів важливо дотримуватися 

певних умов, що забезпечують максимально об’єктивне оцінювання. Серед 

таких умов можна виділити стандартне освітлення, яке дозволяє уникнути 

спотворення кольорів та забезпечити однакові умови сприйняття продукції 

різними операторами. Крім того, для підвищення точності візуального 

оцінювання рекомендується проводити порівняння відбитків з еталонами у 

спеціально обладнаних приміщеннях, де забезпечується контроль рівня 

освітлення та відсутність сторонніх відблисків. 

Загалом, візуальні методи оцінювання залишаються незамінними в 

поліграфічному виробництві, особливо на попередніх етапах контролю якості. 

Їх використання дозволяє швидко визначити основні недоліки друкованої 

продукції та запобігти їх поширенню на наступні етапи технологічного 

процесу. Проте для забезпечення максимальної точності та об’єктивності 

результатів доцільно поєднувати візуальні методи з інструментальними та 

цифровими методами аналізу, що дозволяє досягти комплексної оцінки якості 

друку. 

 

1.2. Інструментальні методи оцінювання 

− Використання спеціалізованих пристроїв: денситометрів, 

спектрофотометрів, колориметрів, мікроскопів. 

− Вимірювання показників, таких як оптична щільність, колірні 

координати, товщина шару фарби, чіткість ліній та роздільна здатність. 

− Використання міжнародних стандартів (ISO 12647) для забезпечення 

якості друкованої продукції. 

Інструментальні методи оцінювання якості друкованої продукції 

базуються на використанні спеціалізованих пристроїв, які дозволяють 

отримувати об’єктивні кількісні дані щодо різних параметрів відбитків. Серед 

найбільш поширених приладів, які застосовуються у поліграфічному 

виробництві, можна виділити денситометри, спектрофотометри, колориметри 
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та мікроскопи. Денситометри використовуються для вимірювання оптичної 

щільності відбитків, що дозволяє визначити насиченість фарби та її 

рівномірність на поверхні друкованого матеріалу. Спектрофотометри 

забезпечують точне вимірювання колірних координат у різних колірних 

просторах (наприклад, CIE Lab або RGB), що дозволяє оцінювати кольорову 

відповідність продукції та її відповідність заданим стандартам. 

Колориметри є важливим інструментом для оцінювання кольорових 

характеристик друку, зокрема визначення відхилень від еталонних значень та 

оцінки візуального сприйняття кольорів. Вони використовуються для 

контролю якості кольорових відбитків, що особливо важливо у випадках, коли 

продукція має бути відтворена з високою точністю передачі кольорів. Крім 

того, застосування мікроскопів дозволяє детально аналізувати структуру 

відбитка, визначати чіткість ліній, контурів та дрібних деталей, що є важливим 

для забезпечення високої якості друку у випадках, коли відтворюються 

складні графічні елементи або мікротексти. 

Використання інструментальних методів оцінювання також передбачає 

вимірювання товщини шару фарби, що наноситься на друкований матеріал. Це 

дозволяє не лише контролювати рівномірність покриття, а й оцінювати його 

механічні та оптичні властивості, такі як стійкість до стирання, блиск або 

матовість. Вимірювання роздільної здатності, що визначається здатністю 

друкарської системи точно відтворювати дрібні деталі зображення, є ще одним 

важливим критерієм оцінювання якості друку. Цей показник особливо 

важливий для продукції, що містить тонкі лінії, складні графічні елементи або 

дрібний текст, де найменші відхилення можуть призвести до втрати чіткості 

або нерозбірливості. 

Слід зазначити, що використання інструментальних методів оцінювання 

якості друку передбачає дотримання міжнародних стандартів, серед яких 

особливе місце займає стандарт ISO 12647. Цей стандарт регламентує процеси 

контролю кольорової відповідності у різних видах друку, включаючи 

офсетний, цифровий та інші методи. Використання стандарту ISO 12647 

дозволяє забезпечити єдність вимірювань, поліпшити узгодженість 

результатів та забезпечити їх порівнянність між різними виробниками та 

друкарськими системами. 

Крім того, впровадження інструментальних методів оцінювання у процес 

контролю якості друкованої продукції дозволяє зменшити суб’єктивність, 

притаманну візуальним методам оцінювання. Це досягається за рахунок 

точності вимірювальних приладів та можливості отримувати кількісні дані, які 

можуть бути задокументовані, проаналізовані та використані для порівняння з 

попередніми результатами. Завдяки цьому забезпечується підвищення 
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об’єктивності контролю, що особливо важливо для забезпечення стабільності 

якості продукції на різних етапах виробничого процесу. 

У той же час, інструментальні методи оцінювання є лише частиною 

комплексного підходу до забезпечення якості друку. Їх поєднання з іншими 

методами, такими як візуальні, експериментальні та цифрові підходи, дозволяє 

отримати повнішу картину про стан продукції та приймати обґрунтовані 

рішення щодо необхідності її доопрацювання або вдосконалення. Таким 

чином, інструментальні методи оцінювання відіграють ключову роль у 

забезпеченні високої якості друкованої продукції та її відповідності сучасним 

вимогам ринку. 

 

1.3. Цифрові методи аналізу якості 

− Застосування програмного забезпечення для обробки зображень та 

оцінювання друку за допомогою алгоритмів комп’ютерного зору. 

− Використання штучного інтелекту для автоматичного виявлення 

дефектів та оцінювання кольорових характеристик. 

− Аналіз параметрів друку (контраст, насиченість, розподіл фарби) в 

автоматичному режимі. 

Цифрові методи аналізу якості друкованої продукції набувають дедалі 

більшої популярності завдяки своїй високій точності, швидкості та 

можливості автоматизованого контролю. Сучасні програмні засоби, 

призначені для обробки зображень, дозволяють ефективно здійснювати 

оцінювання якості друку, використовуючи алгоритми комп’ютерного зору для 

розпізнавання дефектів та визначення ключових параметрів. Основою таких 

систем є застосування методів машинного навчання та глибинного навчання, 

які забезпечують можливість обробки великих обсягів даних з високою 

точністю та адаптивністю до різних типів продукції. 

Використання штучного інтелекту (ШІ) в цифрових методах аналізу 

дозволяє здійснювати автоматичне виявлення дефектів, таких як розмитість 

зображення, нерівномірність покриття фарбою, дефекти друкування тексту 

або графічних елементів. Застосування алгоритмів ШІ значно підвищує 

ефективність контролю якості, оскільки вони здатні самостійно навчатися на 

прикладах і вдосконалюватися в процесі роботи. Це дозволяє забезпечити 

адаптивність системи до нових типів дефектів та вимог, що можуть виникати 

у різних друкарських процесах. 

Окрім виявлення дефектів, штучний інтелект також використовується для 

оцінювання кольорових характеристик друкованої продукції. Програмні 

алгоритми дозволяють точно вимірювати колірні координати, порівнювати їх 

із заданими еталонами та визначати ступінь відхилення від стандарту. Такі 
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підходи забезпечують можливість аналізу кольору з високою роздільною 

здатністю, що особливо важливо для продукції, яка вимагає точної передачі 

відтінків та тонких градацій кольору. Крім того, використання ШІ дає 

можливість здійснювати оцінку кольорової відповідності в реальному часі, що 

дозволяє своєчасно виявляти відхилення та проводити коригування процесу 

друку. 

Цифрові методи аналізу якості також забезпечують можливість 

комплексного оцінювання параметрів друку, таких як контраст, насиченість, 

рівномірність розподілу фарби та чіткість зображень. Аналіз цих параметрів 

може здійснюватися в автоматичному режимі, що значно скорочує час 

контролю та знижує ймовірність помилок, пов’язаних із суб’єктивним 

сприйняттям. Програмні рішення дозволяють автоматично порівнювати 

отримані відбитки з еталонними зразками, виявляти найменші відхилення та 

створювати звіти з детальним описом результатів. 

Важливо зазначити, що цифрові методи аналізу якості друку дозволяють 

не лише виявляти дефекти, але й прогнозувати можливі проблеми на ранніх 

етапах виробничого процесу. За допомогою алгоритмів машинного навчання 

можна створювати моделі, що передбачають виникнення дефектів на основі 

аналізу вхідних даних та параметрів друкарського обладнання. Це відкриває 

нові можливості для вдосконалення процесу друку та забезпечення високої 

якості продукції на всіх етапах виробництва. 

Крім того, використання цифрових методів дозволяє інтегрувати процес 

контролю якості з іншими етапами виробництва шляхом створення єдиної 

інформаційної системи. Це забезпечує можливість відстеження якості 

продукції в режимі реального часу, накопичення статистичних даних та 

проведення аналітики з метою підвищення ефективності друкарських 

процесів. Такий підхід дозволяє забезпечити безперервний моніторинг якості 

та своєчасне виявлення відхилень, що особливо важливо в умовах масового 

виробництва або при виготовленні високоточних продукцій. 

Таким чином, цифрові методи аналізу якості друкованої продукції є 

потужним інструментом, що дозволяє значно підвищити точність контролю, 

автоматизувати процес оцінювання та зменшити вплив людського фактора на 

результати. Їх впровадження у сучасні виробничі системи є необхідним 

кроком для забезпечення високої якості продукції та підвищення 

конкурентоспроможності на ринку поліграфічних послуг. 

 

1.4. Експериментальні методи оцінювання 

− Розробка нових методик шляхом проведення експериментів з 

нестандартними матеріалами або умовами друку. 
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− Комбінування традиційних інструментальних методів із сучасними 

технологіями (3D-сканування, голографічний аналіз тощо). 

− Впровадження спеціальних тестових зразків для вивчення відтворення 

дрібних деталей, точності кольору та стійкості до зовнішніх факторів. 

Експериментальні методи оцінювання якості друкованої продукції 

являють собою інноваційний підхід до вдосконалення контролю та аналізу 

друкарських процесів. Вони ґрунтуються на розробці нових методик, що 

створюються шляхом проведення експериментів з використанням 

нестандартних матеріалів або умов друку, які можуть виходити за межі 

звичайних виробничих стандартів. Такий підхід дозволяє виявляти нові 

фактори, що впливають на якість друку, та створювати адаптовані методи 

оцінювання для конкретних випадків або видів продукції. 

Проведення експериментальних досліджень передбачає використання 

різноманітних технологій, зокрема комбінацію традиційних інструментальних 

методів з сучасними цифровими та аналітичними системами. Наприклад, 

застосування 3D-сканування дозволяє створювати детальні тривимірні моделі 

відбитків, що дає можливість аналізувати структуру поверхні та виявляти 

навіть незначні відхилення від еталонів. Такий підхід є особливо цінним при 

оцінюванні складних графічних елементів або мікротекстів, де точність 

передачі дрібних деталей відіграє ключову роль. Крім того, технологія 3D-

сканування може застосовуватися для контролю рельєфних відбитків, таких як 

тиснення або лакування, що робить її універсальним інструментом для аналізу 

різних видів продукції. 

Окрім 3D-сканування, до сучасних методів аналізу належить 

голографічний аналіз, який забезпечує високоточне вимірювання оптичних 

характеристик друкованої продукції. Голографічні методи дозволяють не 

лише оцінювати кольорові характеристики, але й аналізувати інтерференційні 

явища, що виникають на поверхні відбитків. Це може бути корисним для 

виявлення дефектів, пов’язаних з неоднорідністю покриття або порушенням 

структури поверхні. Голографічний аналіз також може застосовуватися для 

дослідження матеріалів із спеціальними властивостями, наприклад, 

металізованих або перламутрових покриттів, де традиційні методи контролю 

можуть виявитися недостатньо точними. 

Важливим аспектом експериментальних методів є впровадження 

спеціальних тестових зразків, які розробляються для вивчення відтворення 

дрібних деталей, точності кольору та стійкості до зовнішніх факторів. Такі 

зразки можуть включати складні графічні елементи, мікротексти, а також 

контрольні мітки для оцінювання точності передачі кольорів та градаційних 

переходів. Використання спеціальних тестових зразків дозволяє створити 
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стандартизовану методику оцінювання, яка може бути застосована для 

порівняння продукції різних виробників або технологічних процесів. 

Крім того, проведення експериментальних досліджень дозволяє виявляти 

нові критерії оцінювання якості друку, які можуть бути не враховані у 

традиційних методах. Наприклад, при використанні нестандартних матеріалів 

або методів друку можуть виникати специфічні дефекти або відхилення, які 

потребують розробки окремих методик для їх виявлення та аналізу. Таким 

чином, експериментальні методи оцінювання є важливим інструментом для 

вдосконалення технологій друку та підвищення якості продукції. 

Варто зазначити, що експериментальні методи можуть бути інтегровані з 

іншими підходами, такими як інструментальні або цифрові методи, для 

отримання комплексної оцінки якості продукції. Така інтеграція дозволяє не 

лише підвищити точність контролю, але й забезпечити можливість детального 

аналізу різних аспектів якості друку. Наприклад, поєднання голографічного 

аналізу з цифровими методами дозволяє створити систему автоматизованого 

контролю, що може працювати в режимі реального часу та забезпечувати 

своєчасне виявлення дефектів. 

Таким чином, експериментальні методи оцінювання якості друкованої 

продукції відіграють важливу роль у сучасному поліграфічному виробництві. 

Вони дозволяють розширити спектр можливостей для аналізу продукції, 

забезпечити виявлення нових дефектів та розробку адаптованих методик для 

їх контролю. Застосування експериментальних методів є особливо актуальним 

у контексті впровадження нових технологій друку, що вимагають створення 

відповідних підходів до оцінювання якості продукції. 

 

2.2.2. Технічні аспекти та візуальний аналіз друкованої продукції для 

виявлення дефектів 

Кольорова відповідність 

− Порівняння відбитків із контрольними зразками за допомогою 

інструментальних методів. 

− Відтворення колірних відтінків, яскравості, контрасту та насиченості 

відповідно до специфікацій замовника. 

Критерії оцінювання якості друку відіграють ключову роль у 

забезпеченні відповідності продукції вимогам замовника та міжнародним 

стандартам, визначаючи її технічні, естетичні та функціональні 

характеристики. Якість друку оцінюється за різними параметрами, що 

охоплюють кольорову відповідність, чіткість зображення, однорідність 

фарбування, стійкість до зовнішніх впливів та відповідність дизайнерським 
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вимогам. Комплексний підхід до оцінювання якості продукції забезпечує її 

конкурентоспроможність та задоволення вимог споживачів. 

Одним із найважливіших критеріїв є кольорова відповідність, яка 

визначає точність передачі кольорів, яскравості, контрасту та насиченості 

відбитків у порівнянні з контрольними зразками або еталонними 

зображеннями. Зазвичай цей процес здійснюється за допомогою 

інструментальних методів, таких як спектрофотометрія та колориметрія, які 

забезпечують кількісне вимірювання колірних координат у різних колірних 

просторах (CIE Lab, RGB, CMYK тощо). Порівняння отриманих результатів із 

стандартними значеннями дозволяє визначити відхилення та прийняти 

рішення щодо необхідності коригування процесу друку. Крім того, важливим 

аспектом є забезпечення відповідності кольорів специфікаціям замовника, що 

передбачає використання спеціальних профілів кольоропередачі та 

узгодження з технологічними параметрами друкарського обладнання. 

 

Чіткість та роздільна здатність 

− Аналіз чіткості ліній, контурів, тексту та графічних елементів. 

− Визначення роздільної здатності, що відповідає вимогам до конкретного 

типу продукції. 

Наступним критерієм оцінювання є чіткість та роздільна здатність, що 

визначає здатність друкарської системи точно передавати деталі зображення, 

контури ліній, шрифти та графічні елементи. Аналіз чіткості здійснюється 

шляхом візуального або інструментального контролю, що дозволяє виявити 

можливі розмитості або нерівності контурів, які можуть виникати внаслідок 

неправильного налаштування обладнання або недосконалості друкарських 

форм. Визначення роздільної здатності продукції є важливим аспектом, 

оскільки для різних видів продукції існують різні вимоги до точності 

відтворення зображення. Наприклад, для високоякісних фотографічних 

відбитків потрібна висока роздільна здатність, тоді як для текстових матеріалів 

цей показник може бути нижчим. 

 

Однорідність фарбування 

− Перевірка рівномірності нанесення фарби по всій площі відбитка. 

− Виявлення можливих дефектів, пов’язаних з нерівномірним 

розподілом фарби (смуги, плями, вкраплення). 

Однорідність фарбування є ще одним важливим критерієм оцінювання 

якості друку, оскільки вона визначає рівномірність нанесення фарби по всій 

площі відбитка. Нерівномірне фарбування може проявлятися у вигляді смуг, 

плям або вкраплень, що суттєво знижує якість продукції. Виявлення таких 
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дефектів здійснюється як візуально, так і за допомогою інструментальних 

методів, зокрема сканування поверхні або використання оптичних приладів. 

Аналіз рівномірності фарбування дозволяє своєчасно виявити технічні 

недоліки друкарського обладнання або некоректні налаштування параметрів 

процесу, що може бути усунено за допомогою коригування технологічних 

режимів. 

 

Стійкість до зовнішніх впливів 

− Перевірка витривалості відбитків до механічних навантажень, вологи, 

ультрафіолетового випромінювання, хімічних впливів. 

− Оцінка довговічності друкованої продукції за стандартними методами 

(наприклад, тестування на стирання, експозиція у середовищах з різною 

вологістю). 

Стійкість до зовнішніх впливів є важливим показником якості друкованої 

продукції, особливо для матеріалів, що призначені для використання у 

складних умовах або мають тривалий термін зберігання. Оцінювання стійкості 

здійснюється шляхом проведення тестувань на витривалість до механічних 

навантажень, вологи, ультрафіолетового випромінювання, хімічних речовин 

та інших агресивних факторів.  

Наприклад, тестування на стирання дозволяє визначити зносостійкість 

відбитків, тоді як експозиція у середовищах з різною вологістю або 

температурою дає можливість оцінити їхню стабільність за різних умов. Крім 

того, перевірка стійкості до ультрафіолетового випромінювання є важливою 

для продукції, що піддається тривалому впливу сонячного світла, оскільки 

вицвітання або знебарвлення можуть суттєво погіршити її якість. 

 

Естетичні та дизайнерські критерії 

− Відповідність дизайну продукції поставленим вимогам замовника. 

− Гармонійність композиції, використання шрифтів, зображень, 

графічних елементів та кольорових схем. 

Останнім, але не менш важливим критерієм оцінювання якості друку є 

відповідність естетичним та дизайнерським вимогам, що визначається 

гармонійністю композиції, використанням шрифтів, зображень, графічних 

елементів та кольорових схем. Друкована продукція повинна не лише 

відповідати технічним вимогам, але й задовольняти естетичні потреби 

замовника, забезпечуючи привабливий зовнішній вигляд та відповідність 

загальному стилю. Гармонійність дизайну є особливо важливою для 

продукції, що призначена для рекламних або маркетингових цілей, де 

зовнішній вигляд відіграє вирішальну роль у залученні уваги споживачів. 
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2.2.3. Застосування стандартів та норм у видавничо-поліграфічному 

бізнесі для забезпечення високої якості 

Забезпечення високої якості друкованої продукції у видавничо-

поліграфічному бізнесі значною мірою залежить від дотримання встановлених 

стандартів та норм. Використання стандартизованих підходів дозволяє 

досягти стабільної якості продукції, забезпечити її відповідність технічним 

вимогам та задовольнити очікування клієнтів. Стандартизація процесів друку 

є основою для створення єдиних критеріїв оцінювання, що дозволяє 

мінімізувати ризики виникнення дефектів та забезпечити узгодженість 

результатів незалежно від конкретного підприємства або обладнання. 

Одним із основних міжнародних стандартів, що використовується у 

поліграфічній галузі, є ISO 12647, який регламентує контроль технологічних 

процесів у різних видах друку, таких як офсетний, цифровий, глибокий, 

трафаретний та флексографічний друк. Цей стандарт встановлює вимоги до 

кольорової відповідності, оптичної щільності, товщини шару фарби, чіткості 

зображення та інших параметрів, що визначають якість продукції. 

Застосування ISO 12647 дозволяє забезпечити узгодженість кольорів на всіх 

етапах виробництва — від підготовки оригінал-макетів до друку та подальшої 

обробки продукції. 

Важливою складовою стандартизації є контроль кольоропередачі, який 

здійснюється шляхом порівняння отриманих відбитків з еталонними 

значеннями, визначеними у стандарті. Для цього використовуються такі 

інструменти, як спектрофотометри, денситометри та колориметри, які 

забезпечують точність вимірювань та можливість документування 

результатів. Вимірювання здійснюються у колірних просторах CIE Lab, RGB, 

CMYK, що дозволяє враховувати специфіку різних друкарських процесів. 

Дотримання стандартів кольоропередачі дозволяє знизити ймовірність 

виникнення відхилень та забезпечити стабільну якість продукції незалежно від 

умов виробництва. 

Крім ISO 12647, у поліграфічному бізнесі також використовуються інші 

міжнародні стандарти, такі як ISO 3664, що регламентує умови освітлення при 

оцінюванні відбитків та кольоропроб. Це особливо важливо для забезпечення 

об’єктивності оцінювання кольорів, оскільки різні умови освітлення можуть 

спотворювати сприйняття кольорів оператором. Стандарт ISO 3664 визначає 

оптимальні умови освітлення, такі як температура кольору (5000 K), рівень 

освітленості та відсутність відблисків, що дозволяє забезпечити однакові 

умови для всіх учасників процесу контролю якості. 

Ще одним важливим стандартом є ISO 2846, який встановлює вимоги до 

фарб, що використовуються у друкарських процесах. Цей стандарт визначає 
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колірні характеристики фарб та їхню відповідність еталонним значенням, що 

дозволяє забезпечити правильне відтворення кольорів у різних видах друку. 

Використання фарб, що відповідають ISO 2846, дозволяє уникнути проблем з 

кольоровою відповідністю та забезпечити високий рівень якості друкованої 

продукції. 

Важливе значення мають також галузеві стандарти та національні норми, 

які розробляються з урахуванням специфіки місцевих ринків та вимог 

замовників. Наприклад, у деяких країнах можуть існувати особливі вимоги до 

продукції, що використовується в харчовій промисловості, медичному 

обладнанні або рекламних матеріалах. Дотримання таких норм є обов’язковим 

для забезпечення безпеки продукції та її відповідності правовим вимогам. 

Крім стандартів, важливим аспектом забезпечення якості друку є 

розробка внутрішніх норм та інструкцій, що регламентують процеси 

контролю якості на конкретному підприємстві. Внутрішні норми можуть 

включати специфікації на використання матеріалів, параметри друкарського 

обладнання, процедури калібрування та тестування продукції. Такі норми 

дозволяють адаптувати стандарти до конкретних умов виробництва та 

забезпечити стабільність якості на всіх етапах технологічного процесу. 

Використання стандартів та норм у видавничо-поліграфічному бізнесі не 

лише сприяє підвищенню якості продукції, але й дозволяє забезпечити 

прозорість та узгодженість процесів. Це особливо важливо для великих 

підприємств, що працюють з міжнародними замовниками або здійснюють 

серійне виробництво. Завдяки стандартизації можна уникнути непорозумінь з 

клієнтами, забезпечити стабільність результатів та підвищити довіру до 

продукції. 

Отже, застосування стандартів та норм у видавничо-поліграфічному 

бізнесі є необхідною умовою для забезпечення високої якості друкованої 

продукції. Інтеграція міжнародних стандартів із внутрішніми нормами 

підприємства дозволяє створити комплексну систему контролю якості, яка 

забезпечує стабільність, узгодженість та відповідність продукції вимогам 

замовників. 

 

2.2.4. Інноваційні підходи та інструменти для покращення якості 

друку та задоволення вимог клієнтів 

− Використання штучного інтелекту (AI) для автоматизованої оцінки 

друкованої продукції на основі попередньо навчених моделей. 

− Застосування доповненої реальності (AR) для інтерактивного 

перегляду відбитків та їх візуального аналізу. 
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− Використання цифрових дублікатів (digital twins) для прогнозування 

якості друку ще на етапі проектування. 

− Інтеграція машинного навчання для покращення точності оцінювання 

кольору та ідентифікації дефектів. 

Інноваційні підходи до оцінювання якості друку відкривають нові 

можливості для автоматизації та підвищення точності контролю друкованої 

продукції. Сучасні технології дозволяють не лише швидко оцінювати якість 

відбитків, але й прогнозувати можливі проблеми ще на етапі проектування. Це 

значно покращує ефективність виробничих процесів, дозволяючи оперативно 

виявляти та виправляти недоліки, що можуть вплинути на кінцевий результат. 

Одним із ключових інноваційних підходів є використання штучного 

інтелекту (AI) для автоматизованої оцінки друкованої продукції. Сучасні 

алгоритми глибинного навчання дозволяють системам самостійно 

розпізнавати дефекти на основі попередньо навчених моделей, що забезпечує 

високу точність і швидкість аналізу. Штучний інтелект здатний не лише 

порівнювати отримані відбитки із еталонними зразками, але й аналізувати 

структуру поверхні на наявність дефектів, таких як розмитість зображень, 

смуги або плями. Завдяки здатності до самонавчання, такі системи постійно 

вдосконалюються, адаптуючись до змін у виробничих процесах та нових типів 

продукції. 

Застосування доповненої реальності (AR) є ще одним інноваційним 

рішенням, яке дозволяє здійснювати інтерактивний перегляд відбитків та їх 

візуальний аналіз. За допомогою AR-технологій можна накладати еталонні 

зразки на реальні друковані відбитки, що дає можливість миттєво оцінити 

відповідність кольорів, контурів та композиції. Це особливо корисно для 

швидкої перевірки великих партій продукції або в умовах, коли оператору 

потрібно одночасно контролювати кілька параметрів. AR-додатки можуть 

використовуватися на планшетах або смартфонах, що значно спрощує їх 

інтеграцію у виробничий процес. Крім того, візуалізація даних у режимі 

реального часу дозволяє проводити оцінку безпосередньо на виробничій лінії, 

що знижує ризик браку на ранніх етапах друку. 

Іншим перспективним підходом є використання цифрових дублікатів 

(digital twins) для прогнозування якості друку ще на етапі проектування. 

Цифровий двійник є віртуальною копією друкованого процесу або виробу, що 

дозволяє моделювати його поведінку за різних умов. Це дозволяє проводити 

експериментальні дослідження в цифровому середовищі, оцінюючи можливі 

відхилення та ризики ще до початку фізичного виробництва. Наприклад, 

цифровий двійник друкарської машини може імітувати зміни параметрів 

фарби, швидкості друку або температури, прогнозуючи вплив цих факторів на 
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якість відбитків. Такий підхід дозволяє заздалегідь виявити потенційні 

проблеми та розробити стратегії для їх уникнення. 

Інтеграція машинного навчання в процеси оцінювання якості друку 

дозволяє суттєво підвищити точність ідентифікації кольорових відхилень та 

дефектів. За допомогою алгоритмів кластеризації та нейронних мереж можна 

автоматично розпізнавати складні дефекти, які важко виявити візуальними 

методами. Наприклад, система може навчитися розпізнавати варіації у 

насиченості або контрасті, що виникають через коливання параметрів 

друкарської машини. Це дозволяє своєчасно виявляти навіть незначні 

відхилення та уникати накопичення браку. Крім того, машинне навчання 

сприяє оптимізації процесу калібрування обладнання, забезпечуючи точне 

налаштування параметрів для досягнення стабільної якості. 

Інноваційні підходи до оцінювання якості друку не лише покращують 

точність і швидкість аналізу, але й забезпечують гнучкість у використанні 

нових технологій. Вони дозволяють інтегрувати контроль якості у виробничий 

цикл, роблячи його невід'ємною частиною процесу. Це дозволяє оперативно 

реагувати на зміни умов друку, знижуючи ризики виникнення браку та 

забезпечуючи стабільно високу якість продукції. Таким чином, використання 

штучного інтелекту, доповненої реальності, цифрових дублікатів та 

машинного навчання забезпечує новий рівень контролю якості друкованої 

продукції, що відповідає сучасним вимогам ринку та тенденціям розвитку 

поліграфічної галузі. 

Методики та критерії визначення якості друку постійно 

вдосконалюються, що дозволяє покращувати продуктивність та якість 

друкованих матеріалів, відповідати зростаючим вимогам ринку та 

забезпечувати високий рівень задоволення споживачів. 
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РОЗДІЛ 3. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА УПРАВЛІННЯ КРЕАТИВНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ 

ТЕМА 3.1. УПРАВЛІННЯ КРЕАТИВНИМИ КОМАНДАМИ У 

ВИДАВНИЧОМУ БІЗНЕСІ 

3.1.1. Основні принципи управління командами, які працюють над 

творчими проєктами у видавництві 

Управління креативними командами у видавничому бізнесі потребує 

особливого підходу, оскільки такі команди працюють над створенням 

унікального контенту, включаючи книги, журнали, рекламні матеріали, які 

потребують творчого мислення, інноваційного підходу та високого рівня 

комунікації. Основні принципи ефективного управління включають наступне: 

 

1. Визначення чіткої візії та цілей 

1.1.Формулювання загального бачення видавничого проєкту. 

Формулювання загального бачення видавничого проєкту є ключовим 

етапом, що визначає стратегічний напрям розвитку продукту і слугує 

орієнтиром для всієї команди. Це бачення має містити чітке визначення мети 

проєкту, його основної ідеї, цільової аудиторії, унікальної ціннісної пропозиції 

та основних принципів реалізації. 

Загальне бачення повинно враховувати такі аспекти: 

Цілі проєкту – визначення основного призначення, наприклад, 

інформування, розважання, просвітництво або популяризація певної 

тематики. 

Цільова аудиторія – розуміння, для кого створюється продукт: їхні 

інтереси, потреби, вподобання та очікування. 

Концепція та основна ідея – формування головної теми, стилістики, 

тональності і формату, що забезпечить цілісність і впізнаваність проєкту. 

Унікальність – виокремлення основних відмінних характеристик 

продукту, що забезпечать його конкурентоспроможність на ринку. 

Ключові повідомлення – визначення основних тез, які мають бути 

донесені до читача. 

Візуальна і текстова стилістика – загальні орієнтири щодо дизайну, 

верстки, шрифтового оформлення та структури текстів, що забезпечить 

єдність візуальної подачі. 

Маркетингова стратегія – визначення ключових каналів просування, 

позиціонування продукту на ринку та підходів до комунікації з аудиторією. 

Таке бачення сприяє узгодженості дій усіх учасників процесу — від 

авторів і редакторів, які формують змістовне наповнення, до дизайнерів, що 

відповідають за візуальне оформлення, і маркетологів, які займаються 



68 
 

просуванням продукту. Загальне бачення виступає своєрідним "дорожнім 

знаком", що забезпечує узгодженість рішень, цілісність проєкту та досягнення 

поставлених цілей. 

 

1.2.Визначення конкретних цілей і очікуваних результатів 

Визначення конкретних цілей і очікуваних результатів є 

фундаментальним етапом у плануванні видавничого проєкту, оскільки це 

забезпечує чітке розуміння завдань усіма учасниками процесу, мінімізує ризик 

непорозумінь та сприяє ефективній організації роботи. 

Конкретні цілі повинні бути сформульовані за принципом SMART, 

тобто бути специфічними, вимірюваними, досяжними, релевантними та 

обмеженими у часі. Це дозволяє створити чіткий план дій для кожного етапу 

редакційного процесу.  

Наприклад, такими цілями можуть бути: Розробка концепції та 

структури контенту протягом визначеного терміну. Підготовка авторських 

матеріалів певного обсягу до конкретної дати. Проведення редакторського 

опрацювання з урахуванням встановлених стандартів якості. Забезпечення 

візуальної відповідності оформлення контенту до узгодженого стильового 

рішення. 

Очікувані результати передбачають формування чітких критеріїв, за 

якими можна оцінити ефективність виконання завдань. Вони мають 

відображати: Якість та завершеність підготовленого контенту 

(відповідність вимогам, унікальність, відповідність цільовій аудиторії). 

Своєчасність виконання завдань на кожному етапі роботи. Відповідність 

продукту встановленим стандартам дизайну, стилістики та формату. 

Відсутність значних редакторських чи дизайнерських помилок у фінальному 

варіанті продукту. 

Крім того, важливо забезпечити постійну комунікацію між усіма 

учасниками процесу для своєчасного коригування цілей і уточнення 

результатів. Це дозволить оперативно реагувати на можливі зміни у 

проєкті, оптимізувати робочі процеси і запобігти виникненню проблем. 

Таким чином, чітке визначення цілей і очікуваних результатів є основою 

для ефективної організації редакційного процесу, що сприяє досягненню 

високої якості продукту, економії ресурсів та підвищенню задоволеності 

кінцевих споживачів. 

 

2. Побудова довіри і створення сприятливого середовища 

2.1.Заохочення відкритого обміну ідеями 
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Заохочення відкритого обміну ідеями є ключовим чинником для 

досягнення високої якості видавничого продукту, оскільки сприяє 

формуванню креативного середовища, де кожен член команди відчуває свою 

значущість та готовий вносити власний вклад у спільний результат. Такий 

підхід забезпечує різноманітність думок, сприяє генерації нових концепцій та 

ефективних рішень, а також допомагає уникнути однотипності підходів у 

роботі над проєктом. 

Для досягнення цього важливо створити умови, у яких кожен учасник 

процесу – автор, редактор, дизайнер, маркетолог чи менеджер — може вільно 

висловлювати свої ідеї щодо таких ключових аспектів, як: 

Змістовне наповнення – обговорення концепцій, тем, форматів подачі 

матеріалу, стилістики тексту та можливих підходів до розкриття 

тематики. Це дозволяє врахувати різні точки зору та створити продукт, 

який максимально відповідає потребам цільової аудиторії. 

Дизайн і візуальне оформлення – активне залучення команди до 

обговорення елементів дизайну, включаючи вибір кольорів, типографіки, 

розташування графічних елементів і загальної композиції. Це допомагає 

забезпечити візуальну цілісність продукту та врахувати всі можливі 

варіанти естетичного оформлення. 

Маркетингові стратегії – залучення команди до формування ідей щодо 

просування продукту, вибору каналів комунікації, визначення ефективних 

способів взаємодії з аудиторією. Це сприяє створенню інноваційних 

стратегій, що підвищують впізнаваність і комерційний успіх продукту. 

Щоб обмін ідеями був продуктивним, важливо забезпечити кілька умов: 

1. Створення безпечного середовища – усі учасники мають відчувати 

впевненість, що їхні ідеї будуть сприйняті без осуду чи критики. Це формує 

довіру і стимулює активність. 

2. Впровадження регулярних обговорень – організація планових 

зустрічей, брейнштормінгів, де кожен може висловити свої думки та 

пропозиції. Це дозволяє збирати ідеї на різних етапах проєкту та оперативно 

реагувати на нові виклики. 

3. Визнання ідей – заохочення учасників до ініціативності через визнання 

їхнього внеску, що стимулює подальшу активну участь. 

4. Використання цифрових платформ – впровадження спеціалізованих 

інструментів для обміну ідеями (форумів, спільних чатів, платформ для 

управління проєктами), що забезпечує постійну комунікацію навіть у 

дистанційному форматі. 
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5. Гнучкість у прийнятті рішень – готовність розглядати альтернативні 

ідеї та відходити від стандартних рішень, якщо це сприятиме покращенню 

якості продукту. 

Відкритий обмін ідеями не лише збагачує процес створення видавничого 

продукту, але й сприяє розвитку командної культури, підвищує мотивацію 

учасників і забезпечує досягнення спільної мети. Такий підхід формує 

середовище, в якому кожна ідея може стати основою для інноваційного 

рішення, що дозволяє створювати конкурентоспроможну, цікаву та якісну 

продукцію. 

 

3.Підтримка атмосфери поваги, взаєморозуміння та 

взаємопідтримки між авторами, редакторами, дизайнерами та іншими 

учасниками творчого процесу. 

Підтримка атмосфери поваги, взаєморозуміння та взаємопідтримки серед 

усіх учасників творчого процесу – авторів, редакторів, дизайнерів, 

маркетологів, менеджерів та інших спеціалістів – є ключовим чинником для 

ефективної реалізації видавничого проєкту. Саме в такому середовищі 

формується сприятливий психологічний клімат, що забезпечує плідну 

співпрацю, сприяє досягненню високих результатів та стимулює розвиток 

креативності. 

3.1.Повага як основа продуктивної взаємодії 

Повага до професійної думки, досвіду та внеску кожного учасника 

команди створює основу для конструктивного діалогу та ефективної 

співпраці. Це передбачає: Визнання професійної компетенції кожного 

учасника, врахування його ідей, пропозицій і зауважень. Етичне спілкування, 

що виключає вияви грубості, дискримінації чи зневажливого ставлення. 

Уникнення особистої критики, натомість акцентування уваги на 

конструктивному обговоренні ідей і пропозицій. Забезпечення рівності в 

обговореннях, де кожен має можливість висловити власну позицію. 

 

3.2.Формування взаєморозуміння в команді 

Взаєморозуміння ґрунтується на здатності слухати і чути одне одного, а 

також на готовності враховувати різні погляди і знаходити спільні рішення. 

Для досягнення цього важливо: Забезпечити прозорість комунікацій – 

відкрито обговорювати очікування, цілі та завдання кожного етапу проєкту. 

Регулярно проводити зустрічі та обговорення – це дозволяє своєчасно 

виявляти проблеми, роз’яснювати непорозуміння та узгоджувати спільні 

рішення. Сприяти розвитку емоційного інтелекту – розуміння емоційних 

станів колег дозволяє уникати конфліктів та забезпечує більш ефективну 
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взаємодію. Підтримувати культурний діалог – у випадку роботи в 

міжкультурному середовищі важливо враховувати культурні особливості 

спілкування. 

3.3.Взаємопідтримка як запорука командного успіху 

Взаємопідтримка є важливим елементом для збереження продуктивної 

атмосфери у команді. Це передбачає: Готовність допомогти колегам у 

вирішенні складних завдань – особливо у випадках, коли учасники стикаються 

з професійними труднощами. Підтримка у вирішенні конфліктних ситуацій – 

створення умов для конструктивного вирішення суперечок та запобігання їх 

ескалації. Визнання досягнень – своєчасне відзначення успіхів кожного 

учасника сприяє підвищенню мотивації та формуванню позитивного робочого 

клімату. Емоційна підтримка – вміння висловлювати підтримку в ситуаціях 

професійного чи особистого стресу є важливим фактором згуртованості 

команди. 

 

3.4.Інструменти для підтримки атмосфери поваги, взаєморозуміння і 

підтримки 

1. Кодекс етичної поведінки — розробка внутрішнього документа, що 

визначає стандарти взаємодії, правила комунікації та врегулювання 

конфліктів. 

2. Сесії з командного розвитку — проведення тренінгів, спрямованих на 

розвиток навичок ефективної комунікації, вирішення конфліктів та 

покращення емоційної стійкості. 

3. Регулярний зворотний зв'язок — запровадження практики відкритого 

обговорення виконаної роботи, де кожен може отримати конструктивні 

поради та підтримку. 

4. Спільне обговорення успіхів і проблем — організація регулярних 

зустрічей, де обговорюються не лише досягнення, а й можливі труднощі з 

метою пошуку колективних рішень. 

5. Інклюзивність у прийнятті рішень — залучення всіх учасників команди 

до ключових етапів ухвалення рішень, що забезпечує відчуття причетності 

кожного до спільного результату. 

 

Очікувані результати 

− Підтримка атмосфери поваги, взаєморозуміння і взаємопідтримки 

дозволяє досягти кількох ключових результатів: 

− Підвищення продуктивності — злагоджена робота команди сприяє 

більш ефективній реалізації завдань. 
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− Якість кінцевого продукту — спільне обговорення ідей і врахування 

думки кожного учасника позитивно впливають на якість видавничого проєкту. 

− Формування довготривалих професійних відносин — взаємна повага 

сприяє зміцненню командного духу та забезпечує основу для майбутніх 

спільних проєктів. 

− Підвищення задоволеності роботою — комфортне середовище 

стимулює творчий підхід, зменшує стрес і сприяє розвитку кожного фахівця. 

Таким чином, атмосфера поваги, взаєморозуміння і взаємопідтримки є 

фундаментом для ефективної взаємодії у творчому процесі. Вона сприяє 

формуванню довіри, підвищенню якості комунікації та забезпечує досягнення 

високого рівня професійних результатів. 

 

4.Забезпечення простору для експериментів з новими форматами, 

стилями оформлення або концепціями публікацій без страху перед 

невдачею. 

Такий простір сприяє розвитку креативного мислення, пошуку 

нестандартних рішень та формуванню конкурентоспроможної продукції, 

здатної привертати увагу аудиторії та задовольняти нові запити ринку. 

4.1.Значення простору для експериментів у видавничій сфері 

Сучасний видавничий ринок вимагає постійного оновлення і 

вдосконалення, тому важливо створювати умови, в яких команда має 

можливість вільно експериментувати з: 

Новими форматами публікацій – тестування різних видів контенту 

(інтерактивні матеріали, серії міні-публікацій, мультимедійні матеріали, 

цифрові додатки) для виявлення найбільш ефективних способів комунікації з 

аудиторією. 

Оформленням і дизайном – впровадження нових підходів до типографіки, 

колористики, візуальної структури, розміщення графічних елементів і 

креативних ілюстрацій. 

Концептуальними ідеями – розробка унікальних тем, нестандартних 

ракурсів подачі інформації або зміщення акцентів у висвітленні актуальних 

питань. 

Технічними рішеннями – використання інноваційних технологій друку, 

альтернативних матеріалів або нових способів інтеграції друкованого та 

цифрового контенту. 

 

4.2.Стратегії створення безпечного середовища для експериментів 
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Щоб заохочувати ініціативність та інноваційність, важливо створити 

умови, де експерименти не сприймаються як ризик, а розглядаються як 

можливість для розвитку. Це передбачає: 

Культура толерантності до помилок. Визнання того, що невдача є 

невід'ємною частиною творчого процесу. Акцент на тому, що кожен 

експеримент, навіть невдалий, приносить досвід і розширює професійні 

навички. Підтримка відкритого обговорення помилок з метою аналізу причин 

і пошуку шляхів для їх уникнення у майбутньому. 

Гнучкість у прийнятті рішень. Впровадження можливості тестування 

кількох варіантів одного продукту (A/B тестування). Готовність коригувати 

концепцію продукту залежно від результатів експериментів. Визнання того, 

що деякі ідеї потребують кількох ітерацій для досягнення оптимального 

результату. 

Заохочення ініціативності. Запровадження спеціальних сесій для 

генерації ідей, під час яких кожен учасник команди може вільно пропонувати 

власні концепції. Надання можливості самостійного ведення міні-проєктів, що 

дозволяє перевірити нові ідеї на практиці. Заохочення до співпраці між 

різними відділами, що сприяє виникненню міждисциплінарних рішень. 

Створення тестових майданчиків. Організація пілотних запусків нових 

форматів чи концепцій, що дозволяє оцінити реакцію аудиторії у безпечних 

умовах. Використання закритих фокус-груп для тестування нестандартних 

рішень. Використання цифрових платформ для експериментальних 

публікацій, що дозволяє оперативно реагувати на зворотний зв'язок. 

Оцінка та аналіз результатів експериментів. Впровадження системи 

збору відгуків від аудиторії для об'єктивної оцінки нових форматів. Аналіз 

показників успішності (читабельність, рівень залучення, комерційний успіх). 

Вивчення причин як успіху, так і невдач для формування подальших стратегій 

розвитку. 

 

4.3.Очікувані результати впровадження простору для експериментів 

Розширення творчого потенціалу – команда набуває впевненості у 

власних ідеях, не боїться пропонувати нові рішення. 

Інноваційний розвиток продуктів – експерименти дозволяють знаходити 

унікальні формати і концепції, що забезпечують конкурентоспроможність 

продукту. 

Підвищення рівня залученості аудиторії – тестування нових підходів 

допомагає краще зрозуміти потреби споживачів і відповідно адаптувати 

продукцію. 
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Формування професійного досвіду – кожен експеримент, незалежно від 

результату, сприяє накопиченню знань і вдосконаленню навичок. 

Підвищення командної згуртованості – спільний досвід тестування нових 

ідей зміцнює командний дух і стимулює взаємну підтримку. 

Забезпечення простору для експериментів є важливим фактором розвитку 

видавничого проєкту. Це не лише стимулює креативність і інноваційність, але 

й створює сприятливі умови для розвитку професійних навичок і формування 

унікального стилю публікацій. Такий підхід дозволяє адаптуватися до 

динамічних змін на ринку, задовольняти потреби аудиторії та зберігати 

конкурентоспроможність продукції у довгостроковій перспективі. 

Гнучкість у плануванні та управлінні 

− Врахування динаміки творчого процесу та можливість адаптувати 

видавничі плани у разі змін у контенті чи дизайні. 

− Підтримка впровадження інноваційних рішень у процесі підготовки та 

випуску друкованої чи цифрової продукції. 

− Забезпечення можливості для обговорення і перегляду стратегій, 

термінів та творчих підходів на кожному етапі видавничого циклу. 

Стимулювання мотивації та розвитку 

− Визнання досягнень кожного члена редакційної команди, заохочення 

ініціативності у створенні якісного та оригінального контенту. 

− Забезпечення можливостей для професійного розвитку, участі у 

тематичних семінарах, майстер-класах і конференціях, пов'язаних із 

видавничою справою. 

− Підтримка балансу між творчими завданнями та відпочинком для 

збереження натхнення і продуктивності. 

Ефективна комунікація та зворотний зв'язок 

− Регулярне проведення редакційних нарад для обговорення ідей, 

контенту, макетів і маркетингових стратегій. 

− Забезпечення прозорості у прийнятті рішень, пов'язаних з концепцією 

публікацій, дизайном чи термінами випуску. 

− Надання конструктивного зворотного зв'язку, що сприяє покращенню 

змісту, оформлення і загальної якості видавничого продукту. 

Лідерство і приклад поведінки 

− Керівник проєкту або головний редактор має бути джерелом натхнення, 

демонструючи відкритість до нових ідей, гнучкість у прийнятті рішень та 

прагнення до інновацій. 

− Важливою є здатність лідера підтримувати баланс між контролем над 

процесом і творчою автономією кожного члена команди. 
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− Сприяння розвитку корпоративної культури, що базується на 

професіоналізмі, творчості та взаємній повазі. 

Застосування цих принципів сприяє формуванню ефективної, 

мотивованої та згуртованої творчої команди, здатної досягати високих 

результатів у підготовці й випуску якісної видавничої продукції. 

3.1.2. Методи мотивації та стимулювання креативності 

співробітників у процесі розробки зразків видавничої продукції 

У видавничому бізнесі розвиток креативності співробітників є ключовим 

фактором для створення унікальної та якісної продукції. Управління творчим 

потенціалом команди вимагає застосування ефективних методів мотивації та 

стимулювання, які допомагають розкривати індивідуальні здібності та 

сприяють розвитку інноваційних рішень. Основні методи включають 

наступне: 

1. Створення сприятливого творчого середовища 

Створення простору, де співробітники можуть вільно експериментувати 

з новими ідеями, концепціями дизайну та оформленням, є важливим 

елементом розвитку інноваційної культури у видавництві. Такий простір 

сприяє генерації креативних рішень, що дозволяє розширювати горизонти 

видавничої продукції та формувати конкурентоспроможний контент. Одним 

із дієвих прикладів цього підходу є створення спеціальної "креативної 

кімнати" у видавництві. У цьому просторі мають бути доступні різноманітні 

матеріали для брейнштормінгу, дошки для візуалізації ідей, а також зразки 

паперу для створення макетів. Така організація простору стимулює креативне 

мислення, забезпечує можливість візуалізувати концепції та сприяє активній 

взаємодії між учасниками творчого процесу. 

Продовжуючи розвивати ідею стимулювання творчої ініціативи, важливо 

організовувати творчі майстерні та воркшопи, де співробітники можуть вільно 

обговорювати ідеї, ділитися професійним досвідом та пропонувати нові 

підходи до дизайну та оформлення. Наприклад, проведення регулярних сесій 

за участю дизайнерів дозволяє спільно шукати інноваційні рішення для 

оформлення обкладинок книг, створювати унікальні концепції та 

покращувати візуальні стандарти продукції. Такий формат взаємодії не лише 

сприяє обміну ідеями, але й формує культуру співпраці, де кожен учасник 

процесу відчуває свою значущість і цінність внеску. 

Ще одним важливим аспектом є підтримка культури відкритості, де будь-

яка ідея сприймається як важлива й варта уваги. Це створює умови, в яких 

співробітники не бояться ділитися навіть найсміливішими концепціями, 

сприяючи розвитку інноваційного мислення. Практичним прикладом такого 

підходу може бути організація заходу на зразок "ідея-ярмарку", де кожен 
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працівник має можливість презентувати свої концепції для майбутніх видань. 

Такий формат сприяє залученню нових ідей, дозволяє колективно оцінювати 

їх потенціал та визначати шляхи реалізації найперспективніших ініціатив. 

Створення простору для творчих експериментів, організація майстерень і 

підтримка культури відкритості формують міцне підґрунтя для розвитку 

інноваційної діяльності у видавництві. Це не лише стимулює генерацію нових 

ідей, але й сприяє формуванню згуртованої команди, що працює на досягнення 

спільних творчих і професійних цілей. 

2.Визнання досягнень і заохочення ініціативності 

Визнання досягнень співробітників є важливим елементом мотиваційної 

стратегії, що сприяє підвищенню рівня залученості та розвитку творчого 

потенціалу в команді. Відзначення творчих успіхів, зокрема шляхом подяк, 

премій або публічного визнання на корпоративних заходах, формує атмосферу 

взаємної поваги та стимулює прагнення до досягнення високих результатів. 

Практичним прикладом цього може бути запровадження нагороди "Кращий 

креативний проєкт місяця", яка присуджується авторам або дизайнерам за 

найбільш оригінальні та ефективні рішення у видавничих проєктах. Такий 

підхід сприяє не лише формуванню мотивації, але й закріпленню відчуття 

значущості кожного внеску у спільний результат. 

Поряд із визнанням досягнень важливим є заохочення ініціативності, 

коли співробітники активно пропонують нові ідеї щодо розробки макетів, 

обкладинок чи концепцій публікацій. Це дозволяє не лише залучити свіжі 

креативні підходи, але й сприяє розвитку підприємницького мислення серед 

команди. Практичним прикладом такого стимулювання є впровадження 

системи бонусів за ідеї, що були успішно реалізовані та мали комерційний 

успіх. Це дозволяє не лише мотивувати співробітників до пошуку нових 

рішень, але й створює умови для постійного вдосконалення видавничої 

продукції. 

Крім того, для підвищення творчої активності доцільно впроваджувати 

систему внутрішніх конкурсів, що сприяє розвитку здорової конкуренції та 

пошуку нестандартних рішень. Наприклад, можна організувати конкурс серед 

дизайнерів на найоригінальніше оформлення серії книжкових обкладинок, що 

стимулюватиме пошук нових візуальних концепцій. Такий підхід не лише 

сприяє зростанню професійного рівня, але й допомагає залучати найкращі ідеї 

для реалізації у видавничих продуктах. 

3.Забезпечення можливостей для професійного розвитку 

Розвиток професійних навичок є фундаментом для досягнення високих 

результатів у видавничій сфері, тому організація навчальних заходів, тренінгів 

та курсів є важливим елементом стратегії професійного зростання. Такі заходи 
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спрямовані на розширення творчого мислення, ознайомлення з новітніми 

технологіями та вдосконалення практичних навичок. Практичним прикладом 

може бути запрошення експертів з поліграфії для проведення тренінгів, 

присвячених новітнім технологіям друку. Це дозволить співробітникам 

отримати актуальні знання та впроваджувати їх у робочі процеси, 

забезпечуючи високу якість кінцевої продукції. 

Крім того, важливим чинником професійного розвитку є стимулювання 

участі співробітників у професійних конференціях, форумах та виставках, що 

сприяє обміну досвідом, отриманню нових знань та натхнення. Наприклад, 

фінансування участі дизайнерів у міжнародних форумах книжкового дизайну 

дає змогу ознайомитися з передовими світовими практиками та інтегрувати 

інноваційні рішення у власні проєкти. Це не лише розширює професійний 

кругозір, але й сприяє підвищенню конкурентоспроможності видавничого 

продукту. 

Не менш важливим аспектом є забезпечення доступу до ресурсів, які 

сприяють постійному саморозвитку та вдосконаленню професійних навичок. 

До таких ресурсів належать спеціалізована література, програмне 

забезпечення, галузеві дослідження, доступ до яких дозволяє підтримувати 

високий рівень професійної підготовки. Наприклад, придбання ліцензій для 

сучасних графічних редакторів та підписка на профільні видання допомагає 

співробітникам залишатися обізнаними щодо новітніх трендів та 

технологічних змін. Це забезпечує ефективність виконання професійних 

завдань і сприяє впровадженню інновацій у видавничий процес. 

Визнання досягнень, заохочення ініціативності та забезпечення 

можливостей для професійного розвитку створюють комплексну систему 

стимулювання, що сприяє формуванню продуктивного робочого середовища. 

Такий підхід не лише підвищує мотивацію співробітників, але й забезпечує 

зростання їхньої професійної компетентності, сприяє впровадженню 

інновацій та досягненню високих результатів у видавничій діяльності. 

4.Гнучкість і автономність у прийнятті рішень 

Забезпечення гнучкості та автономності в процесі прийняття рішень є 

важливим чинником для стимулювання креативності та підвищення 

відповідальності серед співробітників. Надання можливості самостійно 

ухвалювати рішення щодо творчих аспектів проєкту сприяє розвитку 

ініціативності, формує відчуття залученості до процесу та стимулює пошук 

нестандартних рішень. Наприклад, дозволити дизайнерам самостійно обирати 

палітру кольорів та елементи оформлення для створення обкладинок, що 

забезпечить індивідуальність і оригінальність кінцевого продукту. 
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Важливим аспектом забезпечення гнучкості є встановлення адаптивного 

графіка роботи, що дозволяє працівникам оптимально поєднувати професійні 

завдання з особистими потребами, не обмежуючи їх творчий потенціал. 

Наприклад, можливість працювати дистанційно над розробкою контенту та 

макетів забезпечує більшу свободу в організації робочого процесу, що 

позитивно впливає на продуктивність і якість результатів. 

Крім того, стимулювання самостійного вибору методів і підходів до 

виконання творчих завдань сприяє розширенню професійного досвіду та 

розвитку інноваційного мислення. Це може включати можливість 

пропонувати альтернативні формати друку чи використання нетипових 

матеріалів для оформлення видань. Такий підхід не лише відкриває нові 

перспективи для розвитку проєкту, але й сприяє формуванню унікального 

стильового обличчя продукції. 

5.Конструктивний зворотний зв'язок 

Невід'ємною частиною ефективного творчого процесу є надання 

регулярного, об'єктивного і конструктивного зворотного зв'язку, який 

допомагає співробітникам розуміти свої сильні сторони та визначати зони для 

подальшого розвитку. Наприклад, організація щомісячних зустрічей, 

присвячених розгляду реалізованих макетів, дозволяє обговорювати 

результати роботи, виявляти можливості для вдосконалення та розробляти 

рекомендації щодо покращення майбутніх проєктів. 

Для забезпечення систематичної підтримки доцільно організовувати 

спеціальні сесії, де результати роботи обговорюються колегіально, а кожен 

співробітник має змогу отримати професійну підтримку, корисні рекомендації 

та поради для розвитку. Наприклад, створення внутрішньої платформи для 

обговорення ідей та отримання фахових коментарів сприяє оперативному 

зворотному зв'язку та покращенню комунікації у команді. 

Крім того, стимулювання командних обговорень є ефективним 

інструментом для пошуку нових ідей і рішень у розробці видавничої 

продукції. Це дозволяє врахувати різні точки зору, розширити коло 

креативних ідей та визначити найбільш перспективні концепції. Наприклад, 

регулярне проведення щотижневих брейнштормінгів щодо удосконалення 

концепцій публікацій сприяє формуванню креативного середовища, де кожен 

може вільно ділитися своїми пропозиціями та отримувати конструктивний 

фідбек. 

6.Підтримка індивідуального підходу 

Врахування індивідуальних особливостей і творчого потенціалу кожного 

співробітника є важливим елементом організації ефективної роботи над 

проєктами. Це дозволяє не лише максимально розкрити здібності кожного 
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члена команди, але й сприяє підвищенню рівня мотивації та залученості. 

Наприклад, призначення працівників на проєкти, що відповідають їхнім 

інтересам – таких як історичні видання для співробітників, що мають 

професійний інтерес до історії, – дозволяє досягти високої якості контенту 

завдяки глибшому зануренню у тематику. 

Крім того, важливим є надання можливостей для розвитку 

індивідуальних творчих ініціатив, що виходять за межі стандартних завдань. 

Це не лише стимулює креативне мислення, але й дозволяє формувати 

унікальний контент, що відповідає інтересам аудиторії. Наприклад, 

співробітники можуть створювати власні авторські колонки або серії 

публікацій, що підкреслює їх професійну експертизу та розширює можливості 

видавничого проєкту. 

Також доцільно підтримувати гнучкість у виборі форматів виконання 

проєктів, що забезпечує максимальне розкриття творчого потенціалу та 

дозволяє створювати унікальні продукти. Наприклад, можливість обирати 

нестандартні формати книг чи варіанти ілюстративного оформлення 

стимулює креативність та дозволяє формувати інноваційний підхід до 

видавничої продукції. 

Забезпечення гнучкості та автономності, надання конструктивного 

зворотного зв'язку і підтримка індивідуального підходу до розподілу завдань 

формують комплексну систему розвитку творчого потенціалу у видавничому 

середовищі. Такий підхід не лише стимулює ініціативність і креативність 

співробітників, але й забезпечує високу якість видавничої продукції, 

сприяючи досягненню довгострокових стратегічних цілей. 

 

3.1.3.Застосування гнучких методологій у керуванні видавничо-

поліграфічними проєктами для забезпечення ефективної роботи команди 

У видавничо-поліграфічній сфері, де проєкти часто вимагають творчого 

підходу, адаптивності та швидкого реагування на зміни, гнучкі методології 

управління (Agile) стають ефективним інструментом для забезпечення 

злагодженої роботи команди. Застосування таких методів дозволяє 

оптимізувати процеси, підвищити ефективність виконання завдань та сприяти 

досягненню високоякісного результату. 

1.Впровадження ітеративного підходу 

Впровадження ітеративного підходу у видавничих проєктах дозволяє 

ефективно організувати робочий процес, розбиваючи його на окремі етапи 

(спринти), кожен з яких завершується конкретним результатом. Такий підхід 

забезпечує послідовне досягнення проміжних цілей і дозволяє оперативно 

реагувати на зміни вимог або нові ідеї. Наприклад, на першому етапі 
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створюється базова версія обкладинки книги, яка подається на обговорення 

команді. Після отримання зворотного зв'язку від членів команди або 

замовника, ця версія вдосконалюється у наступних ітераціях, що дозволяє 

поступово досягти оптимального результату. 

Ключовим елементом цього підходу є постійна оцінка та коригування 

результатів на кожному етапі, що забезпечує гнучкість у прийнятті рішень і 

можливість враховувати нові ідеї чи вимоги клієнта. Наприклад, після 

створення кожного макету команда проводить спільне обговорення для 

виявлення сильних і слабких сторін, визначення можливих покращень і 

обговорення стратегій їх впровадження. Це не лише сприяє покращенню 

якості кінцевого продукту, але й дозволяє формувати спільне бачення проєкту 

серед усіх учасників. 

2.Щоденні стендап-наради 

Для забезпечення ефективного контролю за виконанням завдань і 

оперативного реагування на виклики важливим елементом організації процесу 

є проведення щоденних стендап-нарад. Ці короткі зустрічі дозволяють 

обговорити поточний стан завдань, визначити можливі проблеми та окреслити 

подальші кроки. Наприклад, кожного ранку команда дизайнерів, редакторів і 

верстальників може збиратися на коротку нараду, щоб обговорити, хто над 

чим працює, які труднощі виникають і що потрібно для їх вирішення. 

Фокус під час таких зустрічей має бути зосереджений на досягненнях і 

бар'єрах, що дозволяє швидко реагувати на зміни у проєкті, запобігати 

затримкам і підтримувати командну синергію. Завдяки цьому кожен учасник 

розуміє поточний стан проєкту, що сприяє ефективній взаємодії і забезпечує 

узгодженість у виконанні завдань. 

3.Гнучкість у розподілі завдань 

Гнучкість у розподілі завдань є ще одним важливим фактором, що 

забезпечує адаптивність до змін у проєкті. Це дозволяє оперативно змінювати 

пріоритети відповідно до актуальних потреб, забезпечуючи швидке 

реагування на нові виклики. Наприклад, якщо клієнт змінює вимоги до 

дизайну обкладинки, команда може швидко адаптувати робочі процеси, 

перенаправляючи ресурси на вирішення актуальних завдань. 

Крім того, автономність у прийнятті рішень сприяє розвитку 

відповідальності та ініціативності співробітників, дозволяючи їм самостійно 

визначати оптимальні шляхи виконання завдань у межах встановлених цілей 

проєкту. Це формує у працівників відчуття причетності до кінцевого 

результату та стимулює пошук інноваційних рішень. 

4.Використання візуальних інструментів управління 



81 
 

Для ефективного управління завданнями доцільно використовувати 

візуальні інструменти, які дозволяють наочно відображати прогрес виконання 

проєкту. Зокрема, застосування дошок Kanban забезпечує наочне 

відображення етапів виконання завдань — від планування до завершення. 

Наприклад, створення онлайн-дошки, де кожен член команди може бачити, на 

якому етапі перебуває конкретне завдання, дозволяє уникати плутанини, 

забезпечує прозорість процесу і сприяє дотриманню термінів. 

Додатково доцільно використовувати трекери часу, що дозволяють 

контролювати ефективність виконання завдань і своєчасно реагувати на 

можливі затримки. Це сприяє більш точному плануванню ресурсів, забезпечує 

контроль за термінами і покращує загальну організацію робочого процесу. 

5.Регулярний зворотний зв'язок та ретроспектива 

Організація зустрічей для обговорення результатів після завершення 

кожного етапу проєкту є важливим елементом для забезпечення 

безперервного вдосконалення процесів. Такі ретроспективні сесії дозволяють 

не лише оцінити досягнення, але й виявити труднощі та визначити можливості 

для покращення. Наприклад, після завершення випуску нового видання 

команда може зібратися для аналізу результатів, обговорити, що було 

виконано успішно, а які аспекти потребують коригування у майбутньому. 

На основі отриманого зворотного зв'язку впроваджуються нові рішення 

для оптимізації процесів, що сприяє підвищенню ефективності та якості 

подальших проєктів. Це забезпечує системний підхід до розвитку і дозволяє 

мінімізувати повторення помилок у майбутньому. 

6.Стимулювання командної взаємодії та відкритої комунікації 

Ефективна взаємодія в команді неможлива без підтримки відкритої 

комунікації, яка сприяє обміну ідеями, пошуку оптимальних рішень і розвитку 

спільного бачення проєкту. Заохочення конструктивних дискусій допомагає 

генерувати нові ідеї та покращує якість прийнятих рішень. Наприклад, 

проведення креативних сесій, де кожен учасник може запропонувати власне 

бачення оформлення нової книжкової серії, стимулює креативність і 

забезпечує більш різноманітний підхід до розробки продукту. 

Крім того, важливо забезпечити відкритість у прийнятті рішень і доступ 

до актуальної інформації про стан проєкту. Це дозволяє кожному учаснику 

команди бути обізнаним щодо прогресу, розуміти контекст завдань і більш 

ефективно взаємодіяти з іншими членами команди. 

Ітеративний підхід, доповнений гнучкістю в управлінні завданнями, 

використанням візуальних інструментів, регулярним зворотним зв'язком та 

стимулюванням відкритої комунікації, забезпечує високу ефективність 

видавничих процесів. Така система сприяє підвищенню якості продукції, 
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забезпечує адаптивність до змін і стимулює розвиток креативного потенціалу 

команди, що є запорукою успішної реалізації будь-якого видавничого проєкту. 

 

3.1.4.Роль лідерства у формуванні позитивної творчої атмосфери в 

процесі створення видавничо-поліграфічної продукції та культури 

внутрішньої інноваційності 

Лідерство є ключовим фактором у формуванні позитивної творчої 

атмосфери та розвитку культури інновацій у видавничо-поліграфічній сфері. 

Ефективний лідер сприяє розвитку креативного потенціалу команди, 

підтримує інноваційні ініціативи та створює умови для відкритої комунікації. 

Лідер як джерело натхнення 

Лідер у видавничому процесі виступає не лише організатором, але й 

джерелом натхнення для команди, демонструючи приклади творчого 

мислення та інноваційності. Його здатність подавати приклади 

нестандартного підходу до вирішення завдань стимулює команду до активної 

генерації нових ідей. Наприклад, керівник може ініціювати креативні сесії, де 

пропонуються оригінальні концепції для дизайну нових обкладинок або 

нестандартні формати публікацій. Така ініціатива не лише сприяє розвитку 

креативності, але й формує розуміння важливості кожного етапу роботи над 

продуктом. 

Крім того, активне залучення лідера до процесу створення продукції 

підвищує рівень довіри в команді та демонструє значущість спільного внеску. 

Практичним прикладом цього є участь керівника у тестуванні прототипів 

видавничої продукції, під час якого він надає конструктивний зворотний 

зв'язок. Це дозволяє не лише оперативно виявляти недоліки, але й 

підтримувати ініціативу співробітників, сприяючи покращенню кінцевого 

результату. 

Підтримка відкритої комунікації 

Важливою складовою ефективної роботи є створення безпечного 

середовища для вільного висловлення ідей без страху перед критикою. Такий 

підхід формує атмосферу довіри, де кожен член команди може вільно ділитися 

своїми пропозиціями щодо покращення видавничого процесу. Практичним 

прикладом цього є організація регулярних зустрічей, під час яких 

співробітники мають можливість обговорювати концепції майбутніх видань, 

висловлювати свої думки і пропонувати нові підходи. 

Важливим елементом підтримки відкритої комунікації є заохочення 

конструктивних дискусій, що сприяють пошуку оптимальних рішень. Такі 

обговорення допомагають не лише виявити потенційні недоліки, але й спільно 

визначити шляхи їх усунення. Практичним рішенням є проведення зустрічей 
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після кожного етапу розробки продукту, де команда оцінює досягнення, 

аналізує можливості покращення та визначає подальші кроки. Це дозволяє 

уникнути помилок у майбутньому та сприяє постійному вдосконаленню 

процесів. 

Підтримка інноваційних ініціатив 

Для забезпечення сталого розвитку видавничого проєкту необхідно 

активно підтримувати інноваційні ініціативи, визнаючи і заохочуючи 

креативні ідеї, що сприяють розвитку культури внутрішньої інноваційності. 

Практичним прикладом такого підходу є впровадження програми «Ідея 

місяця», в рамках якої найкращі пропозиції щодо удосконалення продукції 

отримують відзнаку або бонус.  

Це не лише мотивує співробітників до активного пошуку нових рішень, 

але й формує культуру, де кожна ідея розглядається як потенційний шлях до 

вдосконалення. 

Окрім того, важливим аспектом підтримки інновацій є створення умов 

для безпечного експериментування. Це дозволяє команді тестувати нові 

концепції, не побоюючись невдачі, що стимулює креативність та розширює 

горизонти професійного розвитку.  

Наприклад, організація пілотних проєктів для випробування нових 

стилістичних рішень або форматів видань дозволяє перевірити ідеї на 

практиці, оцінити їх потенціал і визначити можливість масштабування 

успішних концепцій. Такий підхід сприяє системному розвитку і підтримці 

інноваційної динаміки у видавничому середовищі. 

Стимулювання розвитку співробітників 

Розвиток професійного потенціалу співробітників є ключовим чинником 

забезпечення конкурентоспроможності видавничого проєкту, оскільки 

підвищення кваліфікації безпосередньо впливає на якість кінцевого продукту. 

Одним із дієвих інструментів цього процесу є підтримка участі працівників у 

тренінгах, майстер-класах та семінарах, що сприяє набуттю нових знань та 

вдосконаленню професійних навичок.  

Наприклад, компанія може фінансувати відвідування профільних 

конференцій або майстер-класів з видавничої справи, що дозволяє 

співробітникам залишатися обізнаними щодо сучасних тенденцій галузі та 

впроваджувати інноваційні підходи у власній роботі. 

Важливим аспектом професійного розвитку є індивідуальний підхід до 

розкриття потенціалу кожного працівника з урахуванням його особистих 

здібностей та інтересів. Це не лише сприяє підвищенню мотивації, а й дозволяє 

максимально ефективно використовувати сильні сторони команди. Зокрема, 

доцільно залучати співробітників до проєктів, що відповідають їхнім творчим 
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нахилам, наприклад, пропонувати дизайнерам брати участь у спеціальних 

творчих завданнях або експериментальних проєктах, які дозволяють 

розвивати унікальні навички. 

Забезпечення гнучкості та автономності 

Стимулювання творчого розвитку неможливе без забезпечення гнучкості 

та автономності у прийнятті рішень, оскільки свобода дій сприяє розвитку 

відповідальності, ініціативності та формуванню інноваційного підходу. 

Практичним прикладом такого підходу є надання дизайнерам права 

самостійно обирати стилістичні елементи для нових обкладинок без суворого 

регламентування процесу. Це дозволяє розкрити творчий потенціал, сприяє 

виникненню оригінальних рішень і формує у співробітників відчуття довіри з 

боку керівництва. 

Крім того, важливим аспектом розвитку гнучкості є адаптація планування 

проєктів до реальних потреб творчого процесу, що забезпечує збереження 

високого рівня якості продукції. Наприклад, доцільно передбачити 

можливість коригування термінів виконання завдань, якщо це сприяє 

досягненню кращих креативних результатів. Такий підхід дозволяє уникнути 

шаблонності у роботі, стимулює креативність і сприяє створенню унікальних 

продуктів. 

Формування культури взаємоповаги і підтримки 

Важливим фактором підтримки ефективної командної роботи є 

формування культури взаємоповаги, що забезпечує гармонійну взаємодію між 

членами команди та сприяє досягненню спільних цілей. Це передбачає 

підтримку принципів етичної комунікації, відкритості та довіри, де кожен 

працівник відчуває свою значущість і має змогу вільно висловлювати ідеї. 

Практичним прикладом цього є запровадження корпоративних заходів, 

спрямованих на покращення взаєморозуміння, зміцнення командного духу та 

створення сприятливого робочого середовища. 

Крім того, важливим елементом формування позитивного середовища є 

визнання досягнень кожного члена команди, що сприяє підвищенню 

мотивації, формує відчуття причетності до спільного успіху та зміцнює 

лояльність до компанії. Наприклад, доцільно впровадити практику організації 

подяк або преміювання за творчі досягнення, які зробили внесок у розвиток 

компанії. Це не лише стимулює ініціативність, а й формує позитивний 

емоційний фон, що сприяє довгостроковій професійній мотивації 

співробітників. 
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ТЕМА 3.2. ІНТЕГРАЦІЯ КРЕАТИВНОСТІ У СТРАТЕГІЧНЕ 

ПЛАНУВАННЯ 

3.2.1.Способи включення творчого підходу до формування 

стратегічних цілей видавництва 

Сучасний видавничо-поліграфічний бізнес функціонує в умовах високої 

конкуренції та постійних технологічних змін, що вимагає від підприємств 

гнучкості та здатності адаптуватися до нових викликів. Одним із ключових 

факторів успішного розвитку видавництва є інтеграція креативності у процес 

стратегічного планування. Залучення творчих методів до формування 

стратегічних цілей сприяє створенню унікальних пропозицій для ринку, 

підвищенню конкурентоспроможності та розширенню аудиторії. 

 

1. Креативне мислення як інструмент стратегічного планування 

Креативне мислення дозволяє видавництвам виходити за межі 

стандартних підходів до планування та розробляти інноваційні стратегії. 

Завдяки творчому підходу можна знаходити нетривіальні рішення, які 

забезпечують успішність продукту на ринку. Креативне мислення є важливим 

інструментом при визначенні місії, бачення та стратегічних цілей 

видавництва. Цей процес передбачає не лише розробку нових продуктів, а й 

пошук альтернативних способів їх просування, комунікації з аудиторією та 

розширення ринкових сегментів. 

 

2. Способи включення творчого підходу у формування стратегічних 

цілей 

2.1. Генерація ідей методом мозкового штурму 

Метод мозкового штурму є одним із найпоширеніших способів залучення 

творчих рішень до стратегічного планування. Він передбачає колективне 

генерування ідей без критики або обмежень, що сприяє розвитку нових 

концепцій та підходів. Використання мозкового штурму дозволяє 

видавництвам знаходити інноваційні рішення для розвитку продуктів, 

покращення маркетингових стратегій або розширення цільової аудиторії. 

Мозковий штурм є ефективним інструментом для генерації ідей та 

вирішення проблем у видавничо-поліграфічному бізнесі. Нижче наведено  

приклади його практичного застосування: 

1. Розробка нових видавничих продуктів: Команди видавництв 

використовують мозковий штурм для створення концепцій нових книг, 

журналів або мультимедійних проєктів. Під час таких сесій генеруються ідеї 

щодо тематики, формату, дизайну та цільової аудиторії майбутніх видань.  
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2. Вирішення бізнес-проблем: Мозковий штурм допомагає знаходити 

рішення для оптимізації виробничих процесів, зниження витрат або 

покращення логістики доставки продукції. Наприклад, обговорюються 

способи зменшення собівартості друку без втрати якості.  

3. Покращення маркетингових стратегій: Видавничі компанії 

застосовують мозковий штурм для розробки креативних рекламних кампаній, 

визначення ефективних каналів просування та створення унікальних 

пропозицій для клієнтів.  

4. Планування подій та заходів: При організації книжкових виставок, 

презентацій або літературних фестивалів видавництва використовують 

мозковий штурм для генерації ідей щодо концепції заходу, вибору локації, 

запрошення спікерів та залучення відвідувачів.  

5. Інтеграція цифрових технологій: Обговорення шляхів впровадження 

новітніх технологій, таких як доповнена реальність у друкованих виданнях або 

створення інтерактивних електронних книг, також може здійснюватися за 

допомогою мозкового штурму.  

 

2.2. Використання методології дизайн-мислення 

Дизайн-мислення – це структурований процес, який включає етапи 

емпатії, визначення проблеми, генерації ідей, прототипування та тестування. 

Цей підхід орієнтований на потреби кінцевих споживачів і дозволяє 

створювати продукти, що краще відповідають їхнім очікуванням. 

Використання дизайн-мислення у стратегічному плануванні допомагає 

видавництвам формулювати цілі, що ґрунтуються на реальних потребах 

ринку. Використання методології дизайн-мислення у видавничо-

поліграфічному бізнесі сприяє створенню інноваційних продуктів та 

покращенню користувацького досвіду.  

 

Приклад успішного впровадження цього підходу: 

1. Інтерактивні електронні книги від The Voyager Company: У 1991 

році компанія The Voyager Company запустила проєкт Expanded Books, метою 

якого було адаптувати традиційні книги до цифрового формату, 

зосереджуючись на зручності читання на екрані. Вони експериментували з 

вибором шрифтів, розмірами тексту, міжрядковими інтервалами та іншими 

елементами, щоб створити привабливий і зручний для користувача інтерфейс. 

 Перші три книги – The Complete Hitch Hiker's Guide to the Galaxy, The Complete 

Annotated Alice та Jurassic Park – були випущені на MacWorld San Francisco у 

січні 1992 року (рис. 1–3).  
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Рис. 1. Зразки книг The Complete Hitch Hiker's Guide to the Galaxy 

 

       
 

Рис. 2. Зразки книг The Complete Annotated Alice 
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Рис. 3. Зразки книг The Complete Jurassic Park 

 

2. Переосмислення дизайну дитячих зубних щіток компанією IDEO: 

Хоча цей приклад не стосується безпосередньо видавничого бізнесу, він 

демонструє ефективність дизайн-мислення.   

3. Компанія IDEO, співпрацюючи з виробником засобів гігієни, 

застосовуючи принципи дизайн-мислення, спостерігала за тим, як діти чистять 

зуби, і виявила, що через недостатньо розвинену моторику їм важко 

користуватися стандартними щітками. Це призвело до створення щіток з 

товстішими, ергономічними ручками, які було легше тримати дітям.  

Журнал Fast Company називає IDEO «найтитулованішою у світі фірмою 

дизайну нових продуктів».  

Каліфорнійська компанія за замовленнями організацій зі всього світу 

створила дизайн більше 5 тис. різних продуктів, включаючи першу 

комп’ютерну мишку для Apple, ноутбук для NEC, Palm V для Palm, та інші 

найрізноманітніші продукти – від дитячих зубних щіток і рибальських наборів 

до спеціальних пластикових пляшок для велосипедистів та офісних меблів.  

Як же цій компанії вдається створювати інноваційні продукти так 

ефективно, легко й натхненно? 

Коли Девід Келлі (David Kelley) створив IDEO, він був твердо настроєний 

на те, щоб не структурувати фірму за прикладом великих корпорацій і не 
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встановлювати внутрішньокорпоративної управлінської ієрархії. Його 

головною метою було створити середовище, у якому б співробітники мали 

повну свободу творчості й одержували від цього задоволення. 

Келлі використовує в основному анархічні методи управління, 

дозволяючи співробітникам бути своїми власними начальниками. В IDEO 

немає жорсткої корпоративної й менеджерської структури.  

Співробітників запрошують на збори, а не наказують на них прийти. 

Співробітники самі вибирають, де й з ким вони хочуть працювати, і можуть 

вільно сказати керівникові фірми, що вони думають про його ідеї. Але саме в 

цьому хаосі й народилися дуже багато відомих продуктів, що викликають 

захоплення. 

Хоча в IDEO немає недоліку замовлень із усього світу на дизайн нових 

продуктів, компанія створила в себе атмосферу творчого хаосу й постійно 

здійснює “концептуальні” проекти. У цих проектів немає замовників, але в них 

співробітники й не повинні обмежувати свою фантазію ні бюджетом, ні 

технологіями, ні тимчасовими ресурсами. 

Одним із таких проектів, наприклад, був проект “Шоколадна фантазія”, 

де співробітникам пропонувалося винаходити все що завгодно, аби тільки це 

було із шоколаду. Все це дозволяє IDEO зберігати творчу майстерність й 

еластичність думок своїх співробітників на надзвичайно високому рівні. 

Компанія IDEO, відома своїм підходом до дизайну, орієнтованим на 

користувача, у 1996 році співпрацювала з Oral-B для розробки інноваційної 

дитячої зубної щітки.  

Замість того, щоб просто зменшити розмір дорослої щітки, команда IDEO 

провела спостереження за тим, як діти чистять зуби. Вони виявили, що діти 

зазвичай тримають щітку в кулаці, а не пальцями, як дорослі, через 

недостатньо розвинену дрібну моторику. Це призводило до труднощів у 

користуванні стандартними щітками. 

У відповідь на ці спостереження, IDEO розробила щітку з широкою, 

м’якою ручкою, яка зручно лежить у дитячій руці.  

Цей дизайн, відомий як "squish gripper", не тільки полегшив процес 

чищення зубів для дітей, але й зробив його більш приємним завдяки яскравим 

кольорам і візерункам. Додатково, щітка мала присоску на нижній частині 

ручки, що дозволяло зручно зберігати її у вертикальному положенні на 

раковині, запобігаючи безладу. 
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Цей підхід до дизайну, заснований на глибокому розумінні потреб 

користувача, став прикладом ефективного впровадження принципів Design 

Thinking. Результатом стала найпродаваніша дитяча зубна щітка, яка змінила 

уявлення про те, якою повинна бути продукція для дітей . 

4. Інновації у 3D-друці від Formlabs: Компанія Formlabs, залучивши 

директора з IDEO, зосередилася на розробці високоякісних настільних 3D-

принтерів для професійних дизайнерів та інженерів. Вони використовували 

принципи дизайн-мислення для створення продуктів, які відповідають 

потребам професіоналів, забезпечуючи високу роздільну здатність друку та 

зручність використання.   
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Рис. 4. Настільний 3D-принтер для професійних дизайнерів та інженерів 

 

ПРИКЛАДИ ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ МЕТОДІВ  

У 3D-ДРУЦІ від FORMLABS 

1. 3D-друк обкладинок та декоративних елементів книг 

Деякі видавництва використовують 3D-друк для створення унікальних 

обкладинок книг із рельєфними елементами. Це дозволяє надати виданням 

особливий вигляд та текстуру, що приваблює читачів і колекціонерів. 

2. Створення прототипів поліграфічного обладнання 

Виробники поліграфічного обладнання застосовують 3D-друк для 

швидкого створення прототипів нових пристроїв, таких як механізми подачі 

паперу чи компоненти друкарських машин. Це скорочує час розробки та 

дозволяє швидше виводити продукцію на ринок. 

3. Дизайн та виготовлення унікальних шрифтів і трафаретів 

3D-друк дозволяє створювати нестандартні шрифти та трафарети для 

друку, що використовуються у спеціалізованих виданнях або художніх 

проектах. Це відкриває нові можливості для дизайнерів у поліграфії. 

4. Відтворення історичних артефактів для музеїв та виставок 

У співпраці з музеями, 3D-друк використовується для створення точних 

копій історичних об'єктів, які можуть бути представлені у виставкових 

матеріалах або спеціальних виданнях, присвячених культурній спадщині. 

5. Інтерактивні елементи для навчальних матеріалів 

В освітніх виданнях 3D-друк застосовується для створення інтерактивних 

моделей, які допомагають у вивченні складних тем, таких як анатомія, 
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архітектура чи інженерія. Це робить навчальний процес більш захоплюючим 

та ефективним. 

Ці приклади демонструють, як застосування дизайн-мислення дозволяє 

компаніям у видавничо-поліграфічному та суміжних бізнесах розробляти 

продукти та послуги, що відповідають реальним потребам користувачів, 

сприяючи інноваціям та підвищенню конкурентоспроможності на ринку. 

 

2.3. Стратегічний аналіз за допомогою творчих технік 

Використання творчих технік, таких як SWOT-аналіз із залученням 

креативних методів, дозволяє розширити коло можливих стратегій. 

Наприклад, можна використовувати метод «шести капелюхів» Едварда де 

Боно для обговорення сильних і слабких сторін, можливостей і загроз з різних 

точок зору. Це сприяє більш глибокому розумінню проблем та пошуку 

нестандартних рішень. 

 

ПРИКЛАДИ ВПРОВАДЖЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО АНАЛІЗУ ЗА 

ДОПОМОГОЮ ТВОРЧИХ ТЕХНІК  

1. Мозковий штурм для створення нової серії інтерактивних книжок 

Компанія: Scholastic (США) 

Техніка: Класичний brainstorming з міждисциплінарними командами: 

маркетинг, дизайн, педагоги. 

Результат: 

− Розроблено серію книжок з доповненою реальністю (AR), з 

урахуванням вікових потреб та трендів EdTech. 

− Ідеї, згенеровані на сесіях, були пізніше перевірені через фокус-групи. 

 

2. Метод шести капелюхів Едварда де Боно для ребрендингу 

Компанія: Pearson Education (Велика Британія) 

Техніка: Six Thinking Hats застосована до стратегічного планування 

оновлення дизайну цифрових підручників. 

Результат: 

− Команда подивилась на продукт з різних точок зору: емоції (червоний 

капелюх), факти (білий), ризики (чорний), нові ідеї (зелений), організація 

(синій). 

− Прийнято нестандартне рішення: зробити інтерфейс підручників 

схожим на мобільний додаток TikTok. 

 

3. Карта емпатії для розуміння користувацького досвіду 

Компанія: Bonnier Books (Швеція) 
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Техніка: Empathy Map для аналізу поведінки читачів електронних та 

аудіокниг. 

Результат: 

− Виявлено потребу в коротких форматах («читаю дорогою на роботу», 

«слухаю на бігу»). 

− На основі цього створено лінійку «10-хвилинного читання» — новий 

формат електронних книг. 

 

4. Foresight-аналіз для стратегічного планування 

Компанія: Kodansha (Японія) 

Техніка: Футурологічний foresight-аналіз — сценарне моделювання 

розвитку індустрії до 2030 року. 

Результат: 

− Визначено 4 потенційні сценарії: від домінування штучного інтелекту 

до повного переходу на мобільне читання. 

− Це дозволило компанії вчасно інвестувати в NFT-комікси та цифрові 

платформи. 

 

 5. Дизайн-мислення для оновлення послуг друку на замовлення 

Компанія: Blurb (США) 

Техніка: Design Thinking – етапи: емпатія, ідеація, прототипування, 

тестування. 

Результат: 

− Виявлено потребу авторів самвидаву у простому редакторі для 

створення фотокниг. 

− Розроблено нову платформу з UX-дизайном, заснованим на 

дослідженнях клієнтів. 

−  

Таблиця 1. 

Приклади стратегічного аналізу за допомогою творчих технік у видавничо-

поліграфічному бізнесі 

№ Компанія Техніка Опис застосування Результат 

1 Scholastic Мозковий 

штурм 

Створення нової серії 

книжок з AR на основі 

ідей 

кросфункціональної 

команди 

Запуск лінійки 

інтерактивних 

книжок, що 

відповідають EdTech-

трендам 
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2 Pearson 

Education 

Шість 

капелюхів 

мислення 

Стратегічне 

обговорення дизайну 

цифрових підручників 

з використанням 

різних мисленнєвих 

ролей 

Створено новий 

формат підручників, 

адаптований до 

поведінки молоді 

3 Bonnier 

Books 

Карта 

емпатії 

Дослідження читача 

аудіо- та електронних 

книжок через емоції та 

потреби 

Розробка серії книг у 

форматі «10-

хвилинне читання» 

4 Kodansha Foresight-

аналіз 

Моделювання 

розвитку галузі до 

2030 року та оцінка 

технологічних 

викликів 

Інвестиції у цифрові 

комікси та NFT-

платформи 

5 Blurb Дизайн-

мислення 

Вивчення досвіду 

авторів самвидаву та 

створення зручного 

онлайн-редактора 

Розробка платформи 

з простим 

інтерфейсом для 

створення фотокниг 

 

2.4. Впровадження інноваційних методів прогнозування 

Використання таких інструментів, як цифрові двійники (digital twins) та 

штучний інтелект (AI), дозволяє моделювати різні сценарії розвитку 

підприємства.  

Це сприяє розробці стратегічних цілей на основі прогнозів, що 

враховують різноманітні фактори, зокрема поведінку споживачів, зміни на 

ринку та технологічні інновації.  

Digital Twins (цифрові двійники) – це віртуальні моделі реальних об’єктів, 

процесів або систем, які постійно оновлюються за допомогою даних із 

реального світу. Вони дозволяють моніторити, аналізувати, симулювати і 

прогнозувати поведінку фізичного об'єкта ще до того, як відбулися зміни в 

реальності. 

У видавничо-поліграфічному бізнесі digital twin може застосовуватись 

для: 

− моделювання завантаження друкарських ліній; 

− прогнозування строку служби машин; 

− оптимізації логістики і постачання матеріалів; 

− виявлення "вузьких місць" у технологічному ланцюжку; 

− симуляції впровадження нових продуктів без переривання виробництва. 
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Рис. Приклад цифрового двійника друкарського цеху 

 

ПРИКЛАДИ ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ МЕТОДІВ 

ПРОГНОЗУВАННЯ У ВИДАВНИЧО-ПОЛІГРАФІЧНОМУ БІЗНЕСІ 

1. Використання AI для прогнозування попиту на книжкову продукцію 

Компанія: Penguin Random House (США) 

Метод: 

− Застосування алгоритмів машинного навчання для аналізу продажів, 

сезонності, поведінки читачів (наприклад, передзамовлення на Amazon). 

− Прогнозування обсягів друку для кожного тиражу з точністю до 95%, 

що дозволяє зменшити надлишкові залишки. 

Інноваційність: 

− Інтеграція штучного інтелекту з ERP-системами, що дозволяє 

оперативно адаптувати виробничі плани. 

 

2. Big Data-аналітика для передбачення трендів у видавничому контенті 

Компанія: HarperCollins Publishers 

Метод: 

− Збір та аналіз великого обсягу даних: відгуки, соціальні мережі, 

платформи рецензій (Goodreads, Amazon). 
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− Алгоритми виявляють потенційні тематичні ніші, жанри, нові 

авторські голоси. 

Інноваційність: 

− Автоматизоване формування пропозицій нових проєктів на основі 

емоційного аналізу текстів користувачів. 

 

 3. Прогнозування обсягу друку газет та журналів за допомогою 

нейронних мереж 

Компанія: Axel Springer SE (Німеччина 

Метод: 

− Застосування глибинного навчання (Deep Learning) для аналізу 

тиражів, дистрибуції, погодних умов, подій та новинних тем. 

− Прогноз тижневих обсягів друку та коригування тиражів у реальному 

часі. 

Інноваційність: 

− Інтеграція зі складськими системами та логістикою для мінімізації 

втрат на повернення невикористаних копій. 

 

4. Передбачення виробничих навантажень у поліграфії 

Компанія: Quad Graphics (США) 

Метод: 

− Прогнозна аналітика для планування замовлень на основі CRM-даних 

та історії клієнтів. 

− Моделі враховують не лише сезонність, а й поведінкові патерни 

замовників (наприклад, підготовка каталогів, акцій тощо). 

Інноваційність: 

− Побудова цифрового двійника поліграфічного підприємства для 

імітації майбутніх замовлень. 

 

5. Прогнозування ефективності маркетингових кампаній для книг 

Компанія: Macmillan Publishers 

Метод: 

− Застосування аналітики A/B тестування та прогнозування відклику на 

рекламу у цифрових і традиційних медіа. 

− Використання аналітики читачів (Reader Analytics) з eBook-платформ. 

Інноваційність: 

− Прогнозна модель дозволяє визначити ROI ще до запуску кампанії. 
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6. Автоматизоване прогнозування залишків на складі друкованої 

продукції 

Компанія: Ingram Content Group 

Метод: 

− Прогнозні моделі визначають, які книги найбільш імовірно 

потребуватимуть поповнення протягом найближчих 30 днів. 

− Дані синхронізуються з друкарнями для on-demand-друку. 

Інноваційність: 

− Реалізація концепції Zero Inventory Publishing, тобто без складів. 

 

Таблиця 2. 

Інноваційні методи прогнозування у видавничо-поліграфічному бізнесі 

 

№ Компанія Інноваційний метод 

прогнозування 

Короткий опис 

1 Penguin 

Random House 

Алгоритми машинного 

навчання для 

прогнозування попиту на 

книги 

Прогнозування обсягів 

друку на основі поведінки 

користувачів і даних 

продажу 

2 HarperCollins 

Publishers 

Big Data-аналітика для 

передбачення читацьких 

трендів 

Виявлення нових тем і 

авторів на основі аналізу 

рецензій та соцмереж 

3 Axel Springer 

SE 

Нейронні мережі для 

прогнозу обсягів друку 

газет/журналів 

Аналіз даних для 

динамічного регулювання 

тиражів на основі новин та 

подій 

4 Quad Graphics Прогнозне планування 

виробничих навантажень 

Імітація майбутніх 

замовлень через цифровий 

двійник підприємства 

5 Macmillan 

Publishers 

A/B тестування та 

аналітика ефективності 

маркетингових кампаній 

Оцінка ефективності промо 

ще до її запуску на основі 

моделей прогнозу 

6 Ingram Content 

Group 

Прогнозування 

поповнення залишків 

друкованої продукції 

Інтеграція з друкарнями 

для реалізації on-demand-

друку 
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2.5. Створення креативних стратегічних концепцій 

Використання творчих методів дозволяє розробляти концепції, що 

виходять за межі традиційних підходів до бізнес-планування. Наприклад, 

створення брендових платформ, які поєднують унікальний стиль, цінності та 

емоційні аспекти взаємодії з аудиторією. Це допомагає створити стійкий імідж 

видавництва та забезпечити лояльність споживачів. 

Таблиця 3. 

Приклади створення креативних стратегічних концепцій у видавничо-

поліграфічному бізнесі 

№ Компанія Концепція Результат 

1 National 

Geographic 

Society 

“Paper + Digital + 

Experience” – перетворення 

журналу у 

мультиплатформовий 

бренд із VR, мобільними 

додатками та освітніми 

турами. 

Залучення нової 

аудиторії, зростання 

монетизації через 

додаткові сервіси. 

2 Penguin 

Random 

House 

“Penguin Drop Caps” – серія 

книжок із унікальним 

алфавітним дизайном 

обкладинок, що зробили 

класику модною. 

Підвищення продажів 

класики, створення 

культової колекції. 

3 The 

Newspaper 

Club 

Мікро-видавництво газет – 

кожен може надрукувати 

власну газету, портфоліо 

або промоматеріал. 

Формування нового 

сегменту – незалежного 

газетного друку. 

4 Storytel “Storytel Originals” – 

ексклюзивні серіальні 

аудіокниги на кшталт 

Netflix для слухання. 

Підвищення лояльності, 

створення нової звички 

у споживанні контенту. 

5 IKEA x 

Wunderman 

Thompson 

“Augmented Print 

Catalogues” – каталоги з 

доповненою реальністю, 

які оживають через 

смартфон. 

Стимулювання 

продажів через 

взаємодію з 

друкованим продуктом 

у цифровому форматі. 
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1. “National Geographic: Paper + Digital + Experience” 

Компанія: National Geographic Society (США) 

Креативна стратегічна концепція: 

− Трансформація журналу з класичного друкованого формату в 

мультиплатформовий бренд: поєднання друку, мобільного додатку, VR/AR-

досвіду та тематичних подорожей. 

− Ціль: Побудова спільноти читачів, а не просто передплатників. 

Результат: Залучення молодої аудиторії, монетизація через партнерські тури, 

освітні курси. 

 

2. “Penguin Drop Caps” – естетика як стратегія 

Компанія: Penguin Random House (США) 

Креативна концепція: 

− Запуск серії класичних романів з унікальним дизайном обкладинок, де 

кожна книга представляє одну букву алфавіту. 

− Об’єднання літератури, типографії та мистецтва. 

Ціль: Повернути інтерес до класики серед нової генерації через естетичну 

візуалізацію. 

Результат: Серія стала колекційною, продажі класики зросли, створено 

культовий імідж лінійки. 

 

3. “The Newspaper Club” – мікро-видавництво для кожного 

Компанія: The Newspaper Club (Велика Британія) 

Креативна стратегія: 

− Надання інструментів для друку газет на замовлення — від особистих 

газет до дизайнерських портфоліо чи маркетингових матеріалів. 

− Орієнтовано на дизайнерів, митців, бренди. 

Результат: Ринок самостійного газетного видавництва, сотні 

нестандартних проєктів, зростання культури незалежного друку. 

 

4. “Storytel Originals” – стратегія авторського серіалу в аудіоформаті 

Компанія: Storytel (Швеція) 

Креативна ідея: 

− Створення ексклюзивних аудіоісторій у серіальному форматі, як у 

Netflix, але для слухання. 

Ціль: Утримання підписників завдяки очікуванню нових випусків. 

Результат: Підвищення тривалості користування сервісом, розширення 

авторської бази, формування звички споживання контенту. 
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5. “Augmented Print Catalogues” – каталоги з AR 

Компанія: IKEA x Wunderman Thompson 

Стратегічна концепція: 

− Друковані каталоги, які оживають через смартфон – доповнена 

реальність (AR) дозволяє бачити меблі у власному інтер’єрі. 

Ціль: Поєднати фізичний та цифровий досвід споживача. 

Результат: Зростання залучення клієнтів до друкованого продукту, 

стимулювання продажів через нову взаємодію. 

 

3. Переваги креативного підходу у стратегічному плануванні 

Інтеграція творчих методів у процес стратегічного планування забезпечує 

кілька важливих переваг. По-перше, це дозволяє створювати унікальні та 

привабливі пропозиції, які виділяють видавництво серед конкурентів. По-

друге, творчий підхід сприяє гнучкості та адаптивності, що є важливим у 

динамічних умовах ринку. По-третє, використання інноваційних методів 

забезпечує можливість оперативного реагування на зміни у споживчих 

уподобаннях та технологічних тенденціях. 

Таблиця 4. 

Переваги креативного підходу у стратегічному плануванні видавничо-

поліграфічному бізнесі 

№ Компанія Креативне рішення Перевага 

1 Penguin 

Random 

House 

Серія «Penguin Drop 

Caps» з 

дизайнерськими 

обкладинками 

Розширення цільової 

аудиторії, зростання 

продажів класики серед 

молоді 

2 National 

Geographic + 

Disney 

Мультимедійний 

контент, VR, освітні 

тури 

Диверсифікація доходів, 

вихід за межі видавничої 

моделі 

3 Storytel Аудіооригінали у 

форматі серіалів 

(«Storytel Originals») 

Створення нового ринку, 

швидке реагування на 

тренди 

4 The Happy 

Reader 

Журнал, що поєднує 

книги та моду 

Вихід на нову аудиторію, 

кросбрендова стратегія 

5 Blurb Онлайн-платформа 

для самостійного 

створення фотокниг 

Оптимізація витрат, 

зручність для клієнтів 



101 
 

6 HP Indigo + 

бренди 

Цифровий друк 

персоналізованих 

упаковок 

Зменшення відходів, 

екологічність, підвищення 

лояльності 

 

1. Залучення нових поколінь читачів через креативні формати 

Компанія: Penguin Random House 

Креативне рішення: Серія "Penguin Drop Caps", оформлена як 

дизайнерська колекція. 

Перевага: 

− Класична література стала популярною серед молоді завдяки 

привабливому зовнішньому вигляду. 

− Розширення цільової аудиторії та зростання продажів без зміни 

контенту. 

1. Книги з доповненою реальністю (AR) 

Приклад: “Рахунок” від видавництва «Смайл» 

Опис: Дитяча книга, яка оживає через смартфон — персонажі та об’єкти 

з’являються в 3D, коли наводиш камеру на сторінку. 

Перевага: Поєднання друку та цифрових технологій стимулює інтерес до 

читання у дітей. 

Джерело:  

 
2. Інтерактивні книги з віконцями, вирубкою та завданнями 

Приклад: “Чомусики” від видавництва «Соколя» 

Опис: Книга з віконцями, які можна відкривати, шукаючи відповіді на 

запитання. 

Перевага: Розвиває допитливість і моторику, перетворюючи читання на 

гру. 

Джерело:  
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3. Персоналізовані книги 

Приклад: “The Little Boy/Girl Who Lost His/Her Name” від Wonderbly 

Опис: Історія, де головний герой шукає своє ім’я, а сюжет адаптується під 

конкретну дитину. 

Перевага: Персоналізація підвищує емоційний зв’язок з книгою. 

Джерело:  

 
 

 4. Книжкові підписні бокси з ексклюзивними виданнями 

Приклад: Illumicrate 

Опис: Щомісячна підписка, що включає спеціальні видання книг з 

унікальним оформленням та сувенірами. 
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Перевага: Створює відчуття спільноти та колекціонування серед молодих 

читачів. 

Джерело: The Times 

 

 5. Комікси та графічні романи для дітей 

Приклад: “Bunny Vs Monkey” від Джеймі Смарта 

Опис: Веселі комікси, які приваблюють дітей яскравими ілюстраціями та 

гумором. 

Перевага: Легкий вхід у світ читання для дітей, які віддають перевагу 

візуальному контенту. 

Джерело:  

 

 
  

6. Книги з можливістю 3D-друку персонажів 

Приклад: “Leo the Maker Prince” від Карли Діани 

Опис: Історія, де читачі можуть надрукувати на 3D-принтері персонажів 

з книги. 

Перевага: Поєднання читання з творчістю та технологіями. 

Джерело: Wired 

 

7. Автоматизовані AR-книги з інтерактивними елементами 

Приклад: Metabook 
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Опис: Система, що автоматично створює AR-книги з інтерактивними 3D-

елементами та віртуальними помічниками. 

Перевага: Залучає дітей до читання через інтерактивність та 

гейміфікацію. 

Джерело:  

 

2. Інноваційні партнерства завдяки креативній стратегії 

Компанія: National Geographic + Disney 

Креативне рішення: Створення мультимедійного контенту на основі 

журналу (серіали, VR, освітні програми). 

Перевага: 

− Можливість вийти за межі традиційної видавничої моделі та отримати 

прибуток з інших галузей (стримінг, туризм, освіта). 

 

3. Швидке реагування на ринкові тренди 

Компанія: Storytel (Швеція 

Креативне рішення: Власні аудіооригінали у форматі серіалів («Storytel 

Originals»). 

Перевага: 

− Створено новий формат споживання книг, що дозволяє випереджати 

конкурентів у сфері цифрового контенту. 

 

4. Ефективне виділення на ринку з однотипними продуктами 

Компанія: The Happy Reader (спільний проєкт Penguin + Fantastic Man) 

Креативне рішення: Журнал про книги, оформлений як модний lifestyle-

журнал. 

Перевага: 

− Перехресна аудиторія: поєднання любителів моди та читання, вихід на 

новий ринок. 

− Розширення брендового охоплення без додаткових витрат на рекламу. 

 

5. Оптимізація витрат через дизайн-мислення 

Компанія: Blurb (США 

Креативне рішення: Розробка платформи для самостійного створення 

фотокниг без дизайнера. 

Перевага: 

− Зниження операційних витрат, збільшення залучення клієнтів завдяки 

доступності і простоті. 
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6. Підвищення екологічності через креативне переосмислення 

упаковки 

Компанія: HP Indigo + бренди короткотермінових продуктів 

Креативне рішення: Друк персоналізованих упаковок без зайвих 

матеріалів завдяки цифровим технологіям. 

Перевага: 

− Зменшення кількості відходів, одночасно підвищення привабливості 

бренду. 

 

Крім того, залучення творчих методів до процесу стратегічного 

планування дозволяє враховувати не лише технічні та економічні аспекти, а й 

емоційні та естетичні чинники, що є особливо важливими для видавничої 

продукції. Такий підхід забезпечує комплексний розвиток підприємства та 

сприяє формуванню його унікальної ідентичності. 

Включення творчого підходу до формування стратегічних цілей 

видавництва є важливим фактором для досягнення успіху у видавничо-

поліграфічному бізнесі. Використання методів мозкового штурму, дизайн-

мислення, креативних технік аналізу та інноваційних інструментів дозволяє 

створювати унікальні рішення та забезпечувати їх відповідність потребам 

ринку. Інтеграція творчості у стратегічне планування допомагає не лише 

визначити довгострокові цілі, але й створити комплексний підхід до їх 

реалізації, що забезпечує конкурентні переваги на ринку. 

 

3.2.2. Використання творчого мислення для антиципації ринкових 

змін і гнучкої адаптації стратегій 

Сучасний видавничо-поліграфічний бізнес функціонує у динамічному 

середовищі, де технологічні новації, зміни споживчих уподобань та нові 

маркетингові тренди виникають постійно. У таких умовах творчий підхід до 

стратегічного планування є не лише бажаним, а й необхідним для 

забезпечення довгострокової конкурентоспроможності підприємства. 

Застосування творчого мислення допомагає видавництвам не лише 

передбачати ринкові зміни, а й швидко адаптувати стратегії відповідно до 

нових викликів та можливостей. 

1.Сутність антиципації ринкових змін за допомогою творчого 

мислення 

Антиципація ринкових змін у видавничо-поліграфічному бізнесі – це 

здатність компанії передбачити майбутні зміни ринку та підготуватися до них 

заздалегідь, щоб зберегти конкурентоспроможність, уникнути ризиків або 

навпаки – використати нові можливості. 
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Антиципація – це коли видавництво або друкарня діє на випередження, а 

не реагує вже після того, як зміни сталися. Це стратегічне передбачення: що 

буде далі? і що ми можемо зробити вже зараз? 

 

Що передбачають зазвичай у цьому бізнесі: 

− Зменшення попиту на друковану продукцію (перехід у диджитал) 

− Розвиток електронних та аудіокниг 

− Попит на екологічні упаковки й матеріали 

− Автоматизація та цифрові друкарські технології 

− Індивідуалізація замовлень (print-on-demand, короткі тиражі) 

− Зміна поведінки споживачів (онлайн-сервіси, персоналізація) 

 

 Навіщо потрібна антиципація у видавничо-поліграфічному бізнесі? 

 

Причина Пояснення 

 Раннє виявлення трендів 
Компанія може встигнути адаптувати 

продукти до нових запитів 

 Інновації на випередження 
Можна запустити нові формати до того, як 

це зроблять конкуренти 

 Зниження ризиків 
Підготовка до кризи попиту, змін у 

технологіях або регуляціях 

 Зростання частки ринку 
Хто перший адаптується — той отримує 

більше клієнтів 

 

 Приклад з практики: 

 Storytel 

Антиципували: перехід читачів до мобільного споживання контенту 

Що зробили: розробили мобільний додаток з аудіосеріалами ще до того, як 

аудіокниги стали мейнстрімом 

Результат: стали одним із лідерів у сфері цифрової видавничої продукції 

 Blurb 

Антиципували: зростання ринку самвидаву та персоналізованих книг 

Що зробили: створили платформу для самостійного створення фотокниг і 

журналів 

Результат: сформували нову нішу й охопили творчу аудиторію 

 

Як видавництвам і друкарням розвивати антиципацію: 

− Аналізувати споживацьку поведінку та тенденції 

− Проводити foresight-сесії (моделювання сценаріїв майбутнього) 
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− Вивчати інновації у споріднених галузях (дизайн, технології, освіта) 

− Тестувати нові продукти на малих сегментах 

− Бути гнучкими у виробничих процесах (наприклад, впроваджувати 

цифровий друк) 

 

2. Роль гнучкості у стратегічному плануванні 

Гнучкість у стратегічному плануванні передбачає здатність підприємства 

швидко змінювати напрямки розвитку, адаптуючи стратегії до нових умов 

ринку. Видавничо-поліграфічний бізнес, особливо у цифрову епоху, має бути 

готовим до частих технологічних змін, зростання вимог споживачів та появи 

нових конкурентів. 

Творче мислення сприяє гнучкості через застосування таких підходів: 

− Адаптивне планування, що дозволяє змінювати стратегії у відповідь на 

нові можливості або ризики. 

− Прототипування та тестування ідей, які дозволяють швидко оцінювати 

ефективність нових продуктів або маркетингових кампаній перед 

повномасштабним запуском. 

− Постійний моніторинг ринку, що включає аналіз конкурентів, 

споживчих уподобань та технологічних інновацій. 

 

3. Методи творчого мислення для антиципації ринкових змін 

3.1. Форсайт-аналіз 

Форсайт-аналіз є методом стратегічного прогнозування, що ґрунтується 

на творчих підходах до виявлення майбутніх тенденцій та можливих сценаріїв 

розвитку. Видавничі компанії можуть використовувати форсайт для 

передбачення змін у споживчих уподобаннях, появи нових технологій або 

трансформації ринкових моделей. 

Приклад: Видавництво Penguin Random House використовує форсайт-

аналіз для прогнозування трендів у цифровому контенті та розробки нових 

форматів електронних книг, що відповідають очікуванням молодої аудиторії. 

 

3.2. Аналіз сценаріїв 

Метод аналізу сценаріїв передбачає створення декількох можливих 

варіантів розвитку ринку та оцінку їхнього впливу на бізнес-стратегію. Це 

дозволяє видавництвам готуватися до різних ситуацій та розробляти адаптивні 

стратегії, які можуть бути швидко скориговані у разі непередбачених 

обставин. 

Приклад: Видавництво New York Times активно застосовує аналіз 

сценаріїв для оцінки впливу цифрової трансформації на друковані видання та 
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розробки стратегій для залучення онлайн-аудиторії через інтерактивні 

формати статей. 

 

3.3. Методологія дизайн-мислення 

Дизайн-мислення забезпечує гнучкий підхід до розробки нових продуктів 

та послуг, орієнтований на потреби споживачів. Це особливо важливо у 

видавничо-поліграфічному бізнесі, де вподобання аудиторії можуть швидко 

змінюватися. 

Приклад_1: Видавництво Taschen використовує дизайн-мислення для 

розробки преміальних колекційних видань, що відповідають естетичним 

вимогам їхньої аудиторії. Такий підхід допоміг Taschen створити нішевий 

ринок luxury reading. 

Приклад_2: Компанія Scania IT застосувала методологію дизайн-

мислення для покращення своїх інноваційних процесів. Вони зосередилися на 

глибокому розумінні потреб користувачів, що дозволило створювати 

продукти та послуги, які краще відповідають очікуванням клієнтів. Цей підхід 

сприяв підвищенню ефективності та інноваційності в компанії.  

 

3.4. Агільність (Agility) у стратегічному плануванні 

Використання гнучких методологій Agile допомагає швидко адаптувати 

творчі ідеї до змінних умов ринку. Це передбачає роботу в коротких циклах 

(спринтах), регулярне тестування концепцій та постійний зворотний зв'язок 

від споживачів. 

Приклад_1: Видавництво Bloomsbury Publishing використало гнучкий 

підхід при запуску серії книг Harry Potter з оновленим дизайном для дорослої 

аудиторії. Швидке тестування нових концепцій дозволило адаптувати дизайн 

до різних груп споживачів та успішно розширити ринок. 

Приклад_2: Застосування Agile у видавництві HarperCollins. Видавництво 

HarperCollins впровадило методологію Agile для оптимізації процесів 

публікації. Використовуючи гнучкі підходи, вони змогли швидше реагувати 

на зміни ринку та ефективніше керувати ресурсами, що призвело до 

покращення продуктивності та якості видань.  

 

3.5.Методика SWOT-аналізу для адаптації креативних ідей.  

Переваги використання SWOT-аналізу у видавничому бізнесі: 

− Об’єктивне оцінювання креативних ідей. Методика дозволяє 

визначити, які ідеї мають найбільший потенціал для реалізації та як їх можна 

адаптувати до стратегічних цілей. 
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− Виявлення сильних сторін і можливостей. SWOT-аналіз допомагає 

використати конкурентні переваги підприємства для розвитку нових проєктів. 

− Визначення загроз та ризиків. Виявлення потенційних небезпек 

дозволяє заздалегідь розробити плани дій для їх подолання. 

− Розробка чіткої стратегії адаптації. Методика сприяє створенню 

структурованого плану реалізації творчих ідей у відповідності до 

довгострокових цілей. 

Приклад: SWOT-аналіз у видавництві UKEY Publishing. Видавництво 

UKEY Publishing провело SWOT-аналіз для оцінки своїх сильних і слабких 

сторін, можливостей та загроз на ринку електронних публікацій. Цей аналіз 

допоміг компанії визначити стратегії для покращення 

конкурентоспроможності та адаптації до цифрових змін.  

 

2.4. Методика роадмапінгу (Roadmapping) 

Роадмапінг (Roadmapping) – стратегічний інструмент планування, який 

передбачає створення послідовного та візуалізованого плану реалізації 

проєкту, що включає ключові етапи, ресурси, терміни та ризики. Методика 

роадмапінгу дозволяє видавництвам чітко бачити, як креативні ідеї можуть 

бути перетворені на реальні проєкти з довгостроковими цілями та 

прогнозованими результатами. 

Ця методика забезпечує структуроване управління проєктами, особливо 

у випадках, коли потрібно координувати різні команди, оптимізувати процеси 

та контролювати виконання завдань на різних рівнях. 

Переваги роадмапінгу 

− Чітка структура планування. Роадмап дозволяє систематизувати всі 

етапи проєкту та визначити взаємозв’язки між ними. 

− Прозорість процесів. Візуалізація дорожньої карти забезпечує 

розуміння проєкту всіма учасниками, від дизайнерів до керівників. 

− Гнучкість. Методика дозволяє швидко адаптувати плани у разі 

виникнення непередбачуваних обставин. 

− Покращення комунікації. Спільне обговорення роадмапу допомагає 

узгодити дії різних відділів або команд. 

− Довгострокове планування. Видавництва можуть прогнозувати свої дії 

на роки вперед, що є важливим для стратегічного розвитку. 

 

Приклади застосування роадмапінгу у видавничо-поліграфічному 

бізнесі 

1. Видавництво Pearson (США) 
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Pearson розробило дорожню карту для цифрової трансформації, яка 

включала поступовий перехід від друкованих навчальних матеріалів до 

інтерактивних онлайн-платформ. Використання роадмапінгу дозволило 

компанії чітко визначити етапи впровадження нових технологій, розподіл 

ресурсів та оцінку ризиків. 

2. Проєкт “Expanded Books” від The Voyager Company (США) 

У 1990-х роках The Voyager Company створило дорожню карту для 

впровадження концепції цифрових книг. Це включало розробку програмного 

забезпечення для читання книг на комп’ютерах, маркетингові кампанії та 

оцінку зворотного зв’язку від користувачів. Завдяки роадмапінгу, компанія 

змогла успішно реалізувати проєкт та створити передумови для розвитку 

сучасних електронних книг. 

3. Hachette Book Group (Франція/США) 

Видавництво Hachette розробило роадмап для розширення присутності на 

міжнародних ринках, включаючи запуск нових продуктів та укладання 

партнерських угод. Візуалізація проєктів дозволила керівникам краще 

контролювати прогрес реалізації стратегічних планів та своєчасно коригувати 

дії. 

4. Розробка дорожньої карти для цифрових медіа та видавничих 

компаній 

Консалтингова компанія Arthur D. Little розробила дорожню карту для 

підготовки видавничих та медіа-компаній до майбутніх викликів. Цей план 

включає етапи оцінки поточного стану, адаптації до цифрових змін та 

впровадження інноваційних стратегій для забезпечення стійкого розвитку в 

умовах цифрової трансформації.  

Ці приклади демонструють успішне застосування різних методик для 

адаптації креативних ідей у видавничо-поліграфічному бізнесі, сприяючи 

інноваціям та підвищенню конкурентоспроможності компаній. 

Використання творчого мислення для антиципації ринкових змін та 

гнучкої адаптації стратегій дозволяє видавничо-поліграфічним компаніям не 

лише реагувати на виклики, а й створювати нові можливості для розвитку. 

Інноваційні методи, такі як форсайт-аналіз, дизайн-мислення та Agile-підхід, 

сприяють розробці адаптивних стратегій, що відповідають вимогам сучасного 

ринку. Впровадження цих методик дозволяє видавництвам забезпечити 

стійкий розвиток та досягати конкурентних переваг. 

У видавничо-поліграфічному бізнесі креативність відіграє пріоритетну 

роль у формуванні конкурентних переваг та відкритті нових ринкових 

можливостей. Приклади компаній, які успішно використали творчий підхід 

для досягнення стратегічних цілей: 
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1. Fitzcarraldo Editions: Публікація амбітної літератури 

Видавництво Fitzcarraldo Editions, засноване Жаком Тестаром у 2014 році, 

спеціалізується на випуску складної та інноваційної художньої літератури та 

есеїв, часто в перекладі. Завдяки чіткому фокусу на літературній якості та 

оригінальності, Fitzcarraldo здобуло репутацію видавництва, що відкриває нові 

горизонти в літературі.  Протягом десятиліття вони опублікували твори 

чотирьох лауреатів Нобелівської премії, включаючи Ольгу Токарчук та Енні 

Ерно. Такий підхід дозволив Fitzcarraldo зайняти унікальну нішу на ринку та 

залучити віддану аудиторію читачів.  

 

    
Рис. 5. Збірка книг The First Decade Collection 

 

The First Decade Collection – це обмежена серія з десяти твердих 

обкладинок, що відзначає широту публікацій Fitzcarraldo Editions за перші 
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десять років. Накладом 1000 примірників кожна книга переплетена тонкою 

лляною тканиною та має підписані та пронумеровані книжкові таблички. 

 

2. Pentagram: Відродження дизайнерських мануалів через 

краудфандинг 

Дизайнери Хеміш Сміт і Джессі Рід з агенції Pentagram виявили старі 

графічні мануали, такі як стандартний посібник з дизайну Нью-Йоркського 

метро 1970 року, і вирішили перевидати їх через краудфандингові кампанії на 

Kickstarter.  

Їхній перший проєкт зібрав понад 800 000 доларів, що перевищило 

очікування. Вони також перевидали мануал NASA 1975 року, зібравши майже 

942 000 доларів.  

Ці проєкти не лише популяризували систематичні дизайнерські мануали, 

але й продемонстрували нову модель видавництва, що базується на 

краудфандингу та залученні спільноти.  

 

 
 

Рис. 6. Перевиданий мануал NASA 1975 року 

 

3. Книжкові спринти: Швидке створення контенту через 

колективну співпрацю 

Методика "книжкових спринтів" передбачає колективне написання книги 

за короткий проміжок часу (зазвичай 3-5 днів) з використанням технік 

неконференцій. Такий підхід дозволяє експертам у певній галузі швидко 
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створювати та публікувати книги, що сприяє оперативному реагуванню на 

потреби ринку та забезпечує актуальність контенту. 

   
Рис. 7. Методика "книжкових спринтів" 

 

Ці приклади демонструють, як креативність та інноваційні підходи у 

видавничо-поліграфічному бізнесі сприяють створенню унікальних продуктів, 

залученню нових аудиторій та відкриттю нових ринкових можливостей. 
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ТЕМА 3.3. ОПТИМІЗАЦІЯ РЕСУРСІВ ЧЕРЕЗ КРЕАТИВНИЙ 

ПІДХІД ДО РОЗРАХУНКУ ВИТРАТНИХ ТА ЗАДРУКОВАНИХ 

МАТЕРІАЛІВ У ВИДАВНИЦТВІ 

У сучасних умовах розвитку видавничо-поліграфічного бізнесу 

ефективність використання матеріальних ресурсів виступає одним із 

ключових чинників конкурентоспроможності підприємства. Висока частка 

витрат на папір, фарби, допоміжні матеріали, а також енергетичні ресурси 

зумовлює необхідність пошуку нових підходів до їх раціонального 

використання. У цьому контексті особливого значення набуває інтеграція 

інженерних методів розрахунку з принципами креативного мислення, що 

дозволяє не лише зменшити витрати, але й підвищити загальну ефективність 

виробничих процесів. 

Сутність ресурсної оптимізації у видавничому виробництві 

Оптимізація ресурсів у поліграфії розглядається як комплексний процес, 

спрямований на досягнення мінімальних витрат матеріалів при забезпеченні 

заданого рівня якості продукції. Традиційно цей процес базується на точних 

технологічних розрахунках, стандартах витрат та нормативних показниках. 

Однак у сучасних умовах цього недостатньо, оскільки зростає варіативність 

замовлень, зменшуються тиражі та підвищуються вимоги до індивідуалізації 

продукції. 

Таким чином, виникає необхідність переходу від суто нормативного 

підходу до адаптивного, який враховує специфіку кожного конкретного 

замовлення. Саме тут креативне мислення виступає інструментом генерації 

альтернативних рішень щодо розміщення продукції на друкарських аркушах, 

вибору форматів, технологій друку та матеріалів. 

Роль креативного мислення у технологічних розрахунках 

Креативний підхід у поліграфії не обмежується художнім оформленням 

продукції, а поширюється на інженерно-технологічні процеси. Його сутність 

полягає у здатності знаходити нестандартні рішення в умовах обмежених 

ресурсів. 
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У контексті розрахунку витратних матеріалів креативність проявляється 

у:  

− оптимізації розкладки видань на друкарському аркуші (імпозиції); 

− варіації форматів видань для мінімізації обрізків; 

− комбінуванні замовлень (gang run) з метою зменшення втрат; 

− виборі альтернативних матеріалів з подібними властивостями; 

− адаптації технологічних параметрів під конкретні умови виробництва. 

Таким чином, креативне мислення трансформує процес розрахунку з 

лінійного алгоритму у багатоваріантну систему прийняття рішень. 

Особливості розрахунку задрукованих матеріалів 

Розрахунок кількості задрукованих матеріалів базується на визначенні 

площі друку, кількості аркушів, тиражу та технологічних втрат. Важливими 

параметрами є: формат друкарського аркуша; формат видання після обрізки; 

кількість сторінок; схема фальцювання; коефіцієнт відходів. 

Традиційні методи розрахунку передбачають використання стандартних 

форматів паперу, що не завжди забезпечує мінімальні втрати. Креативний 

підхід дозволяє змінювати геометрію розміщення елементів, застосовувати 

асиметричні схеми або використовувати нестандартні формати, що сприяє 

більш ефективному використанню матеріалу. 

Оптимізація витратних матеріалів 

До витратних матеріалів у поліграфії належать фарби, клеї, лаки, 

допоміжні речовини та інші компоненти, що використовуються у процесі 

виробництва. Їх оптимізація базується на: точному дозуванні; зменшенні 

технологічних втрат; повторному використанні залишків; виборі 

ефективніших матеріалів. 

Креативний підхід у цьому випадку полягає у пошуку альтернативних 

технологічних рішень, наприклад: 

− застосування комбінованих фарбових систем; 

− оптимізація товщини фарбового шару; 

− використання цифрових технологій друку для малих тиражів; 
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− адаптація рецептур клеїв та покриттів. 

Інтеграція цифрових технологій 

Сучасні програмні засоби автоматизації розрахунків (MIS-системи, RIP-

системи, CAD-інструменти для імпозиції) значно розширюють можливості 

оптимізації ресурсів. Вони дозволяють моделювати різні варіанти розкладки, 

прогнозувати витрати матеріалів та оцінювати економічну ефективність 

кожного рішення. 

Однак навіть за наявності таких систем вирішальним залишається 

людський фактор, зокрема здатність спеціаліста інтерпретувати результати та 

приймати креативні рішення. 

Економічний та екологічний ефект оптимізації 

Раціональне використання ресурсів має подвійний ефект: 

1. Економічний – зниження собівартості продукції, підвищення 

рентабельності, зменшення витрат на закупівлю матеріалів. 

2. Екологічний – скорочення відходів, зменшення споживання природних 

ресурсів, зниження негативного впливу на довкілля. 

У сучасних умовах екологічний аспект стає дедалі важливішим, оскільки 

відповідає концепції сталого розвитку та екодизайну у поліграфії. 

Системний підхід до оптимізації 

Ефективна оптимізація ресурсів можлива лише за умови системного 

підходу, який передбачає взаємозв’язок усіх етапів виробничого процесу: 

− проєктування видання; 

− підготовка до друку; 

− друк; 

− післядрукарська обробка. 

Креативне мислення забезпечує гнучкість цієї системи, дозволяючи 

адаптувати її до змінних умов виробництва та ринку. 

Оптимізація ресурсів у видавничо-поліграфічному бізнесі є 

багатофакторним процесом, що поєднує точні інженерні розрахунки з 

креативними підходами до вирішення технологічних задач. Використання 
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нестандартних рішень у розрахунках витратних та задрукованих матеріалів 

дозволяє не лише зменшити витрати, але й підвищити ефективність 

виробництва, забезпечуючи конкурентні переваги підприємства в умовах 

сучасного ринку. 

 

3.3.1.Методологія розрахунку обсягів друкарських матеріалів на 

основі параметрів друкарського замовлення 

Раціональне використання друкарських матеріалів є основою 

ефективного виробництва у видавничо-поліграфічному бізнесі. Креативний 

підхід до розрахунків дозволяє не лише мінімізувати витрати, а й оптимізувати 

логістику, час підготовки та екологічний вплив виробництва. 

1.1. Основні параметри друкарського замовлення 

Параметри замовлення визначають обсяг необхідних матеріалів і 

включають: 

− Формат готової продукції (наприклад, А4, 210×297 мм); 

− Тираж; 

− Кількість сторінок та спосіб друку (односторонній / двосторонній); 

− Тип друку (офсетний, цифровий, флексографічний тощо); 

− Кольоровість (1+0, 4+4 тощо); 

− Тип і щільність паперу; 

− Наявність післядрукарських процесів (лакування, фальцювання, 

брошурування). 

1.2. Етапи традиційного розрахунку обсягів витратних матеріалів 

1. Визначення кількості друкованих аркушів: 

 

2. Додавання технологічних запасів: 

− на приладку (наприклад, +3–5% від загальної кількості), 

− на брак (залежно від типу друку). 



118 
 

3. Оцінка витрат фарби: 

− Враховується площа задруковування (в %), 

− Тип фарби й основи, 

− Середня витрата (наприклад, 2–3 г/м²). 

4. Визначення площі паперу та кількості аркушів на закупівлю. 

1.3. Креативні методи оптимізації розрахунків 

− Застосування багатовимірного макетування: 

− Використання нестандартного розташування сторінок для економії 

площі. 

− Оптимізація формату друкарського аркуша: 

− Адаптація макету під стандартні розміри закупівельного паперу з 

мінімальними обрізками. 

− Цифрове моделювання втрат: 

− Застосування програм (наприклад, Impose, Preps, Heidelberg Prinect) 

для моделювання розкладок і прогнозування втрат. 

− Урахування реальних технологічних параметрів друкарської машини: 

Наприклад, мінімальний обсяг приладки залежно від моделі обладнання. 

1.4. Приклади нестандартного підходу 

− Заміна окремих аркушів у багатосторінковій продукції на вкладки 

меншого формату; 

− Комбінування кількох невеликих замовлень в один друкований лист; 

− Створення універсальних шаблонів задруковування для схожих видів 

продукції. 

Оптимізація витратних матеріалів починається з точного і креативного 

розрахунку. Застосування інноваційних підходів дозволяє значно знизити 

виробничі витрати, підвищити гнучкість друкарських процесів і зробити 

видавничий бізнес більш екологічно відповідальним. 

1.Застосування багатовимірного макетування як креативний метод 

оптимізації розрахунків 
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Багатовимірне макетування – це креативний підхід до розміщення 

елементів друкарської продукції на аркуші, який виходить за межі 

стандартного одновимірного планування (горизонталь/вертикаль). Він 

враховує не лише площинне розташування, але й взаємодію розмірів, форм, 

напрямків фальцювання, товщини матеріалів і післяобробки. 

Мета: Мінімізувати відходи паперу та витрати фарби, забезпечити 

ефективне використання площі аркуша, зменшити кількість приладок і змін 

друкарських форм. 

Ключові принципи 

1. Ротація елементів – поворот сторінок або блоків на 90°, 180°, якщо це 

не впливає на читабельність. 

2. Групування різних замовлень – поєднання кількох макетів у межах 

одного друку з урахуванням схожої кольоровості. 

3. Модульне компонування – поділ усієї площі аркуша на умовні зони 

(модулі) різної конфігурації, які можна комбінувати. 

4. Використання залишків і проміжків – заповнення пустих зон 

додатковими елементами (наприклад, вкладками, обкладинками, листівками). 

5. Просторове передбачення згинів і вирубки – макет враховує не лише 

друк, а й подальше фальцювання, що дозволяє уникнути помилок при обробці. 

Приклад застосування 

Видавництво отримує кілька замовлень на буклети різних форматів. 

Замість того щоб друкувати їх окремо, дизайнер об’єднує їх у спільне 

багатовимірне макетування: 

− розміщує А5 і DL формати поруч із поворотом на 90°; 

− використовує обрізки під друк внутрішніх вкладок; 

− зменшує кількість обрізків майже до нуля. 

У результаті: економія паперу – до 15–20%; зниження витрат фарби – за 

рахунок більш щільного компонування; менше друкарських форм і часу на 

приладку. 

Інструменти 
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− Програми для складного монтажу (імпозиції): Kodak Preps, Imposition 

Studio, Heidelberg Signa Station. 

− Інструменти 3D-прегляду макета з урахуванням згинів та вирубки. 

Переваги 

− Високий рівень адаптивності до змін у замовленні; 

− Можливість автоматизації через цифрові робочі потоки; 

− Зниження екологічного впливу виробництва. 
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2. Оптимізація формату друкарського аркуша  

Оптимізація формату друкарського аркуша полягає у підборі такого 

поєднання розміру замовлення і друкарського аркуша, яке забезпечує 

мінімальні обрізки, максимальне використання площі паперу та зниження 

собівартості виготовлення продукції. 

Це не лише математичне планування, а і креативне конструкторське 

мислення, що враховує виробничі, технологічні та економічні фактори 

одночасно. 

Мета: Максимально використати площу стандартного чи індивідуально 

підібраного аркуша при виготовленні конкретної продукції або при поєднанні 

кількох замовлень на одному друкованому носії. 

 

Пріоритетні підходи до оптимізації формату 

1. Аналіз стандартних форматів паперу 

Наприклад: 720×1020 мм, 640×900 мм, 530×750 мм. Обирається той, що 

найкраще відповідає підсумковим розмірам замовлення з урахуванням 

технологічних полів. 

2. Максимальне компонування замовлення 

Обраховується кількість виробів, що вміщуються в аркуш без перекриття 

обрізних ліній, з урахуванням припусків на фальцювання, вирубку, лакування. 



122 
 

3. Використання змінного орієнтування 

Вертикальне і горизонтальне компонування одного типу виробу в межах 

одного аркуша. 

4. Урахування технологічних зон 

Поля на приладку, гріпери, контрольні шкали та зони виходу фарби — не 

повинні заважати розміщенню макета. 

5. Підбір нестандартних форматів 

Іноді доцільно замовити розкрій паперу індивідуально під проєкт, якщо 

це забезпечує значну економію у великому тиражі. 

 

Креативні прийоми 

− Зміщення осей симетрії – обігрування форми замовлення (наприклад, 

висічка нестандартної форми); 

− Підбір комбінованих аркушів – де на одному аркуші друкуються 

обкладинка і сторінки буклету; 

− Переорієнтація на інший формат готової продукції (наприклад, з А4 на 

складене А5), якщо це дозволяє вигідніше використати аркуш. 

Приклад 

Задача: виготовити 5 000 листівок DL (99×210 мм). 

Варіант 1: використовується стандартний аркуш 640×900 мм — на ньому 

розміщуються 24 листівки. 

Варіант 2: після ротації й перенесення полів — вдається розмістити 28 

листівок, зекономивши 4 аркуші на кожну тисячу. 

Результат: економія ≈ 20–25% паперу при великих тиражах. 

Переваги: зниження вартості матеріалів; менше обрізків та відходів; 

можливість інтегрувати різні замовлення в один друкарський прогін; 

оптимізація логістики та складування паперу. 

 



123 
 

 

3.Цифрове моделювання втрат як креативний метод оптимізації 

витрат друкарських матеріалів 

Цифрове моделювання втрат – це сучасний підхід, який дозволяє точно 

спрогнозувати втрати матеріалів ще до запуску друку. За допомогою 

програмного забезпечення відбувається віртуальне тестування друкарського 

процесу, моделювання макета, підрахунок обрізків, приладкових аркушів, 

технічних зон тощо. 

Цей метод забезпечує візуалізацію всіх етапів друку та допомагає знайти 

оптимальну конфігурацію друкарських форм, зменшуючи ризики перевитрат. 

Мета:  

− Зменшити кількість непередбачуваних витрат; 

− Забезпечити точний контроль над кожним етапом друкарського 

процесу; 

− Підвищити ефективність макетування, складання форм і обліку 

бракованої продукції. 

Основні можливості цифрового моделювання 

1. Візуалізація розкладки аркушів 



124 
 

Програма генерує симуляцію макета з урахуванням обрізних, 

контрольних і приладкових зон. 

2. Прогнозування технологічних втрат 

Автоматичний розрахунок втрат у відсотках або кількісно: обрізки, 

приладки, браки, втрати при фальцюванні. 

3. Моделювання комбінованого друку 

Імітація об’єднання декількох замовлень з різними характеристиками в 

одній друкарській формі. 

4. Оптимізація друкарських форм 

Визначення кращого способу компонування для зменшення кількості 

друкованих форм та збільшення повторного використання. 

5. Побудова статистики та звітів 

Автоматичні звіти щодо відсотків втрат, ефективності формату, витрат 

фарби і паперу. 

Програмні інструменти, які використовуються 

− Heidelberg Signa Station – професійне середовище для імпозиції з 

підтримкою цифрового прогнозування втрат; 

− Kodak Preps – імпозиційне ПЗ з функціями аналізу ефективності 

розкладки; 

− Ultimate Impostrip – система для цифрового потоку друку з інтеграцією 

втрат і оптимізації; 

− Caldera, Fiery Impose – для цифрового друку з підтримкою 

автоматичних розрахунків приладки. 

Креативні сценарії застосування 

− Створення віртуальної друкарської сесії перед фізичним запуском; 

− Зміна орієнтації або чергування замовлень у макеті для зниження 

фарбових зон; 

− Попереднє тестування впливу зміни формату або переходу з 

одностороннього на двосторонній друк. 

Приклад 
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Завдання: Надрукувати каталог формату А4, 16 сторінок, повноколір, 

тираж 10 000. 

Традиційний розрахунок: 800 аркушів паперу формату 720×1020 мм + 5% 

приладки + 2% брак. 

Після цифрового моделювання: 

− Зменшено кількість приладки до 2% за рахунок комбінованої форми; 

− Перерозподілено послідовність сторінок, що зменшило 

фарбонасичення – менше фарби й охолодження; 

− Зекономлено 12% паперу загалом. 

Переваги 

− Точність і передбачуваність; 

− Можливість тестування «що буде, якщо» сценаріїв; 

− Екологічна економія ресурсів ще до виробництва; 

− Висока інтеграція з цифровими робочими потоками (prepress, press, 

postpress). 

 

4.Урахування реальних технологічних параметрів друкарської 

машини як креативний метод оптимізації розрахунків 

Традиційні розрахунки витрат друкарських матеріалів часто базуються на 

умовно-усереднених значеннях. Натомість креативний підхід передбачає 
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точне врахування реальних технічних характеристик конкретної друкарської 

машини, що дозволяє суттєво зменшити витрати паперу, фарби, приладки, 

електроенергії та часу. 

Цей підхід передбачає не просто технічний аналіз, а комбінування 

виробничих знань із креативним моделюванням робочого процесу. 

Мета: 

− Зменшити надлишкові витрати за рахунок точного планування; 

− Підвищити ефективність кожного друкарського прогону; 

− Узгодити параметри макету, форми, фарбування і подачі з 

можливостями конкретної машини. 

Основні параметри, що враховуються 

1. Формат захвату аркуша (gripper margin) 

У кожної машини є визначений простір для захвату, який не підлягає 

друку. Помилка у врахуванні цього параметра може призвести до браку. 

2. Мінімальна та максимальна площа приладки 

Наприклад, для сучасної цифрової машини достатньо 10-15 аркушів, тоді 

як для офсетної — 150–300 аркушів. 

3. Точна подача фарби й контроль фарбового шару 

Різні машини мають різну чутливість до зміни насиченості: креативне 

налаштування кривих подачі фарби дозволяє зменшити перевитрати. 

4. Швидкість подачі аркушів і енергоспоживання 

Можна оптимізувати темп друку та відповідно до цього моделювати 

витрати фарби (особливо важливо для УФ-друку). 

5. Наявність систем автоматичного зчитування та корекції 

Наприклад, технології CIP3/CIP4 дозволяють точно підготувати дані для 

машини, автоматично налаштувавши зони подачі фарби. 

Креативні підходи до використання 

− Адаптація макетів з урахуванням реальної робочої зони друку 

(відступи, технічні поля); 

− Оптимізація кількості прогонів при зведенні кількох замовлень; 
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− Програмна підготовка змінних параметрів друку через попереднє 

моделювання в RIP або CTP-системі; 

− Використання спеціальних режимів машини (наприклад, eco mode або 

fast setup) для зменшення часу приладки. 

Приклад 

Завдання: друк буклету 8 сторінок, 4+4, тираж 5 000 екз. 

Машина: офсетна Heidelberg Speedmaster SM 74. 

Після вивчення параметрів: 

− Уточнено, що для цієї машини оптимальний формат аркуша — 530×750 

мм, приладка — 150 аркушів, зона захвату — 10 мм. 

− Застосовано режим попереднього автоматичного налаштування 

фарбових зон (CIP4) на основі PDF-файлів. 

− Результат: економія 7% приладки, 10% фарби, зменшення часу 

підготовки на 18 хвилин. 

Переваги: Менше технічних помилок та браку; Менше приладкових 

аркушів; Краща повторюваність та прогнозованість якості; Економія витрат на 

фарбу, папір і енергоспоживання. 
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2. Врахування специфікацій друкованої продукції для оптимізації 

використання ресурсів 

У видавничо-поліграфічному виробництві економія ресурсів значною 

мірою залежить від правильного аналізу специфікацій майбутньої продукції. 

Креативний підхід дозволяє не лише задовольнити технічні вимоги клієнта, 

але й мінімізувати витрати матеріалів, часу і вартості, адаптуючи конструкцію 

виробу під виробничі можливості підприємства. 

2.1. Основні елементи специфікації, що впливають на витрати 

1. Формат готової продукції 

– Прямо впливає на вибір друкарського аркуша, кількість сторінок на 

аркуші, обрізки. 

– Оптимізація: округлення нестандартних форматів до стандартів (А4, 

А5, DL тощо). 

2. Кількість сторінок і їх структура 

– Кількість зошитів у книжковому блоці, формування розгорток. 

– Оптимізація: компонування кратне друкарській формі (наприклад, 16 

або 32 сторінки). 

3. Тип паперу та його щільність 

– Впливає на витрату фарби, тривалість сушіння, потребу в фальцюванні 

або пресуванні. 

– Оптимізація: заміна на папір з аналогічними властивостями, але з 

меншою вагою або з кращими показниками для друку. 

4. Тип палітурки чи брошурування 

– Кількість операцій і вид витратних матеріалів (клей, скоба, нитка, 

обкладинка). 

– Оптимізація: спрощення палітурки при збереженні функціональності. 

5. Повнота задруковування (фарбонасичення) 

– Щільно задруковані площі вимагають більше фарби і часу на сушку. 

– Оптимізація: редизайн макету з акцентом на візуальну легкість та 

економію фарби. 
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2.2. Креативні підходи до адаптації специфікацій 

− Аналіз макету на етапі проєктування 

− Дизайнер і технолог спільно розглядають макет до запуску: як він 

вплине на тираж, обрізки, формат. 

− Модульна конструкція видань 

− Структура побудована на повторюваних елементах, що дозволяє легше 

компонувати сторінки та знижує залишки. 

− Розподіл замовлення на окремі технічні частини 

− Наприклад, обкладинка друкується на іншому папері та в іншому 

форматі, що дозволяє краще використати аркуш. 

− Уніфікація продуктів 

Створення універсальних шаблонів, які використовуються для кількох 

видань (особливо актуально для серій). 

2.3. Приклад оптимізації на основі специфікації 

Завдання: каталог 40 сторінок формату 210×210 мм, повноколір, 

обкладинка з ламінацією. 

Початкові витрати: великі обрізки через нестандартний формат, щільний 

фарбовий фон. 

Оптимізація: 

− Заміна формату на 210×297 мм (А4) → використання стандартного 

аркуша без відходів. 

− Спрощення обкладинки → заміна ламінації на лакування. 

− Редизайн кольорового фону → економія фарби на 12%. 

Результат: зменшення вартості на 18%, скорочення часу виконання на 2 

години. 

Оптимізація витрат у поліграфії починається з детального аналізу 

специфікацій. Креативний підхід дозволяє поєднати економічну доцільність із 

естетичними та функціональними вимогами до друкованої продукції. Такий 
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аналіз на ранньому етапі проєктування стає запорукою ефективного і стійкого 

виробництва. 

 

Порівняльна таблиця: до / після оптимізації специфікацій 

Параметр До оптимізації Після оптимізації 

Формат продукції 
Нестандартний 210 × 

210 мм 

Стандартний A4 (210 × 

297 мм) 

Кількість відходів 

паперу 
18–20% через обрізки Менше ніж 5% 

Тип обкладинки Креліована + ламінація Офсетний + УФ-лак 

Фарбонасичення 
Суцільні задруковки 

100% площі 

Перероблений дизайн з 

60% задруковки 

Щільність паперу 150 г/м² глянцевий 

130 г/м² матовий, із 

подібною щільністю 

оптичного сприйняття 

Використання макету Лише під одне видання 
Уніфікований шаблон 

для серії з 4 видань 

Тираж / кількість форм 
5000 екз. / 4 друкарські 

форми 

5000 екз. / 2 друкарські 

форми 

Час на приладку 1,5 години 40 хвилин 
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Загальна економія — 
≈ 18–22% загальних 

витрат 

 

3. Вплив технологічних факторів на ефективність використання 

витратних матеріалів 

Раціональне використання витратних матеріалів залежить не лише від 

правильних розрахунків, але й від реальних умов виробничого процесу. 

Технологічні фактори — це сукупність характеристик друкарського 

обладнання, режимів обробки, кліматичних умов, кваліфікації персоналу, які 

можуть істотно впливати на обсяг витрат фарби, паперу, клею, лаку та інших 

компонентів. 

Креативне мислення полягає у вмінні враховувати ці фактори на етапі 

планування, адаптуючи технологічний процес під завдання мінімізації втрат. 

3.1. Основні технологічні фактори, що впливають на витрати 

1. Тип друкарської машини 

– Різна точність подачі аркушів, вимоги до приладки, наявність 

автоматизації. 

– Наприклад: цифрові машини мають мінімальні втрати при підготовці, 

але вищу вартість витратних матеріалів. 

2. Швидкість друку 

– Висока швидкість часто вимагає підвищення витрати фарби, збільшення 

охолодження або сушіння. 

– Оптимізація: робота в економічному режимі без шкоди для якості. 

3. Температурно-вологісний режим у друкарському цеху 

– Надмірна вологість або перегрів можуть впливати на поведінку паперу, 

викликаючи розтягування, деформацію або погане зчеплення з фарбою. 

4. Тип і стан витратних матеріалів 

– Застарілі або неправильно зберігались матеріали збільшують витрати 

через додаткові прокати чи переклеювання. 

5. Режими сушіння та термообробки 
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– Підвищена температура може викликати випаровування, перегрів або 

пересушування лаку/фарби. 

– Оптимізація: точне налаштування сушильних модулів. 

6. Точність вирівнювання та реєстрації при друці 

– Недосконале налаштування подачі аркушів викликає брак, що напряму 

пов'язано з перевитратою паперу та фарби. 

3.2. Креативні стратегії реагування на технологічні впливи 

− Розробка адаптивних технічних карт 

В яких враховується вплив факторів: наприклад, змінні обсяги фарби 

залежно від температури в цеху. 

− Мікроперевірки до запуску всього тиражу 

Надрук не 100 приладкових аркушів, а серія контрольних друків на різних 

налаштуваннях для вибору оптимального. 

− Оптимізація параметрів фарбового шару (ірисація, зональне нанесення) 

Дає можливість зменшити фарбонасичення без втрати візуальної якості. 

− Превентивне обслуговування машин і систем подачі 

Своєчасна заміна валиків, перевірка тисків, калібрування сенсорів. 

3.3. Приклад оптимізації з урахуванням технологічних факторів 

Завдання: друк постера формату A2 на офсетному папері, повноколір, 10 

000 екз. 

Проблема: підвищена температура в цеху призводить до деформації 

паперу та змащування фарби. 

Рішення: 

− Перенесення друку на ранкову зміну (температура нижча); 

− Зменшено швидкість друку на 15%; 

− Змінено сушильний режим з повітряного на ІЧ-підсушування; 

− Встановлено контроль фарбових зон через CIP4. 

Результат: зменшення браку на 70%, економія фарби 9%, зниження часу 

на перепуски. 
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Технологічні фактори — це змінні, які потребують постійного контролю, 

креативного аналізу та гнучкого управління. Їх урахування дозволяє не лише 

уникати втрат, а й трансформувати процес друку в більш ефективний, 

передбачуваний і сталий. 

 

4. Аналіз і корекція розрахунків з метою економії та зменшення 

відходів у процесі друку 

Фінальний етап оптимізації витрат полягає у ретельному аналізі 

попередніх розрахунків і оперативній корекції параметрів у відповідь на 

реальні виробничі умови. Креативний підхід передбачає не лише перевірку 

відповідності планових і фактичних витрат, але й активне вдосконалення 

процесу шляхом впровадження гнучких стратегій управління ресурсами. 

4.1. Етапи аналізу розрахунків у видавничо-поліграфічному 

виробництві 

1. Порівняння планових і фактичних витрат 

– Визначення відхилень у витраті паперу, фарби, енергії, часу, приладки. 

– Виявлення причин: недосконале макетування, надлишкова приладка, 

технічні збої. 

2. Виявлення критичних точок відходів 
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– Де саме формуються найбільші втрати: при друці, фальцюванні, різанні, 

склеюванні. 

3. Фіксація результатів у контрольних листах або цифрових звітах 

– Наприклад, у форматі Excel, MIS-систем або у вигляді дашбордів. 

 

4.2. Методи креативної корекції розрахунків 

− Динамічне оновлення технічних карт 

− Внесення змін до параметрів тиражу, приладки, формату тощо після 

кожного прогону. 

− Мікроаналіз витрат за сегментами 

− Розділення витрат на обкладинку, внутрішній блок, післядрукарську 

обробку – кожен модуль оптимізується окремо. 

− Моделювання “What if” сценаріїв 

− Наприклад: «Що буде, якщо зменшити формат продукції на 10 мм?» – 

і розрахунок нових витрат через симуляцію. 

− Ітеративна оптимізація 

Повторне коригування макетів, технічних завдань і розкладок після 

аналізу втрат, із поступовим зменшенням розбіжностей. 

4.3. Приклад 

Завдання: після друку каталогу A4, 64 сторінки, виявлено перевищення 

витрат фарби на 14% від планових. 

Аналіз: 

− високий рівень фарбонасичення на сторінках 2–15; 

− обкладинка не відповідає рекомендаціям машини – замала зона 

захвату. 

Корекція: зміна фону на частково растровий; перенесення декоративних 

елементів на внутрішні сторінки; розширення зони захвату. 

Результат: у наступному тиражі – витрати фарби знижено на 11%, обрізки 

– на 7%, приладка – на 50 аркушів менше. 
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Аналіз і корекція розрахунків — це постійний зворотний зв'язок між 

плануванням і виробництвом. Креативний підхід дозволяє трансформувати 

традиційні методи оцінки в інструмент реального управління ресурсами, 

зменшуючи втрати, оптимізуючи витрати і покращуючи сталість виробництва. 

 

ДОБІРКА ПРИКЛАДІВ ОПТИМІЗАЦІЇ РЕСУРСІВ У ВИДАВНИЦТВІ 

1. Перехід з нестандартного на стандартний формат 

До: рекламна брошура формату 200×210 мм, друкована на аркуші 

640×900 мм, що створювало до 18% обрізків. 

Креативне рішення: округлення формату до 210×210 мм (або до формату 

А4), що дозволило розмістити більше макетів на одному аркуші. 

Результат: зниження паперових відходів до 3%, зменшення кількості 

друкарських форм. 

 2. Заміна типу паперу без втрати якості 

До: художній каталог друкувався на 170 г/м² крейдованому глянцевому 

папері, що спричиняло перевитрату фарби та проблеми при фальцюванні. 
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Креативне рішення: заміна на 150 г/м² крейдований матовий папір з 

кращою прийнятністю фарби й меншою вагою. 

Результат: економія 12% на вартості паперу, скорочення витрати фарби 

на 10%, покращення якості згину. 

 3. Об’єднання кількох замовлень в одну друкарську форму 

До: два невеликі тиражі листівок і запрошень друкувались окремо. 

Креативне рішення: монтаж обох макетів на один аркуш із чергуванням 

форматів.  

Результат: менше приладки, одна друкарська форма замість двох, 

зекономлено 22% паперу й 35 хвилин друкарського часу. 

 4. Оптимізація витрати фарби шляхом переробки дизайну 

До: постер 500×700 мм мав повне зафарбування фону в темні тони, що 

потребувало великої кількості фарби та охолодження. 

Креативне рішення: заміна фону на градієнт з центральним елементом у 

кольорі, що створював візуальну глибину без суцільного заливання. 

Результат: витрата фарби зменшена на 17%, знижено час сушіння, дизайн 

став візуально динамічнішим. 

 5. Мікропартії приладки та симуляція в RIP-системі 

До: при кожному тиражі виконувалась традиційна приладка з 

використанням 100–150 аркушів. 

Креативне рішення: створення попередньої цифрової симуляції на основі 

файлів PDF/X через систему CIP4 та проведення 10 пробних аркушів перед 

основним прогоном. 

Результат: зменшено приладку до 40 аркушів, зекономлено близько 5% 

фарби, стабілізовано якість друку. 

 6. Перепланування зошитів у книжковому блоці 

До: книга з 92 сторінками складалася з трьох 32-сторінкових зошитів і 

одного 8-сторінкового – додаткові витрати на монтаж і клеєве скріплення. 

Креативне рішення: перерозподіл сторінок у форматі 3 × 32 без 

додаткового малого зошита. 
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Результат: однакова кількість сторінок, але мінус одна друкарська форма, 

зменшено витрати на скріплення та фальцювання. 
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РОЗДІЛ 4. ПРАКТИКА РЕАЛІЗАЦІЇ КРЕАТИВНИХ ПРОЄКТІВ У 

ВИДАВНИЧО-ПОЛІГРАФІЧНІЙ СФЕРІ 

ТЕМА 4.1. КЕЙС СТУДІЇ КРЕАТИВНИХ ПРОЄКТІВ У 

ВИДАВНИЧО-ПОЛІГРАФІЧНІЙ СФЕРІ 

4.1.1. Аналіз реальних прикладів творчих рішень відомих 

видавництв та їхній вплив на ринок 

У сучасному видавничо-поліграфічному бізнесі креативність відіграє 

пріоритетну роль, слугуючи не лише засобом привернення уваги споживача, а 

й стратегічним інструментом формування унікальної ринкової пропозиції. 

Умови високої конкуренції, цифрової трансформації та зростання вимог з боку 

аудиторії змушують видавців шукати нові формати комунікації з читачем, де 

інноваційний дизайн, тактильні ефекти, нестандартні матеріали та 

інтерактивні елементи стають складовими цілісного креативного підходу. 

Сучасне креативне рішення – це не просто візуальна привабливість, а 

глибока концептуальна ідея, яка відображає суть книги, підсилює її меседж та 

формує емоційний зв’язок з аудиторією. Обкладинка, форма, формат, спосіб 

подачі вмісту, навіть вибір шрифтів і технологій друку – все це стає частиною 

брендового наративу видання. Успішні приклади з практики провідних 

видавництв свідчать про те, що нестандартні дизайнерські та поліграфічні 

рішення здатні повністю трансформувати сприйняття продукту, підвищити 

його додану вартість, розширити цільову аудиторію, залучити нові сегменти 

ринку та створити моду на подібні підходи у галузі. 

Креатив також є рушієм культурних змін – завдяки нестандартним 

книговидавничим проектам зростає зацікавлення до читання як до естетичного 

досвіду, книги починають розглядатися не лише як джерело інформації, а й як 

предмет мистецтва, стильний аксесуар або подарунок. У результаті 

креативний підхід формує не лише комерційний успіх конкретного видання, а 

й довготривалий імідж видавництва, який впливає на його позиціонування в 

медіапросторі та ринку загалом. 

 

1. Видавництво Penguin Books та серія «Penguin Drop Caps» 

Серія Penguin Drop Caps – показовий кейс того, як видавництво може 

“упакувати” класику як сучасний колекційний продукт через дизайн.  

Концепція проста й дуже сильна: кожна книга = один автор, а головний 

елемент обкладинки – велика декоративна ініціальна літера (drop cap), що 

відповідає першій літері прізвища автора.  

Креативна концепція видавництва Penguin Books (на прикладі серії 

Penguin Drop Caps) 
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Серія Penguin Drop Caps, реалізована видавництвом Penguin Books, є 

показовим прикладом системного креативного підходу до переосмислення 

класичної літератури засобами сучасного графічного дизайну. Концепція 

проєкту ґрунтується на типографічному принципі, відповідно до якого 

домінантним елементом композиції обкладинки виступає декоративна 

ініціальна літера (drop cap), що відповідає першій літері прізвища автора. 

Такий підхід трансформує допоміжний елемент книжкової верстки у 

ключовий візуальний маркер видання. 

Використання літери як основного образотворчого засобу дозволяє 

відмовитися від традиційних сюжетних ілюстрацій або фотографічних рішень. 

Типографіка набуває функції самостійного художнього інструменту, 

формуючи чітку та впізнавану айдентику серії. Кожна літера розроблена 

індивідуально, що забезпечує баланс між уніфікацією серії та варіативністю 

окремих томів. 

Важливою характеристикою проєкту є його системність. Серія 

складається з 26 книг – по одній на кожну літеру англійського алфавіту. Таким 

чином, структура колекції має логічно завершений характер, що підсилює її 

концептуальну цілісність. Кожен том може функціонувати як самостійний 

продукт, проте разом вони формують єдину бібліотечну композицію, 

візуально організовану за принципом алфавітного ряду. На поличному 

просторі книги утворюють гармонійний кольоровий ритм, що підсилює ефект 

серійності. 

Матеріально-технічне виконання видань відповідає позиціонуванню серії 

як колекційної. Тверда палітурка, якісний папір, використання фольгованого 

тиснення та інших оздоблювальних технологій формують відчуття 

преміальності продукту. У даному випадку матеріальність книги виступає не 

лише носієм тексту, а й важливою складовою її сприйняття як культурного 

об’єкта. Таким чином, у цифрову епоху акцент переноситься на тактильну та 

естетичну цінність друкованого видання. 

З точки зору цільової аудиторії, серія орієнтована не лише на 

традиційного читача класичної літератури, а й на молоде покоління, 

представників креативних індустрій, дизайнерів, студентів мистецьких 

спеціальностей, а також колекціонерів. Книга у межах цього проєкту 

сприймається як об’єкт культурного споживання та елемент інтер’єрної 

естетики. 

Реалізація серії Penguin Drop Caps дозволила видавництву досягти 

кількох стратегічних результатів. По-перше, було оновлено візуальне 

сприйняття класичної літератури без зміни її змістового наповнення. По-

друге, розширено читацьку аудиторію за рахунок дизайн-орієнтованих 
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споживачів. По-третє, сформовано тренд на типографічні обкладинки як 

окремий напрям сучасного книжкового дизайну. По-четверте, посилено бренд 

видавництва як інноваційного суб’єкта ринку, здатного поєднувати 

традиційний літературний канон із сучасними візуальними практиками. 

Таким чином, розглянутий кейс демонструє, що креативність у 

видавничо-поліграфічному бізнесі може реалізовуватися не через створення 

нового текстового контенту, а через інноваційне дизайнерське рішення, яке 

змінює спосіб сприйняття вже існуючої літературної спадщини. Серія Penguin 

Drop Caps є прикладом того, як системний типографічний підхід здатний 

виконувати одночасно культурну, естетичну та комерційну функції. 

 

Хто створив дизайн і чому він працює 

Візуальний стиль розроблено артдиректором Penguin Полом Баклі (Paul 

Buckley) у співпраці з типографкою та ілюстраторкою Джессікою Гіш (Jessica 

Hische). Серія поєднує: 

− мінімалізм композиції (обкладинка “тримається” на одній літері), 

− типографічну експресію (літера – як ілюстрація), 

− сучасну палітру і впізнаваний “поличковий ефект”: якщо поставити всі 

томи в ряд, вони формують райдужну шкалу на корінцях.  

Матеріальність як частина “колекційності” 

Важливо, що “преміальність” тут не лише в графіці, а й у виконанні: серія 

описується як hardcover collectible editions із фольгованими (foil-stamped) 

елементами, paper-over-board конструкцією та декоративним забарвленням 

зрізів (stained edges), що підсилює відчуття подарункового/колекційного 

видання.  

Реальні приклади томів (логіка “літера → автор → твір”) 

Нижче – кілька відомих позицій серії, як “докази” роботи концепції: 

− A – Jane Austen, Pride and Prejudice (Гордість і упередження)  

− B – Charlotte Brontë, Jane Eyre (Джейн Ейр)  

− C – Willa Cather, My Ántonia (Моя Антонія)  

− D – Charles Dickens, Great Expectations (Великі сподівання)  

− E – George Eliot, Middlemarch (Міддлмарч)  

− F – Gustave Flaubert, Madame Bovary (Пані Боварі)  

− G – William Golding, Lord of the Flies (Володар мух)  

− H – Herman Hesse, Siddhartha (Сіддхартга)  

− I – Kazuo Ishiguro, An Artist of the Floating World (Митець плинного 

світу)  

− J – James Joyce, A Portrait of the Artist as a Young Man (Портрет митця 

замолоду)  



141 
 

− W – Walt Whitman, Leaves of Grass and Selected Poems and Prose (Листя 

трави та вибране)  

− Z – Carlos Ruiz Zafón, The Shadow of the Wind (Тінь вітру)  

(Повний набір складається з 26 книг – за кількістю літер англійського 

алфавіту.) 

 
Особливості креативного підходу: 

− Типографічний фокус: замість звичних зображень або сюжетних 

ілюстрацій — літери як головний елемент дизайну, що підсилює візуальну 

ідентичність бренду. 

− Колекційність: серія задумана як набір із 26 книг — по одній на кожну 

літеру англійського алфавіту. Це стимулює бажання зібрати повну колекцію. 

− Матеріали: тверда палітурка, якісний папір, тиснення фольгою — усе 

це надає кожній книзі статусу преміального видання. 

− Цільова аудиторія: молоді читачі, дизайнери, колекціонери, 

прихильники естетичного підходу до книг. 

Завдяки цьому проєкту Penguin Books вдалося: 

− оновити візуальне сприйняття класичної літератури, зробивши її 

модною та подарунковою; 

− залучити нові аудиторії, які раніше могли не цікавитися класикою; 

− створити новий тренд на типографічні обкладинки, який пізніше 

підхопили інші видавництва; 

− підсилити свій бренд як прогресивного гравця на ринку, що вміє 

поєднувати традицію з сучасним дизайном. 
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Цей приклад є зразком того, як креативний дизайн може не лише 

прикрасити книгу, а й змінити її ринкову долю, зробивши її затребуваною 

навіть серед тих, хто більше орієнтований на візуальне, ніж на змістове. 

 

       
 

2. Українське видавництво «Основи» та фотокнига «Ukraine. The 

Best» 

Фотокнига «Ukraine. The Best» є одним із найуспішніших кейсів 

українського креативного книговидання, яка поєднала функції візуального 

маніфесту, культурного гіда та іміджевого подарунка. Видання стало знаковим 

проєктом для видавництва Основи, яке давно позиціонує себе як платформа 

для переосмислення української ідентичності крізь призму сучасного дизайну, 

фотографії та архітектури. 
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Креативні особливості книги: 

− Зміст: книга презентує добірку визначних досягнень України у різних 

сферах – мистецтві, архітектурі, природі, технологіях, науці, культурі. 

Матеріал подано у формі коротких, інформативних текстів, супроводжених 

якісними фотографіями, що формують цілісне уявлення про сучасну Україну. 

− Дизайн: сучасна мінімалістична верстка, чітка структура розділів, 

великий формат з яскравими візуальними розгортками. Окрему увагу 

приділено типографіці та кольоровій гамі, які створюють атмосферу 

актуальності й преміальності. 

− Поліграфія: тверда палітурка, тиснення на картоні, якісний матовий 

папір, яскравий друк. Упаковка з картону з логотипом, виконаним тисненням, 

додає відчуття подарунковості, що робить книгу ідеальним іміджевим 

сувеніром або корпоративним подарунком. 

 

Креативний підхід і стратегічна ідея 

Проєкт «Ukraine. The Best» демонструє, як книга може бути засобом 

національного брендингу. Це не просто інформаційне видання, а 

медіапродукт, що транслює позитивний, сучасний образ України. Такий підхід 

дозволяє конкурувати з іноземними аналогами на ринку артбуків і 

подарункових видань. Креативність полягає не лише в дизайні, а й у форматі 

подачі країни як цілісного естетичного простору, що вартий захоплення. Саме 

через це видання активно потрапляло до міжнародних делегацій, посольств, 

культурних програм і використовувалося як інструмент культурної 

дипломатії. 

 

Ринковий вплив і репутація видавництва 

− Видання отримало широке висвітлення в українських і зарубіжних 

медіа, що посилило бренд Основи як видавництва, орієнтованого на високу 

якість, сучасну естетику та патріотичну місію. 

− Після успіху книги «Ukraine. The Best», видавництво продовжило 

розвивати цей напрямок, випускаючи серії про український модернізм, 

бруталізм, мистецтво, фешн, що посилило його статус лідера в галузі 

культурного та арт-книговидання. 

− Завдяки таким проєктам, Основи вдалося залучити нову аудиторію – 

молодь, дизайнерів, маркетологів, представників креативної економіки, які 

бачать у книгах не лише джерело знань, а й візуальний та емоційний продукт. 

Фотокнига «Ukraine. The Best» – приклад того, як естетичний і змістовний 

продукт може виступати інструментом культурного просування держави, 
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формуючи не лише читацький інтерес, а й міжнародний імідж країни. Такий 

підхід перетворює друковану продукцію на медіаформат нового покоління – 

поліграфію як культурний маніфест. 

 

   
 

3. Видавництво Taschen і розкішні артбуки: як було створено нішу 

"luxury reading" 

Німецьке видавництво Taschen, засноване Бенедиктом Ташеном у 1980-х 

роках, стало піонером у створенні високоякісних, візуально вражаючих 

артбуків, які поєднують найвищий рівень поліграфії, дизайнерську 

витонченість і сміливі концепції. Замість традиційного підходу до мистецької 

книги як обмеженого академічного продукту, Taschen представило 

альтернативу – масивні, емоційно заряджені, візуально експресивні книги, які 

самі по собі стали арт-об’єктами. 

 

Ключові риси концепції Taschen: 

− Великоформатність і фізичний масштаб: Taschen експериментує з 

розмірами та вагою – деякі книги, як-от “SUMO” (Helmut Newton), мають до 

50 см у висоту й важать понад 25 кг. Для таких видань навіть створюються 

спеціальні підставки та кейси, що перетворює їх на об’єкт інтер’єру. 

− Якість друку: Надзвичайна чіткість зображень, точна передача 

кольорів, ексклюзивні матеріали (металізовані фарби, тиснення, тканинні 

палітурки, позолота зрізів) – усе це формує новий рівень поліграфічної 

естетики. 
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− Авторські концепти: Taschen працює з провідними митцями, 

дизайнерами, фотографами та галереями. Видання часто включають інтерв’ю, 

ескізи, унікальні репродукції, а також обмежені серії з автографами авторів 

або сертифікатами автентичності. 

− Тематика: Видавництво охоплює широкий спектр візуального 

мистецтва – від живопису, архітектури та фотографії до фешн-історії, еротики, 

коміксів і попкультури. Цей сміливий тематичний мікс формує унікальний 

голос бренду, орієнтований як на професіоналів, так і на поціновувачів. 

    
Стратегічний ефект і ринковий вплив: 

− Створення ніші “розкішного читання” (luxury reading): 

Taschen перетворило друковану книгу з інструменту інформування на предмет 

естетичного та статусного споживання. Придбання книги стає аналогом 

купівлі витвору мистецтва. 

− Колекційність і інвестиційна вартість: 
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Багато видань Taschen випускаються лімітованими серіями й швидко 

набувають колекційної цінності. Деякі книги перевищують у вартості $5000 і 

з часом лише зростають у ціні на вторинному ринку. 

Формування спільноти навколо бренду: Taschen має віддану аудиторію 

дизайнерів, архітекторів, артменеджерів, які сприймають продукцію 

видавництва не як чергове видання, а як елемент естетичного способу життя. 

Флагманські магазини у Парижі, Лондоні, Нью-Йорку, Лос-Анджелесі – 

оформлені як артпростори, що підкреслює позиціювання бренду на стику 

культури, елітарності та креативу. 

 

 Креативна цінність: 

Taschen – приклад того, як книга може бути артефактом, а не лише носієм 

тексту. Їхній підхід продемонстрував, що друкована продукція у цифрову 

епоху може не лише виживати, а й процвітати – за умови, якщо вона викликає 

емоції, вражає, дивує та надихає. Саме креативна сміливість, поєднана з 

технічною досконалістю, дозволила Taschen закріпити за собою репутацію 

інноватора, що змінює уявлення про можливості видавничого продукту. 

 

4. Креативні обкладинки журналу The New Yorker: ілюстрації, що 

говорять гучніше за слова 

Журнал The New Yorker, заснований у 1925 році, вже майже століття 

зберігає свою унікальну ідентичність, поєднуючи високоякісну журналістику, 

есеїстику, сатиру та витончену ілюстрацію. Однією з найвпізнаваніших рис 

видання стали його обкладинки – візуально сильні, концептуальні, часто 

провокаційні і глибоко символічні. 

 

 Ілюстрація як коментар до сучасності 

− Обкладинки журналу виконуються не фотографіями, як у більшості 

сучасних глянцевих видань, а оригінальними ілюстраціями. Щотижня вони 

відображають реакцію художників на політичні події, соціальні явища, 

екологічні проблеми, культурні тренди чи навіть абстрактні настрої 

суспільства. 

− Ілюстратори працюють у різноманітних стилях – від класичної графіки 

до цифрової векторної ілюстрації, зберігаючи при цьому тонку візуальну 

метафору як головний виражальний засіб. 

 

 Креативність на межі художнього висловлювання і журналістики 

The New Yorker не боїться публікувати обкладинки, що викликають 

дискусії, змушують замислитися або навіть провокують. Наприклад, 
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зображення Барака Обами у тюрбані в 2008 році чи візуалізації наслідків 

пандемії COVID-19 – ці обкладинки спричиняли хвилі обговорень у медіа й 

соцмережах. 

Обкладинка часто стає візуальним підсумком теми номеру: без слів, лише 

через зображення вона дає читачеві зрозуміти головний посил або настрій 

випуску. 

Завдяки такому підходу журнал позиціонує себе не лише як медіа, а як 

платформа для візуального коментування сучасності, що підносить його роль 

у сфері культурної журналістики. 

 

Імідж інтелектуального та візуально витонченого бренду 

Постійна співпраця з найвідомішими художниками, серед яких Баррі 

Блітт, Крістоф Німан, Маллі Остертаг, Жан Жульєн, дає змогу журналу 

тримати високу планку естетики і сміливості у візуальному висловлюванні. 

Така візуальна послідовність і сміливість зробила обкладинку The New 

Yorker майже меметичною культурною одиницею, яку цитують, пародіюють, 

імітують у різних контекстах – від художніх виставок до сторінок у 

соцмережах. 

 

Ринковий ефект та креативна впізнаваність 

Обкладинки регулярно стають об’єктами колекціонування: деякі з них 

друкуються окремими постерами, продаються в арт-магазинах або стають 

частиною виставкових проєктів. 

У поєднанні з текстовим наповненням, така візуальна мова допомагає 

журналу утримувати стійку інтелектуальну аудиторію, яка цінує не лише 

зміст, а й форму подачі – продуману, естетично вивірену та соціально активну. 

Креативні обкладинки The New Yorker — це приклад візуального 

мислення на найвищому рівні, коли малюнок стає не просто декорацією, а 

самостійним носієм сенсу. Це дозволяє виданню утримувати імідж 

культурного флагмана, залишаючись на передовій не лише в журналістиці, а 

й у візуальному мистецтві, комунікації та брендингу. 
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5. Видавництво Harry Potter від Bloomsbury Publishing: креативність 

як основа багаторічного успіху 

Книжкова серія про Гаррі Поттера, яка розпочалась у 1997 році з видання 

“Harry Potter and the Philosopher’s Stone”, стала не просто світовим 

літературним феноменом, а яскравим прикладом стратегічного використання 

креативного дизайну, перевидань і мультиформатного підходу для утримання 

інтересу поколінь читачів. 

Універсальність візуального оформлення для різних вікових 

аудиторій 

Однією з ключових стратегій Bloomsbury стало створення паралельних 

серій оформлення: 

Дитячі видання з яскравими обкладинками, динамічною ілюстрацією та 

великим шрифтом, орієнтовані на молодших читачів. 

Дорослі видання з лаконічнішими, стильними палітурками, що дозволяли 

дорослим комфортно читати фентезі-серію без асоціації з «дитячою 

літературою». 

Ювілейні перевидання з елементами тиснення, фольгуванням, 

оформленням у кольорах факультетів Гоґвортсу (наприклад, Gryffindor 

Edition), що підсилювало емоційне залучення фанатів. 

Цей підхід дозволив одній і тій самій книзі жити в кількох візуальних і 

емоційних контекстах, підтримуючи увагу як нових читачів, так і фанатів, які 

прагнули колекціонувати різні видання. 

Ілюстровані, інтерактивні та колекційні формати 

Починаючи з 2015 року Bloomsbury започаткувало публікацію повністю 

ілюстрованих видань серії з ілюстраціями Джима Кея. Ці книги формують 

новий досвід читання — візуально багатий і емоційно глибокий. Деякі видання 
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також мають інтерактивні елементи, такі як висувні вкладки, мапи Гоґвортсу, 

міні-книжки з заклинаннями. 

Переваги цього підходу: 

− Створення ефекту “першого читання заново” для тих, хто вже 

знайомий із сюжетом. 

− Залучення нових поколінь, для яких візуальний компонент є критично 

важливим. 

− Формування окремої ніші колекційних артбуків. 

Розвиток франшизи через креативні перевидання 

Завдяки успішній візуальній стратегії, Bloomsbury вдалося створити 

багаторівневу видавничу франшизу, що включає: 

− Книги-компаньйони: Fantastic Beasts and Where to Find Them, Quidditch 

Through the Ages, The Tales of Beedle the Bard. 

− Колекційні бокси – комплекти з 7 книг у спільному дизайні, часто з 

ексклюзивними оформленнями. 

− Книги-путівники до кіносвітів, кулінарні книги, альбоми зі сценічного 

закулісся. 

Бренд, що живе за межами книги 

Важливо, що успішна видавнича стратегія Bloomsbury заклала основу для 

створення цілого всесвіту Wizarding World, що включає: 

− Фільми, 

− Музеї та тематичні парки, 

− Супутні товари (мерч, LEGO, постери, канцелярія), 

− Аудіокниги та мобільні застосунки. 
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Завдяки безперервному креативному оновленню книги Гаррі Поттера 

зберігають актуальність та емоційну цінність навіть через десятиліття після 

першого видання. 

Стратегія Bloomsbury Publishing у роботі з брендом Harry Potter — це 

зразок того, як дизайн, перевидання та емоційне таргетування можуть 

створити довготривалий читацький інтерес, трансформувати книгу в 

мультипродукт і забезпечити комерційний успіх на десятиліття. У цьому кейсі 

креативність вийшла далеко за межі дизайну — вона стала інструментом 

формування читацької культури нового покоління. 

 

 
 

6. Видавництво Старого Лева – нестандартні ілюстровані видання 

для дітей та дорослих 

«Видавництво Старого Лева» (ВСЛ) є одним із найвідоміших і 

найулюбленіших брендів українського книговидання, що поєднує глибоку 

повагу до тексту з креативним підходом до візуального оформлення. Його 

стратегія побудована на ідеї, що книга – це не лише носій змісту, а естетичний 

і емоційний об’єкт, який має створювати досвід читання на рівні змісту, 

дизайну та дотику. 

Емоційний дизайн як філософія 

Кожна книга ВСЛ – це окрема дизайнерська концепція, створена у тісній 

співпраці між автором, ілюстратором та редактором. Упаковка, палітурка, 
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форзаци, вибір паперу, кольорова гама – усе підібрано відповідно до тематики 

та настрою твору. 

Дитячі книги оформлюються так, щоб викликати у дитини емоційний 

відгук, стимулювати фантазію та бажання перечитувати. Ілюстрації у книжках 

Галина Вдовиченко, Зірки Мензатюк, Катерини Міхаліциної є водночас 

художніми й функціональними – вони доповнюють сюжет і допомагають у 

сприйнятті.  

Книги для дорослих отримують вишукану типографіку, елементи 

тиснення, вибіркове лакування, тканинні палітурки, що робить їх 

привабливими як подарункові чи колекційні видання. Особливо це помітно у 

серіях класики української літератури – твори Лесі Українки, Франка, 

Андруховича тощо. 

Унікальні художні проєкти 

"Леся Українка. Листи" – оформлена з урахуванням епістолярного жанру, 

з графікою, що імітує рукопис, факсиміле листів, візуальні цитати. 

"Коханець леді Чаттерлей" – ілюстроване видання з художньо вивіреною 

еротичною стилістикою, яке витримує баланс між провокаційністю і 

естетикою. 

"Моя історія читання" Альберто Манґеля – видання з інтелектуальною 

палітрою і графічними відсиланнями до класичних текстів, які згадуються у 

книзі. 

 Ілюстратори – не просто виконавці, а співтворці ВСЛ активно 

співпрацює з українськими художниками та ілюстраторами, які мають 

власний почерк і художнє бачення, зокрема: Ростислав Попський, Марічка 

Рубан, Наталка Гайда, Катерина Штанко, творча майстерня "Аґрафка". Ці 

митці не лише ілюструють тексти, а візуалізують настрій, символіку, 

підтексти, тим самим створюючи нові шари сприйняття книги. 

Комерційний і соціокультурний ефект 

− Книги ВСЛ часто стають бестселерами не лише через зміст, а й завдяки 

емоційному впливу оформлення. 

− Упаковка книг робить їх ідеальним подарунком, що сприяє продажам 

у сезонні піки. 

− Бренд ВСЛ асоціюється з якісною, українською, глибокою літературою 

– і це результат не лише роботи з авторами, а й з візуальною мовою. 

Приклад «Видавництва Старого Лева» доводить, що дизайн книги — це 

не декоративне оформлення, а повноцінна частина наративу. Коли візуальний 

стиль відповідає змісту й доповнює його — виникає емоційне залучення 

читача, лояльність до бренду та бажання зберігати книгу як естетичний об’єкт. 
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7. Видавництво А-БА-БА-ГА-ЛА-МА-ГА – колекційні дитячі книги 

як мистецький та культурний продукт 

Видавництво А-БА-БА-ГА-ЛА-МА-ГА, засноване у 1992 році поетом та 

культурним діячем Іваном Малковичем, стало першопрохідцем у справі 

відродження якісної, художньо оформленої української дитячої книги. Із 

самого початку своєї діяльності воно заявило амбітну мету — створювати не 

просто книжки, а витвори мистецтва, які виховують смак, любов до читання 

та українську ідентичність. 

 

Мистецький підхід до оформлення 

Усі видання відзначаються ретельно продуманим художнім 

оформленням, яке гармонійно поєднується з текстом і працює як самостійна 

художня цінність: 
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− Форзаци з декоративними візерунками, що нагадують українські 

орнаменти; 

− Палітурки з вибірковим лакуванням, тисненням фольгою та позолотою, 

які надають виданню естетичної глибини та святковості; 

− Ілюстрації, створені провідними українськими художниками, з 

високим рівнем деталізації, стилістично різноманітні, часто стилізовані під 

народну графіку, гравюру чи модерн. 

Такі рішення перетворюють книгу на предмет колекціонування та 

ідеальний подарунок, незалежно від віку читача. 

Поєднання національного стилю та сучасної подачі 

Одна з ключових рис видавництва – впровадження національного стилю 

у контексті сучасного дизайну. Це стосується не лише оформлення, а й добору 

шрифтів, верстки, композиційного вирішення сторінки. Таким чином, 

видавництво створює візуально впізнавану школу української книги, що 

сформувала нові стандарти у дитячому книговиданні. 

Видання “Гаррі Поттера” українською: брендова довіра в дії 

Переклад і видання книжок серії Гаррі Поттер стали справжнім 

проривом не лише для видавництва, а й для всього українського книжкового 

ринку. Особливості українських видань: 

− Переклад Віктора Морозова, адаптований до українського культурного 

контексту; 

− Оформлення з українськими національними елементами у деталях 

обкладинок та орнаментах; 

− Висока якість поліграфії, яка не поступається іноземним аналогам і 

навіть перевершує багато масових англомовних видань. 

Ці книги закріпили за А-БА-БА-ГА-ЛА-МА-ГА статус видавництва, що 

поєднує глобальне з локальним, і здатне адаптувати світові бестселери на 

найвищому рівні. 

Соціокультурна роль та вплив на читацьку культуру 

Видавництво стало виховником кількох поколінь українських дітей, адже 

у його портфоліо – сотні назв, які супроводжують дитину з перших років 

життя: від абеток і віршів до фентезі, пригод, енциклопедій. 

Його діяльність значно вплинула на: 

− Формування українськомовного книжкового простору для дітей і 

молоді; 

− Появу нових імен українських ілюстраторів і авторів, які отримали 

платформу для розвитку; 

− Розширення уявлення про дитячу книгу як про повноцінне мистецьке 

явище. 
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Видавництво А-БА-БА-ГА-ЛА-МА-ГА – це не просто успішний 

видавничий проєкт, а явище в українській культурі, що поєднало текст, образ 

і форму в цілісний візуально-емоційний досвід. Кожна книга – це результат 

глибокої роботи, де креативність, майстерність і любов до читача створюють 

видання, що зберігаються в родинах десятиліттями. 
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2. Методологія вивчення та адаптації креативних стратегій до 

власних видавничих проєктів 

У сучасному видавничо-поліграфічному середовищі, яке змінюється під 

впливом технологій, ринкових запитів та візуальної культури, вивчення 

успішних креативних кейсів стає не просто джерелом натхнення, а 

практичним інструментом для формування власної стратегії. Щоб застосувати 

найкращі рішення у власних проєктах, необхідно володіти методологією 

аналізу, відбору та адаптації креативного досвіду. 

 

2.1. Аналіз кейсів: що і як вивчаємо 

Вивчення креативних стратегій починається з глибокого аналізу 

успішних прикладів, який має базуватися на наступних критеріях: 

− Цільова аудиторія: хто споживач і як проєкт враховує його очікування? 

− Креативна ідея: у чому суть нестандартного підходу? Як він формує 

унікальність продукту? 

− Дизайн-рішення: оформлення, матеріали, формат, візуальна мова. 

− Функціональність: чи зручний продукт у використанні? Які елементи 

взаємодії з користувачем присутні? 

− Емоційна складова: які почуття викликає продукт? Як формується 

емоційний зв’язок із читачем? 

− Результат: комерційний успіх, розголос, вплив на ринок, 

повторюваність рішень. 

2.2. Інструменти креативного аналізу 

Щоб системно вивчати креативні кейси, доцільно використовувати такі 

аналітичні методики: 

− SWOT-аналіз (визначення сильних і слабких сторін, можливостей і 

загроз проєкту) 

− Метод шести капелюхів Едварда де Боно (оцінка з різних точок зору: 

емоційної, логічної, креативної тощо) 

− Аналіз за моделлю 5W+1H (Who, What, When, Where, Why, How) 

− Reverse Engineering – «розбір» успішного продукту по етапах: від ідеї 

до втілення 

 

2.3. Адаптація ідей до власних проєктів 

Після аналізу чужих кейсів важливо адаптувати побачене до контексту 

власного проєкту. Для цього варто врахувати: 

− Ресурсні можливості: бюджет, технічне обладнання, команда 

− Специфіку цільової аудиторії: культурні особливості, вік, цінності 
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− Тип продукту: дитяча книга, нон-фікшн, артбук, корпоративне видання 

тощо 

− Мета: інформаційна, емоційна, промоційна, комерційна, культурна 

Важливо не копіювати рішення буквально, а трансформувати їх під 

власну мету. Креативність починається там, де запозичення стає новою ідеєю. 

 

2.4. Побудова власної креативної стратегії 

Після адаптації прикладів необхідно вибудувати логіку власного 

проєкту, яка включає: 

1. Формулювання головної ідеї – що стане креативним ядром продукту? 

2. Концепція оформлення – стиль, кольори, типографіка, матеріали 

3. Формати взаємодії – як читач буде «входити» у продукт? Як 

утримується його інтерес? 

4. Оцінка ефективності – як вимірюватиметься успіх проєкту (відгуки, 

продажі, соцмережі тощо) 

Методологія вивчення та адаптації креативних рішень дозволяє 

перетворити досвід інших у власну конкурентну перевагу. Це системна робота 

з аналізом, переосмисленням та реалізацією ідей, яка формує проєктно-

креативне мислення – необхідну компетенцію сучасного видавця, дизайнера 

чи арт-директора. 

 

3.Роль інновацій та творчого підходу у вирішенні викликів і проблем 

видавничо-поліграфічного бізнесу 

У сучасних умовах динамічного розвитку технологій та трансформації 

читацьких звичок, видавничо-поліграфічний бізнес стикається з численними 

викликами: зниженням попиту на друковану продукцію, конкуренцією з 

цифровими платформами, нестабільністю ринку паперу та логістики, а також 

високими очікуваннями споживачів щодо якості та унікальності продукту. У 

цих умовах інновації та креативність стають ключовими чинниками 

виживання та зростання. 

3.1.Типові виклики галузі: 

− Зменшення тиражів та зростання вартості виробництва 

− Цифровізація читання та конкуренція з електронними носіями 

− Вимоги до сталого виробництва (екопапір, безпечні фарби) 

− Потреба в персоналізації та залученні нових аудиторій 

− Стандартизація контенту та втрата унікальності 

3.2.Інновації як відповідь на виклики 

Інноваційні рішення дозволяють не просто адаптуватися до нових умов, а 

й створювати нові ринки та форми взаємодії з аудиторією: 
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− Цифрові доповнення до друкованих книг (AR/VR, QR-коди, 

аудіосупровід) розширюють функціональність традиційного видання 

− Інтерактивні книги, артбуки, книги-перформанси створюють новий 

досвід для читача 

− Інноваційні матеріали (кам’яний папір, вторинна целюлоза, 

біорозкладні палітурки) відповідають на виклики екологічності 

− Автоматизація та кастомізація виробництва (цифровий друк на вимогу, 

модульні макети) дозволяють друкувати меншими накладами із збереженням 

якості 

3.3.Креативний підхід як основа вирішення нестандартних завдань 

Креативність у видавничій справі – це не лише про дизайн обкладинки. 

Це здатність: 

− знаходити нові концепції подачі контенту (наприклад, книга у формі 

настільної гри або візуальної інфографіки) 

− репозиціонувати класичні тексти для нової аудиторії через сучасне 

оформлення 

− створювати емоційну прив’язку до продукту через естетику, 

тактильність, колекційність 

− поєднувати освітню, емоційну й розважальну функції в одному виданні 

Інновації та творчість – це не модна опція, а необхідність для розвитку 

сучасного видавництва. Вони дозволяють вирішувати проблеми не реактивно, 

а проактивно – створюючи нові підходи, продукти й сенси. Саме креативне 

мислення формує майбутнє галузі, в якому друкована продукція не зникає, а 

трансформується в унікальний досвід, що не має аналогів у цифровому 

середовищі. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 


