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РЕФЕРАТ 

 

Дипломна робота першого (бакалаврського) рівня вищої освіти на 

тему: «Моделювання резистентності підприємства до кризових явищ» 

містить 92 сторінки, 8 таблиць, 37 рисунків, 1 додаток. Перелік посилань 

нараховує 34 найменування.  

Метою дипломної роботи є обґрунтування теоретичних передумов 

для моделювання та визначення рекомендацій щодо резистентності 

підприємства в ринкових умовах. 

Об’єктом дослідження є явище резистентності підприємства в 

ринкових умовах. 

Предметом дослідження слугують моделі економічної резистентності 

підприємства.  

Методи дослідження - методи аналізу та узагальнення для розгляду 

поняття стійкості, методи порівняння для аналізу моделей оцінювання 

стійкості, методи економетричного моделювання для побудови моделей 

фінансових показників підприємства. 

Теоретичною основою дослідження слугують роботи провідних 

зарубіжних та вітчизняних вчених, що присвячені питанням резистентності 

підприємства до кризових явищ у харчовій галузі. 

Результати роботи. За результатами проведеного аналізу та 

дослідження було сформовано формалізовану модель резистентності 

підприємства. Результатом розробленої моделі є визначений обсяг 

виробництва певних видів товарів, який сприяє резистентності значення 

фінансових результатів обраного підприємства ТОВ «Обіо». 

Рекомендації щодо використання результатів роботи. Результати 

роботи та надані рекомендації можуть бути використані задля оптимізації 

діяльності ТОВ «Обіо», що сприятиме ефективному плануванню діяльності у 

кризових умовах, удосконаленні системи маркетингу і продажів та розвитку 

нових ринків і товарів.  

 

Ключові слова: діяльність, резистентність, кризові явища, 

харчова галузь, модель оптимізації, прогнозування. 
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ABSTRACT 

 

Thesis of the first (bachelor's) level of higher education on « Modeling the 

enterprise's resistance to crisis phenomena» contains  

92 pages, 8 tables, 37 figures, 1 appendics. The list of references includes  

34 items. 

The purpose of the work is the substantiation of theoretical prerequisites 

for modeling and determination of recommendations regarding the resistance of 

the enterprise in market conditions. 

The object of the work is the phenomenon of enterprise resistance in 

market conditions. 

The subject of the work is models of the economic resistance of the 

enterprise. 

Research methods - methods of analysis and generalization for 

consideration of the concept of sustainability, comparison methods for analyzing 

sustainability assessment models, econometric modeling methods for building 

models of financial indicators of the enterprise. 

The theoretical basis of the study is the work of leading foreign and 

domestic scientists devoted to the issue of the enterprise's resistance to crisis 

phenomena in the food industry. 

Results of the work. Based on the results of the analysis and research, a 

formalized model of the enterprise's resistance was formed. The result of the 

developed model is the determined volume of production of certain types of goods, 

which contributes to the resistance of the value of the financial results of the 

selected enterprise "Obio" LLC. 

Recommendations for the use of work results. The results of the work and 

the provided recommendations can be used to optimize the activities of ‘Obio’ 

LLC, which will contribute to effective planning of activities in crisis conditions, 

improvement of the marketing and sales system, and development of new markets 

and products. 

 

Key words: activity, resistance, crisis phenomena, food industry, 

optimization model, forecasting.   
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження полягає у тому, що явище 

резистентності підприємства до криз є необхідною передумовою існування 

підприємства в наш час. Стійкість будь-якої системи, зокрема й економічної, 

характеризується наявністю механізмів саморегуляції. Завдяки їм 

розвиваються процеси пристосування, які призводять до вирівнювання 

попиту та пропозиції, витрат та доходів, забезпечується сталий розвиток.  

Для багатьох підприємств української економіці основною метою 

залишається виживання, і щоб забезпечити їхній сталий розвиток, такі 

механізми необхідні вкрай. 

Відтак у підприємства виникають проблеми, пов'язані з його 

захищеністю від негативних впливів зовнішнього середовища, а також 

здатністю швидко реагувати на різноманітні загрози або пристосовуватися до 

існуючих умов, що не негативно впливають на його діяльність. Розв'язання 

цих питань вважається економічною безпекою підприємства. 

У сучасних умовах ринку, економічна стійкість стає важливою умовою 

для виживання та забезпечення стабільного становища підприємства. Якщо 

підприємство володіє економічною стійкістю та здатністю сплатити свої 

зобов'язання, воно має численні переваги перед іншими підприємствами того 

ж сектору. Це стосується отримання кредитів, залучення інвестицій, вибору 

надійних постачальників та підбору висококваліфікованого персоналу. 

Збільшення економічної стійкості підприємства дозволяє йому бути менш 

залежним від неочікуваних змін на ринку, тим самим зменшуючи ризик 

банкрутства. 

Побудова спеціальних моделей, які можуть дослідити зміни стійкості 

підприємства стають актуальною задачею. Це дозволяє оцінити наслідки, які 

можуть нести в собі зміни в факторах зовнішнього та внутрішнього 

середовища. 
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Дослідженню теоретико-методологічних аспектів фінансової стійкості 

підприємства присвячені роботи таких науковців, як Одіжний В. О., 

Єпіфанова І. Ю., Гуменюк В. С., Власенко Т. Ю., Стародубцева О. С., 

Коваленко Д. І., Бейгул В. І., Жигалкевич Ж. М., Фісенко Е. С., 

Николишин С. Є. та інших. У роботах цих науковців підкреслюється 

стратегічне значення фінансової стійкості для підприємства, визначаються 

основні принципи цього процесу. Разом з тим подальшого розвитку 

потребують питання узгодження стратегії управління фінансової стійкості 

підприємства з його стратегічним набором.  

Метою дипломної роботи є обґрунтування теоретичних передумов для 

моделювання та визначення рекомендацій щодо резистентності підприємства 

в ринкових умовах. 

Для досягнення мети необхідно вирішити такі задачі: 

­ дослідити поняття економічної стійкості та його зв’язку 

резистентністю підприємства; 

­ визначити, які фактори впливають на резистентність підприємства; 

­ провести аналіз моделей, що використовуються для аналізу 

стійкості підприємства; 

­ розробити економетричні моделі для оцінювання стійкості 

підприємства; 

­ провести моделювання та дослідити стійкість підприємства під дією 

зовнішніх впливів. 

Об’єктом дослідження є явище резистентності підприємства в 

ринкових умовах. 

Предметом дослідження слугують моделі економічної резистентності 

підприємства.  

Методами дослідження є методи аналізу та узагальнення для розгляду 

поняття стійкості, методи порівняння для аналізу моделей оцінювання 

стійкості, методи економетричного моделювання для побудови моделей 

фінансових показників підприємства. 
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1 ТЕОРЕТИЧНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕЗИСТЕНТНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА ДО КРИЗОВИХ ЯВИЩ 

 

1.1 Поняття "стійкості" підприємства в ринкових умовах 

 

Категорія "економічна стійкість" виникла внаслідок розгляду проблеми 

обмеженості ресурсів, яка стала наслідком глобальних енергетичних криз 

1973 та 1979 рр. Потім цей напрямок економічної думки перетворюється на 

окрему дисципліну – "ecosestate" (‘economic security of state’), яка почала 

розглядати питання сталого економічного розвитку в основному на рівні 

країни чи регіону. 

Однак останнім часом стає все більш очевидним, що стійкий 

економічний розвиток і країни, і її регіонів можна досягти лише при 

економічній стійкості таких їх структурних елементів, як галузі, 

підприємства та організації. Економічна стійкість кожного окремого 

підприємства дозволяє всій господарській системі країни не лише зберегти її 

потенціал, а й забезпечити її якісне піднесення та вихід на міжнародні ринки 

з новими конкурентоспроможними товарами. 

Проблема економічної стійкості підприємств набуває особливої 

гостроти для середнього та малого бізнесу. Якщо великі підприємства, 

корпорації, фінансово-промислові групи можуть ефективно використовувати 

такі способи адаптації до критичних змін навколишнього середовища, як 

диверсифікація продукції, робіт, послуг, розширення ринкових зв’язків, 

оптимізація структури основних виробничих фондів, зміна організаційно-

правових форм підприємств тощо. Суб’єкти середнього та малого 

підприємництва не мають настільки широкий спектр адаптаційних 

можливостей і будь-яка зміна навіть якогось одного з параметрів довкілля 

може виявитися для них критичним. 

Стійкість характеризує стан об’єкта стосовно зовнішніх впливів. Більш 

стійким є такий його стан, який, при рівних зовнішніх впливах і внутрішніх 
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зрушеннях, схильний до менших змін, відхилень від попереднього стану. 

Умовою стійкості до зовнішніх впливів є внутрішні властивості самого 

об’єкта. Стійкість – зовнішній прояв внутрішньої структури об’єкта. Щоб 

підвищити його стійкість до впливу різних чинників, необхідно, передусім, 

вдосконалювати сам об’єкт. 

Економічна стійкість – поняття комплексне, як і сама господарська 

діяльність. Відповідно, існують і різні підходи до його визначення на різних 

рівнях господарських процесів. Можна визначити економічну стабільність 

підприємства (організації), галузі, національного господарства. Це можливо, 

оскільки економічні процеси протікають відповідно до єдиних 

закономірностей і різні рівні не спотворюють загальних тенденцій розвитку. 

Стійкість господарюючого об’єкта є сукупністю окремих, одиничних і 

часткових рівноваг. Вона вища тоді, коли сукупність стійких рівноваг 

господарюючого об’єкта перевищує кількість нестійких. Економічний стан 

підприємства може змінюватись від вкрай нестійкого, при якому воно 

знаходиться на межі банкрутства, до відносно стійкого. 

У разі порушення стійкості важливе значення має спрямованість 

процесу: посилення нестійкості чи її ослаблення. На рівні суб’єктів 

господарювання конфлікт може бути і джерелом прогресивного розвитку, 

хоча відтворювана на основі попиту та пропозиції конкурентне середовище 

постійно порушує рівновагу, підриває економічну стійкість одних, одночасно 

збільшуючи стабільність інших суб’єктів. 

Економічна рівновага – стан ринкової системи, що характеризується 

збалансованістю різноспрямованих факторів (витрат і доходів, попиту та 

пропозиції тощо). Рівноваги можуть бути нестійкими – короткочасними і 

стійкими – тривалими. У загальному вигляді під станом стійкості 

економічної системи розуміється її здатність після несприятливого 

відхилення за межі допустимого значення повернутися в стан рівноваги за 

рахунок власних та позикових ресурсів, перепрофілювання виробництва 

тощо. 
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З позицій теорії максимізації прибутку, прибічниками якої були А. 

Сміт, А. Маршалл, Д. Кейнс та інші відомі економісти, стійкий стан 

підприємства - такий його стан, при якому воно здатне підтримувати 

прибуток на заданому рівні. Але використання відтворювального підходу 

дозволило ряду економістів так визначити один із критеріїв формування 

стійких господарських утворень у конкурентному ринковому середовищі: 

економічно стійкими стають підприємства, які в умовах невизначеності, 

нестабільності ринку найбільшою мірою забезпечують сучасну організацію 

науково-відтворювальної діяльності [1; 2; 3]. Підкреслюється, що діяльність 

господарської системи буде економічно стійкою, якщо система відповідає 

сформованому результуючому вектору цілей, а можливі несприятливі 

ситуації нейтралізуються адекватним відгуком системи з допомогою 

створених нею запасів і резервів.  

Деякі автори під стійкістю підприємства розуміють комплекс 

властивостей його виробничої, інноваційної, організаційної, фінансово-

кредитної діяльності, їх взаємовплив та взаємодію, якість і новизну 

продукції, що випускається, науково-технічний рівень матеріально-технічної 

бази підприємства, стабільність його ресурсного забезпечення, стан 

кадрового та інтелектуального потенціалу, характер інноваційного 

менеджменту [1]. 

З позиції економічної кібернетики підприємство як господарська 

система є економічно стійким, якщо здатне знайти оптимальне 

співвідношення між усіма її елементами, встановити зв’язки між ними, які 

дозволяють максимально довго підтримувати життєво важливі параметри на 

заданому рівні, ефективно протидіючи впливу зовнішнього середовища, що 

збурюється [4]. З позиції ж господарських систем будь-яка економічна 

система пристосовується до змін довкілля шляхом зміни власної структури, 

тому стійкість підприємства визначається гнучкістю його структури. 

У цілому стійкий розвиток підприємства досягається у процесі 

стратегічного та оперативного управління такими складовими сталого 
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розвитку як: інвестиційна активність, конкурентоспроможність техніко-

технологічного його укладу, конкурентоспроможність продукції, інноваційна 

активність, фінансова стійкість, здатність до диверсифікації за збереження 

рівня конкурентоспроможності продукції, організаційно-економічна 

гнучкість, відтворювальна цілісність (комплексність).  

Економічний розвиток підприємства стійкий, якщо забезпечені такі 

основні умови:  

− якщо воно націлене на виконання стратегічних завдань розвитку 

економіки в цілому;  

− його відтворювальний процес відповідає динаміці потреб 

макросистеми;   

− якщо воно має суттєвий ступінь самостійності та автономності та має 

адекватну систему управління;  

− якщо має певний потенціал, необхідний самоорганізації і 

саморозвитку. 

Іншими словами, економічна стійкість – це здатність системи 

(підприємства, організації) зберігати певний (заздалегідь заданий) рівень 

досягнення цілей за умов динамічних трансформацій у бізнес - середовищі. 

Отже, економічна стійкість є складним економічним поняттям.  

Досвід фірм, процвітаючих за умов ринкової конкуренції, переконує у 

тому, що для їхнього сталого розвитку необхідні гнучкість і швидкість 

реакцій на зміни кон’юнктури ринку, підвищення конкурентоспроможності 

продукції і виробництва, висока інвестиційна активність, ліквідність і 

фінансова стабільність, широке використання інноваційних факторів 

саморозвитку. Тільки це дозволяє утворити динамічно рівноважну цілісну 

систему, що самостійно визначає свій цілеспрямований рух у сьогоденні та 

прогнозованому майбутньому. 

Існують різні види стійкості – цінова, фінансова, технологічна, 

організаційна, що по-різному впливають на економічну стійкість 

підприємства. Наприклад, при організації на підприємстві нових сфер 
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діяльності підвищується комерційний ризик, можуть знижуватись економічні 

показники, фінансова стійкість. Такі ж наслідки можуть мати місце при 

поглибленні спеціалізації, закритті окремих підрозділів. У зв’язку з цим 

виникає і проблема забезпечення адекватності методів управління розвитком 

підприємства в конкурентній економіці з урахуванням зовнішньої та 

внутрішньої стійкості підприємства.  

Внутрішня стійкість підприємства залежить від матеріально-

речовинної та вартісної структури виробництва, реалізації продукції, 

організації роботи, фінансового обігу, інноваційної діяльності та такої їх 

динаміки, за якої виходять стабільно високі результати. У основі 

забезпечення досягнення внутрішньої стійкості лежить реалізація принципу 

активного реагування зміну її чинників.  

Зовнішня стійкість визначається стабільністю економічного 

середовища, в якому здійснює свою діяльність підприємство, досягається 

відповідною системою управління в масштабах країни, державним 

регулюванням розвитку ринкового середовища та залежить від так званої 

успадкованої стійкості, яка визначається запасом міцності системи, що 

захищає підприємства від факторів, що дестабілізують. 

В більшості джерел під час аналізу виділяють такі складові елементи 

економічної стійкості: фінансову, виробничо-технічну, комерційну, 

організаційну, інноваційну та соціальну стійкість. 

Під виробничо-технічною стійкістю розуміється стабільність 

виробничого циклу підприємства, налагодженість його ресурсного 

забезпечення.  

Комерційна стійкість визначається рівнем ділової активності, 

надійності економічних зв’язків, конкурентним потенціалом компанії, її 

часткою на ринку збуту.  

Організаційна стійкість передбачає стабільність внутрішньої 

організаційної структури, налагодженість та оперативність зв’язків між 
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різними відділами та службами підприємства, ефективність їхньої спільної 

роботи.  

Інноваційна стійкість характеризує здатність підприємства до 

впровадження нових технологій та способів організації виробництва, до 

випуску нових видів продукції, виконання нових видів робіт, надання нових 

видів послуг.  

Соціальна стійкість передбачає залучення колективу підприємства у 

суспільні процеси, його сприяння зростанню добробуту суспільства та рівня 

соціальної забезпеченості своїх працівників.  

Фінансова стійкість характеризує такий стан фінансових ресурсів, при 

якому підприємство здатне шляхом ефективного їх використання 

забезпечити безперебійний процес виробництва та реалізації продукції, 

витрати на розширення та оновлення виробництва. Визначення меж 

фінансової стійкості підприємств належить до найважливіших економічних 

проблем за умов конкурентної економіки. 

Найважливішим компонентом фінансової стійкості є 

платоспроможність, можливість підприємства розплачуватися за своїми 

зобов’язаннями. У зв’язку з цим виникає необхідність групувати активи 

підприємства за рівнем їх ліквідності. Фінансові ресурси можуть бути 

сформовані у достатньому розмірі лише при роботі підприємства, що 

забезпечує отримання прибутку. За рахунок прибутку підприємство не лише 

погашає свої зобов’язання перед бюджетом, банками, страховими 

компаніями та іншими організаціями, а й забезпечує капітальні витрати. Тут 

важливим є як абсолютна величина прибутку, а й його рівень стосовно 

вкладеного капіталу чи витрат підприємства. Динаміка рентабельності 

характеризує ступінь ділової активності підприємств, їхнє фінансове 

благополуччя та кредитоспроможність. 

Кредитоспроможність – показник, що тісно пов’язаний з показниками 

фінансової стійкості підприємства, характеризує і поточне фінансове 

становище підприємства, і можливі перспективи його зміни. Для цього 
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потрібна продумана система страхового захисту майнових інтересів 

підприємців. 

Грані економічної стійкості (комерційна, виробничо-технічна, 

фінансова, організаційно-управлінська, інноваційна та соціальна) 

взаємопов’язані та взаємозалежні. Рівень розвитку кожної впливає загальну 

економічну стійкість підприємства. 

Досить часто економічна стійкість підприємства пов’язується з його 

фінансовою стійкістю, і, безумовно, фінансовий аспект є одним з 

найважливіших складових. Він відображає результативність розвитку, але не 

дає повного розуміння причинно-наслідкових зв’язків тенденцій розвитку. З 

точки зору стратегічного підходу, важливими елементами економічної 

стійкості підприємства, які слід враховувати, є ринкова та організаційна 

стійкість. Аналіз цих елементів наближає до розуміння потенціалу стійкості, 

природи та особливостей економічної стійкості, а також її часової 

визначеності. 

Окрему увагу слід приділити поняттю стратегічної стійкості, яка 

означає здатність підприємства створювати, розвивати і довготривалий час 

зберігати конкурентні переваги на ринку, забезпечуючи відповідний рівень 

ліквідності, платоспроможності та рентабельності в умовах швидкозмінного 

зовнішнього середовища. Стратегічна стійкість інтегрує різні компоненти 

управлінської системи та відображає їх ефективність та адаптивність. 

Зусилля управління, спрямовані на досягнення економічної стійкості, 

нерозривно пов’язані з забезпеченням стратегічної стійкості підприємства. 

Досягнення стратегічної стійкості найбільше характеризує адаптивний 

потенціал розвитку підприємства. Підприємство може функціонувати на 

мінімальному рівні рентабельності, але протягом тривалого періоду часу, 

незалежно від змін у зовнішньому середовищі. З іншого боку, підприємство 

може функціонувати з вищим рівнем рентабельності, але не мати здатності 

зберігати стійкість на тривалий період [3]. 
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Для розуміння природи економічної стійкості та забезпечення її в 

умовах зовнішнього середовища зі змінами потрібно створити відповідну 

систему управління економічною стійкістю, яка інтегруватиме різні 

підсистеми, такі як фінансова, виробнича, маркетингова, кадрова, 

інформаційна тощо. В системі управління підприємством необхідно 

впровадити механізми, які дозволяють формувати та реалізовувати 

управлінські рішення, спрямовані на забезпечення економічної стійкості 

підприємства та розвиток його потенціалу стійкості 

Для забезпечення розвитку підприємства важливо побудувати модель 

оцінки його економічної стійкості. Це передбачає визначення системи 

критеріїв, алгоритму та методів оцінки. Слід зазначити, що показники та 

критерії, які характеризують економічну стійкість підприємства, мають 

відносний характер, оскільки вони залежать від сфери діяльності, специфіки, 

етапу життєвого циклу, стратегічної проекції підприємства [3]. Особлива 

увага має бути приділена групам фінансових показників підприємства у 

контексті факторного аналізу, оскільки вони визначають характер 

фінансових потоків. Оцінка цих показників є основою для розрахунку 

інтегрального показника економічної стійкості. Крім того, важливо 

оцінювати внутрішню та зовнішню стійкість шляхом аналізу комплексу 

критеріїв та встановлення причинно-наслідкових зв’язків між відповідними 

складовими системи. 

 

1.2 Фактори, що впливають на резистентність  підприємства 

 

Запорукою виживання та основою стабільного стану підприємства 

служить його стійкість, на яку впливають різні фактори: становище 

підприємства на фінансовому ринку; випуск якісної продукції, що має попит; 

потенціал підприємства у діловому співробітництві; ступінь залежності від 

зовнішніх кредиторів та інвесторів; наявність неплатоспроможних 

кредиторів; ефективність господарських та фінансових операцій тощо. 
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Чинниками сталості економічного розвитку підприємства є також 

низка загроз і можливостей зовнішнього та внутрішнього середовища. 

Важливими показниками є: політичне становище, раціональне використання 

природно-ресурсного виробничого потенціалу підприємства, результати 

ринкового реформування відносин власності, покращення умов та 

середовища життєдіяльності населення, збереження екологічної безпеки 

території підприємства. Така різноманітність факторів зумовлює 

необхідність диференціювання економічної стійкості підприємства за 

різними ознаками: 

1. За способом впливу: стабілізуючі і дестабілізуючі, тобто чи 

позитивно що впливають рівень економічної стійкості підприємства, чи 

негативно. 

2. За місцем виникнення: внутрішні та зовнішні. Внутрішні 

створюються внутрішнім середовищем, виникають як наслідок роботи 

підприємства загалом чи його працівників. Зовнішні створюються зовнішнім 

середовищем, без участі та без волі підприємства або його працівників. 

3. За характером впливу: прямі та непрямі. Прямі безпосередньо 

впливають на рівень економічної стійкості підприємства. Непрямі надають 

не прямий негайний вплив на рівень стійкості, а опосередкований вплив. 

4. За ступенем обумовленості: об’єктивні та суб’єктивні. Об’єктивні 

фактори обумовлені процесами, що об’єктивно розвиваються, чи 

обставинами непереборної сили (наприклад, стихійними лихами). 

Суб’єктивні фактори створюються свідомо, цілеспрямовано окремими 

групами людей, виходячи з їхніх інтересів. Наприклад, до внутрішніх 

дестабілізуючих факторів суб’єктивного характеру відносяться помилки та 

неякісні дії співробітників даного підприємства, обумовлені відсутністю 

належного професійного досвіду, фінансовими прорахунками, а також погана 

організація праці, витік конфіденційної інформації. 

Схема дії факторів наведена на рис.1.1. 

Зупинимось більш детально на цих факторах.  



19 

Об’єктивними зовнішніми чинниками складають постачальники 

трудових, фінансових, інформаційних, матеріальних та ін. ресурсів, 

споживачі, конкуренти тощо. До цих факторів відноситься також 

макроекономічні показники економіки, законодавство, міжнародні 

кон’юнктурні умови тощо [7; 8]. 

 

 

Рисунок 1.1 – Схема впливу зовнішніх та внутрішніх факторів 

Складено автором на основі [7;8] 

 

1. Національне законодавство є одним із головних об’єктивних 

зовнішніх факторів, що впливає на розвиток підприємства. Усі правові акти 

можна поділити на три групи: Державні правові акти, регіональні акти та 

акти місцевого самоврядування. Підприємства зобов’язані суворо 

дотримуватись нормативно-правових актів всіх рівнів. 
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2. Ресурсне забезпечення – сукупність матеріальних, трудових та 

фінансових ресурсів, необхідних для діяльності підприємства. На кожному 

підприємстві має вестись суворий облік використовуваних і необхідних 

ресурсів, який дозволить підприємству їх використовувати їх найбільш 

ефективним способом. 

До складу матеріальних ресурсів входять сировина, матеріали, 

обладнання, енергія, комплектуючі, без яких неможливо виготовити 

продукцію. 

Народонаселення є основним контингентом трудових ресурсів 

підприємства. Однією з показників населення як виробника матеріальних 

благ є трудовий потенціал. Він включає сукупність різних якостей, що 

визначають працездатність населення. Ці якості пов’язані: 

− зі здатністю та схильністю людини до праці, станом її здоров’я, 

витривалістю, типом нервової системи; 

− з обсягом загальних та спеціальних знань, трудових навичок та 

умінь, що визначають здатність до праці певної кваліфікації; 

− з рівнем свідомості та відповідальності, соціальної зрілості, інтересів 

та потреб. 

Фінансові ресурси – найбільш суттєвий вид ресурсу. Кредитні установи 

здійснюють значний вплив на існування та розвиток підприємств. Більшість 

підприємств на сьогоднішній день відчувають гостру нестачу оборотних 

коштів і змушені залучати позикові кошти шляхом взяття кредитів. Це може 

суттєво позначитись на фінансових показниках підприємства. 

3. Партнери – підприємства-партнери мають значний вплив на 

функціонування та сталий розвиток підприємства. Підприємство повинно 

шукати надійних ділових партнерів та вибудовувати відносини з ними. 

4. Підприємства-конкуренти є однією із рушійних сил розвитку 

підприємства. Саме конкуренція дозволяє підприємству розвиватися, 

випускаючи конкурентоспроможну продукцію та надаючи персоналу 

найкращі умови праці. Конкурентна боротьба суттєво впливає на внутрішнє 
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середовище підприємства, особливо на організацію виробництва. Тому 

необхідно постійно аналізувати та підвищувати конкурентоспроможність 

продукції, що випускається, що дозволить підприємству не тільки існувати, а 

й розвиватися. 

5. Споживачі продукції останнім часом розглядаються як один із 

найбільш значущих елементів довкілля, які впливають розвиток 

підприємства. Саме від споживача залежить добробут підприємства. 

Зовнішнє середовище за допомогою споживачів впливає на підприємство, 

визначає його стратегію. 

6. Органи державної влади значним чином впливають на 

функціонування та розвиток підприємства. До функцій влади належать: 

прийняття законів та контроль за їх виконанням, вироблення та реалізація 

політики та рекомендацій у галузі соціально-трудових відносин у країні, що 

охоплюють питання оплати та мотивації праці, регулювання зайнятості та 

міграції населення, трудового законодавства, рівня життя та умов праці, 

організації праці тощо. 

Чинники непрямого, суб’єктивного впливу відіграють роль фонових 

факторів, що збільшують або зменшують економічну резистентність. До цієї 

групи факторів відносять стан економіки, природні, соціально-політичні 

чинники тощо [8; 9]. 

1. Політична ситуація значним чином впливає на розвиток 

підприємства. Від того, яка складається політична ситуація в країні, залежить 

приплив іноземних інвестицій, відкриття зарубіжних ринків для вітчизняних 

товарів.  

2. Економічна ситуація є одним із серйозних факторів, що впливають 

на розвиток підприємства. Котирування акцій вітчизняних підприємств на 

фондовому ринку, ціни на енергоносії, курс національної валюти, рівень 

інфляції, процентні ставки на кредити є показниками, що відображають стан 

національної економіки. На розвиток підприємства великий вплив має фаза 
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розвитку в країні. Зрозуміло, що важкий економічний стан країни суттєво 

погіршує резистентність підприємства. 

3. Науково-технічний прогрес значним чином впливає на таку складну 

систему як підприємство. Відкриття в галузі "високих" технологій, 

електроніки, комп’ютерної техніки, створення нових матеріалів дозволили 

практично за лічені десятки років кардинально змінити виробництво на 

підприємствах, дозволивши випускати високоякісну продукцію значно 

знизивши витрати матеріальних та людських ресурсів. Бурхливий розвиток 

науково-технічного прогресу ставить перед суспільством проблему 

зайнятості населення, але вона вирішуватиметься за рахунок розвитку нових 

сфер докладання людської діяльності. 

4. Інформаційне забезпечення виділяється як окремий чинник, оскільки 

важливість інформації останнім часом у зв’язку з розвитком сучасних 

комунікаційних систем без перебільшення велика. Сучасні підприємства 

буквально пронизують інформаційні потоки. Даний фактор може віднести і 

до зовнішнього середовища, і до внутрішнього середовища підприємства. Від 

того, наскільки ефективними є внутрішні потоки інформації на підприємстві, 

наскільки воно здатне приймати та аналізувати інформацію із довкілля, 

залежить його розвиток. 

Підприємство повинно максимально пристосовувати свої цілі, 

завдання, структуру, технологію, персонал до факторів непрямого впливу. 

Внутрішні фактори також суттєво впливають на функціонування та 

розвиток підприємства. Зупинимось на них [8]: 

1. Виробництво є складним процесом, що характеризується 

застосовуваним обладнанням, технологіями, кваліфікацією персоналу. Від 

того наскільки досконалим є обладнання та застосовувані технології 

залежить якість продукції і, отже, її конкурентоспроможність. Виробництво є 

основним внутрішнім фактором, що визначає економічну стійкість 

підприємства. 
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2. Особливу роль забезпеченні економічної стійкості підприємств грає 

система стратегічного менеджменту Стратегічний менеджмент дозволяє 

підприємству підвищити ефективність управління, закласти основи 

стабільного розвитку бізнесу та, передбачивши можливі негативні впливи 

зовнішнього середовища, розробити заходи протидії. 

3. Планування фінансів впливає на залучення інвестицій, поповнення 

оборотних коштів, використання отриманого прибутку та загалом розвиток 

підприємства. 

4 Організаційну структуру слід розглядати як систему, що дозволяє 

раціонально використовувати людей, фінанси, обладнання, предмети праці, 

площі підприємства. 

5. Персонал розглядається як один з основних видів ресурсів, без якого 

неможливо функціонування підприємства. Від кваліфікації персоналу, від 

мотиваційних стимулів безпосередньо залежить стійкість діяльності 

підприємства та його сталий розвиток. 

6. НДКР – наукові дослідження та організація конструкторських 

розробок – надають значний вплив на розвиток підприємства, дозволяють 

підприємству йти в ногу з часом, удосконалюючи технології, підвищуючи 

конкурентоспроможність.  

Деталізація факторів наведена на рис.1.2. 

Попри велику кількість різноманітних факторів, загальна стійкість 

підприємства за умов ринку вимагає, передусім, стабільного отримання 

виручки, причому достатньої за своїми розмірами, щоб розплатитися з 

державою, постачальниками, кредиторами, працівниками. Одночасно для 

розвитку підприємства необхідно, щоб після здійснення всіх розрахунків та 

виконання всіх зобов’язань у нього залишався прибуток, що дозволяє 

розвивати виробництво, модернізувати його матеріально-технічну базу, 

покращити соціальний клімат підприємства. Інакше кажучи, загальна 

стійкість підприємства передбачає, передусім, такий рух грошових потоків, 
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що забезпечує постійне перевищення надходження коштів (доходів) з їх 

витратою (витратами).  

Тому для  оцінки резистентності підприємства несприятливим 

факторам, перш за все, потрібно оцінювати стійкість підприємства щодо 

різних ризиків, особливо, ризиків банкрутства. 

 

Рисунок 1.2 – Класифікація внутрішніх факторів стійкості підприємства 

Складено автором на основі [8] 

 

В будь-якому разі фактори стійкості підприємства в короткостроковій 

перспективі є факторами, шо забезпечують рівновагу підприємства, а в 
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довгостроковій перспективі створюють підґрунтя для розвитку та зростання 

підприємства. 
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1.3 Методи оцінювання резистентності  підприємства  

 

Забезпечення резистентності є одним із найважливіших завдань у 

господарській діяльності будь-якого підприємства, що вимагає на практиці 

просунутих навичок та високої кваліфікації застосування різних методик та 

методів її оцінки та моніторингу.  

Принципи, на основі яких повинно базуватися оцінювання економічної 

стійкості підприємства, наведено в табл.1.1. 

 

Таблиця 1.1 – Принципи побудови оцінки для визначення стійкості 

підприємства 

Назва принципу Сутність принципу 

Принцип 

достовірності 

Оцінка економічної стійкості підприємства повинна 

проводитися тільки на підставі достовірних джерел інформації, 

оскільки від цього залежить реальність відображення 

економічного стану підприємства і, як наслідок, обґрунтованість 

та правильність управлінських рішень, що приймаються. 

Принцип 

достатності 

Набір показників для оцінки економічної стійкості підприємства 

не повинен включати показники, що дублюють один одного, з 

метою уникнення не раціональності проведення процедури 

аналізу.  

Принцип повноти 

охоплення 

Охоплення економічних параметрів має бути достатнім для 

реального відображення економічної стійкості підприємства, а 

також розробки управлінських рішень щодо підвищення рівня 

стійкості підприємства. Повнота охоплення забезпечується 

упорядкуванням наскрізних таблиць вихідних даних, що 

охоплюють всі елементи економічної стійкості.. 

Принцип 

оперативності 

Аналіз економічної стійкості має бути адекватним за часом та 

оперативним, оскільки запобігти загрозі легше, ніж ліквідувати 

наслідки її реалізації. Отже, оперативність означає як швидкість 

і своєчасність аналізу, а й швидкість реакції підприємства на 

можливе чи потенційне подія. 

Принцип 

пріоритетності 

Необхідний обмежений вибір найважливіших економічних 

параметрів, куди слід впливати з підтримки економічної 

стійкості підприємства. Це забезпечить найбільшу 

оперативність та ефективність заходів щодо стабілізації 

становища підприємства. 
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Продовження табл. 1.1 

Принцип ресурсної 

забезпеченості 

Усі заходи, які виконуються підвищення економічної стійкості, 

повинні мати достатнє ресурсне забезпечення. Саме тому 

підприємство має розробляти програму заходів, яка потребує 

ресурсного забезпечення. Наявність програми дозволяє більш 

раціонально розподілити ресурси та забезпечити необхідний 

рівень якості ресурсів, що надаються. 

Принцип 

збалансованості 

Заходи, реалізовані підприємством підвищення економічної 

стійкості, повинні ранжуватися за пріоритетами. Тільки основі 

ранжування виявляється рівень значимості і, рівень потреб у 

ресурсному забезпеченні конкретного заходи. 

Складено автором на основі [10; 11] 

 

В даний час для оцінки фінансової стійкості підприємства найбільше 

використовують дві групи методів: кількісні та якісні методики. Кожна з 

груп, своєю чергою, утворює конкретні методи [10; 11].  

До якісних методів належать: «дерево рішень», графічний метод, метод 

експертних оцінок, методи порівняння.  

До часто використовуваних кількісних методів відносять: аналіз 

абсолютних показників; інтегральні методи; математико-статистичні методи 

(кореляційно-регресійний аналіз, часові ряди тощо); коефіцієнтний аналіз; 

рейтингові методи.  

До найбільш використовуваних кількісних методів аналізу фінансового 

стану підприємства належать: 

− горизонтальний (часовий) – порівняння кожної позиції звітності з 

попереднім періодом. Горизонтальний аналіз полягає у побудові однієї чи 

кількох аналітичних таблиць, у яких абсолютні балансові показники 

доповнюються відносними темпами зростання (зниження); 

− вертикальний (структурний) – визначення структури фінансових 

показників з виявленням впливу кожної позиції звітності на результат в 

цілому. Такий аналіз дозволяє побачити питому вагу кожної статті балансу у 

його загальному підсумку; 
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− трендовий аналіз – порівняння кожної позиції звітності із низкою 

попередніх періодів і визначення тренду, тобто. основний тенденції динаміки 

показника, очищеної від випадкових впливів та індивідуальних особливостей 

окремих періодів. З допомогою тренду формуються можливі значення 

показників, отже ведеться перспективний, прогнозний аналіз;  

− коефіцієнтний – розрахунок відношень звітності, визначення 

взаємозв’язку показників; 

− порівняльний (просторовий) аналіз – аналіз окремих фінансових 

показників дочірніх фірм, підрозділів, цехів, а також порівняння фінансових 

показників з показниками конкурентів, із середньогалузевими та середніми 

загальноекономічними даними; 

− факторний аналіз – аналіз впливу окремих факторів (причин) на 

результативний показник. Факторний аналіз то, можливо як прямим, тобто. 

дроблення результативного показника на складові, і зворотним (синтез), 

тобто. поєднання його окремих елементів у загальний результативний 

показник [11]. 

Основними прийомами фінансового аналізу є: порівняння показників, 

зведення та угруповання, обчислення середніх показників та відносних 

величин, прийом балансової ув’язки, елімінування (прийом ланцюгової 

підстановки, прийом різниць, сальдовий прийом, прийом пайової участі, 

інтегральний прийом), графічний прийом, кореляційний та регрес аналіз. 

Щодо якісних методів, то вони ґрунтуються на  розгляді різних 

варіантів розвитку подій, які пов’язані з аналізом стійкості організації, 

внутрішнім та зовнішнім середовищем, а також напрямків (сценаріїв) 

розвитку організації у плані забезпечення фінансової діяльності стійкості: 

ймовірне, песимістичне та оптимістичне [10].  

Головною перевагою якісних методів є можливість виділяти та 

розглядати одночасно групу варіантів розвитку подій. Але в цих методів 

існує і ряд недоліків: 

− недостатньо розвинені методи визначення альтернативних варіантів;  
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− складнощі у виборі альтернативи, з урахуванням інтересів суб’єктів, 

які відповідають за вибір.  

При використанні кількісних методів визначення рівня фінансової 

стійкості організації, як правило, використовується науково-практичний 

підхід. Він передбачає визначення найоптимальніших рішень з допомогою 

обробки великої кількості інформації.  

Кількісні методи відрізняються типом математичних функцій, 

покладених в основу моделі. Головні переваги кількісних методів при оцінці 

рівня фінансової стійкості підприємств полягають у високій мірі формалізації 

процесу їх застосування та об’єктивності при прийнятті рішень. Найбільш 

суттєвий недолік даних методів – необхідність наявності широкої 

інформаційної бази (репрезентативної вибірки даних) [13].  

Розглянемо перелічені методи та його сутність детальніше. У ситуаціях 

особливої складності досліджуваної проблеми, її новизни та недостатньої або 

відсутності інформації для її фінансового чи математичного оцінювання 

використовують метод експертних оцінок, які поділяються на два види: 

індивідуальний та груповий.  

У практиці найчастіше застосовується метод груповий експертної 

оцінки. Перевагою цього є те, що є можливість різнобічно проаналізувати 

проблему. А основний недолік – проблематичність формування єдиної 

групової думки щодо індивідуальних міркувань експертів-аналітиків при 

нестачі інформаційних даних, а також можливість тиску авторитету 

всередині групи.  

Метод «дерево рішень» є різновидом методу експертних оцінок. Він 

дозволяє вивчити проблему за допомогою побудови «дерева рішень». 

Гілками «дерева рішень» є різні варіанти вибору ситуації, розгалуженнями 

представлені можливі результати дій, і до кожного результату приписана 

певна ймовірність його виникнення [14]. Головною позитивною рисою цього 

методу і те, що з його допомогою фінансовий аналітик проводить 

систематизацію існуючих варіантів розв’язання проблеми. Ця перевага 
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найбільше актуально у разі, коли розглядається і потребує вирішення 

комплексна проблема, що виникає на підприємстві. Оскільки цей метод 

допомагає забезпечити більш структуроване та наочне уявлення шляхів 

вирішення проблеми.  

Основними недоліками методу «дерево рішень» є: 

- можливість того, що не всі варіанти вирішення проблеми будуть 

внесені в дане «дерево»;  

- оцінка ймовірності настання події має суб’єктивний характер і 

залежить від рівня кваліфікації та досвіду аналітика.  

У графічному методі застосовується візуальне порівняння показників 

фінансової стійкості організації. Дане подання показників зручне для 

вивчення та надання керівникам та фінансовій службі, що сприяє 

полегшенню процесу управлінських рішень. Головною особливістю даних 

показників є наявність встановлених рамок. Інші якісні методи 

систематизовано у табл. 1.3. 

Серед кількісних методів оцінки фінансової стійкості поширений метод 

аналізу за допомогою абсолютних показників. Він дозволяє провести оцінку 

ступеня забезпеченості запасів та витрат джерелами їх формування [15]. 

Так, у вітчизняній практиці основним показником оцінки фінансової 

стійкості є такий аналітичний показник, як величина надлишку/нестачі 

вільних фінансових ресурсів для формування запасів, що розраховується як 

різниця загальної величини джерел коштів та величини сформованих запасів, 

необхідних для продовження діяльності даного економічного суб’єкта [13].  

 

Таблиця 1.2 – Систематизація переваг та недоліків традиційних якісних 

методичних підходів до оцінки фінансової стійкості підприємства 

Види Переваги Недоліки 

Метод  

експертних 

оцінок 

– різнобічний аналіз 

проблеми 

- складність отримання необхідної інформації; 

- проблематичність формування єдиної групової 

думки з індивідуальних міркувань аналітика; 

- можливість тиску авторитетів групі експертів 

(аналітиків) 

Метод парних  - простота - обмеженість в отриманні даних 
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порівнянь 

Продовження табл. 1.2 

Метод  

множинних 

порівнянь 

- можливість зменшити обсяг 

інформації;  

- можливість ранжувати 

підприємства за групами 

оцінювання 

 

«Дерево  

рішень» 

- систематизація наявних 

варіантів вирішення проблеми 

- можливість того, що не всі варіанти 

вирішення проблеми буде внесено до 

цього «дерева»;  

- оцінка ймовірності настання події 

суб’єктивна 

Графічний  

метод 

- простота, наочність і 

виразність 

- спрощене використання наводить до 

небезпечного зменшення поля аналізу;  

- псевдоточність оцінки 

характеристик, яка тягне за собою 

групу 

Складено автором на основі [14;16] 

 

Основна перевага методу абсолютних показників – інформативність, 

що досягається за допомогою широкого охоплення різноманітних аспектів 

діяльності організації. За допомогою методів інтегральної оцінки можна 

оцінити фінансову стійкість шляхом розрахунку одного узагальненого 

показника із сукупності використовуваних. Як правило, у разі застосування 

цього методу фінансова стійкість розраховується як агрегована сукупність 

оціночних показників. Ключова особливість методу полягає у його 

найбільшій прийнятності при здійсненні дистанційного аналізу, який не 

вимагає високого ступеня деталізації даних [Помилка! Джерело посилання 

не знайдено., с. 8]. Перевагою даного методу є:  

− можливість здійснення порівняльного аналізу фінансової стійкості 

великої репрезентативної вибірки (великої сукупності підприємств);  

− відносно незначна складність обчислень, що дозволяє отримати одну 

(кількісну) характеристику фінансового становища підприємства.  

Ключовим його недоліком є правильне (адекватне) розподіл ваг 

розрахункових коефіцієнтів.  

Оцінювати фінансову стійкість також можливо за допомогою 

математично-статистичних методів, таких як: дискримінантний факторний 
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аналіз, стохастичний факторний аналіз, факторний аналіз, нелінійне 

оцінювання угруповань, порівняльний аналіз, економіко-математичне 

моделювання, імітаційне моделювання з використанням методів нечіткої 

логіки, матричні методи та ін.  

Серед них найбільш поширеними для оцінки економічних явищ, 

пов’язаних з оцінкою фінансової стійкості, є кореляційний та регресійний 

аналіз.  

Кореляційно-регресійний аналіз – методи математичної статистики. 

Їхнє призначення полягає за допомогою вибіркових даних статистичної 

залежності вивчати ряд (ряди) необхідних елементів (характеристиками 

фінансової стійкості). Перевагою методу вважатимуться здатність виявити 

залежність між аналізованими елементами в кількісному вираженні. А 

головний недолік – це складність підбору достовірної репрезентативної 

вибірки [16].  

Коефіцієнтний аналіз побудовано розрахунку фінансових показників, 

які впливають фінансову стійкість підприємства. За допомогою цього методу 

можна всебічно та детально охарактеризувати її діяльність, а також 

визначити специфічні особливості. Недоліком цього методу є неможливість 

формування узагальненої інтегральної оцінки фінансового становища 

підприємства. Хоча коефіцієнтний аналіз є досить репрезентативним і 

ефективним інструментом для організації оцінки фінансової стійкості, однак 

у ряді випадків використанням традиційних методів аналізу не в змозі уявити 

вірну картину фінансової стійкості.  

Однак, коефіцієнтний метод (нормативний метод), так само, як інші 

аналітичні методи, має не тільки очевидні переваги у вигляді своєї простоти 

та універсальності, а й деякі недоліки. До основних його недоліків слід 

віднести:  

− недостатній рівень достовірності різних нормативних коефіцієнтів, 

оскільки величина нормативних значень має залежати від специфіки галузі та 

масштабів економічного суб’єкта, що часто ігнорується;  
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− трудомісткість застосування, оскільки для проведення порівняльної 

оцінки навіть одного з усієї системи коефіцієнтів потрібно знати та 

використовувати безліч нормативів;  

− вплив облікової політики на величину і розмір фінансових 

коефіцієнтів.  

Наприклад, окремі положення облікової політики під час використання 

методу оплати відвантаження товарів та продукції безпосереднім 

контрагентам. Істотним недоліком аналізу фінансової стійкості на базі 

сформованої системи коефіцієнтів є розрахунок даних аналітичних 

коефіцієнтів виключно на початок або кінець встановленого періоду аналізу, 

що зазвичай збігається зі звітними періодами, та оцінка виявлених відхилень 

від встановлених нормативних значень, яка відзначалася тільки в певний 

момент часу, що не дозволяє повністю визначити конкретний механізм та 

фактори даної динаміки [17].  

Отже, для формування комплексної методики необхідно забезпечити 

формування та застосування таких моделей фінансової стійкості, які 

дозволяють досліджувати стан фінансової системи в динаміці, 

представляючи всю аналітичну картину практично на будь-який момент 

часу.  

Використовуючи рейтингові методи для оцінки фінансової стійкості 

підприємств, можна здійснити порівняльний аналіз їхньої великої 

сукупності. Основною особливістю цього методу є необхідність дослідження 

кількох одиниць об’єктів, оскільки рейтинг на основі одного об’єкта 

дослідження побудувати неможливо. Контроль полягає у перевірці 

співвідношення одержаних результатів наміченим показникам, оптимальні 

значення яких мають сприяти підвищенню рівня фінансової стійкості 

підприємств.  

У табл. 1.3 представлені переваги (+) та недоліки (‒) методів оцінки 

фінансової стійкості підприємства. 
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Таблиця 1.3 – Переваги та недоліки ключових кількісних методів 

оцінки фінансової стійкості підприємства 

Критерій порівняння Інтегральний 
Абсолютних 

показників 

Математико-

статистичні 

Коефіцієнтний  

(нормативний) 
Рейтинговий 

Простота розрахунку ‒ + ‒ + ‒ 

Легко порівняти 

відомості  

за різні періоди 

+ + ‒ + + 

Дозволяє швидко 

отримати  

результат 

+ + ‒ + ‒ 

Доступність даних + + + + + 

Дозволяє проводити 

порівняльний  

аналіз між 

підприємствами 

+ + ‒ + + 

Можливість комплексної 

оцінки 
+ ‒ ‒ ‒ ‒ 

Наявність нормативних 

значень 
‒ +/ ‒ ‒ + ‒ 

Облік галузевих 

особливостей 
‒ ‒ + ‒ + 

Ступінь деталізації ‒ ‒ + + + 

Складено автором на основі [17] 

 

Фінансові показники є основними показниками, що характеризують 

стійкість підприємства, оскільки саме через фінансові показники можна 

проаналізувати господарську діяльність підприємства, тому використання 

саме методів фінансового аналізу забезпечує доволі повну діагностику 

резистентності підприємства, здатності його протидіяти різним викликам 

сучасного суспільного життя. 

 

Висновки до розділу 1 

 

1 Внутрішня стійкість – це загальний фінансовий стан підприємства, у 

якому забезпечується стабільно високий результат його функціонування. В 

основі її досягнення лежить принцип активного реагування на зміну 

внутрішніх та зовнішніх факторів. 

2 Зовнішня стійкість підприємства обумовлена стабільністю 

економічного середовища, у межах якого здійснюється його діяльність. Вона 
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досягається відповідною системою управління ринковою економікою в 

масштабах країни. 

3 Загальна стійкість підприємства за умов ринку вимагає, передусім, 

стабільного отримання виручки, причому достатньої за своїми розмірами, 

щоб розплатитися з державою, постачальниками, кредиторами, 

працівниками. Одночасно для розвитку підприємства необхідно, щоб після 

здійснення всіх розрахунків та виконання всіх зобов’язань у нього залишався 

прибуток, що дозволяє розвивати виробництво, модернізувати його 

матеріально-технічну базу, покращити соціальний клімат підприємства. 

Інакше кажучи, загальна стійкість підприємства передбачає, передусім, такий 

рух грошових потоків, що забезпечує постійне перевищення надходження 

коштів (доходів) з їх витратою (витратами). 

4 Фінансова стійкість є відображенням стабільного перевищення 

доходів над витратами, забезпечує вільне маневрування грошима 

підприємства та шляхом ефективного їх використання сприяє 

безперебійному процесу виробництва та реалізації продукції. Тому фінансова 

стійкість формується у процесі всієї виробничо-господарську діяльність і є 

основним компонентом загальної стійкості підприємства. Фінансова 

стійкість характеризується станом та структурою активів організації, їх 

забезпеченістю джерелами. Вона є основним критерієм надійності 

організації, як комерційного партнера. Вивчення фінансової стійкості 

дозволяє оцінити можливості організації забезпечувати безперебійний 

процес фінансово-господарської діяльності та ступінь покриття коштів, 

вкладених у активи власними джерелами. 

5. Існує багато різних методів для визначення стійкості підприємства. 

Всі методи мають як переваги, так і недоліки. Для аналізу резистентності 

підприємства краще за все використовувати саме фінансові показники, які 

характеризують здатність підприємства залишатися  
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2 ПОБУДОВА МАТЕМАТИЧНОЇ МОДЕЛІ РЕЗИСТЕНТНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

2.1 Огляд діяльності підприємства ТОВ "ОБІО" 

 

Досліджуване підприємство під назвою ТОВ "ОБІО" (ТМ ІЗОВАТ) 

працює на українському ринку виробництва базальтової теплоізоляції з 2010 

року.  

Компанія ТОВ "ОБІО" зареєстрована 29.01.2004 за юридичною 

адресою Україна, Житомирська обл., місто Житомир, вулиця Промислова. 

Керівником організації є Боднарчук Олег Миколайович. Розмір статутного 

капіталу складає 49060500,00 грн. 

Основний вид діяльності за КВЕД: 23.99 Виробництво неметалевих 

мінеральних виробів. Іншими видами діяльності є: 

− 46.73 Оптова торгівля деревиною, будівельними матеріалами та 

санітарно-технічним обладнанням 

− 46.75 Оптова торгівля хімічними продуктами 

− 68.10 Купівля та продаж власного нерухомого майна 

На заводі була встановлена високотехнологічна виробнича лінія, 

розроблена та змонтована італійською компанією Gamma Meccanica. 

Основним застосуванням базальтової мінеральної вати даного підприємства є 

утеплення огороджувальних конструкцій будівель, шумо- і звукоізоляція, 

вогнезахист будівельних конструкцій та інженерних мереж, а також для 

виготовлення сендвіч-панелей. У виробничу програму заводу входить 

виготовлення базальтової теплоізоляції ТМ ІЗОВАТ щільністю від 30 до 225 

кг/м3 та товщиною від 20 до 250 мм. Продукція ТОВ "ОБІО" випускається у 

вигляді плит, ламелей, матів ламельних, циліндрів та напівциліндрів. Вся 

номенклатура продукції виробляється відповідно до стандартів ДСТУ Б 

В.2.7-167:2008 "Вироби теплоізоляційні з мінеральної вати на синтетичністю 
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зв’язуючу" та ДСТУ Б В.2.7-169:2008 "Вироби теплоізоляційні з мінеральної 

вати ламельні". Продукція сертифікована в системі УкрСЕПРО [20; 21].  

Проаналізуємо діяльність підприємства з точки зору фінансового стану. 

В табл. 2.1 та на рис. 2.1 наведено показники фінансової діяльності 

підприємства за 2019-2021 роки.  

 

Таблиця 2.1 – Показники фінансової діяльності ТОВ "ОБІО" за період 

2019-2021 рр., тис. грн. 

Показник 

На кінець року Відхилення 

2019 р 2020 р. 2021 р. 
2020-2019 

рр. 

2021-2020 

рр. 

2021-2019 

рр. 

Власний капітал 3390,9 3449,8 3506,5 58,9 56,7 115,6 

Активи 5003,3 5075,6 5146,7 72,3 71,1 143,4 

Короткострокові 

зобов’язання 
1412,7 1441,2 1469,9 28,5 28,7 57,2 

Необоротні 

активи 
17 44,6 86,4 27,6 41,8 69,4 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

 

 

Рисунок 2.1 – Фінансова діяльність ТОВ "ОБІО" (2019-2021 рр.) 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Аналізуючи отримані результати в табл.2.3 відмітимо, що за 

аналізований період фінансовий стан ТОВ «ОБІО» поліпшився, збільшився 
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обсяг власного оборотного капіталу, власних оборотних коштів, зменшився 

коефіцієнт фінансового ризику, довгострокові зобов’язання у підприємства 

відсутні, Підприємства забезпечено власними оборотними коштами та 

власним оборотним капіталом,  

Проаналізуємо показники фінансового стану ТОВ «ОБІО» в табл.2.3. 

 

Таблиця 2.2 – Оцінка показників фінансової стійкості ТОВ «ОБІО» 

Показники 

Період Відхилення,+- 

2019 р. 2020 р. 2021 р. 

2020-

2019  

рр. 

2021-

2020  

рр. 

2021-

2019  

рр. 

Оборотний(робочий) 

капітал 
408,2 2323,3 3260,4 1915,1 937,1 2852,2 

Власні оборотні кошти 408,4 2323,3 3260,4 1914,9 937,1 2852 

Коефіцієнт автономії 0,14 0,50 0,58 0,36 0,08 0,44 

Коефіцієнт фінансового 

ризику 
6,09 0,989 0,73 -5,101 -0,259 -5,36 

Коефіцієнт 

довгострокових джерел 

фінансування 

0 0 0 0 0 0 

Коефіцієнт фінансової 

стійкості 
0,14 0,50 0,58 0,36 0,08 0,44 

Коефіцієнт 

довгострокової 

заборгованості 

0 0 0 0 0 0 

Коефіцієнт 

маневреності власного 

капіталу 

0,96 0,98 0,97 0,02 -0,01 0,01 

Коефіцієнт 

забезпеченості  

власними оборотними 

коштами 

1,36 0,498 0,57 -0,862 0,072 -0,79 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Всі показники фінансової стійкості у 2021 році знаходяться у межах 

нормативу. 

Аналіз результатів діяльності підприємства показує, що у 2019-2021 

роках відбувалось поступове зміцнення фінансової стану. Суттєво зріс 

власний капітал, загальні та оборотні активи. Внаслідок цього зменшилась 

залежність від позикового капіталу. 

Отже, можна зробити висновок, що фінансовий стан ТОВ «ОБІО» 

покращується протягом аналізованого періоду. 



39 

2.2 Постановка економічної задачі побудови моделі резистентності 

підприємства 

 

Аналіз фінансової стійкості дозволяє визначити рівень фінансового 

ризику, що пов’язаний з формуванням структури джерел капіталу і, 

відповідно, рівень стабільності фінансової бази розвитку підприємства на 

перспективу. Основними завданнями оцінки фінансової стійкості 

підприємства є [22]: 

− вивчення відповідності між засобами і джерелами, раціональністю їх 

розміщення та ефективністю використання; 

− загальна оцінка стійкості фінансового стану та факторів, що 

впливають на його зміну; 

− визначення резервів підвищення фінансової стійкості; 

− прогнозування фінансової стабільності. 

Фінансова стійкість є відображенням стабільного перевищення доходів 

над витратами, забезпечує вільне маневрування коштів організації і шляхом 

їх ефективного використання сприяє безперебійному процесу виробництва і 

реалізації продукції. 

Отже, фінансова стійкість є основним елементом загальної стійкості 

підприємств і розглядається як стабільність фінансового стану, можливість 

виконувати зобов’язання перед кредиторами, бюджетом та власниками 

шляхом збалансування власних фінансових ресурсів та позик.  

Побудова оцінки фінансового ризику підприємства дає можливість 

передчасно виявити сигнали, що свідчать про зміни в компанії, які можуть 

призвести до негативних наслідків для організації. Основна функція такої 

оцінки спрямована на моніторинг і визначення передумов, які є сигналом для 

керівництва компанії вжити дії та/або заходи, за допомогою яких можна 

здійснити необхідні корекції. Зчитування змін параметрів індикаторів 

раннього попередження дає компаніям можливість своєчасно: 

– визначити можливі ризики, з якими вони стикаються; 
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– виявити прихований потенціал; 

– визначити свої сильні та слабкі сторони. 

Таким чином, кожна організація має можливість/шанс уникнути або 

запобігти небезпекам. Крім того, система зможе аналізувати причини 

виникнення змін та оцінює ймовірні тенденції їх майбутнього розвитку. 

Недоліком статистичних методів оцінки ризиків є те, що вони 

ігнорують значну кількість деталей, необхідних для реального представлення 

фінансових ризиків. Ці методи не враховують, який внесок в ризик вносить 

ринок, які структурні зміни в фінансовому портфелі підприємства 

збільшують ризик. В той же час, методи, засновані на комплексній оцінці, 

зазвичай, можуть дати тільки ретроспективний аналіз фінансового стану 

підприємства. Тому виникає певна потреба в поєднанні цих методів. Це дало 

б змогу досліджувати динаміку розвитку фінансового стану підприємства та 

здійснювати прогнозування.  

Розроблювальна модель повинна відповідати певним вимогам. 

По-перше, модель повинна бути актуальною. Це означає, що модель 

повинна бути націлена на поточні, майбутні, важливі проблеми для осіб, які 

приймають рішення. 

По-друге, модель повинна бути результативною. Це означає, що 

отримані результати моделювання повинні знайти успішне застосування. 

Дана вимога може бути реалізовано тільки в разі правильного формулювання 

необхідного результату. 

По-третє, модель повинна бути достовірною. Це означає, що модель 

буде відповідати цільовому об’єкту, процесу або системі, що моделюються. 

Дана вимога тісно пов’язане з поняттям адекватності, тобто, якщо модель 

неадекватна, то вона не може давати достовірних результатів. 

Модель повинна бути економічною. Це означає, що ефект від 

використання результатів моделювання перевищує витрати ресурсів на її 

створення і дослідження. 
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Ці вимоги (зазвичай їх називають зовнішніми) реалізуються за умови 

володіння моделлю внутрішніми властивостями.  

Модель повинна бути: 

− суттєвою, тобто відображати суттєву поведінку системи; 

− широкою, тобто такою, що дає змогу розв’язувати широке коло 

задач; 

− простою для вивчення та використання; 

− відкритою, тобто такою, що дозволяє її модифікацію, розширення. 

Стосовно моделей фінансового ризику можна зауважити, що дані 

моделі повинні відображати тенденції відповідного бізнесу на ринку, бути 

достатньо простими в експлуатації. Крім того, дані моделі повинні бути 

засновані на даних минулих періодів, щоб мати змогу відтворити тенденції та 

сезонні коливання ринків. Також потрібно зробити ще одне зауваження щодо 

масовості моделі. Бажано, щоб побудована модель не містила специфічних 

компонентів, що характеризують конкретні умови функціонування 

конкретного підприємства. Певна універсальність моделі повинна 

забезпечувати можливість її застосування для різних умов. 

На основі попереднього аналізу було встановлено, що фінансова 

стійкість підприємства є доволі складним поняттям, яке може 

характеризуватися різними показниками. Тому узагальнення різних підходів 

до оцінки фінансової стійкості підприємства дало змогу виділити такі 

основні критерії: платоспроможність, структура капіталу, стан основних і 

оборотних засобів. 

 

2.3 Побудова формалізованої моделі резистентності підприємства 

 

Для аналізу фінансового стану підприємства пропонується 

використовувати щоквартальні показники фінансової діяльності компанії, як 

власний капітал, оборотні активи та короткострокові зобов’язання за 2011-
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2021 рр. Ці дані охоплюють період роботи компанії і дозволяють краще 

уточнити тенденції в діяльності підприємства. 

 Відмітимо, що для фінансових показників, які досліджуються в даній 

роботі, характерним є поступова, а не стрибкоподібна, зміна, що обумовлено 

залежністю даних поточного періоду від попередніх. 

Перейдемо до визначення типу моделі. 

Основою для моделювання фінансового стану є результати попередніх 

періодів роботи підприємства. Таким чином, вхідною інформаційною базою  

виступає множини даних, які упорядковані в часі у хронологічній 

послідовності [23]. Отже, методологічною основою моделювання 

фінансового стану повинні виступити часові ряди. 

Основним положенням, на якому базується використання часових рядів, 

є те, що фактори, що впливають на відгук досліджуваної системи, діяли 

деяким чином в минулому і сьогоденні, і очікується, що вони будуть діяти 

подібним чином і в не надто далекому майбутньому. Аналіз динаміки 

значущих явищ за довгий період часу дає можливість зрозуміти їх розвиток в 

минулому, теперішньому і можливому майбутньому, оцінити ефективність 

діяльності юридичних установ і спланувати її на перспективу. 

За характером безпосередньої дії фактори, що формують явище, 

можуть бути розділені на дві групи. До першої групи належать фактори, що 

визначають основну тенденцію динаміки (зростання або зниження рівнів). 

Друга група чинників, що викликає випадкові коливання, відхиляє рівні від 

тенденції то в одному, то в іншому напрямку. Тобто по суті часовий ряд 

визначається трьома показниками: тренд (T), сезонність (S) і випадкова 

помилка (е) (табл.2.3) [24].  

Тренд може проявлятися дуже слабо, або бути зовсім відсутніми. 

Однак сезонність, тісно пов’язана з часовими інтервалами, присутня в 

багатьох соціально-економічних явищах.  

Випадкова помилка – компонент, який позначається на 

досліджуваному процесі вкрай непередбачувано. Це можуть бути будь-які 
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форс-мажорні обставини (наприклад, різка зміна економічної ситуації, 

введення нового законодавства, природні фактори) [24]. 

Таблиця 2.3 – Фактори, що впливають на значення часового ряду 

Компонента  Класифікація  Визначення  Причини впливу  Тривалість  

Тренд  Систематична  Загальна стійка 

довготривала тенденція  

Зміни технології, 

чисельності 

населення, 

добробуту, 

системи цінностей  

Декілька років  

Сезона  Систематична  Достатньо регулярні 

періодичні флуктуації, 

які відбуваються в 

кожному періоді  

Погодні умови, 

соціальні звички, 

релігійні традиції  

Протягом 12  

місяців 

(квартальні, 

місячні 

спостереження)  

Нерегулярна  Випадкова  Залишкова флуктуація, 

яка розглядається як 

пов’язана з похибкою і 

залишається після того, 

як враховані 

систематичні ефекти  

Випадкові варіації 

в даних, викликані 

непередбаченими 

подіями 

Зазвичай 

короткої 

тривалості і не 

повторюються 

Складено автором на основі [24] 
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Рисунок 2.2 – Головні компоненти часового ряду: а – тренд, що 

зростає; б – сезонна компонента; в – випадкова компонента 

Складено автором на основі [24] 

Для прогнозування рівнів часового ряду використовують різні кількісні 

методи. Найбільш розповсюдженим є метод побудови авторегресійних 

моделей ARIMA. 

При побудові математичної моделі потрібно враховувати, що на 

фінансові показники впливає велика кількість різних чинників і, відповідно, 

утворені ряди мають достатньо складний характер з нечітко вираженим 

трендом і випадковими викидами.  

Модель Бонкса-Дженкінса ARIMA є новим і досить потужним класом 

алгоритмів для прогнозування часових рядів, який  був розроблений в 

середині 90-х років. Велику частину роботи по дослідженню методології та 

перевірці моделей була проведена двома статистиками, Г.Е.П. Боксом (G.E.P. 

Box) і Г.М. Дженкінсом (G.M. Jenkins). З тих пір побудова подібних моделей 

і отримання на їх основі прогнозів іноді називатися методами Боксу-

Дженкінса [25].  

Варто зазначити, що до сімейства даних алгоритмів відноситься кілька 

методологій, найбільш поширеною і частіше за все використовується з них є 

алгоритм ARIMA. У більшості спеціалізованих на прогнозуванні пакетів 

даний алгоритм вже вбудований і автоматизований. У класичному варіанті 

ARIMA не використовуються незалежні змінні. Прогнозування при  її 

допомозі виконується шляхом аналізу інформації, яка міститься в 

передісторії часового ряду. Моделі ARIMA достатньо гнучкі і можуть 

описувати широкий спектр характеристик часових рядів, які зустрічаються 

на практиці.  

В методології прогнозування Бокса-Дженкінса використовується 

ітеративний підхід до визначення допустимої моделі серед загального класу 

моделей. Вибрана модель зіставляється з історичними даними, для того, щоб 

перевірити, чи точно вона описує ряди. Модель вважається прийнятною, 
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якщо залишки, в основному, малі, розподілені випадково, і не містять 

корисної інформації. Якщо задана модель не підходить, то процес 

повторюється, але вже з використанням нової поліпшеної моделі. Подібна 

ітераційна процедура повторюється до тих пір, поки не буде знайдена  

модель, що задовольняє умовам. З цієї миті дана модель може 

використовуватися для мети прогнозування (рис.2.3).  

 

Рисунок 2.3 – Блок-схема вибору моделі  

Складено автором на основі [25] 

 

В моделі ARIMA рівень динамічного ряду yt визначається як зважена 

сума попередніх його значень і значень залишків et – поточних і попередніх. 

Вона об’єднує модель авторегресії порядку р і модель ковзаючої середньої 

залишків порядку q. Тренд включається в ARIMA за допомогою оператора 

кінцевих різниць ряду yt. Для фільтрації лінійного тренда використовують 

різниці першого порядку, для фільтрації параболічного тренда – різниці 

другого порядку тощо. Різниця d повинна бути стаціонарною.  
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Вид моделі ARIMA, адекватність її реальному процесу і прогнозні 

властивості залежать від порядку авторегресії р і порядку ковзаючої 

середньої q. Через те ключовим моментом моделювання вважається 

процедура ідентифікації – обґрунтовування виду моделі. В стандартній 

методиці ARIMA ідентифікація зводиться до візуального аналізу 

автокорелограм і ґрунтується на принципі економії, по якому ( p + q ) <= 2.  

ARIMA(p,d,q) – метод прогнозування, що описує три основні процеси 

часового ряду. 

1. AR(р) – авторегресія (реагування на останні тренди). У ряду може 

бути декілька трендів протягом аналізу, але, як правило, в моделі 

короткострокового прогнозу бажано використовувати останні тренди. 

2. Параметр d указує на порядок інтегрованості.  

3. МА(q) – ковзаюче середнє, основною метою застосування якого є 

згладжування попередніх періодів і визначення змін руху. 

Часовий ряд {𝑦𝑡} називається інтегрованим процесом авторегресії  

ковзного середнього порядків p, d, q (пишуть 𝑦𝑡~𝐴𝑅𝐼𝑀𝐴(𝑝, 𝑑, 𝑞)), якщо  

 

𝑦𝑡~𝐼(𝑑) і 𝐵(𝐿)(∆
𝑑𝑦𝑡 − 𝜇) = 𝐴(𝐿)𝜀𝑡, 

 де 𝜀𝑡~𝑊𝑁(𝜎
2),𝐵(𝐿) = 𝐼 − 𝛽1𝐿 −⋯− 𝛽𝑝𝐿

𝑝, 𝐴(𝐿) = 𝐼 + 𝛼1𝐿 +

𝛼𝑞𝐿
𝑞; 𝛽𝑝 ≠ 0; 𝛼𝑞 ≠ 0. 

(2.1) 

 

ARІМА(p,d,q) - процеси є загальною моделлю прогнозування 

нестаціонарних часових рядів, які можуть бути приведені до стаціонарного 

виду за допомогою логарифмування або різниць. 

Запис процесу має три параметри: p – кількість лагових змінних, q – 

кількість лагових збурень, d – кількість різниць 

Методика побудови ARIMA передбачає такі послідовні процедури 

(рис.2.3) [26; 29]: 

1. Ідентифікація моделі часового ряду.  

2. Оцінювання параметрів моделі. 
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3. Діагностика побудованої моделі. 

4. Використання моделі для прогнозування майбутніх значень часового 

ряду.  

Ці процедури можуть неодноразово повторюватися в процесі 

уточнення моделі.  

Для перевірки ряду на стаціонарність використовуються різні методи. 

Перший метод полягає у вивченні корелограм по вихідному ряду даних. 

Сигналізувати про нестаціонарність вихідного ряду можуть такі 

характеристики корелограм: 

1. Автокореляційна (АКФ) або частинна автокореляційна (ЧАКФ) 

функція спадає повільно, що знаходить відображення в тому, що кілька 

коефіцієнтів автокореляції виявляються значимо відмінними від нуля. 

2. Кілька значень на лагах більше третього в АКФ або ЧАКФ 

виявилися значимо відмінними від нуля. 

3. АКФ або ЧАКФ змінюються гармонічно, коливаючись близько 0. Це 

може сигналізувати про наявність сезонності в ряді даних і про те, що для 

приведення ряду до стаціонарного потрібно взяти сезонні різниці. 

Щоб отримати більш об’єктивну оцінку стаціонарності 

використовуються тести, засновані на перевірці статистичних гіпотез. Один з 

найпоширеніших – тест Філліпса-Перрона. Цей критерій, запропонований в 

роботі [Phillips, Perron (1988)] зводить перевірку гіпотези про приналежність 

ряду уt класу DS до перевірки гіпотези H0: φ = 0 в рамках статистичної 

моделі 

SM: 𝛥𝑦𝑡 = 𝜙𝑦𝑡−1 + 𝛼 + 𝛽𝑡 + 𝑢𝑡 , t=2,…,T 

де, параметри α і β можуть бути взяті рівними нулю. Випадкові 

складові ut з нульовими математичними очікуваннями можуть бути 

автокорельованими (з досить швидким спадання автокореляційної функції), 

мати різні дисперсії (гетероскедастичні) і не обов’язково нормальні 

розподілені (але такі, що 𝐸|𝑢𝑡|
𝛿 ≤ 𝐶 < ∞ для деякого δ> 2). Тим самим до 

розгляду допускається достатньо широкий клас часових рядів. 
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Критерій Філліпса-Перрона ґрунтується на t-статистиці для перевірки 

гіпотези H0: φ = 0 в рамках зазначеної статистичної моделі, але використовує 

варіант цієї статистики Zt, скоригований на можливу автокорельованість і 

гетероскедастичність ряду ut. При обчисленні статистики Zt доводиться 

оцінювати так звану "довгострокову" ("Long-run") дисперсію ряду ut , яка 

визначається як  

𝜆2 = 𝑙𝑖𝑚
𝑡→∞
𝑇−1𝐸(𝑢1+. . . +𝑢𝑇)

2 

В якості оцінки (λ2)* можна взяти оцінку 

(𝜆2)∗ = 𝛾0
∗ + 2∑[1 −

𝑗

𝑙 + 1
]

𝑙

𝑗=1

𝛾𝑗
∗ 

де  𝛾𝑗
∗ = 𝑇−1 ∑ 𝑢𝑡

∗𝑢𝑡−𝑗
∗𝑙

𝑡=𝑗+1  – j-а вибіркова автоковаріація ряду ut.  

Параметри моделі обираються шляхом порівняння функцій 

автокореляції та часткових автокореляційних функцій часового ряду з 

теоретичними функціями різних ARIMA-процесів. 

Таблиця 2.4 – Характеристики ARMA-моделей 

Модель АКФ ЧАКФ 

Білий шум усі нулі усі нулі 

МА(1) нулі після 1 спадна після 11 

МА(2) нулі після 2 спадна після 22 

МА(q) нулі після q спадна після qq 

AR(1) геометричнo спадна після 1 нулі після 11 

AR(2) геометричнo спадна після 2 нулі після 22 

AR(p) геометричнo спадна після р нулі після рр 

ARMA (1, 1) геометричнo спадна після 1 спадна після 11 

ARMA (p, q) геометричнo спадна після р  спадна після qq  

Складено автором на основі [25] 

 

Алгоритм загальної ідентифікації моделі зображений на рис.2.4. 

Переваги моделей ARIMA:  
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– Підхід Бокса-Дженкинса до аналізу тимчасових рядів є достатньо 

могутнім інструментом для побудови точних прогнозів з малою дальністю 

прогнозування.  

– Моделі ARIMA достатньо гнучкі і можуть описувати широкий 

спектр характеристик тимчасових рядів, які зустрічаються на практиці. 

Проте використовування моделей ARIMA має і декілька недоліків:  

– Необхідна відносно велика кількість початкових даних. 

– Не існує простого способу коректування параметрів моделей 

ARIMA, – коли притягуються нові дані, модель доводиться майже повністю 

перебудовувати, а іноді потрібен вибір абсолютно нової моделі.  

– Також для оцінок використовується та або інша модель, а це означає 

наявність модельного ризику в розрахунках. Тому необхідна періодична 

перевірка адекватності вживаної моделі.  

 

 Рисунок 2.4 – Алгоритм модифікації моделі ARIMA  

Складено автором на основі [25] 
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При виборі моделі користуються критерієм Акайк (AIC) для 

порівняння статистичних моделей, особливо в контексті аналізу регресії. 

Принцип критерію Акаіке полягає в тому, що менші значення AIC 

вважаються кращими. 

AIC забезпечує баланс між точністю моделі і її складністю, шляхом 

врахування як якості прилягання моделі до даних, так і кількості параметрів 

у моделі. Вибір моделі з найменшим значенням AIC вважається бажаним, 

оскільки така модель вважається кращою з точки зору торгової пропозиції 

між складністю моделі та її здатністю пояснити дані. 

Таким чином, в контексті критерію Акаіке, менші значення AIC 

вказують на більшу ймовірність того, що модель краще підходить для даних. 

Однак, важливо порівнювати значення AIC для моделей, які були побудовані 

на одних і тих же даних і враховувати контекст конкретного дослідження. 

Важливо відзначити, що вибір моделі не залежить лише від AIC. 

Критерій Акаіке є одним з багатьох інструментів, які можуть бути 

використані для оцінки моделей, і рішення про вибір моделі повинно 

базуватись на комплексному аналізі, враховуючи інші фактори, такі як 

розуміння теорії, контекст дослідження та практична придатність моделі. 

Отже, для моделювання фінансового стану пропонується 

використовувати такий метод. 

Етап 1. Проводиться аналіз на стаціонарність ряду даних. На основі 

тесту визначається порядок d моделі. 

Етап 2. Далі аналізуються АКФ та ЧАКФ і визначають можливі 

значення p та q, наявність тренду та сезонності.  

Етап 3. Будуються моделі з різними значеннями параметрів на основі 

висновків етапів 1 та 2. 

Етап 4. Перевіряється адекватність моделей та залишають тільки ті, що 

відповідають критеріям адекватності. 

Етап 5. З залишених моделей обирають ту, що має найменше значення 

інформаційного критерію АІС. 
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Етап 6. На основі обраної моделі будують прогнозні значення 

показника. 

Зауважимо, що показники фінансового стану впливають один на 

одного, що обумовлено їх природою. Для таких моделей можна піти далі та 

застосувати модель є модель векторної авторегресії та її існуючі модифікації. 

Застосування таких векторних авторегресій в аналізі фінансових показників є 

головним наслідком різного виду критики економетричних моделей 

традиційного типу, що активно застосовувалися. Модель векторної 

авторегресії (скорочено VAR – Vector Autoregressive Model), по-перше, 

представляється як узагальнення AR-моделей у разі застосування 

багатовимірних часових рядів. А по-друге, VAR-модель є окремим випадком 

системи, що складається з одночасних рівнянь [30; 31].  

У середині 1980-х років. вона була розроблена дослідником 

Крістофером Сімсом як альтернатива системам, що складаються з 

одночасних рівнянь і припускає серйозні обмеження в частині теорії. У VAR-

моделях не роблять спроби виявити відмінності між залежними 

(ендогенними) та визначальними (екзогенними) змінними. Кожне з окремо 

взятих рівнянь моделі передбачає функціональну залежність однієї з 

ендогенних змінних моделі від лагових значень по всіх наявних змінних в 

моделі. 

Моделі даної специфікації широко поширені як у структурному аналізі, 

так і в прогнозуванні завдяки своїй відносній простоті та логічності. Для 

правильного відображення динаміки фактичних даних часових рядів, VAR-

моделі часто потребують лаги, що може призвести до великих помилок в 

отриманих прогнозах. 

Застосування VAR-моделей потенційно здатне зробити коректнішим 

якість прогнозу [32]. Змінні, які дозволяють моделювати свою поведінку у 

певному проміжку часу, у рамках VAR формують багатовимірний часовий 

ряд даних. Часто висловлюються припущення про те, що ці ряди, які є 

вектором деяких змінних, генерує якийсь стохастичний процес. Таким 
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чином, модель VAR описує певний спільний розвиток змінних за вибраний 

період часу, спираючись на ряд інформації, що міститься в досліджуваних 

часових рядах. Отже, VAR-модель – це деяка модель економетрики, що 

одночасно описує дії спільно залежних змінних через зміну своїх значень 

попередніх періодів та інших спільно змінних змін. 

Позначимо через p – порядок AR, k – число спільно залежних змінних, 

де k визначатиме розмірність вектора Yt. За даними позначеннями вектор 

включатиме k змінних, які є спільно залежними: 

𝑌𝑡 = (𝑌1𝑡 , 𝑌2𝑡 , … , 𝑌𝑘𝑡) (2.2) 

Крім того, введемо вектори відставання значень спільно залежних 

змінних 𝑌1𝑡−1, 𝑌1𝑡−2, … , 𝑌1𝑡−𝑝 відповідно з лагом запізнення 1, 2,...,p; 

розмірність векторів Yt-1, Yt-2, ..., Yt-p дорівнює значенню k. Введемо 

позначення a як вектора параметрів констант в рівняннях (розмірність 

дорівнює k); B1, B2,…, Bp – матриці параметрів (розмірність дорівнює k×k), 

що відповідають векторам змінних Yt-1, Yt-2, ..., Yt-p  відповідно: 
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Вектор випадкових залишків 𝜀𝑡 також має розмірність k 

𝜀𝑡 = (𝜀1𝑡 , 𝜀2𝑡 , … , 𝜀𝑘𝑡)
𝑇 

Розподіл членів вектора 𝜀𝑡 можна охарактеризувати як процес білого 

шуму 

𝐸(𝜀𝑗𝑡) = 0, 𝑉𝑎𝑟(𝜀𝑗𝑡) = 𝜎𝑗
2, 𝑗 = 1,2,… , 𝑘  

Введемо позначення коваріаційної матриці збурень 𝜀1𝑡 , 𝜀2𝑡 , … , 𝜀𝑘𝑡 – для 

кожного періоду часу t як Е (розмірність дорівнює k×k). 

VAR-модель порядку р, яку позначають VAR(p), можна записати таким 

чином: 

𝑌𝑡 = 𝛼 + 𝐵1𝑌𝑡−1 + 𝐵2𝑌𝑡−2 +⋯+ 𝐵𝑝𝑌𝑡−𝑝 + 𝜀𝑡 (2.3) 
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Всі змінні у VAR-моделі 𝑌1𝑡 , 𝑌2𝑡 , … , 𝑌𝑘𝑡, які характеризують стан 

процесів на поточний момент, будуть відігравати роль змінних, які є спільно 

залежними. Змінні, що запізнюються, Yt-1, Yt-2, ..., Yt-p виступають як зумовлені 

і функціонують для пояснення динаміки залежних змінних. Зазначимо, що в 

VAR всі змінні будуть визначатися всередині самої системи, тобто 

пояснювальними (ендогенними). Також наявність змінних з запізненням Yt-1, 

Yt-2, ..., Yt-p дозволяє класифікувати побудовану модель (2.2) як динамічну. 

Система рівнянь (2.3) є вихідним або традиційним варіантом моделі 

векторної авторегресії [33]. У традиційному варіанті моделі немає екзогенних 

змінних, вони не виступають у ролі пояснюючих змінних. Також не 

виступають у ролі пояснюючих змінних і змінні 𝑌1𝑡 , 𝑌2𝑡 , … , 𝑌𝑘𝑡, що є спільно 

залежними. Поведінка всіх таких змінних пояснюється через вплив із 

запізненням із боку самих ендогенних змінних 𝑌1𝑡 , 𝑌2𝑡 , … , 𝑌𝑘𝑡.  

Перейдемо до визначення структури моделі, що буде 

використовуватись для моделювання фінансової стійкості підприємства. 

В нашому дослідженні вектор Yt включає три змінні [𝐶𝑡; 𝐴𝑡; 𝐿𝑡], а саме, 

власний капітал, активи та зобов’язання відповідно. Вектор ut складається з 

[𝑐𝑡; 𝑎𝑡; 𝑙𝑡], які представляють залишки, що відповідають залишку кожного 

рівняння. 

Для визначення лагової структури необмеженої VAR-моделі 

використовується декілька критеріїв. Відповідно до першого підходу 

кількість лагів має бути такою, щоб результуюча модель мала 

неавтокорельовані залишки [8]. Другий підхід підкреслює важливість 

інформаційних критеріїв у виборі структури лагів, що означає, що слід 

шукати баланс між придатністю та економністю специфікації. Третім 

підходом, який дозволяє розрізняти різні структури лагів, є прогнозний 

потенціал моделі. Таким чином, вибір підходу залежить від мети аналізу.  

Отже, для моделювання фінансового стану підприємства можна 

використовувати запропоновані моделі. 
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Висновки до розділу 2 

 

1. Для підприємства ТОВ "ОБІО" економічну стійкість пропонується 

оцінювати через дослідження фінансового стану, який визначається через 

структуру капіталу, зобов’язання та обробні кошти. Саме ці показники 

можуть визначити, чи будуть у підприємства засоби для продовження своєї 

діяльності. 

2. Ряди фінансово-економічних показників представляють собою часові 

ряди достатньо складної структури, які можуть містити тренди, сезонні 

компоненти, зміни рівнів. 

3. Для моделювання часових рядів розроблена значна кількість моделей 

різної складності та точності. Одним з найпотужніших інструментів є моделі 

ARIMA(p,d,q), використання яких дає можливість проводити моделювання 

часових рядів різної структури. 

4. Основною проблемою при використанні моделей ARIMA є 

визначення параметрів p, d, q. В більшості випадків це вимагає дослідження 

автокореляційної  та частинної автокореляційної функцій. Однак не завжди 

поведінка цих функцій є ясною. Тому пропонується використовувати підбір 

моделей. Обирається кілька значень параметрів моделі, для кожного набору 

будується модель. Найкраща модель обирається за мінімумом 

інформаційного критерію АІС. 

5. Моделі векторної авторегресії дозволяють дослідити взаємний вплив 

системи показників, що є характерним для економічних об’єктів. Їх 

використання передбачає попереднє визначення лагів в системі та екзогенних 

змінних. 
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3 АНАЛІЗ РЕЗИСТЕНТНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ТОВ "ОБІО" 

 

3.1 Прогнозування резистентності підприємства ТОВ "ОБІО" з 

урахуванням різних сценаріїв 

 

Використано щоквартальні дані охоплюють період з січня 2011 р. до 

грудня 2021 р. Цей вибір, фактично охоплює всю історію діяльності 

підприємства. Використання квартальних даних дає змогу більш детально 

визначить тенденції в діяльності підприємства.  

В досліджуваний період можна виділити кризовий період 2011-2021 

роки, який характеризується зниженням ділової активності підприємства. Це 

свідчить зниженням активів підприємства (рис. 3.1). Однак, поступово 

виробнича активність підприємства зростає і має постійну тенденцію до 

зростання, що пов’язано також зі підвищенням зацікавленості споживачів у 

продукції підприємства. В той же час потрібно відмітити, що також 

зростають обсяги запозичень підприємства, оскільки йому для підтримання 

своєї діяльності потрібні вільні кошти. 

Розробку моделі будемо виконувати за допомогою EViews – 

статистичний пакет для обробки часових рядів. 

Важливим фактором при моделюванні може виступати кількість 

спостережень, яка доступна для аналізу. Обсяг спостережень може не 

допускати великої кількості лагів у моделі.  

Проведемо попередній аналіз рядів даних, побудувавши графіки та 

провівши діагностику стаціонарності. Для цього можна використати різні 

методи. 
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Рисунок 3.1 –Динаміка активів фірми за 2011-2021 роки 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

 

Рисунок 3.2 – Динаміка власного капіталу фірми за 2011-2021 роки 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 
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Рисунок 3.3 – Динаміка зобов’язань 2011-2021 рр. 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Для подальшої розробки моделі перевіримо стаціонарність рядів. За 

допомогою тесту Філліпса-Перрона. Ряд Activ в рівнях є нестаціонарним, а 

ряд в перших різницях є стаціонарним (рис.3.4). 

 

Рисунок 3.4 – Перевірка на стаціонарність часового ряду Activ (активи) в 

перших різницях 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 
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Аналогічно, ряд Capital є нестаціонарним в рівнях, а ряд в перших 

різницях є стаціонарним. 

 

 

Рисунок 3.5 – Перевірка на стаціонарність ряду Capital (власний капітал) 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Аналогічно, ряд Sh_loan є нестаціонарним в рівнях, а ряд в перших 

різницях є стаціонарним. 

 

Рисунок 3.6 – Перевірка на стаціонарність ряду Sh_loan (запозичення) 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Наступним кроком будемо визначати параметри моделі ARIMA. 

Побудуємо корелограму, щоб визначити кількість значущих лагів (рис.3.7) 
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Рисунок 3.7 – Корелограма для ряду в різницях Activ 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Аналіз корелограми показує, що значущими є 8-й, 11-й та, можливо, 

12-й лаги. Оцінимо дану модель та модель з 8-м та 11-м лагом (рис.3.8). 

 

Рисунок 3.8 – Оцінки моделей з різною кількістю лагів 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

 

Оскільки модель з трьома лагами має менше значення інформаційного 

критерію Акайк, то зупиняємось на цій моделі.  

Далі визначимо порядок MA-складових, побудувавши корелограму 

залишків (рис.3.8). Як можна побачити з графіка автокорелограма, всі 

коефіцієнти автокореляції статистично незначущі, отже можна зробити 

висновок про стаціонарність залишків, тобто вони є білим шумом.  
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Рисунок 3.9 – Корелограма залишків для ряду Activ 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Побудуємо остаточну модель (рис.3.10). 

 

Рисунок 3.10 – Модель для ряду Activ 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Результати прогнозування, зроблені за побудованою моделлю, наведені 

на рис.3.11. Вони свідчать про високу точність прогнозу. MAPE=0,7%, а 

коефіцієнт Тейла = 0,004 теж доволі близький до 0. 
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Рисунок 3.11 – Моделювання за розробленою моделлю для Activ 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Отже, остаточна модель має вигляд: 

𝐷(𝐴𝐶𝑇𝐼𝑉)  =  19.606  − 0.332 ∗  𝐴𝑅(8) −  0.398 ∗ 𝐴𝑅(11) 

Аналогічним чином проведемо допобудову моделей для власного 

капіталу та зобов’язань. 

Визначимо кількість значущих лагів для власного капіталу. З 

корелаграми видно, що до моделі бажано включити 1-й, 2-1, 3-й, 14-й та 16-й 

лаги. 

 

Рисунок 3.12 – Корелограма для ряду у різницях Capital 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 
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Для вибору моделі будемо орієнтуватись на інформаційні критерії та 

значущість лагів. Проведений аналіз показав, що до моделі має сенс 

включити всі вказані лаги (рис.3.13). 

 

Рисунок 3.13 – Підбір лагів для моделі Capital 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Аналіз корелограми залишків говорить про те, що до моделі слід 

включити 5-у МА-складову (рис.3.14). 

 

Рисунок 3.14 – Корелограма залишків для моделі Capital 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Результат побудови моделі наведений на рис.3.15. 
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Рисунок 3.15 – Модель для ряду Capital 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Остаточно модель має вигляд, наведений на рис.3.16. 

 

Рисунок 3.16 – Побудована модель для ряду Capital 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Результати прогнозування, зроблені за побудованою моделлю, наведені 

на рис.3.17. MAPE=2,55%, а коефіцієнт Тейла = 0,01, що свідчить про доволі 

високу якість прогнозу. 
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Рисунок 3.17 – Прогнозування за побудованою моделлю 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Побудуємо модель для зобов’язань. Визначимо кількість значущих 

лагів для власного капіталу. З корелаграми видно, що до моделі бажано 

включити 8-й, 11-й та 13-й лаги. 

 

Рисунок 3.18 – Корелограма для ряду різниць Sh_loan 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Побудуємо моделі для визначення кількості та порядку лагів з 

найкращим критерієм Акайк (рис. 3.19). 
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Рисунок 3.19 – Підбір лагів для ряду Sh_loan 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

З корелаграми залишків визначимо, що до моделі, можливо, потрібно 

включити 2-у та 7-у складову МА (рис.3.20-3.21). 

 

Рисунок 3.20 – Корелограма залишків для моделі Sh_loan 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

 

Рисунок 3.21 – Підбір складових МА для моделі Sh_loan  

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 
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Остаточно модель має вигляд, наведений на рис. 3.22. 

 

Рисунок 3.22 – Модель для ряду Sh_loan 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Рівняння моделі отримаємо: 

𝐷(𝑆𝐻_𝐿𝑂𝐴𝑁)  =  10.396 + [𝐴𝑅(11) = −0.377, 𝐴𝑅(13) = −0.189,𝑀𝐴(7)

= −0.919] 

Результати прогнозування, зроблені за побудованою моделлю, наведені 

на рис.3.23. MAPE=1,53%, а коефіцієнт Тейла = 0,01, що свідчить про доволі 

високу якість прогнозу. 

 

Рисунок 3.23 – Прогнозування за моделлю для Sh_loan 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

 

Перейдемо до побудови VAR-моделі, до якої включимо всі змінні. Для 

визначення кількості лагів будемо використовувати інформаційні критерії. 
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На основі аналізу даних зупинимось на перевірці включення в модель від 1 

до 4 лагів. Щоб визначити оптимальну кількість затримок використовувались 

такі інформаційні критерії Акаіке або AIC, Ханнана Квінна або HQ, 

критерієм Шварца або SC, і остаточна помилка передбачення або FPE. 

 

Рисунок 3.24 – Підбір кількості лагів 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Більшість критеріїв показує, що кількість лагів, яку потрібну включити 

в модель становить 2. 

Подальший крок полягає у визначенні, чи всі змінні включені в модель 

є дійсно ендогенними. Для цього застосуємо тест Грейнджера (рис. 3.25).  

Отже, всі обранні змінні є ендогенними, тому вони залишаються у 

блоці ендогенних змінних. 

Таким чином, загальний вигляд розроблювальної моделі має вигляд 

𝐶𝑡 =∑𝛼1𝑖𝐶𝑡−𝑖

2

𝑖=1

+∑𝛽1𝑖𝐴𝑡−𝑖

2

𝑖=1

+∑𝛾1𝑖𝐶𝑡−𝑖

2

𝑖=1

+ 𝜀1𝑡 

𝐴𝑡 =∑𝛼2𝑖𝐶𝑡−𝑖

2

𝑖=1

+∑𝛽2𝑖𝐴𝑡−𝑖

2

𝑖=1

+∑𝛾2𝑖𝐶𝑡−𝑖

2

𝑖=1

+ 𝜀2𝑡 

𝐿𝑡 =∑𝛼3𝑖𝐶𝑡−𝑖

2

𝑖=1

+∑𝛽3𝑖𝐴𝑡−𝑖

2

𝑖=1

+∑𝛾3𝑖𝐶𝑡−𝑖

2

𝑖=1

+ 𝜀3𝑡 

(3.1) 
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Рисунок 3.25 – Результати тесту Грейнджера для перевірки ендогенності 

змінних 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

На основі визначеної структури рівнянь моделі проведемо остаточне 

оцінювання параметрів моделі (рис.3.1). 

В розгорнутому вигляді модель можна записати таким чином 

𝐶𝑡 = 1.332 ∙ 𝐶𝑡−1 − 0.399 ∙ 𝐶𝑡−2 + 0.268 ∙ 𝐴𝑡−1 + 0.318 ∙ 𝐴𝑡−2

+  0.326 ∙ 𝐿𝑡−1 − 0.336 ∙ 𝐿𝑡−2 

𝐴𝑡 = 2.119 ∙ 𝐶𝑡−1 − 1.999 ∙ 𝐶𝑡−2 − 0.093 ∙ 𝐴𝑡−1 + 1.032 ∙ 𝐴𝑡−2

+  0.752 ∙ 𝐿𝑡−1 − 0.822 ∙ 𝐿𝑡−2 

𝐿𝑡 = 2.451 ∙ 𝐶𝑡−1 − 2.199 ∙ 𝐶𝑡−2 − 0.832 ∙ 𝐴𝑡−1 + 0.692 ∙ 𝐴𝑡−2

+  1.553 ∙ 𝐿𝑡−1 − 0.672 ∙ 𝐿𝑡−2 

(3.2) 
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Рисунок 3.26 – Оцінка параметрів VAR-моделі 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

На основі побудованої моделі проведемо моделювання та 

прогнозування фінансового стану підприємства. 

Для прогнозування будемо використовувати динамічну симуляцію 

детерміністичного типу. Період даних обраний за кількістю ефективних 

спостережень. 

 

Рисунок 3.27 – Моделювання даних за побудованою моделлю 
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Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Результат порівнянь розрахункових та фактичних даних наведений на 

рис.3.28 та 3.29. 

 

Рисунок 3.28 – Результати попарного порівняння прогнозних та фактичних 

показників фінансової діяльності підприємства (фрагмент) 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

 

Рисунок 3.29 – Графіки попарних порівнянь фактичних даних та результатів  

моделювання  

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 
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З аналізу графіків можна зробити висновок, що прогнозовані значення 

неістотно відрізняються від історичних (фактичних) значень. Тільки для 

запозичень є певні відмінності в прогнозних і фактичних даних. 

Порівняння з окремими моделями для обраних показників показує, що 

дана модель краще узгоджує дані між собою. 

Отже, запропоновану модель можна використовувати для проведення 

прогнозування. 

Відтак в результаті проведеного дослідження були побудовані 

авторегресійні та векторна авторегресійна моделі для фінансових показників 

діяльності підприємства. 

Проведемо аналіз чутливості отриманих моделей до дії зовнішніх 

шоків. Для цього скористаємось побудовою імпульсних функцій відгуків 

(рис.3.30-3.33). 

 

Рисунок 3.30 – Імпульсний вплив на Activ  

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 
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Рисунок 3.31 – Імпульсний вплив на Capital  

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

 

 

Рисунок 3.32 – Імпульсний вплив на Sh_loan  

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 
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Рисунок 3.33 – Імпульсні функції відгуку (аналітичний розрахунок) 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

 

Отримані результати свідчать про відсутність довгострокового зв’язку 

між обраними змінними, окрім впливу змінної Activ. Тобто в довгостроковій 

перспективі саме активи компанії здійснюють вплив на її капітал та 

запозичення. 

Аналіз змін окремих показників під дією збурень показує, що тільки 

активи компанії можуть повільно повертатися до стану рівноваги, Для 

показника власного капіталу, навпаки, спостерігається накопичення змін. одо 

зобов’язань. Тому у показника відбувається затухання, яке через певний час 

знов змінюється нарощуванням коливань. Отже, стійкість даних показників є 

доволі умовна  

Далі проведемо побудову та аналіз функції декомпозиції дисперсій 

(рис.3.34). 
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Рисунок 3.34 – Графіки декомпозиції дисперсії 

Складено автором на основі даних ТОВ «ОБІО» [21] 

Отримані результати свідчать, що для активів найбільшим є вплив 

власного капіталу (близько 79% дисперсії), для власного капіталу важливим є 

активи (близько 75% дисперсії), для запозичень важливим є вплив власного 

капіталу (50% дисперсії).   

Отже, використання даного підходу має такі переваги:  

− велика кількість показників, які включені в моделі. Це забезпечує 

достатньо високу ступінь точності;  

− модель враховує залежність між показниками, яка існує в реальному 

світі для фінансових показників. 
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3.2 Розробка рекомендацій щодо резистентності підприємства ТОВ 

"ОБІО" в кризових умовах 

 

Управління стійкістю включає цілу низку організаційних заходів, що 

охоплюють планування, поточне та оперативне управління, а також 

створення гнучкої організаційної структури управління всього підприємства 

та його підрозділів. При цьому широко використовуються такі методи 

управління, як регламентування, регулювання та інструктування.  

Можна виділити низку загальних напрямів діяльності для створення 

надійної організації та збільшення економічної стійкості підприємства: 

− зміцнення фінансової та розрахунково-платіжної дисципліни; 

− розширення сфери діяльності, розвиток та збільшення обсягів робіт, 

освоєння нових видів послуг; 

− активну участь у підрядних торгах та конкурсах інвестиційних 

проектів; 

− постійне вдосконалення розрахунків із замовниками за виконані 

обсяги робіт; 

− удосконалення технології виробництва, застосування прогресивних 

ресурсо- та енергозберігаючих технологій; 

− докорінне поліпшення якості продукції з урахуванням вимог ринку 

та підвищення конкурентної спроможності; 

− впровадження різноманітних форм матеріального та морального 

стимулювання та відповідальності за результати праці, вирішення соціальних 

проблем колективу тощо. 

Конкуренція підприємств є сильним чинником зростання ефективності 

виробництва. 

Тому підприємству потрібно енергійно контролювати динаміку ринку, 

рівень та специфіку конкуренції між виробниками, постачальниками, 

посередниками та споживачами: необхідно виробити критерії оперативного 

ухвалення рішення тактичного та стратегічного плану. Під час розробки 
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стратегії підприємства не можна уникнути маркетингу - комплексно вивчити 

ринок, його вимоги; оцінити свої виробничо-збутові, експортні та інші 

можливості; планувати товарну політику виходячи з вимог ринку та 

потенціалу підприємства; управляти маркетингової діяльністю та 

здійснювати за нею контроль. 

Головними чинниками ланцюжка, що формують прибуток, є витрати, 

обсяги виробництва. Вони повинні перебувати під постійною увагою та 

контролем. 

Це завдання вирішується з урахуванням організації обліку витрат, 

значення якого зростають  з переходом до ринкової економіки. Облік витрат 

має забезпечувати досягнення максимально можливих результатів без шкоди 

якості при скороченні всіх видів витрат. 

Це можливо, якщо на підприємстві, перш за все, буде введено: 

- Суворе нормування витрати сировини, матеріалів, електроенергії, а 

також стимулювання їх економії; 

- Поліпшення організації виробництва, управління та контролю. Для 

управлінського персоналу необхідна модернізація наявних технологій для 

швидкого та оперативного контролю над діяльністю; 

- суворий облік робочого дня та стимулювання зниження трудових 

витрат. При цьому збільшення прибутку підприємства можливі у тому 

випадку, якщо темпи зростання продуктивності праці перевищують тепи 

зростання заробітної плати, і якщо кожен працівник отримує оплату 

відповідно до якості та кількості його праці; 

- необхідно забезпечити матеріальну відповідальність працівників за 

результати господарювання, при цьому ліквідувати невиробничі виплати з 

оплати праці через оплату цілоденних простоїв та годинників внутрішнього 

простою, доплат за роботи у понаднормовий час. 

Скорочення витрат планується провести шляхом проведення наступних 

заходів: 
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- економію енергоресурсів проводити шляхом обліку та раціонального 

використання електроенергії, встановити внутрішній ліміт споживання 

електроенергії відповідно до встановленої потужності, виходячи з 

виробничої необхідності визначити потребу в механізмах та устаткуванні, що 

є енергоспоживачами, встановити електричні лічильники у всіх виробничих 

приміщеннях. провести ревізію технічного стану енергосистеми 

підприємства; 

- провести ревізію технічного стану опалювальної системи, розробити 

та дотримуватись графіку режиму температури в приміщеннях під час 

опалювального сезону. Серйозно поставитися до утеплення віконних рам та 

дверних отворів, провести ревізію засувок, вентилів, усунути течі, 

категорично заборонити використання додаткових обігрівачів, особливо 

саморобного виробництва; 

- Зменшити витрати за користування водою. Встановити необхідні 

рахункові пристрої та розробити та довести необхідні ліміти водоспоживання 

структурними підрозділами підприємства. Провести ревізію запірної 

арматури. 

Для отримання додаткового прибутку ТОВ "ОБІО" необхідно зробити 

продаж зайвих основних засобів, обладнання не пов’язаних з основною 

діяльністю та неліквідних за ринковими цінами. 

Для запобігання нестачі власних оборотних засобів та пом’якшення 

негативних наслідків у разі його появи рекомендується: 

- Створювати резервні фонди, проводити індексацію активів; 

- тримати під контролем структуру обігових коштів; 

- Виважено визначати фінансову політику підприємства. 

Оптимізувати поточну ліквідність можна за наступних заходів: 

- Забезпечити прибутковість діяльності компанії та її зростання; 

- дотримуватись фінансового правила: вкладення у необоротні активи 

мають бути зроблені за рахунок довгострокових, але не короткострокових 

кредитів; 
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- Здійснювати інвестиційні вкладення в межах одержуваного прибутку 

та залучених довгострокових інвестицій з урахуванням стану чистого 

оборотного капіталу; 

- прагнути оптимального обсягу запасів незавершеного виробництва, 

тобто найменш ліквідних оборотних активів. 

У цьому підрозділі було розглянуто низку заходів, які мають на меті 

усунення причин зниження економічної стійкості підприємства ТОВ "ОБІО". 

Вони спрямовані на прискорення оборотності обігових коштів, збільшення 

рівня поточної ліквідності та рентабельності реалізованої продукції. 

 

Висновки до розділу 3 

 

За допомогою пакету аналізу часових рядів Eviews були побудовані 

моделі для окремих показників та модель для їх сукупності. При побудові 

моделей використовувався апарат ARIMA моделей. 

Дослідження моделей показало, що вони забезпечують високу точність 

прогнозування , яка в найгіршому випадку становить 1,5%. 

Для моделей була досліджена їх стійкість під дією зовнішніх збурень. 

Дослідження показало, що тільки активи можуть забезпечувати певну 

стійкість підприємства, тоді, як показники власного капіталу та зобов’язань 

стають розбалансованими під дією таких змін.  

 

  



80 

ВИСНОВКИ  

 

Кваліфікаційна робота присвячена аналізу та оцінці резистентності 

підприємства ТОВ «ОБІО».   

1. Нині під впливом умов довкілля підприємства стають складнішими 

системами. Сучасність висуває нові вимоги до методів управління діяльністю 

підприємств. У зв’язку з цим однією з найважливіших проблем для будь-

якого сучасного підприємства є забезпечення своєї економічної стійкості у 

короткостроковій та довгостроковій перспективі 

2. В результаті проведеного дослідження було розглянуто питання 

стійкості та її класифікації, визначення факторів стійкості. Загалом під 

станом стійкості економічної системи розуміється її здатність після 

несприятливого відхилення за межі допустимого значення повернутися до 

стану рівноваги за рахунок власних та позикових ресурсів; 

3. Стійкість діяльності підприємства залежить від його внутрішніх 

здібностей ефективно використовувати всі наявні ресурси. Існують зовнішні і 

внутрішні фактори, які впливають на стійкість підприємства, і ці фактори 

можуть варіювати за своєю інтенсивністю. 

Економічна резистентність підприємства може бути описана як 

рівноважний стан, в якому забезпечується баланс економічних ресурсів. Цей 

стан сприяє стабільній прибутковості та створює сприятливі умови для 

стійкого економічного зростання у тривалій перспективі, з урахуванням 

найважливіших зовнішніх та внутрішніх факторів. 

4. Існують різні способи оцінки фінансової стійкості. Загалом, вони 

відповідають вимогам, що висуваються до показників фінансового стану 

підприємства, але вони не дають можливість проводити прогнозування 

динаміки розвитку ситуації, не враховують взаємний вплив основних 

показників та залежність від попередніх значень.  

5. В роботі було запропоновано використовувати для моделювання та 

прогнозування фінансового стану підприємства авторегресійні та векторну 



81 

модель авторегресії, що є системою рівнянь, в якій кожна змінна (компонента 

багатовимірного часового ряду) представлена лінійною комбінацією всіх 

змінних у попередні часи. 

Таким чином, була розроблена VAR-модель авторегресії показників 

фінансового стану підприємства. В основі цієї моделі лежать взаємопов’язані 

основні показники фінансової діяльності підприємства(власний капітал, 

активи та зобов’язання), об’єднаних у систему економетричних рівнянь.  

6. В якості основи для побудови VAR-моделі авторегресії показників 

фінансової діяльності підприємства використовувалась система з трьох 

взаємопов’язаних рівнянь. Крім цього, були отримані також результати 

оцінювання коефіцієнтів у VAR-моделі.  

Для вказаних показників також були побудовані ARIMA моделі. Були 

проведені дослідження даних моделей, які показали, що їх можна 

використовувати в подальшому дослідженні.   

7. За допомогою програмного комплексу EViews була визначена 

функція імпульсного відгуку, що описує реакцію динамічного ряду у 

відповідь на деякі зовнішні шоки. На основі даної функції були побудовані 

графіки відгуків основних результуючих фінансових показників 

підприємства.  

8. Також були побудовані прогнозні значення фінансових показників. 

На їх основі були розраховані показники фінансового ризику підприємства. 

Вони показали, що підприємство має задовільний фінансовий стан, але 

зростання зобов’язань збільшує фінансовий ризик підприємства. Це вимагає 

перегляду політики підприємства в цій сфері діяльності.   

9.  Враховуючи сучасні обставини для ведення бізнесу в умовах війни 

підтримання фінансової стійкості компанії може бути складним завданням, 

але деякі кроки можуть допомогти зменшити негативний вплив конфлікту на 

бізнес. Наведено такі рекомендації для ТОВ "ОБІО", а саме:  

- Розробка стратегії ризик-менеджменту. На цьому етапі варто 

визначити потенційні ризики, які можуть виникнути через війну і розробити 
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план дій для їх зменшення. Сюди відноситься оцінка впливу війни на галузь 

та локальний ринок, і вибір оптимальних стратегій для мінімізації ризику. 

- Диверсифікація ринків та постачальників. Тут мається на увазі 

розгляд можливоостей розширення до нових ринків або залучення нових 

постачальників, щоб зменшити залежність від одного регіону або компанії. 

Це може допомогти зберегти стабільність постачання та зменшити вплив 

війни на діяльність. 

- Збереження гнучкості доступу до фінансових ресурсів. Варто зберегти 

достатній запас готівки та інших ліквідних активів для забезпечення 

фінансової стійкості в умовах непевності. Це допоможе уникнути фінансових 

труднощів, якщо війна призведе до скорочення ринку або зростання витрат. 

- Залучення до галузевих асоціацій та об’єднань. Слід долучатись до 

галузевих організацій, що представляють інтереси компанії, для обміну 

інформацією, спільного розв’язання проблем та впливу на владу. Це може 

забезпечити більшу значщість у численних питаннях, пов’язаних з війною.  
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