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Енергосервіс - комплекс технічних та організаційних енергозберігаючих (енергоефективних) та інших заходів, спрямованих на скорочення замовником енергосервісу споживання та/або витрат на оплату паливно-енергетичних ресурсів та/або житлово-комунальних послуг порівняно із споживанням (витратами) за відсутності таких заходів [1]. Такі заходи впроваджують ЕСКО-компанії за власні або залучені кошти, а повернення коштів по енергосервісному контракту досягається завдяки отриманій економії. В країнах ЄС укладання подібних договорів є популярним інструментом для підвищення енергоефективності житлово-комунального господарства. Вперше закон про ЕСКО [1] був прийнятий 9.04.2015 р., але пізніше протягом 2015-2107 були внесені зміни в законодавство для популяризації механізму ЕСКО і надання додаткових гарантій інвестору. Зокрема, було прийнято рішення щодо відкритої закупівлі послуг енергосервісу через систему Prozorro.
Замовник визначає переможця енергосервісу за показником ефективності договору – це інтегральний критерій факторів: вищий рівень скорочення витрат, найкоротша тривалість договору, найменший фіксований відсоток відрахування економії ЕСКО.
Якщо в 2016 р. в бюджетній сфері було заключено 20 ЕСКО-договорів на суму більше 18 млн. грн, то після законодавчих змін у 2017 р. укладено 184 ЕСКО-договори на 200 млн гривень [2]. На кінець 2020 р. було укладено майже 550 ЕСКО-договорів на суму орієнтовно 1,25 млрд грн. [3]. Перед початком впровадження ЕСКО-договорів обираються об’єкти, на яких існує потреба підвищення рівня енергоефективності, визначаються і затверджуються базовий рівень енергоспоживання, від якого потім визначатимуть рівень отриманої економії. Базовий рівень затверджується у натуральних одиницях і у грошовій формі. 
Серед заходів, які реалізуються на об’єктах бюджетної сфери, найпоширенішими є [2]: встановлення індивідуальних теплових пунктів, модернізація систем опалення, часткове утеплення огороджень (теплоізоляція горища і фасадів, заміна вікон). 
Для популяризації енергосервісних контрактів в Україні розробляється:
- інформаційна база потенційних об’єктів для ЕСКО-контрактів,
- інформаційна база потенційних виконавців енергосервісу (рис.1)
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Рисунок 1  Рейтинг ЕСКО-компаній в Україні [2]

[bookmark: _GoBack]Зазначимо основні ризики під час впровадження енергосервісних контрактів [4]:
Фінансові – це ризики, пов’язані з інфляцією, несприятливу кон’юнктуру ринку товарів, послуг, матеріалів, зрив поставок через військові дії, загрози пов’язані із можливістю втрати майна через повномасштабне вторгнення тощо;
Технічні – це ризики невірного підбору обладнання, невірного вибору базової лінії, неправильної експлуатації та/або виходу з ладу обладнання. Якщо до заходу ЕСКО на об’єкт, енергоаудит здійснювала інша компанія, то ЕСКО доцільно провести повторний енергоаудит.
Бізнесові ризики – це ризики, пов’язані з помилками/прорахунками при виборі бізнес-моделі реалізації проекту, визначенням фінансових показників, зі зміною законодавчої бази та політичної ситуації в країні, вибором партнерів та ймовірністю невиконання зобов’язань;
Ризики замовника (бюджетної організації) – це ризики, пов’язані з вибором ЕСКО-компанії (некваліфіковані виконавці) і недосконалістю законодавчої бази. Під час вибору виконавця доцільно з’ясувати наявність у ЕСКО позитивного досвіду реалізації енергоефективних проектів, отримати відгуки від попередніх замовників, отримати інформацію про умови виконання робіт.
Розглянемо на прикладі житлового кварталу міста фінансово-економічні показники проекту модернізації системи освітлення із впровадженням автоматики регулювання роботи обладнання. За умови впровадження проєкту місто отримає сучасну систему вуличного освітлення, а також скорочення витрат на електроенергію та обслуговування системи.
За енергосервісним контрактом  пропонується здійснити заміну ДНаТ 100 Вт (85 шт) на світлодіодні LED світильники потужності 20 Вт зі збільшеним світловим потоком, що буде відповідати нормативним показникам. За результатами проведених розрахунків при тарифі 6,56 грн/кВт-год основні показники енергосервісного договору наступні:
· вартість ЕСКО-договору 2340 тис.грн.
· базовий рівень 192,8 тис.кВт-год,
· економія – 33 тис.кВт-год (217 тис.грн/рік)
· фіксований відсоток на користь виконавця – 90%,
В залежності від обраного постачальника обладнання простий термін окупності може становити від 2,7 до 3,5 років; при цьому дохідність може становити від 16 до 23 %. Поєднання двох інструментів підвищення енергоефективності (впровадження систем енергетичного менеджменту та енергосервісних контрактів) надасть можливості значно скоротити споживання енергії та ресурсів, зменшити грошові витрати, а також відкриває шлях до застосування механізмів використання заощаджених коштів на енергозбереження (револьверні фонди та ін).

Висновки. В дослідженні розглянуто актуальне питання підвищення рівня енергоефективності в сфері ЖКГ за рахунок фінансування подібних проектів через механізм енергосервісних контрактів. 
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