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РЕФЕРАТ 

Дипломна робота на тему: «Формування системи ощадливого виробництва» 

містить 94 сторінок, 42 таблиці, 10 рисунків, 2 додатки. Перелік посилань 

нараховує 89 найменувань.  

 Мета роботи: обгрунтування теоретичних засад, практичних інструментів та 

методів формування системи ощадливого виробництва на АТ «Київський 

радіозавод», а також розробка конкретних рекомендацій щодо їх впровадження 

на ньому. 

 Об’єкт та предмет дослідження – процес організації системи ощадливого 

виробництва на підприємстві. 

 База дослідження – підприємство АТ «Київський радіозавод». 

 Методи дослідження: SWOT-аналіз, аналіз документації, аналіз виробничих 

показників. 

 Результати роботи: розроблено проект щодо впровадження системи 

ощадливого виробництва на підприємстві АТ «Київський радіозавод». 

 Рекомендаціїї щодо використання роботи: запровадити етапний проєктний 

підхід до впровадження системи ощадливого виробництва із чітким 

плануванням, визначенням цілей і постійним моніторингом результатів, 

використовувати Lean-інструменти, активно залучати персонал до процесу 

змін, проводити глибокий аналіз поточного стану виробництва, модернізувати 

обладнання та автоматизувати процеси, інвестувати у Lean-трансформацію, а 

також комплексно вирішувати виявлені проблеми.  

 Результати впровадження досліджень: підвищення якості продукції, 

скорочення виробничих циклів, зменшення витрат і втрат, зростання гнучкості 

підприємства, покращення фінансових показників та підвищення 

конкурентоспроможності. 

Ключові слова: ощадливе виробництво, ефективність, постійне 

вдосконалення, прибуток. 

 



 
 

ABSTRACT 

The Bachelor’s thesis titled “Formation of a Lean Production System” includes 94 

pages, 42 tables, 10 drawings, 2 attachments. The bibliography list consists of 89 items.   

 The purpose of the work: the purpose of the work is to justify the theoretical 

foundations, practical tools, and methods for forming a lean production system at 

JSC KYIV RADIO PLANT as well as to develop specific recommendations for its 

implementation. 

 The object and subject of the research is the process of organizing a lean 

production system at the enterprise. 

 The research base is JSC KYIV RADIO PLANT. 

 The research methods are SWOT analysis, documentation analysis, analysis of 

production performance indicators. 

 The results of work: a project for the implementation of a lean production system 

at JSC KYIV RADIO PLANT was developed. 

 Recommendations on the usage and application of the results of work: It is 

recommended to implement a phased project-based approach to the introduction of 

the lean production system with clear planning, goal setting, and continuous 

monitoring of results. It is necessary to use lean tools, actively involve personnel in 

the change process, conduct an in-depth analysis of the current production state, 

modernize equipment and automate processes, invest in lean transformation, and 

comprehensively address identified problems. 

 The results of research implementation: improved product quality, reduced 

production cycle times, decreased costs and losses, increased enterprise flexibility, 

improved financial performance, and enhanced competitiveness. 

Keywords: lean production, efficiency, continuous improvement, profit.  
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ВСТУП 

 

 

В умовах глобалізації, динамічного розвитку світових ринків та стрімкого 

технологічного прогресу підприємства змушені постійно шукати шляхи 

вдосконалення виробничих процесів з метою забезпечення 

конкурентоспроможності, стабільного зростання та ефективного використання 

ресурсів. Традиційні підходи до управління виробництвом дедалі частіше 

поступаються місцем новим концепціям, що дозволяють оптимізувати діяльність 

за рахунок мінімізації втрат, раціонального використання ресурсів та залучення 

персоналу до процесу постійного вдосконалення. Однією з таких прогресивних 

моделей є система ощадливого виробництва (Lean Production), яка довела свою 

ефективність на практиці в багатьох країнах світу. 

Концепція ощадливого виробництва виникла у Японії після Другої світової 

війни, передусім завдяки досвіду компанії «Toyota», і згодом отримала широке 

міжнародне визнання. «Lean» передбачає усунення всіх видів втрат у 

виробничому процесі, створення максимальної цінності для споживача при 

мінімальних витратах ресурсів, а також формування культури постійного 

вдосконалення. Такий підхід дозволяє підприємствам ефективно адаптуватися до 

змін у зовнішньому середовищі, зменшувати витрати, підвищувати якість 

продукції та рівень задоволеності клієнтів.  

Для підприємств України, які працюють в умовах економічної 

нестабільності, обмеженого доступу до інвестиційних ресурсів і жорсткої 

конкуренції, впровадження системи ощадливого виробництва є не лише 

актуальним, а й життєво необхідним кроком. Особливої актуальності це питання 

набуває для підприємств машинобудівної галузі, які є одними з найбільш 

ресурсомістких та технологічно складних. 

АТ «Київський радіозавод» – підприємство з багаторічною історією, що 

спеціалізується на виробництві електронного обладнання та радіотехнічних 

виробів, сьогодні стикається з низкою викликів: високі витрати на виробництво, 
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нераціональне використання ресурсів, застарілі виробничі підходи, необхідність 

скорочення термінів виготовлення продукції при збереженні або підвищенні її 

якості. У цьому контексті впровадження принципів ощадливого виробництва стає 

важливим стратегічним завданням, що сприятиме підвищенню ефективності 

роботи підприємства, зниженню витрат, формуванню гнучкої та адаптивної 

організаційної культури. 

Актуальність теми дослідження зумовлена потребою адаптації передових 

світових практик до вітчизняних умов та специфіки діяльності українських 

підприємств, зокрема машинобудівної галузі. Формування ефективної системи 

ощадливого виробництва на базі АТ «Київський радіозавод» дозволить не лише 

модернізувати існуючі виробничі процеси, але й створити основу для 

довгострокового розвитку підприємства. 

Проблемі дослідження системи ощадливого виробництва присвячено 

чимало наукових праць як вітчизняних, так і зарубіжних учених. Серед 

українських дослідників важливий внесок у розробку теоретико-методичних засад 

Lean-концепції зробили такі науковці, як: В. Г. Герасимчук, Н. М. Олексієнко, 

А. І. Семенченко, Т. І. Ткаченко, Г. О. Швиданенко та інші. Серед зарубіжних 

науковців, чия робота заклала теоретичний фундамент системи ощадливого 

виробництва, варто відзначити: Дж. Вумека та Д. Джонса, Т. Оно, Ш. Шінґо.  

Аналіз наукових праць свідчить про високу актуальність та 

міждисциплінарність теми, що охоплює управління виробництвом, логістику, 

організаційну культуру та економічну ефективність. Разом з тим, практичне 

впровадження принципів ощадливого виробництва на українських підприємствах 

досі супроводжується низкою викликів, що зумовлює необхідність подальших 

прикладних досліджень у цій сфері. Усе вищевикладене зумовило вибір теми 

дослідження, її мету та актуальність. 

Метою дослідження є обгрунтування теоретичних засад, практичних 

інструментів та методів формування системи ощадливого виробництва на 

АТ «Київський радіозавод», а також розробка конкретних рекомендацій щодо їх 

впровадження на ньому.  
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Для досягнення мети дослідження необхідно вирішити такі головні 

завдання: 

– зʼясувати сутність, потенційні переваги та принципи організації 

ощадливого виробництва; 

– дослідити методологічні аспекти реалізації інструментів ощадливого 

виробництва; 

– проаналізувати особливості розвитку підприємства та тенденції його 

ринкового позиціонування; 

– провести діагностику виробничої системи підприємства та перспектив 

розвитку виробничої діяльності; 

– оцінити ефективність виробничих процесів підприємства: ощадливо-

орієнтований підхід; 

– обгрунтувати напрями формування системи ощадливого виробництва на 

засадах проєктного підходу; 

– економічно оцінити ефективність впровадження системи ощадливого 

виробництва. 

Субʼєкт дослідження – Акціонерне товариство «Київський радіозавод» 

(надалі – АТ «Київський радіозавод»). 

Обʼєкт дослідження – процес організації системи ощадливого виробництва 

на підприємстві. 

Предмет дослідження – теоретичні, методичні та практичні аспекти 

формування системи ощадливого виробництва на підприємстві. 

У процесі написання роботи використано методи системного аналізу, 

логічного узагальнення, порівняльного аналізу, економіко-статистичного аналізу, 

експертних оцінок, методику 5S, а також інші інструменти Lean Production. 

Теоретичне значення дослідження полягає в узагальненні та систематизації 

наукових підходів до формування системи ощадливого виробництва, розкритті її 

змісту, принципів і ключових інструментів. У дослідженні уточнено понятійний 

апарат «Lean Production», а також розглянуто можливості адаптації зарубіжного 

досвіду до умов вітчизняних промислових підприємств. Робота сприяє 
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поглибленню наукового розуміння механізмів підвищення ефективності 

виробництва за рахунок усунення втрат і впровадження філософії безперервного 

вдосконалення. 

Практичне значення дослідження полягає у розробці конкретних 

рекомендацій щодо впровадження системи ощадливого виробництва на 

АТ «Київський радіозавод». Запропоновано практичні заходи з оптимізації 

виробничих процесів, зменшення витрат, підвищення продуктивності праці та 

якості продукції. Результати дослідження можуть бути використані 

менеджментом підприємства для впровадження Lean-підходу, а також адаптовані 

іншими вітчизняними підприємствами машинобудівної галузі. 

Наукова новизна дослідження полягає в розробці методичних підходів до 

поетапного впровадження системи ощадливого виробництва в умовах 

українського промислового підприємства. У роботі виявлено специфічні барʼєри 

та чинники успішної реалізації Lean-концепції на АТ «Київський радіозавод», 

запропоновано адаптовану модель впровадження системи ощадливого 

виробництва, що враховує національні особливості управління, технічний стан 

підприємства та рівень організаційної культури. 

Апробація результатів дослідження. Матеріали дослідження відображено в 

науковій публікації «Формування системи ощадливого виробництва на прикладі 

АТ «Київський радіозавод» [17]. 

Структура й обсяг дослідження. Структурно робота складається зі вступу, 

трьох розділів із висновками, загальних висновків, списку використаних джерел і 

додатків. Загальний обсяг роботи становить 94 сторінок, з них – 86 сторінок 

основного тексту. У роботі міститься 42 таблиці, 10 рисунків, 2 додатки. Список 

використаних джерел становить 89 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ОЩАДЛИВОГО 

ВИРОБНИЦТВА НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

 

1.1. Ощадливе виробництво: сутність, потенційні переваги та принципи 

організації  

 

Ощадливе виробництво, або «Lean Production», є філософією управління, 

що спрямована на створення максимальної цінності для споживача при 

мінімальних витратах ресурсів. Цей підхід виводить на перший план усунення 

будь-яких видів втрат у виробничих і бізнес-процесах. Ощадливе виробництво 

ґрунтується на цілісному та комплексному підході до організації виробничих і 

управлінських процесів, що охоплює не тільки технологічні аспекти, але й 

культурні, організаційні та стратегічні. 

Ідея ощадливого виробництва виникла в середині ХХ ст. на базі «Toyota 

Production System» (TPS) і стала основою для глобальної трансформації методів 

виробництва в таких країнах, як Японія, США, Європа, а згодом і в Україні. 

Ощадливе виробництво передбачає усунення втрат, таких як: 

 перевиробництво (виробництво більше, ніж необхідно); 

 час очікування (затримки на різних етапах виробничого процесу); 

 зайві переміщення (необґрунтовані переміщення людей і матеріалів); 

 зайві запаси (надмірні запаси сировини чи готової продукції); 

 дефекти (помилки у виробництві, які потребують виправлень); 

 надмірна обробка (надлишкові або непотрібні операції) [7, с. 94]. 

Основною метою ощадливого виробництва є створення оптимальних умов 

для безперервного вдосконалення виробничих процесів, підвищення якості 

продукції, скорочення витрат і зменшення часу, необхідного для виробництва 

продукції. 

Зауважимо, що поняття ощадливого виробництва розвивалося поступово, і 
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кожен етап його становлення супроводжувався розширенням методології та 

вдосконаленням інструментів. Спочатку воно формувалося як інженерно-

технологічна система, орієнтована на зменшення втрат і підвищення 

ефективності, однак із часом перетворилося на філософію управління 

підприємством загалом. 

На сьогодні «Lean Production» розглядається не лише як набір виробничих 

інструментів, але як комплексна система цінностей, що охоплює: 

 клієнтоцентричність; 

 стандартизацію та спрощення процесів; 

 візуалізацію управління; 

 культуру відповідальності та залучення працівників; 

 здатність до гнучкої перебудови виробництва у відповідь на зміни 

середовища [22, с. 67]. 

У науковій літературі існують різні підходи до трактування поняття 

«ощадливе виробництво», які мають на меті висвітлити різні аспекти цієї 

концепції – від управлінських стратегій до конкретних інструментів, що 

використовуються для досягнення максимального результату. В табл. 1.1. 

представлені різні трактування поняття «ощадливе виробництво» від провідних 

науковців у галузі. 

Таблиця 1.1 

Підходи науковців до поняття «ощадливе виробництво»  

[9; 11; 16; 44; 71; 73; 77; 88] 

Автор  Підхід  

1 2 

В. Богданов  

[9, с. 22] 

Ощадливе виробництво — це система управлінських принципів, що 

орієнтується на зниження витрат і підвищення конкурентоспроможності 

підприємства через усунення втрат та постійне вдосконалення. 

Дж. Вумек,  

Д. Джонс [11] 

Ощадливе виробництво як стратегія, що базується на максимізації цінності 

для споживача при мінімальних витратах і ресурсах. 

Л. Герасимова 

[16, с. 73] 

Ощадливе виробництво — це стратегія, спрямована на забезпечення 

безперервного вдосконалення всіх етапів виробництва, оптимізацію 

процесів і мінімізацію ресурсних витрат. 

А. Коротков  

[44, с. 32] 

Ощадливе виробництво є способом організації виробничих і управлінських 

процесів підприємства з метою досягнення максимальної ефективності і 

зниження витрат через усунення зайвих операцій і ресурсів. 
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Продовження табл. 1.1 

1 2 

Т. Оно  

[71, с. 150] 

Ощадливе виробництво — це система, що усуває всі види втрат у 

виробничому процесі для зниження витрат і підвищення якості. 

М. Рогожин  

[73, с. 92] 

Ощадливе виробництво як концепція, що передбачає впровадження 

інструментів для зниження витрат і поліпшення якості, в тому числі за 

допомогою технологій мінімізації неефективних процесів. 

О. Соколенко 

[77, с. 59] 

Ощадливе виробництво — це управлінська філософія, яка орієнтується на 

зниження операційних витрат та покращення якості за допомогою 

мінімізації всіх видів втрат на кожному етапі виробничого процесу. 

Г. Швиданенко 

[88, с. 100] 

Ощадливе виробництво як концепція, що вимагає постійного вдосконалення 

процесів і зменшення ресурсоємності виробництва. 

 

На основі аналізу поглядів вчених у табл. 1.1 можна зробити висновок, що 

концепція «ощадливого виробництва» є багатогранною і включає в себе різні 

аспекти: організаційний, управлінський, фінансовий та культурний. Усі науковці 

згодні з тим, що головним завданням є зниження витрат і втрат на всіх етапах 

виробничого процесу з максимальною орієнтацією на потреби споживача. 

Водночас вони наголошують на необхідності змін у корпоративній культурі 

підприємства та постійному вдосконаленні якості й ефективності виробничих 

процесів. 

Впровадження «Lean» вимагає системного підходу, який включає як 

застосування конкретних інструментів, так і стратегічне управління 

підприємством, що дозволяє зберігати його конкурентоспроможність у 

довгостроковій перспективі. 

На основі проаналізованих підходів можна запропонувати власне 

визначення терміну «ощадливе виробництво»: «ощадливе виробництво (Lean 

Production) – це стратегічний підхід до організації виробничих і управлінських 

процесів на підприємстві, спрямований на максимальне зниження всіх видів 

витрат і втрат (часових, матеріальних, фінансових), через постійне вдосконалення 

процесів, використання інструментів для оптимізації ресурсів і активне залучення 

співробітників до пошуку рішень, які забезпечують високий рівень цінності для 

споживача при збереженні або зростанні конкурентоспроможності підприємства». 

Цей підхід передбачає інтеграцію інструментів, таких як 5S, Kaizen, Kanban, JIT, а 

також зміни у корпоративній культурі, в яких усі рівні організації стають 
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частиною процесу безперервного вдосконалення [33, с. 66]. 

Основні складові ощадливого виробництва схематично відображено на рис. 

1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Складові ощадливого виробництва [22, с. 79] 

 

З рис. 1.1 зазначимо, що складовими ощадливого виробництва є: 

1. Усунення втрат. Визначення та ліквідація всіх видів витрат (втрат часу, 

матеріалів, енергії, робочої сили тощо), які не додають цінності кінцевому 

продукту або послузі. Це є основним принципом ощадливого виробництва. 

Ощадливі підприємства постійно шукають можливості для зменшення витрат на 

всіх етапах процесу виробництва, від постачання сировини до доставки кінцевого 

продукту споживачеві [13, с. 188]. 

2. Покращення якості. Ощадливе виробництво передбачає постійне 

вдосконалення всіх виробничих процесів із акцентом на підвищення якості 

продукції. Використовуються інструменти для забезпечення високої якості на всіх 

етапах виробництва, що дозволяє уникнути виправлення дефектів у кінцевому 

продукті та скорочує витрати, повʼязані з поверненням неякісної продукції. 

3. Постійне вдосконалення. Концепція ощадливого виробництва полягає в 

постійному вдосконаленні всіх процесів. Це може включати впровадження нових 

технологій, оптимізацію робочих процесів, автоматизацію і використання нових 
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методів управління. Стратегії, такі як «Kaizen» (покращення), застосовуються для 

забезпечення безперервного вдосконалення на всіх рівнях підприємства. 

4. Залучення працівників до процесу вдосконалення. Ощадливе 

виробництво не може бути ефективним без активної участі всіх працівників 

підприємства. Важливо створити таку корпоративну культуру, де кожен 

працівник має змогу вносити пропозиції щодо покращення процесів і зниження 

витрат. Це включає в себе впровадження програм мотивації та заохочення для 

тих, хто знаходить і реалізує рішення для усунення втрат і покращення 

ефективності. 

5. Мінімізація запасів. Ощадливе виробництво передбачає мінімізацію 

витрат на утримання запасів, які не додають цінності. Це реалізується через 

впровадження системи «Just-in-Time» (JIT), яка дозволяє знижувати рівень запасів 

і замовляти сировину або матеріали тільки в необхідний момент, що значно 

знижує витрати на їх зберігання [30, с. 94]. 

6. Інтеграція процесів. Ощадливе виробництво передбачає інтеграцію всіх 

етапів виробничого циклу, від постачання матеріалів до доставки готової 

продукції споживачеві. Підприємства повинні прагнути до максимальної 

синхронізації своїх операцій, щоб забезпечити швидке реагування на змінювані 

потреби ринку, зменшити витрати і зберегти високу продуктивність. 

Для того щоб система ощадливого виробництва на підприємстві 

функціонувала ефективно, важливо розуміти її внутрішню логіку: 

1. Сутність визначає загальну ідею та стратегічну мету «Lean» — створення 

цінності з мінімальними втратами. 

2. Принципи є правилами поведінки, що направляють дії в межах цієї ідеї. 

3. Переваги — це наслідок дотримання принципів і ефективного 

впровадження практик. 

Наприклад, якщо принцип «виявлення й усунення втрат» реалізований 

через інструменти «5S», «VSM» та «Kanban» — це спричиняє перевагу у вигляді 

зниження виробничих витрат та скорочення часу циклу. 

Для ефективного впровадження концепції ощадливого виробництва 
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підприємствам необхідно дотримуватись певних принципів, що складають основу 

цієї філософії. Кожен з принципів «Lean» направлений на поліпшення окремих 

аспектів виробничого процесу, що дозволяє максимально знижувати витрати і 

підвищувати ефективність.  

Зауважимо, що принципи ощадливого виробництва (Lean Production) стали 

обʼєктом досліджень багатьох науковців, які запропонували різні підходи до їх 

впровадження та використання в практиці управління виробничими процесами. 

Різноманітність підходів повʼязана з культурними, організаційними та 

технологічними відмінностями, що існують в різних країнах і галузях (табл. 1.2). 

З табл. 1.2 зазначимо, що принципи ощадливого виробництва вченими 

розглядаються як основа для підвищення ефективності виробничих процесів.  

Таблиця 1.2 

Підходи науковців до принципів ощадливого виробництва   

[69; 15; 49; 24; 61; 52; 6; 82] 

Принцип Вчений  Підхід / Опис 

1 2 3 

1. Ідентифікація і 

ліквідація втрат 

Б. К. Нікітін  

[69, с. 64]  

Ощадливе виробництво орієнтоване на усунення 

всіх видів втрат, зокрема надмірного виробництва, 

дефектів, і зайвих операцій. Визначення втрат і 

створення механізмів їх ліквідації сприяє 

підвищенню конкурентоспроможності підприємства. 

 

І. М. Володько  

[15, с. 73] 

Використання картографії виробничих процесів 

(Value Stream Mapping) для візуалізації всіх етапів 

виробництва та виявлення місць концентрації втрат, 

що дозволяє значно зменшити витрати і покращити 

ефективність. 

2. Постійне 

вдосконалення 

(Kaizen) 

А. Б. Кузьменко 

[49, с. 64]   

Принцип Kaizen передбачає постійне вдосконалення 

процесів, заохочення ініціативи працівників. Це 

дозволяє досягати значних результатів у 

довгостроковій перспективі через залучення всіх 

працівників до покращень. 

С. І. Гриценко 

[24, с. 119]   

Створення системи управління змінами, що 

стимулює постійне вдосконалення. Ключовим є 

формування корпоративної культури, яка сприяє 

залученню працівників до покращення процесів і 

підвищення ефективності підприємства. 

3. Стандартизація 
О. М. Мельник  

[61, с. 180] 

Стандартизація операційних процедур для 

забезпечення стабільності, підвищення ефективності 

та якості продукції. Важливість зниження 

варіативності і покращення навчання нових 

співробітників. 
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Продовження табл. 1.2 

1 2 3 

 

В. Ю. Литвинова 

[52, с. 53]    

 

 

Стандартизація як основа для інтеграції нових 

технологій та оптимізації взаємодії з 

постачальниками. Забезпечення єдиного підходу до 

виконання процесів у різних підрозділах 

підприємства, що полегшує управління і підвищує 

якість. 

4. Робота в 

команді 

В. А. Білецький  

[6, с. 172] 

Підвищення ефективності через активну участь 

працівників усіх рівнів у виробничих процесах. 

Командна робота дозволяє швидко виявляти 

проблеми, знаходити оптимальні рішення для їх 

усунення. 

О. В. Ткаченко 

[82, с. 72] 

Важливість системи мотивації для стимулювання 

працівників до активної участі в удосконаленні 

процесів. Командна робота сприяє швидкому 

виявленню проблем і налагодженню взаємодії між 

підрозділами підприємства для ефективного 

вирішення задач 

 

Ідентифікація та ліквідація втрат, постійне вдосконалення, стандартизація і 

робота в команді – це принципи, які дозволяють значно підвищити 

продуктивність і якість, знижуючи при цьому витрати. Науковці наголошують на 

важливості інтеграції цих принципів у корпоративну культуру підприємства, що 

дозволяє не тільки оптимізувати процеси, а й сприяти розвитку організації в 

цілому. 

Зауважимо, що в умовах глобальної конкуренції, нестабільних ринків і 

дефіциту ресурсів, ощадливе виробництво виступає не лише інструментом 

підвищення ефективності, а й фактором стратегічної стійкості підприємства. 

Завдяки «Lean» компанії можуть: 

 адаптуватися до змін попиту; 

 забезпечити високу якість продукції при низьких витратах; 

 оптимізувати постачання та логістику; 

 ефективно управляти запасами; 

 скоротити час виходу продукції на ринок [68, с. 72]. 

Здатність до швидкого реагування на зміни в середовищі та гнучке 

перепланування виробництва роблять Lean-підхід критично важливим у 

посткризових економіках, зокрема в Україні. 
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За допомогою табл. 1.3 порівняємо традиційне та ощадливе виробництво. 

Таблиця 1.3 

Порівняння традиційного та ощадливого виробництва [22, с. 93] 

Критерій Традиційне виробництво Ощадливе виробництво (Lean) 

Основна мета 
Максимізація обсягів 

виробництва 
Створення цінності для клієнта при 

мінімальних витратах 

Обсяг виробництва 
Виробляється за планом 

(часто з надлишком) 
Виробляється згідно з фактичним 

попитом (Just-in-Time) 
Орієнтація На процес На споживача 
Управління 

запасами 
Значні запаси на всіх етапах Мінімальні запаси, часте постачання 

Роль персоналу Виконавець 
Активний учасник покращень 

(Kaizen) 
Якість Контроль на фінальному етапі Якість вбудована у процес (Jidoka) 

Гнучкість Обмежена 
Висока, завдяки потоку та 

переналагодженню (SMED) 

Витрати 
Високі через втрати та 

надмірне виробництво 
Мінімізовані завдяки усуненню втрат 

 

Одним із ключових елементів у розумінні сутності ощадливого виробництва 

є всебічне оцінювання його ефективності як управлінської системи. 

Впровадження Lean-технологій надає підприємству низку переваг, що стосуються 

скорочення витрат, підвищення якості продукції, скорочення часу виробництва та 

активного залучення персоналу до процесів удосконалення. Водночас, 

ефективність ощадливого виробництва може бути обмеженою у випадках, коли 

підприємство не готове до трансформацій, зокрема організаційних, кадрових або 

культурних. 

У табл. 1.4 систематизовано основні переваги та недоліки впровадження 

системи ощадливого виробництва з урахуванням різних управлінських аспектів. 

Таблиця 1.4 

Переваги та недоліки системи ощадливого виробництва [41, с. 66] 

Аспект Переваги Недоліки / Обмеження 

1 2 3 

Економічний 

▪ Зниження витрат на 

виробництво та логістику 

▪ Початкові витрати на впровадження 

системи та навчання персоналу 

▪ Зменшення кількості браку і 

дефектів 

▪ Необхідність постійного моніторингу 

процесів і адаптації до змін 

 

Організаційний 

 

▪ Оптимізація виробничих 

процесів 

▪ Залежність від ефективності 

внутрішньої комунікації та командної 

взаємодії 
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Продовження табл. 1.4 

1 2 3 

 
▪ Зменшення тривалості 

виробничого циклу 

▪ Ризик формального впровадження без 

реального змісту (імітація Lean) 

Управлінський 

▪ Підвищення прозорості 

процесів і контролю 

▪ Потреба в перебудові управлінської 

структури підприємства 

▪ Сприяння децентралізації 

рішень, розвиток ініціативності 

▪ Резистентність персоналу до змін у 

традиційній системі управління 

Соціальний 

▪ Залучення працівників до 

покращень (Kaizen), розвиток 

командної роботи 

▪ Може виникнути додаткове 

навантаження на працівників у разі 

неправильного планування 

▪ Підвищення мотивації через 

причетність до прийняття 

рішень 

▪ Необхідність зміни корпоративної 

культури, що потребує часу 

Стратегічний 

▪ Підвищення 

конкурентоспроможності 

підприємства 

▪ Важкість масштабування Lean при 

нестабільному зовнішньому середовищі 

▪ Гнучкість та адаптивність до 

ринкових змін 

▪ Залежність ефективності Lean від 

загального рівня розвитку управлінської 

культури на підприємстві 

 

Отже, система ощадливого виробництва має значний потенціал для 

підвищення ефективності функціонування підприємства за умов правильного і 

цілісного впровадження. Її переваги особливо виражаються в економічній, 

організаційній і стратегічній площинах. Водночас, важливо враховувати і низку 

обмежень, серед яких ключовими є необхідність зміни управлінської культури, 

розвиток командної взаємодії та належна підготовка персоналу. Таким чином, 

«Lean» не є універсальним шаблоном, а радше гнучкою філософією, ефективність 

якої залежить від готовності підприємства до системних змін. 

Окремої уваги потребують ситуації, коли впровадження «Lean» не 

приносить очікуваних результатів. У наукових джерелах [10; 22; 35] зазначаються 

такі типові помилки: 

 фрагментарне застосування інструментів (наприклад, тільки 5S без 

подальших кроків); 

 відсутність підтримки з боку топ-менеджменту; 

 недостатня внутрішня комунікація; 

 імітація участі працівників без реального залучення до змін. 

Це підтверджує, що «Lean» вимагає цілісного підходу, зміни ментальності 
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та організаційної поведінки, що неможливо реалізувати одномоментно або 

адміністративно. 

Отже, система ощадливого виробництва має багатовимірну природу: вона 

включає як конкретні інструменти оптимізації, так і загальні управлінські 

принципи, а також світоглядні засади. Це робить «Lean» не просто виробничою 

стратегією, а концепцією управління, що інтегрує економічну раціональність з 

гуманістичним підходом до розвитку організації. 

Ефективність впровадження «Lean» на підприємстві значною мірою 

залежить від: 

 рівня зрілості управлінської культури; 

 готовності до змін; 

 рівня компетенцій керівників середньої ланки; 

 наявності довгострокової стратегії розвитку. 

Підсумовуючи зробимо висновок, що система ощадливого виробництва 

(Lean Production) є комплексним підходом до організації виробничих процесів, 

спрямованим на максимізацію цінності для споживача при мінімізації витрат і 

втрат. Ощадливе виробництво охоплює не лише інструменти оптимізації 

процесів, але й філософію управління, яка ставить на перший план безперервне 

вдосконалення, економічну ефективність та залучення працівників до розвитку 

підприємства. Це дозволяє організаціям ефективно реагувати на змінювані умови 

ринку та підвищувати свою конкурентоспроможність. 

Потенційні переваги «Lean Production» включають зниження витрат на 

виробництво, скорочення часу циклів, покращення якості продукції та 

оптимізацію використання ресурсів. Однак, для досягнення цих результатів 

необхідно належне застосування основних принципів ощадливого виробництва, 

таких як усунення втрат, стандартизація процесів, постійне вдосконалення 

(Kaizen) та інтеграція з підприємницькою культурою. 

Принципи організації Lean Production визначають основні напрямки для 

вдосконалення виробничих процесів, включаючи: визначення цінності для 

споживача; картування потоку створення цінності (VSM); безперервний потік та 
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витягування (pull system); стандартизацію та постійне вдосконалення (Kaizen); 

візуальне управління та залучення персоналу до покращень. Впровадження цих 

принципів дозволяє підприємствам знизити рівень операційних витрат і створити 

умови для постійного розвитку, підвищення продуктивності та якості. Проте 

важливо зазначити, що застосування Lean потребує системного підходу, який 

передбачає зміни в організаційній культурі, взаємодії працівників і методах 

управління. Таким чином, ощадливе виробництво є не лише набором методів і 

інструментів, а й філософією управління, яка сприяє забезпеченню сталого 

розвитку підприємства та його конкурентоспроможності у довгостроковій 

перспективі. 

Отже, в результаті аналізу сутності ощадливого виробництва, його 

основних переваг та принципів організації можна зробити висновок, що успішне 

впровадження системи Lean є комплексним і багаторівневим процесом, який 

потребує не лише технологічних змін, а й адаптації організаційної культури. Для 

того, щоб ефективно реалізувати принципи ощадливого виробництва, 

підприємствам необхідно використовувати відповідні методи та інструменти. 

Тому, перейдемо до наступного підпункту. 

 

 

1.2. Методологічні аспекти реалізації інструментів ощадливого 

виробництва  

 

Методологія реалізації інструментів ощадливого виробництва (Lean) є 

важливим елементом, який дозволяє перевести теоретичні принципи в практичні 

дії на підприємстві. Ці інструменти допомагають досягти бажаних результатів – 

зниження витрат, покращення якості продукції, скорочення часів виробничих 

циклів і підвищення продуктивності праці. Однак, для успішного впровадження 

необхідно ретельно продумати, як і в яких умовах вони будуть застосовуватися. 

Реалізація інструментів «Lean» залежить від багатьох факторів, зокрема від 

галузі, специфіки підприємства, ресурсів, наявності кваліфікованого персоналу та 
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підтримки керівництва. Найефективнішим є поетапне впровадження, яке включає 

чітке планування, тренінги для персоналу та моніторинг результатів. 

Існує ряд ключових інструментів, які лежать в основі Lean Production (табл. 

1.5).  

Таблиця 1.5 

Інструменти ощадливого виробництва [17, с. 33] 

Інструменти Класифікація 

5S (Сортування, 

Систематизація, 

Сяйво, 

Стандартизація, 

Самодисципліна): 

 

1. Сортування (Seiri): відділення необхідних і непотрібних елементів 

на робочому місці. 

2. Систематизація (Seiton): організація робочих місць для зручності 

доступу до необхідних матеріалів. 

3. Сяйво (Seiso): забезпечення чистоти робочих місць для поліпшення 

ефективності та безпеки. 

4. Стандартизація (Seiketsu): створення стандартних процедур для 

збереження порядку та чистоти. 

5. Самодисципліна (Shitsuke): розвиток самоконтролю та 

відповідальності серед працівників. 

5S Сприяє створенню організованого робочого простору, що допомагає 

знизити час на пошук інструментів та матеріалів, мінімізує помилки і 

підвищує ефективність роботи. 

Kaizen (постійне 

вдосконалення) 

Це концепція постійного покращення через маленькі кроки. Вона 

передбачає, що вдосконалення відбуваються не тільки з боку 

керівництва, але й за участю кожного працівника на всіх етапах 

виробництва. Основна мета Kaizen — усунення навіть найменших 

втрат і покращення процесів на кожному етапі. 

Kanban (система 

витягування) 

Це система управління запасами, що працює за принципом 

«витягування», тобто виробництво чи постачання матеріалів 

відбувається тільки тоді, коли це необхідно. Використання Kanban 

дозволяє зменшити надмірні запаси і уникнути витрат на зберігання та 

транспортування. 

Value Stream 

Mapping (VSM) — 

картування потоку 

створення цінності 

Цей інструмент дозволяє наочно продемонструвати весь виробничий 

процес і виявити етапи, які не створюють додаткової цінності для 

споживача. Картування допомагає виявити і ліквідувати неефективні 

етапи, тим самим скорочуючи витрати і час виробництва. 

Poka-Yoke (система 

захисту від помилок) 

Інструмент, що допомагає уникнути помилок у виробництві, 

використовуючи прості механізми, що попереджають людські 

помилки. Це може бути як автоматична зупинка виробничої лінії при 

виявленні дефекту, так і використання спеціальних інструментів для 

запобігання неправильному складанню деталей. 

SMED (Shigeo 

Shingoʼs Single-

Minute Exchange of 

Dies) 

Метод швидкого переналаштування обладнання з мінімальними 

витратами часу. Це дозволяє значно скоротити час простою 

виробничих ліній, що є критичним для підприємств, які працюють за 

принципом гнучкого виробництва. 

Jidoka 

(автоматизація з 

людським фактором) 

Створення умов для того, щоб працівники мали можливість зупинити 

виробничу лінію у разі виникнення проблеми. Це дозволяє виявляти 

дефекти на ранніх стадіях і уникати виробництва неякісної продукції. 
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Використання інструментів «Lean Production» є важливим елементом для 

оптимізації виробничих процесів і забезпечення їх ефективності. Як показано в 

табл. 1.5, кожен інструмент «Lean» має конкретну функцію та сприяє досягненню 

певних цілей: скороченню втрат, покращенню якості продукції, підвищенню 

продуктивності та створенню більш організованого робочого середовища. 

Інструмент «5S» допомагає створити чисте і організоване робоче 

середовище, що суттєво знижує час на пошук матеріалів і інструментів, тим 

самим підвищуючи ефективність. Впровадження концепції Kaizen забезпечує 

постійне вдосконалення та залучення всіх співробітників до процесу покращення, 

що сприяє усуненню навіть найменших втрат на всіх етапах виробництва. 

«Kanban» та «Value Stream Mapping» дозволяють управляти запасами та 

оптимізувати виробничі потоки, знижуючи надмірні витрати та зменшуючи час 

циклів. Інструмент «Poka-Yoke» сприяє автоматичному контролю якості, що 

мінімізує помилки в процесах виробництва. Метод «SMED» дозволяє значно 

скоротити час переналаштування обладнання, підвищуючи гнучкість виробничого 

процесу. Застосування «Jidoka» дозволяє зупиняти виробничу лінію у разі 

виникнення проблем, що забезпечує якість на кожному етапі виробництва. 

Загалом, ці інструменти не лише сприяють значному підвищенню 

ефективності виробництва, але й забезпечують культуру безперервного 

вдосконалення, що є важливим для досягнення стійкого успіху на ринку. 

Враховуючи їх застосування, підприємства можуть значно підвищити свою 

конкурентоспроможність і зменшити витрати, що є критично важливим у 

сучасних умовах економічної нестабільності та глобалізації ринків [39, с. 83]. 

Для ефективного впровадження інструментів ощадливого виробництва 

важливо дотримуватися наступних методологічних аспектів: 

1. Оцінка поточної ситуації. Перший етап реалізації інструментів «Lean» — 

це оцінка поточного стану виробничих процесів на підприємстві. Це включає 

аналіз існуючих втрат, недоліків і ефективності процесів. Один з ключових 

інструментів для цієї оцінки — це картування потоку створення цінності (VSM), 

що дозволяє наочно побачити, де саме виникають втрати. 
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2. Планування і поетапне впровадження. Впровадження інструментів 

«Lean» повинно бути поетапним. Спочатку слід впроваджувати окремі елементи, 

наприклад, систему «5S» або «Kaizen», і з часом переходити до більш складних 

інструментів, таких як «Kanban» чи «SMED». Це дозволяє поступово змінювати 

корпоративну культуру та звички працівників. 

3. Залучення персоналу та навчання. Важливою частиною методології є 

залучення працівників усіх рівнів до процесу змін. Без їхнього активного впливу 

та участі в покращеннях неможливо досягти успіху. Навчання і тренінги для 

персоналу допомагають працівникам освоїти нові методи роботи та прийняття 

змін. 

4. Контроль і моніторинг результатів. Після впровадження інструментів 

важливо постійно відслідковувати їх ефективність. Для цього слід 

використовувати показники продуктивності, рівень якості та інші KPI (ключові 

показники ефективності). Це дозволяє вчасно коригувати стратегію і забезпечити 

досягнення поставлених цілей [37, с. 94]. 

Ключовим аспектом, який гарантує успішність впровадження «Lean», є 

інтеграція цих інструментів у всі етапи виробництва, починаючи від верхнього 

рівня управління до виконання на виробничих лініях. Лише за таких умов можна 

досягти реальних результатів у зменшенні втрат і підвищенні ефективності. 

Важливо створити культуру постійного вдосконалення на всіх рівнях організації, 

коли кожен співробітник має не лише право, а й обовʼязок виявляти проблеми та 

пропонувати рішення. 

Для цього використовуються такі підходи, як: 

 Lean-лідерство, яке забезпечує всебічну підтримку процесів змін і 

створення відповідної корпоративної культури; 

 командна робота, де кожен співробітник активно залучений до процесів 

змін і має можливість внести свій вклад у покращення процесів, навіть на 

найнижчому рівні. 

Сучасні інструменти для підтримки «Lean» набувають значної уваги в 

контексті цифрової трансформації. Впровадження автоматизації, програмного 
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забезпечення для моніторингу процесів та використання великих даних (Big Data) 

дає змогу автоматизувати багато етапів, мінімізувати людський фактор і швидше 

виявляти неефективності. 

Інструментами та технологіями є: 

1. Інтеграція з ERP-системами. Ці системи дозволяють автоматизувати 

планування, відстежувати використання ресурсів, мінімізувати запаси і 

зменшувати час на виконання завдань. 

2. IoT (Інтернет речей). Використання сенсорних технологій дає змогу 

отримувати реальні дані про стан обладнання, рівень запасів, якість продукції, що 

дозволяє оперативно реагувати на проблеми та оптимізувати процеси. 

3. Аналіз даних. Використання великих даних для аналізу роботи 

виробничих ліній та пошуку закономірностей, що дозволяє мінімізувати витрати і 

покращити прогнозування [19, с. 73]. 

Хоча «Lean» зазвичай асоціюється з виробничими процесами, все більше 

уваги приділяється впровадженню цієї методології в сфері послуг, де також є 

значні можливості для скорочення витрат та підвищення ефективності. В цьому 

випадку основні інструменти, як то «Value Stream Mapping», «Kaizen», «Kanban» 

застосовуються для оптимізації процесів обслуговування, розподілу ресурсів та 

зменшення часу очікування. 

Не менш важливим аспектом є психологічний чинник, адже процеси змін 

можуть супроводжуватися опором з боку співробітників, особливо коли зміни 

потребують нових навичок або способів роботи. Важливою складовою є зміна 

корпоративної культури на таку, яка підтримує інновації, розвиток і участь 

кожного співробітника у покращенні процесів: 

 мотивація працівників: важливо створити стимул для активної участі 

співробітників у процесах удосконалення. Це може бути як фінансова мотивація, 

так і розвиток професійних навичок; 

 психологічна підтримка: навчання та тренінги для персоналу з 

використання методів «Lean», регулярні зустрічі для обміну ідеями та 

практиками, а також зворотний звʼязок допомагають підтримувати позитивне 
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ставлення до змін. 

Ефективне впровадження «Lean» вимагає постійної роботи з управління 

змінами, яка має включати планування інновацій, виявлення нових можливостей 

для вдосконалення і переведення їх у практичні зміни. Для цього компанії 

повинні створювати умови для: 

 розвитку інноваційної культури в організації; 

 постійної взаємодії між усіма рівнями персоналу для пошуку нових ідей; 

 інтеграції Lean-інструментів з іншими методами управління інноваціями. 

Отже, реалізація інструментів ощадливого виробництва потребує не тільки 

правильної методології, а й адаптації до умов конкретного підприємства, участі 

персоналу та інтеграції новітніх технологій. Ефективність «Lean» залежить від 

комплексного підходу до змін, готовності організації до трансформацій, а також 

від постійного вдосконалення і адаптації до зовнішніх та внутрішніх викликів. 

Врахування міжнародного досвіду і вивчення кращих практик впровадження 

«Lean» на різних підприємствах дозволяє отримати позитивний результат навіть в 

умовах нестабільної економіки [20, с. 54]. 

Впровадження інструментів ощадливого виробництва, незважаючи на 

численні переваги, може зіткнутися з певними викликами та перешкодами. 

Розуміння цих проблем і їхнє вирішення є важливим аспектом для забезпечення 

ефективного впровадження «Lean Production» на підприємстві (табл. 1.6). 

Таблиця 1.6 

Перешкоди при впровадженні ощадливого виробництва [49, с. 100] 

Перешкода Опис Рішення 

1 2 3 

1. Опір змінам 

Працівники можуть бути не готові до 

змін у своїй роботі, особливо якщо це 

потребує нових підходів або 

додаткових зусиль. Виникає страх 

перед невизначеністю або зміною 

звичних методів роботи. 

Необхідно провести навчання і 

тренінги для персоналу, 

розʼяснити вигоди змін і залучити 

їх до процесу змін. Підтримка з 

боку керівництва і формування 

позитивного ставлення до змін 

допоможе подолати опір. 
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Продовження табл. 1.6 

1 2 3 

2. Недостатня 

підтримка з 

боку 

керівництва 

Без активної підтримки та залучення 

керівництва в процес змін неможливо 

забезпечити необхідний рівень 

мотивації та ефективного управління. 

Іноді керівництво може не розуміти 

важливості та складності 

впровадження Lean. 

Потрібно забезпечити 

усвідомлення керівництвом 

важливості Lean для компанії, 

підтримку інновацій та 

забезпечення необхідними 

ресурсами. Регулярні звіти про 

прогрес можуть допомогти 

підвищити зацікавленість 

керівництва. 

3. Необхідність 

значних 

інвестицій 

Впровадження деяких інструментів 

Lean, таких як SMED чи Kanban, 

може потребувати значних 

фінансових та технічних ресурсів для 

оновлення обладнання, придбання 

програмного забезпечення або змін в 

організаційній структурі. 

Інвестиції повинні бути ретельно 

сплановані з урахуванням 

довгострокових вигод. Можна 

застосувати поетапне 

впровадження з поступовим 

оновленням обладнання. Важливо 

врахувати, що окупність таких 

інвестицій може відбутися через 

підвищення ефективності та 

зниження витрат. 

 

Отже, незважаючи на численні переваги, впровадження інструментів 

ощадливого виробництва може зіткнутися з низкою перешкод, таких як опір 

змінам, недостатня підтримка з боку керівництва та необхідність значних 

інвестицій. Проте, з правильним підходом до вирішення цих проблем, Lean 

Production може стати потужним інструментом для оптимізації виробничих 

процесів і досягнення конкурентних переваг. Підвищення рівня залученості 

працівників, ефективна комунікація з керівництвом та поетапне впровадження 

інструментів дозволять мінімізувати ці перешкоди і забезпечити успіх реалізації 

ощадливого виробництва на підприємстві. 

Успіх впровадження інструментів ощадливого виробництва значною мірою 

залежить від ефективності методології та практик, які застосовуються в різних 

країнах і культурах. Міжнародний досвід є важливим джерелом інформації для 

розуміння можливих варіантів адаптації «Lean Production» до специфічних умов і 

потреб різних підприємств. Дослідження і вивчення прикладів успішної реалізації 

«Lean» на глобальному рівні дає можливість побачити, які інструменти та 

стратегії найбільше підходять для досягнення максимальних результатів у 
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мінімальний час, а також визначити потенційні труднощі, з якими можна 

зіткнутися під час переходу на нові підходи до організації виробництва. 

Проаналізуємо міжнародний досвід впровадження ощадливого 

виробництва.  

Японія є батьківщиною концепції ощадливого виробництва, де вона 

зародилася в 1950-х роках. Компанії, такі як «Toyota», стали пионерами в 

застосуванні методів «Lean», що дозволило їм досягти значних результатів у 

підвищенні ефективності виробництва. Система виробництва «Toyota» (TPS) 

включає в себе ряд інструментів, таких як «Kanban», «Kaizen», «Jidoka» та «Just-

in-time», які стали основою для глобального руху «Lean». Ці інструменти 

дозволяють максимально знизити витрати на виробництво, зберігання і 

транспортування матеріалів, а також покращити якість продукції. 

Однією з основних причин успіху японських компаній є гнучкий підхід до 

організації робочих процесів, а також високий рівень залученості працівників на 

всіх етапах виробництва. В Японії заохочуються постійні вдосконалення процесів, 

де кожен працівник має можливість пропонувати свої ідеї щодо поліпшення 

роботи. Цей підхід допомагає створити корпоративну культуру, в якій кожен 

працівник активно бере участь у вдосконаленні виробничих процесів. 

У Сполучених Штатах Lean Production став широко використовуватися не 

тільки в автомобільній промисловості, але й в інших галузях, таких як охорона 

здоровʼя, банківські послуги, логістика та навіть освіта. Наприклад, в охороні 

здоровʼя, завдяки впровадженню концепції «Kaizen», вдалося значно скоротити 

час очікування пацієнтів, оптимізувати використання медичних ресурсів і знизити 

витрати [35, с. 100]. 

«Lean Healthcare» — це адаптація принципів ощадливого виробництва до 

медичних закладів. Принципи «5S» і «Kaizen» активно застосовуються для 

оптимізації операцій, що дозволяє підвищити якість обслуговування пацієнтів і 

знизити витрати на обслуговування. Відомий приклад застосування «Lean» в 

медичній сфері — це лікарні в штаті Каліфорнія, де вдалося досягти скорочення 

часу на виконання процедур на 25 %, а також зменшити витрати на 15 %. 
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Німеччина, зі своєю сильною індустріальною базою та фокусом на високі 

технології, активно інтегрує «Lean» з новими концепціями, такими як «Індустрія 

4.0». У цьому контексті, німецькі підприємства застосовують принципи «Lean» в 

поєднанні з цифровими технологіями, такими як «Інтернет речей» (IoT), аналітика 

великих даних (Big Data) і штучний інтелект (AI). Така інтеграція дозволяє 

здійснювати автоматизоване управління процесами, прогнозувати попит, а також 

ефективно керувати запасами та виробничими ресурсами. 

«Bosch», один з найбільших виробників автомобільних компонентів, 

успішно використовує «Lean» в поєднанні з автоматизацією для підвищення 

ефективності виробництва. За допомогою «Індустрії 4.0», «Bosch» вдалося 

знизити витрати на обслуговування і час на переналаштування обладнання, що 

призвело до значних покращень в управлінні якістю продукції [32, с. 119]. 

Швеція, з її орієнтацією на сталий розвиток, демонструє успішний досвід 

інтеграції «Green Lean» — концепції, яка поєднує принципи «Lean» з 

екологічними аспектами. Цей підхід передбачає оптимізацію процесів не лише 

для зниження витрат, але й для зменшення негативного впливу на навколишнє 

середовище. Компанії, такі як «Volvo» і «Scania», використовують «Green Lean» 

для зменшення викидів CO2, раціонального використання енергії та скорочення 

відходів у виробничих процесах. 

В Україні інтерес до концепції ощадливого виробництва (Lean Production) 

зростав протягом останніх десятиліть, особливо з початком 2000-х років, коли 

низка вітчизняних компаній почала активно впроваджувати методи та 

інструменти «Lean» для підвищення ефективності своїх виробничих процесів. 

Водночас, адаптація «Lean» в Україні має свої специфічні особливості, зумовлені 

як історичними, так і економічними факторами [50, с. 73]. 

Окремі великі українські корпорації, як-от ПрАТ «Мотор Січ», 

ПрАТ «Інтерпайп» та ПрАТ «НІБУЛОН», успішно впровадили інструменти 

ощадливого виробництва, орієнтуючись на вдосконалення виробничих процесів 

та зменшення витрат. Ці підприємства розпочали з базових інструментів Lean, 

таких як «5S», «Kaizen» та «Kanban», що дозволило оптимізувати робочі 
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простори, підвищити ефективність обслуговування, а також знизити кількість 

дефектів у продукції. 

У сільському господарстві та агропромисловому комплексі України також 

спостерігається розвиток «Lean». Наприклад, ПрАТ «Нова Пошта» та 

ПрАТ «Агротехніка» використовують інструменти «Value Stream Mapping» для 

оптимізації процесів постачання та виробництва, зокрема зниження логістичних 

витрат. Завдяки впровадженню принципів ощадливого виробництва в цих сферах 

вдалося досягти скорочення часу виконання замовлень та зменшення витрат на 

транспортування продукції. 

В останні роки спостерігається зростаючий інтерес до використання зелених 

технологій в рамках «Green Lean» в Україні. Зокрема, компанії, що займаються 

виробництвом обладнання для відновлювальних джерел енергії, активно 

адаптують методи «Lean» для зменшення енергетичних витрат та підвищення 

екологічної ефективності виробництва. Впровадження таких практик сприяє 

оптимізації ресурсів, а також допомагає зменшити відходи і викиди. 

Однією з основних проблем є опір змінам з боку працівників і середнього 

менеджменту. В Україні зазвичай існує певний рівень опору до нововведень, що 

обумовлено консервативним підходом до організації праці, нестачею відповідної 

кваліфікації та недостатньою освітою з питань «Lean». Для подолання цих 

барʼєрів потрібне навчання персоналу, а також активна роль керівництва у 

впровадженні змін [71, с. 195]. 

В Україні для ефективного впровадження більш складних інструментів 

«Lean», таких як «SMED» або «Kanban», необхідні значні інвестиції в 

модернізацію виробничих потужностей. Однак, через економічні труднощі, багато 

підприємств стикаються з проблемами фінансування. Оскільки концепція 

ощадливого виробництва не є широко поширеною серед українських компаній, їм 

часто бракує підтримки з боку держави в плані освітніх програм, субсидій на 

модернізацію або іншої фінансової допомоги для реалізації «Lean». 

Для впровадження «Lean» в Україні необхідні: 

1. Освітні ініціативи та навчання персоналу. Для подолання опору змінам 
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на рівні працівників та середнього менеджменту потрібно активно впроваджувати 

освітні ініціативи з метою підвищення кваліфікації в сфері «Lean». Створення 

спеціалізованих курсів для керівників та працівників дозволить знизити барʼєри 

на шляху до впровадження ощадливого виробництва. 

2. Інвестиції в автоматизацію та технології. Для досягнення максимальних 

результатів від використання інструментів «Lean», підприємствам необхідно 

вкласти кошти в модернізацію виробничих ліній, автоматизацію процесів, а також 

впровадження систем для управління запасами та контролю якості. 

3. Залучення державної підтримки. Оскільки, «Lean» має високий 

потенціал для підвищення ефективності вітчизняних підприємств, важливо, щоб 

держава визнала цей підхід і сприяла його впровадженню через субсидії на 

модернізацію виробництва, створення сприятливих умов для інвестицій та 

розвиток інфраструктури для підтримки підприємств. 

Підсумовуючи, зробимо висновок, що методологічні аспекти реалізації 

інструментів ощадливого виробництва включають комплексний підхід, що 

потребує поетапного, системного впровадження інструментів, активного 

залучення всіх працівників та підтримки керівництва. Застосування таких 

інструментів, як «5S», «Kaizen», «Kanban», «Poka-Yoke», «SMED» та інші, 

дозволяє досягти значних результатів у зниженні витрат, покращенні якості 

продукції та підвищенні продуктивності праці. Проте, для успішної реалізації 

«Lean» необхідно враховувати можливі перешкоди, такі як опір змінам та 

недостатня підтримка з боку керівництва, що може негативно вплинути на 

ефективність процесу. 

Міжнародний досвід підтверджує, що концепція ощадливого виробництва є 

високоефективним інструментом для підвищення продуктивності та 

конкурентоспроможності підприємств. Для України, впровадження Lean може 

стати ключовим фактором для модернізації виробництва, але потребує вирішення 

проблем, таких як опір змінам, нестача інвестицій і недостатня підтримка з боку 

держави. Вивчення успішних прикладів інших країн та їх адаптація до 

українських реалій дозволить максимізувати ефективність цього процесу на 
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національному рівні. 

Для України, де впровадження інструментів ощадливого виробництва стає 

все більш актуальним, цей досвід може стати основою для значних покращень в 

ефективності підприємств. Проте, важливо враховувати особливості національної 

економіки та потреби конкретних галузей при адаптації «Lean» до українських 

умов. 

 

 

Висновки до розділу  

 

У першому розділі досліджено теоретичні основи формування системи 

ощадливого виробництва на підприємстві, що включає вивчення сутності, 

принципів та інструментів «Lean Production», а також методологічних аспектів їх 

впровадження. Ощадливе виробництво є стратегічним підходом до управління 

процесами на підприємстві, що має на меті зменшення втрат і підвищення 

ефективності через систематичне усунення зайвих витрат, оптимізацію 

використання ресурсів та вдосконалення управлінських практик. Це дозволяє не 

лише знизити витрати, а й поліпшити якість продукції та процесів, що є 

критичним для конкурентоспроможності підприємства в умовах сучасного ринку. 

У процесі аналізу потенційних переваг ощадливого виробництва було 

визначено, що основними з них є скорочення часу виробничих циклів, 

підвищення якості продукції, зниження витрат на зберігання запасів і 

забезпечення більшої гнучкості в реагуванні на зміни в попиті. Водночас, варто 

зазначити, що впровадження «Lean Production» не позбавлене певних труднощів, 

таких як опір змінам серед працівників або високі початкові витрати на інвестиції 

в нові технології та обладнання. Однак, ці труднощі можуть бути подолані за 

умови належного управління змінами, постійного залучення персоналу до 

процесу вдосконалення та забезпечення стабільної підтримки з боку керівництва 

підприємства. 

Вивчення принципів організації ощадливого виробництва, таких як 
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ідентифікація та усунення втрат, постійне вдосконалення (Kaizen), стандартизація 

та командна робота, дозволяє зробити висновок, що ці принципи створюють 

основу для досягнення високої продуктивності та ефективності виробничих 

процесів. Вони сприяють підвищенню мотивації персоналу, формуванню 

корпоративної культури, що орієнтується на безперервне вдосконалення, та 

забезпеченню стабільної якості. 

Методологічні аспекти реалізації інструментів ощадливого виробництва, 

такі як етапність впровадження, оцінка поточного стану виробничих процесів, 

залучення персоналу до процесу змін і постійний моніторинг результатів, 

визначають ключові етапи ефективної інтеграції «Lean Production» у виробничу 

практику. Інтернаціональний досвід і досвід українських підприємств 

підтверджують ефективність цієї методології в різних галузях, де її впровадження 

сприяє підвищенню конкурентоспроможності і розвитку інновацій. 

Таким чином, «Lean Production» є потужним інструментом для підприємств, 

що прагнуть досягти високої ефективності, знизити витрати і поліпшити якість 

своєї продукції. Впровадження цієї системи вимагає комплексного підходу, 

гнучкості та постійного вдосконалення на всіх етапах виробничого процесу. У 

наступних розділах роботи буде розглянуто конкретні приклади впровадження 

системи ощадливого виробництва на підприємствах, зокрема на прикладі 

АТ «Київський радіозавод», що дозволить на практиці оцінити переваги та 

результати використання «Lean Production». 
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ ПЕРЕДУМОВ ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ 

ОЩАДЛИВОГО ВИРОБНИЦТВА В АТ «КИЇВСЬКИЙ РАДІОЗАВОД» 

 

 

2.1. Аналіз особливостей розвитку підприємства та тенденцій його 

ринкового позиціонування  

 

Для визначення умов і потреби впровадження системи ощадливого 

виробництва (Lean Manufacturing) в АТ «Київський радіозавод» спершу 

проведемо комплексний аналіз поточного стану підприємства, оцінемо його 

стратегічне ринкове позиціонування, а також визначимо основні фактори, що 

можуть вплинути на ефективність та сталий розвиток компанії в майбутньому. 

АТ «Київський радіозавод» є одним із провідних вітчизняних підприємств у 

галузі радіоелектроніки та виробництва високотехнологічної продукції, яка 

задовольняє потреби як внутрішнього, так і зовнішнього ринку. Свою діяльність 

підприємство здійснює з орієнтацією на запити вітчизняних та зарубіжних 

споживачів, активно впроваджуючи новітні технології у виробничі процеси. 

Разом із тим, для збереження високого рівня конкурентоспроможності та 

ефективної адаптації до динамічних умов ринку, підприємство постійно відчуває 

потребу в удосконаленні системи організації виробництва. Враховуючи сучасні 

глобальні тенденції та зростання конкуренції у високотехнологічних секторах, 

впровадження інструментів ощадливого виробництва (Lean production) може 

стати ключовим чинником підвищення ефективності функціонування заводу. 

АТ «Київський радіозавод» спеціалізується на розробці та виробництві 

радіоелектронної продукції, серед якої значну частку становлять вироби для 

потреб оборонно-промислового комплексу, побутової електроніки, а також 

складні технічні пристрої для різних галузей промисловості. Підприємство 

володіє значним досвідом у сфері радіотехніки та автоматизації, а також 

потужним науково-технічним потенціалом. 
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Одним із важливих напрямів діяльності підприємства є проєктування та 

виробництво ліфтового обладнання: ліфтів, ескалаторів, ліфтових шахт різного 

рівня складності. АТ «Київський радіозавод» також здійснює монтаж, 

модернізацію, гарантійне та післягарантійне обслуговування ліфтів та ескалаторів 

власного виробництва. У межах цього напряму підприємством було розроблено 

власну концепцію ліфтів без машинного приміщення з використанням 

високотехнологічних комплектуючих провідних європейських виробників: 

лебідок компанії «Ziehl-Abegg AG» (Німеччина), а також продукції фірм «Prisma 

S.r.l.» та «A.Sassi S.r.l.» (Італія). В результаті були створені сучасні моделі ліфтів 

під торговими марками «Bravo Sonic» (альтернатива системі Kone MonoSpace) та 

«Mini Falcon» (ліфти з нижнім машинним приміщенням, що є конкурентоздатною 

альтернативою продукції компаній «Kone» та «Otis»). 

Основним видом діяльності підприємства в цьому сегменті є проєктування 

та виробництво як серійних, так і нестандартних, індивідуалізованих моделей 

електричних та гідравлічних ліфтів, що дозволяє гнучко реагувати на специфічні 

вимоги ринку. 

Найближчими виробничо-технічними партнерами АТ «Київський 

радіозавод» є: НВК «КУРС», АТ «ЕЛМІЗ», ПАТ «ХАРТРОН», ДП «Дніпровський 

проектний інститут», ДП «Конструкторське бюро «Південне» ім. М.К. Янгеля та 

інші. 

З метою більш глибокого розуміння ринкового середовища, у якому 

функціонує АТ «Київський радіозавод», доцільним є проведення конкурентного 

аналізу основних гравців галузі. Такий аналіз дозволяє визначити рівень 

конкурентоспроможності підприємства, його стратегічні переваги та потенційні 

загрози. У табл. 2.1 наведено порівняльну характеристику ключових підприємств, 

що оперують на суміжних ринках — у сферах оборонної, авіаційно-космічної, 

радіоелектронної техніки та електромобільності. 

Аналіз конкурентного середовища (табл. 2.1) свідчить, що АТ «Київський 

радіозавод» функціонує в умовах досить насиченого ринку з високим рівнем 

спеціалізації та технологічних вимог. Основні конкуренти мають сильні сторони, 
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зокрема науково-дослідну базу, доступ до міжнародних ринків або більш 

розвинуту виробничу інфраструктуру.  

Таблиця 2.1 

Показники основних конкурентів АТ «Київський радіозавод»  

[72] 

Підприємство 
Основні напрями 

діяльності 
Сильні сторони Слабкі сторони 

Ринкова 

частка, % 

АТ «Київський 

радіозавод» 

Космічна, 

військова, 

електротехнічна 

продукція, 

електробайки 

Досвід, 

держпідтримка, 

диверсифікація 

продукції 

Застаріла частина 

виробництва, 

залежність від 

держзамовлень 

12 

ДП «Антонов» 

Літаки, 

компоненти для 

авіації, військове 

обладнання 

Відомий бренд, 

міжнародне 

визнання, 

наукова база 

Проблеми з 

фінансуванням, 

логістикою 

15 

КБ «Південне» 

ім. Янгеля 

Ракетно-космічна 

техніка, двигуни, 

супутники 

Потужна НДІ 

база, міжнародні 

проєкти, експорт 

Орієнтованість на 

держзамовлення, 

залежність від 

бюджету 

20 

ТОВ «Радіонікс» 

Радіоелектроніка, 

військові 

комплекси 

Гнучкість, 

модернізація 

техніки, нові 

розробки 

Менші виробничі 

потужності, 

нижчий рівень 

автоматизації 

7 

ТОВ «Delfast» 

(партнер) 

Електробайки, 

смарт-логістика 

Експорт, 

інноваційність, 

екологічна 

продукція 

Виробництво 

залежить від 

партнерів (зокрема 

АТ «Київський 

радіозавод») 

5 

ТОВ «Мотор 

Січ» 

Двигуни для 

авіації, 

газотурбінна 

техніка 

Потужна 

інфраструктура, 

експорт, 

сертифікація 

Геополітичні 

ризики, санкції, 

втрати активів 

18 

 

Водночас, перевагою АТ «Київський радіозавод» є його 

диверсифікованість, наявність різнопрофільних дочірніх підприємств, а також 

співпраця з інноваційними компаніями (як-от Delfast), що відкриває нові ринкові 

можливості, зокрема у сфері електромобільності. Разом із тим, виявлено ряд 

викликів, серед яких — застаріла частина виробничого обладнання, залежність від 

державних замовлень та обмежене впровадження сучасних управлінських 

підходів. Це створює обʼєктивні передумови для впровадження системи 

ощадливого виробництва, що дозволить оптимізувати внутрішні процеси, 
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зменшити витрати та підвищити гнучкість підприємства в умовах ринкової 

конкуренції. Таким чином, проведений аналіз підтверджує актуальність 

трансформаційних змін на підприємстві та необхідність адаптації сучасних 

концепцій управління виробництвом. 

Структура ринкової частки АТ «Київський радіозавод» схематично 

відображена на рис. 2.1. 

 

Рис. 2.1. Структура ринкової частки АТ «Київський радіозавод»  

[72] 

 

Аналіз ринкової частки основних учасників галузі з рис. 2.1. дозволяє 

зробити висновок про середній рівень конкурентоспроможності АТ «Київський 

радіозавод» у порівнянні з іншими підприємствами високотехнологічного 

машинобудування та радіоелектроніки в Україні. Частка заводу на ринку 

оцінюється на рівні приблизно 12 %, що є значним показником з огляду на 

широку диверсифікацію виробництва та присутність у кількох ключових галузях 

— оборонній, промисловій та транспортній. 

Провідні позиції в сегменті утримують такі підприємства, як КБ «Південне» 

(20 %) та ТОВ «Мотор Січ» (18 %), що мають тісні звʼязки з міжнародними 

ринками, значні обсяги експортних поставок та потужну науково-виробничу базу. 

Водночас АТ «Київський радіозавод», незважаючи на нижчу частку ринку, 
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демонструє високу гнучкість, інноваційність та адаптивність до нових ринкових 

умов — зокрема, за рахунок виходу в сегмент електромобільності та розширення 

номенклатури продукції. 

Таким чином, підприємство має стабільне становище серед лідерів 

української галузі високотехнологічного виробництва, а впровадження принципів 

ощадливого виробництва може сприяти подальшому зміцненню ринкових 

позицій та збільшенню частки на внутрішньому й зовнішньому ринках. 

Підприємство має лінійно-функціональну структуру управління. Основні 

стратегічні питання вирішує Правління, якому підпорядковується Генеральний 

директор (рис. 2.1). 

 

Рис. 2.1. Організаційна структура управління АТ «Київський радіозавод» [72] 
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Ключовим внутрішнім фактором, що впливає на ефективність діяльності 

підприємства та є надзвичайно важливим у контексті впровадження системи 

ощадливого виробництва, є кадровий потенціал. Стабільність та продуктивність 

персоналу, а також оптимізація витрат, повʼязаних з його наймом, адаптацією та 

утриманням, безпосередньо впливають на здатність підприємства до 

трансформацій. Для оцінки динаміки кадрового складу АТ «Київський 

радіозавод» було проаналізовано показники руху персоналу, які подано у табл. 

2.2. 

Таблиця 2.2  

Показники руху персоналу в АТ «Київський радіозавод» за 2022–2024 роки, осіб 

[72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне відхилення (+,-) 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

Кількість працівників на початок 

року, осіб 
143 178 138 35 –40 

Прибуло, осіб за рік 40 6 12 –34 6 

Вибуло, осіб за рік 5 46 19 41 –27 

Кількість працівників на кінець 

року, осіб 
178 138 131 –40 –7 

Середньорічна кількість 

працівників, осіб за рік 
161 158 135 –3 –23 

 

Показники динаміки кадрового складу з табл. 2.2 свідчать про 

нестабільність у сфері управління персоналом. Зокрема, у 2023 р. спостерігається 

різке зростання кількості вибулих працівників (на 41 особу), при одночасному 

значному скороченні припливу кадрів (на 34 особи), що свідчить про кадрову 

кризу або перебудову виробничих процесів. У 2024 р. ситуація дещо 

стабілізувалася, однак середньорічна чисельність працівників продовжила 

зменшуватись (на 23 особи). 

Такий кадровий дисбаланс безпосередньо впливає на ефективність 

функціонування підприємства, продуктивність праці та рівень втрат, повʼязаних із 

плинністю кадрів. У контексті впровадження системи ощадливого виробництва 

(Lean), зниження плинності персоналу є одним із ключових завдань. Постійне 

навчання, залучення працівників до процесів покращення, стандартизація 
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операцій і розвиток внутрішньої культури ощадливого мислення — усе це є 

дієвими механізмами підвищення стабільності кадрового складу. 

Отже, нестабільна кадрова ситуація, зафіксована у 2022–2024 рр., не лише 

знижує виробничу ефективність, але й вказує на необхідність комплексного 

перегляду управлінських підходів. Впровадження системи ощадливого 

виробництва в АТ «Київський радіозавод» може виступити не лише як 

технологічне, але й як соціальне рішення, спрямоване на формування стійкого, 

залученого та продуктивного трудового колективу. 

Для оцінки динаміки основних виробничо-економічних показників 

діяльності АТ «Київський радіозавод» за останні роки доцільно проаналізувати 

зміни обсягів виробництва, реалізації, витрат та прибутковості підприємства у 

2022–2024 рр. Представлені дані дозволяють простежити загальні тенденції 

розвитку підприємства та визначити, наскільки ефективно воно адаптується до 

змін ринкового середовища. Це є особливо важливим у контексті впровадження 

системи ощадливого виробництва, яка передбачає зменшення втрат, підвищення 

продуктивності й зниження витрат (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3  

Основні виробничо-фінансові показники АТ «Київський радіозавод»  

за 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

1 2 3 4 5 6 7 8 

Обсяг виробленої 

продукції (натурально), 

тис. шт 

2407 1614 1522 –793 –92 –32,9 –5,7 

Обсяг виробленої 

продукції (вартісно), тис. 

грн 

51223 35618 34546 –15605 –1072 –30,5 –3,0 

Обсяг реалізованої 

продукції (натурально), 

тис. шт 

2410 1544 1614 –866 70 –35,9 4,5 

Обсяг реалізованої 

продукції (вартісно), тис. 

грн 

51271 36034 35020 –15237 –1014 –29,7 –2,8 

Витрати на виробництво 

і реалізацію, тис. грн 
23465 37964 37520 14499 –444 61,8 –1,2 
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Продовження табл. 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Прибуток до 

оподаткування, тис. грн 
115 452 100 337 –352 293,0 –77,9 

Чистий прибуток, тис. 

грн 
94 371 75 277 –296 294,7 –79,8 

Рентабельність 

виробництва (R), % 
0,40 0,98 0,23 0,58 –0,75 145,0 –76,5 

 

Проведений аналіз з табл. 2.3 свідчить про значне зниження обсягів 

виробництва та реалізації продукції у 2023 р. порівняно з 2022 р. Особливо 

показовим є падіння у натуральному вираженні – на 32,9 % для виробництва та на 

35,9 % для реалізації. У 2024 р. обсяги залишаються нижчими за рівень 2022 р., 

при цьому темпи падіння уповільнюються, що свідчить про часткову стабілізацію. 

Однак, зменшення прибутковості та рентабельності в 2024 р. порівняно з 2023 р. 

(чистий прибуток скоротився на 79,8 %, рентабельність – на 76,5 %) вказує на 

неефективність використання ресурсів. 

Паралельно з цим витрати на виробництво й реалізацію залишаються 

високими, що свідчить про наявність внутрішніх резервів для зниження 

собівартості та оптимізації операційної діяльності. Ці показники прямо вказують 

на необхідність впровадження системи ощадливого виробництва, що дозволить 

скоротити втрати (в тому числі фінансові, матеріальні й часові), підвищити 

операційну ефективність і забезпечити конкурентоспроможність підприємства в 

умовах економічної нестабільності. 

Таким чином, результати аналізу підтверджують доцільність переходу до 

сучасної моделі управління виробництвом, орієнтованої на принципи Lean, з 

метою підвищення ефективності діяльності АТ «Київський радіозавод». 

Зауважимо, що фінансовий стан підприємства безпосередньо залежить від 

ефективності управління його коштами та їх розподілу між різними видами 

активів. Тому, для глибшого розуміння динаміки фінансового становища 

АТ «Київський радіозавод» проаналізуємо дані бухгалтерського балансу 

підприємства. Протягом аналізованих років спостерігається значне зростання 

поточних зобовʼязань, зокрема кредиторської заборгованості перед 
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постачальниками, що може свідчити про нестачу обігових коштів та ризики 

платоспроможності (табл. 2.4, додатки А, Б). 

Таблиця 2.4 

Динаміка складу джерел фінансування активів АТ «Київський радіозавод»  

за 2022–2024 роки, тис. грн [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 
70091 70091 70091 0 0 0,00 0,00 

Капітал у дооцінках 1820 1820 1820 0 0 0,00 0,00 

Нерозподілений 

прибуток (непокритий 

збиток) 

-17245 -17318 -17271 -73 47 0,42 -0,27 

Усього за розділом I 54666 54593 54640 -73 47 -0,13 0,09 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

товари 

811 1601 6706 790 5105 97,41 318,86 

Розрахунки з 

бюджетом 
975 1139 1254 164 115 16,82 10,10 

Податок на прибуток 47 0 0 -47 0 -100,00 - 

Розрахунки зі 

страхування 
161 218 243 57 25 35,40 11,47 

Розрахунки з оплати 

праці 
978 1313 1125 335 -188 34,25 -14,32 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

авансами 

489 1074 1655 585 581 119,63 54,10 

Поточні забезпечення 408 637 548 229 -89 56,13 -13,97 

Інші поточні 

зобовʼязання 
3045 7314 19816 4269 12502 140,20 170,93 

Усього за розділом III 6867 13341 31347 6474 18006 94,28 134,97 

Усього джерел 

фінансування 
61533 67934 85987 6401 18053 10,40 26,57 

 

Як бачимо з табл. 2.4, структура капіталу демонструє зниження частки 

власних джерел фінансування з 88,84 % до 63,54 % і зростання поточних 

зобовʼязань, що свідчить про зниження фінансової стійкості. 

Для розуміння того, наскільки ощадливо підприємство підходить до 

формування джерел фінансування своїх активів, звернемося до аналізу структури 

капіталу та зобовʼязань (табл. 2.5, додатки А, Б). 
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Таблиця 2.5 

Динаміка структури джерел фінансування активів АТ «Київський радіозавод»  

у 2022–2024 роках, % [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 
113,9 103,1 81,51 -10,73 -21,66 -9,42 -21,00 

Капітал у дооцінках 2,96 2,68 2,12 -0,28 -0,56 -9,42 -21,00 

Нерозподілений 

прибуток 
-28,03 -25,49 -20,09 2,53 5,41 -9,04 -21,21 

Усього за розділом I 88,84 80,36 63,54 -8,48 -16,82 -9,54 -20,93 

Усього за розділом III 

(зобовʼязання) 
11,16 19,64 36,46 8,48 16,82 75,97 85,64 

 

Маємо чітке зниження частки власного капіталу (з 88,84 % до 63,54 %) та 

одночасне зростання зобовʼязань (з 11,16 % до 36,46 %), (табл. 2.3). Така динаміка 

свідчить про посилення фінансової залежності, що суперечить принципам 

ощадливого виробництва, яке передбачає зменшення витрат на обслуговування 

боргу та фінансову гнучкість. Варто звернути увагу на необхідність підвищення 

стійкості за рахунок власних джерел фінансування. 

Наступним кроком у аналізі є вивчення структури оборотних активів, що 

безпосередньо впливають на ліквідність та швидкість обертання ресурсів –  

ключові аспекти ощадливого виробництва (табл. 2.6, додатки А, Б). 

Таблиця 2.6 

Динаміка структури оборотних активів АТ «Київський радіозавод»  

за 2022–2024 роки, % [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

Виробничі запаси 4,50 3,18 5,89 -1,32 2,71 -29,33 85,31 

Готова продукція 10,12 13,04 11,29 2,92 -1,75 28,84 -13,42 

Дебіторська 

заборгованість 
18,41 19,71 17,43 1,30 -2,28 7,06 -11,58 

Грошові кошти 18,20 23,40 27,89 5,20 4,49 28,55 19,20 

Усього оборотних 

активів 

 

51,23 59,33 62,50 8,10 3,17 15,81 5,34 
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Як бачимо з табл. 2.6, позитивним сигналом є зростання частки грошових 

коштів (з 18,2 % до 27,89 %) та зменшення дебіторської заборгованості. Це вказує 

на покращення ліквідності та ефективніше управління обіговими коштами. 

Водночас частка виробничих запасів зазнала коливань, але у 2024 р. вона зросла, 

що може свідчити про потенційні втрати через накопичення надлишкових запасів 

– протиріччя принципу «Just-in-time» у lean-виробництві. 

Оцінка структури необоротних активів дає змогу зрозуміти, наскільки 

ефективно АТ «Київський радіозавод» управляє своїми довгостроковими 

ресурсами, зокрема виробничими потужностями (табл. 2.7, додатки А, Б). 

Таблиця 2.7 

Динаміка структури необоротних активів АТ «Київський радіозавод»  

за 2022–2024 роки, % [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

Основні засоби 25,60 23,51 20,75 -2,09 -2,76 -8,17 -11,74 

Довгострокова 

дебіторська 

заборгованість 

10,72 9,82 9,13 -0,90 -0,69 -8,39 -7,02 

Інші необоротні активи 12,15 7,34 7,30 -4,81 -0,04 -39,63 -0,55 

Усього необоротних 

активів 
48,47 40,67 37,05 -7,80 -3,62 -16,08 -8,91 

 

Отже, зменшення частки основних засобів та інших необоротних активів 

вказує на зношення або скорочення інвестицій у модернізацію. Це суперечить 

принципам ощадливого виробництва, які акцентують увагу на постійному 

вдосконаленні процесів (кайзен) та оновленні обладнання для досягнення більшої 

продуктивності при менших витратах. 

Далі розглянемо фінансові результати АТ «Київський радіозавод», аби 

оцінити, чи призвело впровадження змін до зменшення збитковості та 

покращення загального фінансового стану (табл. 2.8, додатки А, Б). 

Дані табл. 2.8 свідчать, що незважаючи на збереження збитків, 

спостерігається поступове скорочення їх обсягу, особливо у 2024 р. Це свідчить 

про покращення операційної ефективності, що є позитивною ознакою в контексті 
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lean-підходу. Ощадливе виробництво спрямоване саме на мінімізацію втрат та 

оптимізацію витрат, тому позитивна динаміка фінрезультатів — крок у 

правильному напрямку. 

Таблиця 2.8 

Динаміка фінансових результатів АТ «Київський радіозавод»  

за 2022–2024 роки, тис. грн [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

Чистий прибуток 

(збиток) 
-4761 -4320 -3135 441 1185 -7,81 27,47 

Операційний прибуток 

(збиток) 
-2131 -1024 -1374 1107 -350 51,94 -34,18 

Фінансовий результат 

(прибуток/збиток) 
-1274 -1345 -1123 -71 222 -5,57 16,50 

Загальний прибуток 

(збиток) 
-8166 -7689 -5632 477 1057 -5,82 13,74 

 

Завершальним етапом аналізу є оцінка рентабельності, яка відображає 

рівень прибутковості підприємства в умовах переходу до більш ощадливого 

управління (табл. 2.9, додатки А, Б). 

Таблиця 2.9 

Динаміка рентабельності АТ «Київський радіозавод» за 2022–2024 роки, % [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

Рентабельність 

продажів 
-2,93 -1,65 -1,11 1,28 0,54 43,75 32,73 

Рентабельність активів -3,57 -2,01 -1,25 1,56 0,76 43,65 37,81 

Рентабельність 

власного капіталу 
-7,33 -4,32 -2,87 3,01 1,45 41,07 33,60 

 

З табл. 2.9 усі показники рентабельності демонструють покращення, хоча й 

залишаються негативними. Зростання рентабельності продажів, активів та 

власного капіталу свідчить про часткове впровадження принципів ощадливості та 

підвищення ефективності на АТ «Київський радіозавод». Проте повноцінна 

реалізація lean-підходу потребує подальшого скорочення витрат, зменшення 
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простоїв та оптимізації ресурсів. 

Після проведення порівняльного аналізу основних фінансових результатів, 

важливим кроком є проведення SWOT-аналізу. Цей інструмент дозволяє глибше 

зрозуміти сильні та слабкі сторони АТ «Київський радіозавод», а також 

можливості та загрози, з якими компанія може зіткнутися у майбутньому (табл. 

2.10).  

Таблиця 2.10 

SWOT-аналіз діяльності АТ «Київський радіозавод» [72] 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

1. Високий рівень диверсифікації продукції — 

оборонна техніка, ліфти, електробайки. 

1. Застаріла частина виробничих потужностей 

— стримує підвищення ефективності. 

2. Державна підтримка та наявність замовлень 

від оборонно-промислового комплексу. 

2. Залежність від державного фінансування — 

обмежує гнучкість. 

3. Розвинені партнерські звʼязки з Delfast, КБ 

«Південне» тощо. 

3. Нестабільна кадрова ситуація — зростання 

плинності персоналу у 2023 р. 

4. Власні розробки у ліфтовій сфері з 

використанням європейських комплектуючих. 

4. Зменшення обсягів виробництва та 

реалізації продукції у 2023–2024 рр. 

5. Гнучкість в адаптації до нових напрямів 

(електромобільність). 

5. Низька рентабельність виробництва, 

зниження чистого прибутку у 2024 р. 

6. Позитивна динаміка ліквідності — 

зростання грошових коштів. 

6. Зростання поточних зобовʼязань — 

фінансова стійкість під загрозою. 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

1. Впровадження Lean Manufacturing — 

оптимізація витрат, скорочення втрат, 

підвищення продуктивності. 

1. Посилення конкуренції на ринку 

високотехнологічної продукції. 

2. Розширення експорту завдяки співпраці з 

інноваційними компаніями. 

2. Економічна нестабільність в Україні — 

впливає на попит і інвестиції. 

3. Можливість модернізації виробництва за 

рахунок грантів або інвестицій. 

3. Геополітичні ризики — особливо в 

оборонному та аерокосмічному секторах. 

4. Зростання попиту на електромобільність 

та «зелені» технології. 

4. Проблеми з платоспроможністю через 

зростання кредиторської заборгованості. 

5. Участь у держпрограмах з оновлення 

інфраструктури (наприклад, ліфти в ЖК). 

5. Витрати на обслуговування застарілої 

техніки — додатковий фінансовий тягар. 

 

Як бачимо з табл. 2.10, підприємство має великі можливості для розвитку, 

особливо у сфері інноваційних технологій та модернізації виробництва. Однак, 

для забезпечення подальшого зростання необхідно вирішити проблеми, повʼязані 

з застарілими потужностями та кадровою нестабільністю. Враховуючи загрози, 

повʼязані з економічною та політичною ситуацією в країні, компанія повинна 

бути готова до змін на ринку та сприяти розвитку нових напрямків діяльності, 

щоб зміцнити свою позицію на ринку. 
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Загальний аналіз свідчить, що для «Київського радіозаводу» важливо 

сконцентруватися на модернізації виробництва, покращенні фінансової стійкості, 

а також активно використовувати можливості, повʼязані з розширенням експорту 

та участю у програмах модернізації інфраструктури, що сприятиме стабільному 

розвитку підприємства в майбутньому.  

Підсумовуючи зробимо висновок, що на АТ «Київський радіозавод» 

виявлено як позитивні зміни, так і низку проблем, що стримують ефективну 

реалізацію принципів ощадливого виробництва (lean production): 

– зниження частки власного капіталу та зростання боргового навантаження 

(надмірна залежність від позикових коштів знижує гнучкість у прийнятті 

управлінських рішень та збільшує фінансові ризики); 

– нестабільність у структурі запасів (коливання частки виробничих запасів 

свідчать про відсутність налагодженої системи постачання за принципом «точно 

вчасно» (Just-in-time)); 

– старіння основних засобів та зменшення інвестицій у розвиток (зниження 

частки основних засобів і зменшення загального обсягу необоротних активів 

вказує на недостатнє оновлення виробничої бази); 

– збитковість діяльності попри покращення (хоча фінансові показники 

покращуються, підприємство все ще залишається збитковим); 

– повільне впровадження змін на рівні культури підприємства (більшість 

змін, ймовірно, здійснюється на рівні фінансового управління, тоді як lean 

передбачає трансформацію всієї організаційної культури). 

Отже, виявлені проблеми, повʼязані з неефективним управлінням запасами, 

зношеністю основних засобів та недоліками у фінансуванні, свідчать про 

необхідність глибшої діагностики виробничої системи підприємства. Саме тому 

наступним кроком до повноцінного впровадження принципів ощадливого 

виробництва є аналіз поточного стану виробничої системи. Це дозволить не лише 

ідентифікувати внутрішні резерви ефективності, але й визначити перспективні 

напрями розвитку виробничої діяльності, з урахуванням сучасних підходів до 

оптимізації ресурсів, автоматизації процесів та підвищення продуктивності праці. 
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2.2. Діагностика виробничої системи підприємства та перспектив 

розвитку виробничої діяльності  

 

Виробничі процеси АТ «Київський радіозавод» є багатогранними та 

охоплюють кілька етапів — від розробки нових продуктів до їх випуску та 

постпродажного обслуговування. Основні етапи виробничого процесу 

АТ «Київський радіозавод» схематично відображено на рис. 2.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.3. Етапи виробничого процесу АТ «Київський радіозавод» [72] 

АТ «Київський радіозавод» активно інвестує в розробку 

нових технологій та інноваційних рішень. Власні 

дослідницькі та конструкторські розробки дозволяють 

створювати унікальні вироби, такі як спеціалізовані ліфти з 

європейськими комплектуючими та електробайки 

Для виробництва продукції підприємство закуповує 

високоякісні комплектуючі як від вітчизняних, так і 

зарубіжних постачальників. Особлива увага приділяється 

вибору постачальників для оборонних замовлень, де якість 

матеріалів є критично важливою 

Виробничі потужності включають ряд технологічних 

етапів: механічну обробку, складання, електронні і 

електричні налаштування, фарбування та тестування 

готової продукції. Всі ці етапи вимагають високої 

кваліфікації працівників та належного оснащення для 

забезпечення високої якості готових виробів 

Проектування та 

розробка продукції 

 

Закупівля 

матеріалів та 

комплектуючих 

 

Технологічний 

процес 

Процес контролю якості є невід’ємною частиною на всіх 

етапах виробництва. Спеціальні лабораторії та 

діагностичні системи використовуються для перевірки 

функціональних характеристик продукції. Це дозволяє 

мінімізувати дефекти і відхилення від стандартів, особливо 

у виробництві оборонної техніки, де вимоги до якості є 

надзвичайно високими 

Після виготовлення продукції вона передається в складські 

приміщення для зберігання, де забезпечується належна 

умова для зберігання товарів. Після цього продукція 

доставляється споживачам у рамках виконання контрактів. 

Організація ефективного процесу логістики є важливим 

аспектом для забезпечення своєчасної поставки та 

збереження якості товарів 

Контроль якості 

Зберігання та 

доставка 
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Виробничі потужності АТ «Київський радіозавод» складаються з кількох 

основних структурних одиниць: 

1. Основні виробничі цехи включають механічну обробку, монтажні та 

складувальні цехи, де здійснюється основна частина виготовлення продукції. 

Обладнання для цих цехів потребує постійної модернізації та оновлення для 

забезпечення конкурентоспроможності продукції. 

2. Лабораторії та діагностичні комплекс. Проводяться дослідження та 

тести на предмет якості матеріалів, компонентів та готової продукції. Це дозволяє 

своєчасно виявляти дефекти та проводити необхідні коригування на різних етапах 

виробничого процесу. 

3. Складські приміщення та логістика. Виробничі приміщення також 

включають складські комплекси для зберігання матеріалів та готової продукції. 

Логістична система компанії дозволяє ефективно керувати запасами та забезпечує 

швидку доставку продукції. 

4. Інфраструктура для науково-дослідних робіт. Завод також має відділ 

НДДКР, який відповідає за інновації та нові розробки. Цей підрозділ активно 

співпрацює з міжнародними партнерами та науково-дослідними установами, що 

сприяє впровадженню новітніх технологій у виробництво. 

Для організації ефективної виробничої діяльності АТ «Київський 

радіозавод» застосовує кілька методів управління, які сприяють оптимізації 

витрат та підвищенню ефективності роботи: 

 метод Lean Manufacturing (впровадження Lean-методів дозволяє 

знижувати витрати, скорочувати час виробництва та зменшувати відходи. 

Основний акцент робиться на максимальне використання ресурсів та оптимізацію 

всіх етапів виробничого процесу; 

 метод «Just in Time» (підхід, заснований на виробництві продукції 

«вчасно», дозволяє зменшити обсяги запасів та забезпечити високий рівень 

обслуговування споживачів, одночасно знижуючи витрати на зберігання та 

утримання запасів); 

 аутсорсинг та партнерство (АТ «Київський радіозавод» активно 
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використовує стратегію аутсорсингу для деяких виробничих процесів та 

партнерств з іншими підприємствами для розширення можливостей. Це дозволяє 

знижувати витрати та підвищувати якість продукції). 

У межах концепції ощадливого виробництва (Lean Production) виробнича 

система підприємства розглядається як сукупність взаємоповʼязаних ресурсів, 

процесів і технологій, що повинні створювати максимальну цінність для 

споживача за рахунок мінімізації втрат. Діагностика виробничої системи 

АТ «Київський радіозавод» дозволяє визначити поточний стан використання 

виробничого потенціалу, виявити неефективності та сформулювати напрями 

трансформації відповідно до «lean-підходу». 

Ефективне використання виробничих потужностей є базовою умовою 

сталого функціонування підприємства. В контексті «Lean» надлишкові 

потужності або їх недовантаження класифікуються як втрати типу «муда», 

оскільки вони призводять до неефективного використання ресурсів (табл. 2.11). 

Таблиця 2.11 

Завантаження виробничих потужностей АТ «Київський радіозавод»  

у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

Наявні виробничі 

площі, м² 
25 000 25 000 25 000 0,00 0,00 0,00 0,00 

Фактично 

використовувані 

площі, м² 

15 500 13 200 11 300 -2 300 -1 900 -14,84 -14,39 

Рівень використання 

виробничих площ, % 
62,00 52,80 45,20 -9,20  -7,60  -14,84 -14,39 

 

Дані табл. 2.11 свідчать, що в обох випадках, як для фактично 

використовуваних площ, так і для рівня використання площ, спостерігається 

зниження протягом обох періодів. У 2023 р. порівняно з 2022 р. зниження 

становить -2 300 м² (темп приросту -14,84 %). А у 2024 р. порівняно з 2023 р. 

зниження становить -1 900 м² (темп приросту -14,39 %) (рис. 2.4). 

Рівень використання виробничих площ зменшився на -9,2 п.п. у 2023 р. 
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порівняно з 2022 р., і на ще -7,6 п.п. у 2024 р. порівняно з 2023 р. 

 

Рис. 2.4. Рівень використання виробничих площ, % [72] 

 

Втрата ефективності використання виробничих площ є серйозною 

проблемою для ощадливого виробництва. Згідно з принципами Lean, слід уникати 

невикористаних потужностей, що можуть призвести до надмірних витрат на 

оренду та утримання невикористаних площ.  

Зниження рівня використання площ також вказує на недовантаження 

виробничих потужностей, що є однією з основних причин неефективності в 

рамках ощадливого виробництва. Це може бути повʼязано з недостатнім попитом 

або неоптимізованим управлінням виробничими потоками. 

У lean-виробництві ключовим критерієм є створення цінності за 

мінімального використання ресурсів. Важливим показником у цьому контексті 

виступає матеріаловіддача, яка демонструє, наскільки ефективно підприємство 

перетворює матеріальні ресурси на готову продукцію (табл. 2.12). 

Таблиця 2.12 

Динаміка матеріаловіддачі АТ «Київський радіозавод» у 2022–2024 рр.,  

тис. грн/тис. грн [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

Виробнича 

собівартість продукції  
17 250 16 480 15 970 -770 -510 -4,47 -3,09 

Обсяг реалізованої 

продукції 
16 500 15 300 15 100 -1 200 -200 -7,27 -1,31 

Матеріаловіддача  0,96 0,93 0,95 -0,03 +0,02 -3,13 +2,15 
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З табл. 2.12 відзначимо зниження виробничої собівартості в 2023 р. 

порівняно з 2022 р. на 4,47 %, а також у 2024 р. на 3,09 %. Це свідчить про спробу 

зменшити витрати на виробництво, що є важливим елементом ощадливого 

виробництва. Зменшення собівартості має позитивний вплив на ефективність 

використання ресурсів. Однак, обсяг реалізованої продукції зменшився на 7,27 % 

у 2023 р. та на 1,31 % у 2024 р. Це може вказувати на зниження попиту або 

проблеми з ефективністю реалізації продукції. 

У 2023 р. матеріаловіддача знизилася на 3,13% у порівнянні з 2022 р., що 

може свідчити про зниження ефективності використання матеріальних ресурсів у 

виробничому процесі. Проте, у 2024 р. відбулося незначне покращення 

матеріаловіддачі на 2,15 %, що може бути результатом оптимізації витрат на 

сировину та матеріали в рамках ощадливого виробництва. Зниження обсягу 

реалізації продукції на фоні зниження собівартості вказує на потенційні проблеми 

з попитом або ефективністю маркетингових стратегій. У рамках ощадливого 

виробництва важливо зберігати не тільки низькі витрати, але й забезпечувати 

сталий попит на продукцію. Спад матеріаловіддачі в 2023 р. вказує на погіршення 

ефективності використання ресурсів, що є критичним для підприємства в умовах, 

коли економія матеріальних ресурсів є однією з основних цілей ощадливого 

виробництва. 

Ще одним ключовим аспектом виробничої системи у lean-контексті є 

тривалість виробничого циклу, яка прямо впливає на швидкість обігу капіталу, 

задоволення клієнтського попиту та гнучкість АТ «Київський радіозавод» (табл. 

2.13). 

Таблиця 2.13 

Тривалість виробничих процесів АТ «Київський радіозавод» у 2022–2024 роках 

[72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Збірка електронних модулів 18 22 25 4 3 22,22 13,64 

Виготовлення корпусів 11 13 14 2 1 18,18 7,69 

Загальна середня тривалість 14,5 17,5 19,5 3 2 20,69 11,43 
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Як бачимо з табл. 2.13, усі виробничі лінії (збірка електронних модулів та 

виготовлення корпусів) демонструють збільшення тривалості процесів у 2023 р. 

та 2024 р. Для збірки електронних модулів спостерігається зростання на 4 дні у 

2023 р. та на 3 дні у 2024 р., що дає загальний темп приросту в 22,22 % та 13,64 % 

відповідно. Для виготовлення корпусів зростання тривалості було меншим: на 2 

дні у 2023 р. та на 1 день у 2024 р., що відповідає темпам приросту 18,18 % та 

7,69 %. 

Загальна середня тривалість виробничих процесів також демонструє 

зростання, причому темп приросту у 2023 р. становить 20,69 %, а у 2024 р. – 

11,43 %. Це вказує на погіршення ефективності виробничих процесів, що є 

серйозною проблемою для ощадливого виробництва, яке передбачає мінімізацію 

витрат часу та ресурсів. 

Отже, зростання тривалості виробничих процесів свідчить про неефективне 

використання робочого часу та ресурсів. У контексті ощадливого виробництва 

важливо оптимізувати процеси для зниження циклічних витрат. Погіршення 

ефективності виробничих ліній вказує на необхідність впровадження технічних та 

організаційних удосконалень, зокрема автоматизації та вдосконалення 

планування виробництва. 

У системі ощадливого виробництва ключову роль відіграє залучення 

персоналу до процесів вдосконалення (Kaizen), що дозволяє підвищити 

продуктивність і зменшити непродуктивні витрати (табл. 2.14). 

Таблиця 2.14 

Динаміка продуктивності праці АТ «Київський радіозавод» у 2022–2024 роках, 

тис. грн/прац. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023  

Середня кількість 

працівників 
800 780 760 -20 -20 -2,50 -2,56 

Обсяг реалізованої 

продукції, тис. грн 
16 500 15 300 15 100 -1 200 -200 -7,27 -1,31 

Продуктивність праці, 

тис. грн/прац. 
20,6 19,6 19,9 -1,0 +0,3 -4,85 1,53 
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Дані табл. 2.14 вказують на зниження продуктивності праці на фоні 

скорочення персоналу свідчить про відсутність гнучких методів управління 

персоналом. Це суперечить принципам ощадливого виробництва, де працівники 

мають використовуватись з максимальною ефективністю. 

Незначне зростання продуктивності може бути результатом часткового 

впровадження ощадливих практик, таких як оптимізація завантаження 

працівників або перехід до більш ефективних технологій. Коливання 

продуктивності праці без стабільного зростання демонструють відсутність 

системного підходу до управління виробничими потужностями. 

Одним з ключових аспектів у концепції ощадливого виробництва є 

максимізація ефективності використання наявних потужностей на АТ «Київський 

радіозавод» (табл. 2.15). 

Таблиця 2.15 

Показники завантаження виробничих потужностей АТ «Київський радіозавод»,  

у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

 2023/ 

2022 

 

 2024/ 

2023 

 

2023/ 

2022  

 

2024/ 

2023  

 

Проектна потужність, 

тис. од. 
100 100 100 0 0 0 0 

Фактичний обсяг 

виробництва, тис. од. 
82 68 59 -14 -9 -17,07 -13,24 

Коефіцієнт 

завантаження, % 
82,0 68,0 59,0 -14 -9 -17,07 -13,24 

 

Як видно з табл. 2.15, коефіцієнт завантаження знизився з 82 % у 2022 р. до 

59 % у 2024 р., що демонструє поступове зростання невикористаних резервів 

виробництва. Така ситуація суперечить базовому принципу ощадливого 

виробництва – усунення всіх видів втрат, зокрема втрат простору, енергії та 

устаткування. Це вказує на те, що підприємство утримує більше ресурсів, ніж 

необхідно, що створює додаткові витрати без створення доданої вартості (рис. 

2.5). 
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Рис. 2.5. Коефіцієнт завантаження АТ «Київський радіозавод»,  

у 2022–2024 рр., % [72] 

 

Ще одним критичним напрямом у філософії «Lean» є ліквідація простоїв, 

які не створюють цінності для кінцевого споживача. З метою виявлення цих втрат 

було проаналізовано дані внутрішнього аудиту щодо витрат часу (табл. 2.16). 

Таблиця 2.16 

Показники втрат часу у виробництві АТ «Київський радіозавод» (за результатами 

внутрішнього аудиту), у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 

 2024/ 

2023 

 

2023/ 

2022  

 

2024/ 

2023  

Простої через налаштування 120 135 148 15 13 12,50 9,63 

Очікування комплектуючих 88 102 125 14 23 15,91 22,55 

Відсутність 

техобслуговування 
45 60 82 15 22 33,33 36,67 

Разом 253 297 355 44 58 17,39 19,53 

 

Порівняльний аналіз 2022–2024 рр. у табл. 2.16 чітко підтверджує негативну 

тенденцію до зростання втрат часу у виробничій діяльності, що свідчить про 

погіршення операційного контролю. Зростання втрат через налаштування 

обладнання (12,5 % у 2023 р. та 9,63 % у 2024 р.) демонструє відсутність 
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методології SMED – системи швидкого переналагодження. 

Це означає втрату цінного виробничого часу без створення вартості для клієнта. 

Значне збільшення часу очікування комплектуючих (22,55 % у 2024 р.) 

порушує принцип Just-In-Time, що є фундаментальним у системі Lean. 

 Це свідчить про недосконалість логістичних процесів та відсутність синхронізації 

між постачанням і виробництвом. 

Втрати через відсутність техобслуговування (36,67 % у 2024 р.) свідчать про 

ігнорування підходів «TPM» (Total Productive Maintenance). Це призводить до 

частих збоїв обладнання, підвищення витрат на ремонт та ризику зриву термінів. 

Проведена діагностика виробничої системи АТ «Київський радіозавод» 

протягом 2022–2024 рр. виявила стійку наявність внутрішніх втрат, які системно 

порушують фундаментальні принципи концепції ощадливого виробництва (Lean 

Production). Узагальнення проблемних зон, виявлених у виробничому середовищі 

підприємства, дозволяє зробити висновок про фрагментарне застосування 

інструментів Lean та відсутність цілісної філософії постійного вдосконалення 

(табл. 2.17). 

Таблиця 2.17 

Проблеми виробничої системи АТ «Київський радіозавод» та їх звʼязок із 

принципами «Lean» [72] 

Проблемна зона Суть проблеми Порушений принцип Lean 

1 2 3 

Недовантаження 

виробничих площ 

За останні три роки фактично 

використовується лише близько 73% наявних 

площ, що знижує ефективність просторових 

ресурсів 

Усунення муда 

(надлишки, простої), 5S 

Низька 

матеріаловіддача 

Нестабільні показники віддачі матеріалів 

свідчать про втрати при трансформації 

ресурсів у готову продукцію 

Value Stream Mapping, 

максимізація створення 

цінності 

Подовження 

виробничого 

циклу 

Виробничий цикл зріс більш ніж на 20%, що 

негативно впливає на гнучкість та здатність 

швидко реагувати на ринкові зміни 

Зменшення Lead Time, 

потік однієї одиниці 

Коливання 

продуктивності 

праці 

Зменшення продуктивності внаслідок 

скорочення персоналу без компенсації 

автоматизацією або перепідготовкою 

Залучення персоналу до 

вдосконалення (Kaizen), 

Respect for People 

Зниження 

коефіцієнта 

завантаження 

обладнання 

Недоцільне використання машин і 

устаткування знижує економічний потенціал 

Використання ресурсів 

виключно для створення 

цінності 
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Продовження табл. 2.17 

1 2 3 

Зростання втрат 

часу 

У 2024 році простої та технічне очікування 

сягнули 355 год/міс, що є критичним для 

безперервності потоку 

TPM (Total Productive 

Maintenance), SMED, JIT 

 

Аналіз проблемних зон виробничої системи АТ «Київський радіозавод» у 

табл. 2.17 свідчить про суттєві відхилення від ключових принципів ощадливого 

(Lean) виробництва. Зокрема, підприємство стикається з неефективним 

використанням виробничих площ, низькою матеріаловіддачею, подовженням 

виробничого циклу та значними втратами часу, що суперечить Lean-принципам 

усунення втрат (муда), скорочення «Lead Time», максимізації цінності та 

оптимального використання ресурсів. 

Коливання продуктивності праці та зниження коефіцієнта завантаження 

вказують на недостатнє залучення персоналу до процесів вдосконалення та 

відсутність належної автоматизації або технологічної підтримки. Значні втрати 

часу через простої, очікування та технічне обслуговування також свідчать про 

низький рівень застосування таких інструментів Lean, як SMED, JIT та TPM. 

Усе це підкреслює нагальну потребу в системному переході до моделі 

ощадливого виробництва, яка базується на ліквідації всіх форм втрат, підвищенні 

гнучкості та ефективності процесів, а також на безперервному вдосконаленні. 

Впровадження Lean-підходу дозволить не лише вирішити поточні проблеми, а й 

забезпечити стале зростання продуктивності та конкурентоспроможності 

підприємства в умовах сучасного ринку. 

На основі виявлених проблем, можна сформувати стратегічні орієнтири для 

подальшого розвитку виробничої системи АТ «Київський радіозавод». Вони 

мають забезпечити не лише подолання наявних труднощів, а й створити підґрунтя 

для довгострокового зростання ефективності, якості та гнучкості виробництва. 

У цьому контексті доцільно виділити ключові перспективи розвитку 

виробничої діяльності підприємства, що ґрунтуються на принципах ощадливого 

виробництва та відповідають сучасним викликам індустріального середовища: 

1. Технічна модернізація з акцентом на автоматизацію вузлів із найвищим 
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рівнем втрат. 

2. Перехід до цифрового планування виробництва (MES-системи) для 

інтеграції обліку та управління в реальному часі. 

3. Стратегія бережливого розширення – не через нарощування потужностей, 

а через зростання ефективності існуючих. 

4. Орієнтація на гнучке виробництво – здатність швидко адаптуватися до 

змін попиту. 

5. Виробнича кооперація – зменшення частки зовнішніх затримок за 

рахунок розвитку локального ланцюга постачань. 

Підводячи підсумок зазначимо, що проведений аналіз свідчить про 

наявність суттєвих проблем у виробничій системі АТ «Київський радіозавод» (не 

використовує повною мірою наявні ресурси – як матеріальні (виробничі площі, 

обладнання), так і трудові (персонал); систематично стикається з втратами часу та 

простоїв, що зменшують конкурентоспроможність; демонструє відсутність 

цілісної стратегії управління виробничими процесами у межах концепції 

ощадливого виробництва), які не лише обмежують виробничу ефективність, але й 

суперечать принципам ощадливого виробництва. Виявлені проблеми охоплюють 

усі ключові сфери виробництва — використання ресурсів, організацію праці, 

просторове планування, управління потоками матеріалів і часом. Системне 

застосування інструментів Lean, таких як VSM, TPM, Kaizen, JIT, 5S, дозволить 

суттєво зменшити внутрішні втрати та підвищити гнучкість виробництва, 

забезпечуючи довгострокову конкурентоспроможність підприємства. 

 

 

2.3. Оцінка ефективності виробничих процесів підприємства: 

ощадливо-орієнтований підхід   

 

Проведена у попередньому підпункті діагностика виробничої системи 

АТ «Київський радіозавод» дала змогу окреслити низку системних проблем, 

зокрема: недовантаження виробничих потужностей, зростання тривалості 
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виробничого циклу, зниження продуктивності праці, а також суттєві втрати часу, 

повʼязані з простоєм обладнання та неузгодженістю логістики. Усі ці явища 

суперечать базовим засадам ощадливого виробництва, яке вимагає максимальної 

ефективності, безперервного потоку та усунення всіх видів втрат. 

Одним із критичних факторів, що впливають на здатність підприємства 

впроваджувати принципи Lean, є його витратна структура, тобто система, що 

показує, куди і в якому обсязі спрямовуються ресурси. У класичній системі 

управління витратами акцент зазвичай робиться на фінансовому контролі витрат, 

але в контексті ощадливого виробництва йдеться про ідентифікацію нецінних 

витрат (waste – MUDA), які не додають вартості з точки зору споживача. 

Таким чином, Lean-підхід до управління витратами — це не просто 

скорочення витрат, а переосмислення самого підходу до створення цінності, що 

дозволяє забезпечити конкурентоспроможність за рахунок підвищення 

ефективності кожного процесу. 

Наведена нижче табл. 2.18 відображає коефіцієнт використання виробничих 

потужностей АТ «Київський радіозавод», що дозволяє оцінити зміни в 

ефективності використання потужностей підприємства. 

Таблиця 2.18 

Коефіцієнт використання виробничих потужностей АТ «Київський радіозавод»  

у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 

 2024/ 

2023 

 

2023/ 

2022  

 

2024/ 

2023  

Коефіцієнт використання 

виробничих потужностей, % 
75 70 68 -5 -2 -6.7 -2.9 

Кількість доступних 

потужностей, год. 
10000 10000 10000 - - - - 

Кількість використаних 

потужностей, год. 
7500 7000 6800 -500 -200 -6.7 -2.9 

 

Зниження коефіцієнта використання виробничих потужностей на 

АТ «Київський радіозавод» (табл. 2.18) вказує на системне недовантаження 

потужностей, що є класичним симптомом неефективного використання ресурсів. 
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Це прямо суперечить основним принципам ощадливого виробництва, які 

вимагають оптимального використання всіх виробничих можливостей. 

Окрім аналізу показників ефективності виробничих процесів, варто 

приділити окрему увагу системі витрат, яка є ключовою складовою концепції 

ощадливого виробництва. Lean-підхід фокусується не лише на зниженні прямих 

витрат, а передусім на виявленні та усуненні втрат (muda) — таких як надмірне 

виробництво, зайві переміщення, простої, перевиробництво, дефекти тощо. У 

цьому контексті доцільно провести паралелі з наявною системою управління 

витратами на АТ «Київський радіозавод». 

На підприємстві, як показує аналіз, домінує традиційна система обліку 

витрат, орієнтована на калькуляцію собівартості одиниці продукції без достатньої 

деталізації втрат у процесах. Наприклад, зростання витрат на одиницю продукції 

(табл. 2.19) формально пояснюється загальним підвищенням витрат на 

виробництво, але не деталізує джерела втрат — простої, низьку ефективність 

використання робочого часу, повторну переробку, логістичні затримки тощо. 

Таблиця 2.19 

Витрати на одиницю продукції на АТ «Київський радіозавод» у 2022–2024 рр. 

[72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Витрати на одиницю 

продукції, грн 
15 16 17 1 1 6.7 6.3 

Загальні витрати на 

виробництво, грн 
750000 800000 850000 50000 50000 6.7 6.3 

Кількість продукції, шт. 50000 50000 50000 0 0 0 0 

 

Зростання часу циклу виробництва є однією з головних проблем на 

АТ «Київський радіозавод». Це може бути наслідком недоліків у плануванні 

виробничих процесів, низької автоматизації або проблем з логістикою. В рамках 

ощадливого виробництва потрібно мінімізувати час циклу, щоб зменшити 

витрати та підвищити продуктивність (табл. 2.20). 

Дані табл. 2.20 вказують, що скорочення часу циклу виробництва з 1.24 
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години до 0.96 години є важливим результатом ефективної оптимізації 

виробничих процесів і впровадження принципів ощадливого виробництва. 

Таблиця 2.20  

Час циклу виробництва на АТ «Київський радіозавод» у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Час на виробництво, год. 1200 1300 1350 100 50 8.3 3.8 

Кількість вироблених 

одиниць, шт. 
50000 50000 50000 0 0 0 0 

Час циклу,  год. 0.24 0.26 0.27 0.02 0.01 8.3 3.8 

 

Одним із основних елементів ощадливого виробництва є зниження рівня 

браку, що дає можливість зменшити витрати на переробку або утилізацію 

продукції. Зростання рівня браку на АТ «Київський радіозавод» свідчить про 

проблеми з якістю виробництва, що є серйозним недоліком для підприємства. Це 

може бути повʼязано з недостатнім контролем якості, проблемами в організації 

виробничих процесів або зношуванням обладнання. В рамках ощадливого 

виробництва необхідно знизити рівень браку до мінімуму (табл. 2.21). 

Таблиця 2.21 

Відсоток браку на АТ «Київський радіозавод» у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Кількість бракованих 

одиниць, шт. 
2500 3000 3500 500 500 20 16.7 

Загальна кількість одиниць, 

шт. 
50000 50000 50000 0 0 0 0 

Відсоток браку, % 5.0 6.0 7.0 1.0 1.0 20 16.7 

 

З рис. 2.6 бачимо, що відсоток браку зріс на 1 % щорічно, що еквівалентно 

збільшенню на 20 % у 2023 р. порівняно з 2022 р. та на 16.7 % у 2024 р. порівняно 

з 2023 р. Це є негативною тенденцією для підприємства, оскільки високий 

відсоток браку може призводити до значних втрат, підвищення витрат на 

переробку або утилізацію продукції, а також знижувати загальну ефективність 
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виробництва. 

 

Рис. 2.6. Структура відсотку браку на АТ «Київський радіозавод» у 2022–2024 рр. 

[72] 

 

Після детального аналізу показників, таких як коефіцієнт використання 

виробничих потужностей, витрати на одиницю продукції та час циклу 

виробництва, стає очевидним, що на АТ «Київський радіозавод» існують значні 

проблеми з ефективністю виробничих процесів. Всі ці проблеми — зниження 

продуктивності, витрати часу на нецінні операції та недостатнє використання 

потужностей — є прямими ознаками того, що принципи ощадливого виробництва 

не застосовуються на належному рівні. 

Далі, проаналізуємо витрати часу на цінні та нецінні операції у табл. 2.22. 

Цей показник є важливим для визначення рівня ефективності використання часу 

на виробництві та виявлення сфер, де можна знизити витрати часу на нецінні 

операції, що є одним із основних аспектів Lean виробництва. 

Як свідчать дані табл. 2.22, на АТ «Київський радіозавод» спостерігається 

негативна тенденція в організації виробничих процесів, що є суперечним до 

принципів ощадливого виробництва. Так, у 2022 р. на цінні операції припадало 

55 % всього часу, в 2023 р. — 50 %, а у 2024 р. — лише 45 %. 

Абсолютне відхилення складає -5 % у 2023 р. порівняно з 2022 р. та ще -5 % 
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у 2024 р. порівняно з 2023 р.  

Таблиця 2.22 

Показники витрат часу на цінні та нецінні операції на АТ «Київський радіозавод» 

у 2022–2024 рр., % [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Цінні операції  55 50 45 -5 -5 -9.1 -10 

Нецінні операції  45 50 55 5 5 11.1 10 

 

Темп приросту зниження цінних операцій становить 9.1 % у 2023 р. та -10 % 

у 2024 р. (табл. 2.22). Зниження частки цінних операцій означає, що більше часу 

витрачається на непотрібні або неефективні процеси, що погіршує загальну 

ефективність виробництва. У контексті ощадливого виробництва важливо, щоб 

частка цінних операцій збільшувалася, а не зменшувалася, оскільки саме ці 

операції створюють додану вартість для підприємства. 

Нецінні операції зросли з 45 % у 2022 р. до 50 % у 2023 р. і до 55 % у 

2024 р. Абсолютне відхилення для нецінних операцій становить 5 % як у 2023 р., 

так і в 2024 р. Темп приросту нецінних операцій становить 11.1 % у 2023 р. та 

10 % у 2024 р. 

Отже, зростання частки нецінних операцій є явною проблемою для 

підприємства, оскільки цей час не приносить ніякої доданої вартості. Це може 

бути наслідком неефективної організації робочих процесів, зокрема відсутності 

чітких стандартів і процедур, а також неправильного використання ресурсів. В 

умовах ощадливого виробництва потрібно максимально зменшити витрати часу 

на нецінні операції, щоб підвищити загальну ефективність і знизити витрати. 

Схематично витрати часу на цінні та нецінні операції на АТ «Київський 

радіозавод» зобразимо на рис. 2.7. 

Отже, з рис. 2.7 зазначимо, що зниження частки цінних операцій і зростання 

частки нецінних операцій є сигналом про наявність проблем в організації 

виробничих процесів на АТ «Київський радіозавод». Це суперечить засадам 
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ощадливого виробництва, яке прагне максимізувати ефективність за рахунок 

скорочення непотрібних витрат часу. 

 

Рис. 2.7. Структура витрат часу на цінні та нецінні операції на АТ «Київський 

радіозавод» у 2022–2024 рр., % [72] 

 

Оцінка ефективності використання обладнання є ключовим елементом для 

покращення загальної продуктивності підприємства, а також для зниження витрат 

і технічних простоїв. Показник «OEE» (Overall Equipment Efficiency) дозволяє 

визначити, наскільки ефективно використовується обладнання, що є критично 

важливим у рамках ощадливого виробництва (табл. 2.23). 

Таблиця 2.23 

Показники ОЕЕ на АТ «Київський радіозавод» у 2022–2024 рр., % [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Доступність 85 88 90 3 2 3.5 2.3 

Продуктивність 80 83 85 3 2 3.8 2.4 

Якість 90 92 94 2 2 2.2 2.2 

OEE 61.2 66.2 69.7 5 3.5 8.2 5.3 

 

Згідно з табл. 2.23, показник OEE на АТ «Київський радіозавод» 

покращився за всіма категоріями: доступність, продуктивність і якість. 

Найбільший приріст був у 2023 р., що свідчить про покращення в організації 
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технічного обслуговування та збільшення ефективності використання 

обладнання. Однак, відзначаємо, що рівень OEE все ще залишається нижчим за 

оптимальний (85–90 %), що означає, що ще є простір для покращення (рис. 2.8). 

 

Рис. 2.8. Структура ОЕЕ на АТ «Київський радіозавод» у 2022–2024 рр., % [72] 

 

Слід зауважити, що виробничі потоки на АТ «Київський радіозавод» мають 

негативну динаміку за всіма показниками, особливо за продуктивністю та 

втратами матеріалів. Збільшення часу обробки замовлення та відсотка браку 

свідчить про неефективність у логістичній частині виробництва, а також 

недосконалість технологічних процесів. Підприємству потрібно терміново 

працювати над оптимізацією виробничих потоків, щоб знизити втрати та 

покращити продуктивність (табл. 2.24). 

Таблиця 2.24 

Інтегральна оцінка ефективності виробничих потоків на АТ «Київський 

радіозавод» у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Час обробки замовлення, год. 120 125 130 5 5 4.2 4 

Втрати матеріалів, % 10 12 14 2 2 20 16.7 

Відсоток браку, % 5 6 7 1 1 20 16.7 

Продуктивність, од/год. 15 14 13 -1 -1 -6.7 -7.1 
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Незважаючи на позитивну динаміку за всіма стандартами «Lean», рівень 

відповідності в цілому на АТ «Київський радіозавод»  залишається на середньому 

рівні. Зокрема, методи 5S, SMED та TPM поступово покращуються, але все ще є 

значний потенціал для подальшого вдосконалення, особливо у сфері 

впровадження стандартів, що сприяють ефективності та усуненню нецінних втрат 

(табл. 2.25). 

Таблиця 2.25 

Показники відповідності стандартам «Lean» на АТ «Київський радіозавод»  

у 2022–2024 рр., % 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

SMED 70 75 80 5 5 7.1 6.7 

TPM 80 85 90 5 5 6.3 5.9 

5S 75 80 85 5 5 6.7 6.3 

 

Динаміка відповідності стандартам «Lean» на АТ «Київський радіозавод» 

наведена на рис. 2.9. 

 

Рис. 2.9. Динаміка відповідності стандартам «Lean» на АТ «Київський радіозавод»  

у 2022–2024 рр., % [72] 

 

З рис. 2.9 зробимо висновок, що рівень виконання принципу 5S на 

АТ «Київський радіозавод» зріс з 75 % у 2022 р. до 80 % у 2023 р. і до 85 % у 

0 20 40 60 80 100

5S

SMED

TPM

5S

75

70

80

75

80

75

85

80

85

80

90

85

2024

2023

2022



68 
 

2024 р. Позитивна динаміка показників свідчить про поступове поліпшення в 

організації робочих місць, підтриманні порядку та чистоти, що є основою для 

зменшення втрат часу, підвищення ефективності та забезпечення безпеки праці. 

Впровадження принципу SMED також демонструє позитивну динаміку: з 

70 % у 2022 р. до 80 % у 2024 р. Збільшення рівня виконання SMED свідчить про 

покращення здатності АТ «Київський радіозавод»  швидко адаптуватися до змін у 

виробничих вимогах, що дозволяє зменшити час простоїв і покращити гнучкість 

виробничих процесів. 

Впровадження TPM демонструє ще більш значущий прогрес — з 80 % у 

2022 р. до 90 % у 2024 р. Це вказує на високий рівень уваги до підтримки 

обладнання в оптимальному стані та мінімізації простоїв через технічні 

несправності. TPM забезпечує безперервність виробничого процесу, підвищує 

надійність і довговічність обладнання. 

Як бачимо з табл. 2.26, рівень автоматизації на АТ «Київський радіозавод»  

зростає, що позитивно впливає на зниження людського фактору та зменшення 

часу на налаштування і переналагодження обладнання. Однак, навіть із такими 

досягненнями, рівень автоматизації ще не досягнув бажаного рівня для 

досягнення повної ефективності в рамках ощадливого виробництва. 

Таблиця 2.26 

Показники рівня автоматизації виробничих процесів на АТ «Київський 

радіозавод» у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Частка автоматизованих 

процесів, % 
30 40 50 10 10 33.3 25 

Зниження людського 

фактору, % 
10 15 20 5 5 50 33.3 

Час на налаштування та 

переналагодження, год. 
20 18 15 -2 -3 -10 -16.7 

 

Як бачимо з табл. 2.27, витрати на обслуговування і ремонти на 

АТ «Київський радіозавод»  зменшуються, що вказує на покращення у системі 
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технічного обслуговування та використанні більш ефективних методів, таких як 

TPM. Проте, витрати все ще залишаються значними, що може свідчити про 

недосконалість у довгостроковому управлінні обладнанням. 

Таблиця 2.27 

Показники витрат на обслуговування та ремонти обладнання на АТ «Київський 

радіозавод» у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Витрати на обслуговування, 

% 
12 11 10 -1 -1 -8.3 -9.1 

Витрати на ремонти, % 8 7 6 -1 -1 -12.5 -14.3 

Зниження витрат на ремонти, 

% 
-5 -10 -15 -5 -5 -100 -50 

Продуктивність обладнання, 

год./день 
16 17 18 1 1 6.3 5.9 

 

Рівень виконання 5S показує незначне зростання, але воно є мінімальним 

для досягнення повної ефективності в рамках ощадливого виробництва на 

АТ «Київський радіозавод». Зростання з 75 % у 2022 р. до 80 % у 2024 р. є 

незадовільним з точки зору впровадження принципів 5S для зменшення відходів і 

покращення організації робочих місць. Це свідчить про потребу в більш 

систематичному підході до їх впровадження (табл. 2.28). 

Таблиця 2.28 

Показники впровадження принципів 5S на АТ «Київський радіозавод»  

у 2022–2024 рр. [72] 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення (+,-) 

Темп приросту, 

% 

 2023/ 

2022 

 2024/ 

2023 

2023/ 

2022  

2024/ 

2023 

Рівень виконання 5S, % 75 78 80 3 2 4 2.6 

Час на пошук інструментів, 

год. 
10 10.5 11 0.5 0.5 +5 4.8 

Втрати матеріалів, % 12 13 14 1 1 8.3 7.7 

 

Час на пошук інструментів збільшився, що свідчить про проблеми з 

організацією робочих місць. Тривалий час на пошук інструментів негативно 
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впливає на ефективність виробничих процесів і є одним із проявів недотримання 

стандартів 5S. Замість зменшення, час на пошук інструментів збільшився, що 

протирічить принципам ощадливого виробництва, які вимагають мінімізації таких 

витрат часу. 

Втрати матеріалів зросли, що є серйозною проблемою для ощадливого 

виробництва. Втрати матеріалів у 2023 та 2024 роках стали значно більшими, що 

може бути наслідком неефективної організації робочих процесів і недостатньої 

уваги до сортування та стандартизації матеріалів. 

Отже, з огляду на зростання втрат часу на пошук інструментів та 

збільшення втрат матеріалів, можна зробити висновок, що впровадження 

принципів 5S на АТ «Київський радіозавод» потребує значного покращення. Це є 

важливою проблемою для ощадливого виробництва, оскільки воно вимагає 

високого рівня організації та систематичного підходу для зменшення відходів і 

покращення ефективності виробничих процесів. Підприємству слід активніше 

впроваджувати та контролювати 5S, забезпечити належну підготовку персоналу і 

створити відповідні умови для виконання всіх стандартів. 

Підводячи підсумок, зробимо висновок, що на АТ «Київський радіозавод» 

присутньо кілька ключових проблем, що потребують уваги та вдосконалення. 

Зокрема, зниження коефіцієнта використання виробничих потужностей, 

зростання витрат на одиницю продукції, збільшення часу виробничого циклу та 

росту рівня браку свідчить про неефективність використання ресурсів і наявність 

значних втрат у виробничому процесі. Це суперечить засадам ощадливого 

виробництва, яке прагне до максимізації ефективності та усунення всіх видів 

втрат. 

Тим не менш, також помітні позитивні тенденції, зокрема в поліпшенні 

рівня автоматизації та покращенні показників OEE (Overall Equipment Efficiency). 

Покращення за всіма напрямками, такими як доступність, продуктивність та 

якість, є важливим кроком у бік оптимізації процесів, однак рівень OEE ще не 

досяг оптимальних значень. 

Також варто зазначити, що хоча АТ «Київський радіозавод» досягло певних 
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успіхів у впровадженні стандартів Lean, таких як 5S, SMED і TPM, наявний 

потенціал для подальшого покращення цих процесів. Наприклад, хоча 5S, SMED і 

TPM мають позитивну динаміку, вони ще не досягли бажаного рівня 

відповідності для повної реалізації принципів ощадливого виробництва. 

На сьогодні АТ «Київський радіозавод» не має офіційно задекларованої або 

системно впровадженої стратегії переходу до Lean-парадигми, хоча окремі 

елементи, такі як підвищення автоматизації, впровадження TPM та 5S, свідчать 

про окремі ініціативи в цьому напрямі. 

Відсутність чіткої стратегії розвитку виробничої системи ускладнює 

координацію зусиль, знижує ефективність змін та призводить до фрагментарності 

у впровадженні Lean-інструментів. Для досягнення повноцінного ефекту від 

ощадливого виробництва, підприємству слід: 

 сформувати стратегічне бачення трансформації виробничої системи, з 

фокусом на створення цінності для споживача; 

 визначити цільові показники ефективності та ключові зони втрат; 

 передбачити роль топменеджменту у підтримці та координації змін; 

 побудувати карту впровадження Lean-інструментів у середньо- та 

довгостроковій перспективі. 

У підсумку, система витрат на АТ «Київський радіозавод» потребує 

реорганізації відповідно до принципів Lean, з акцентом на усунення втрат і 

посилення контролю над ефективністю потоку створення цінності. Також 

критично важливою передумовою для подальшого розвитку Lean-системи є 

формалізація стратегічного курсу підприємства на ощадливе виробництво, із 

закріпленням відповідних завдань, відповідальностей та ресурсів у рамках 

корпоративної стратегії. 

Загалом, для підвищення ефективності на АТ «Київський радіозавод» 

важливо зосередитися на оптимізації виробничих процесів, скороченні часу на 

нецінні операції, зниженні витрат на одиницю продукції та підвищенні рівня 

використання виробничих потужностей. Впровадження сучасних методів 

автоматизації, вдосконалення технічного обслуговування обладнання та 
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поліпшення управлінських підходів до планування виробничих потоків може 

значно покращити ситуацію і наблизити підприємство до принципів ощадливого 

виробництва. 

 

 

Висновки до розділу  

 

У процесі дослідження передумов впровадження системи ощадливого 

виробництва (lean production) на АТ «Київський радіозавод» було виявлено ряд як 

позитивних змін, так і низку проблем, які потребують вирішення для ефективної 

реалізації принципів «Lean». Загалом, підприємство демонструє тенденцію до 

покращення фінансових показників і початкових кроків у впровадженні елементів 

ощадливого виробництва. Однак на шляху до повноцінної трансформації існують 

суттєві барʼєри, які знижують ефективність використання ресурсів та обмежують 

конкурентоспроможність. 

1. Фінансова стабільність і структура капіталу. Зниження частки власного 

капіталу та збільшення боргового навантаження є однією з основних проблем АТ 

«Київський радіозавод». Висока залежність від позикових коштів обмежує 

гнучкість управлінських рішень та збільшує фінансові ризики. Для стабілізації 

фінансової ситуації необхідно зменшити боргове навантаження та збільшити 

частку власного капіталу, що відповідає принципам фінансової стабільності 

«Lean». 

2. Управління запасами та логістика. Нестабільність у структурі запасів і 

відсутність чітко налаштованої системи постачання за принципом «точно вчасно» 

(JIT) є суттєвою проблемою. Неправильно організовані запаси спричиняють 

перевитрати на зберігання та управління запасами, а також підвищують 

ймовірність перевиробництва або затримок у постачанні. Впровадження 

автоматизованих систем управління запасами, орієнтованих на попит, дозволить 

оптимізувати процеси постачання та знизити витрати. 

3. Старіння основних засобів та інвестиції в розвиток. Знос основних засобів 
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і недостатні інвестиції в оновлення виробничої бази обмежують ефективність 

виробництва. АТ «Київський радіозавод» не має достатнього рівня технічного 

оснащення для ефективної автоматизації процесів, що впливає на продуктивність 

і енергоефективність. Проблема старіння обладнання вимагає поступової 

модернізації виробничих потужностей з акцентом на енергоефективність та 

автоматизацію, що є важливим аспектом принципу постійного вдосконалення 

(кайзен). 

4. Збитковість та низька рентабельність. Незважаючи на покращення 

окремих фінансових показників, підприємство залишається збитковим, що 

свідчить про неефективне використання ресурсів і значні втрати у виробничих 

процесах. Для підвищення рентабельності потрібно поглибити впровадження 

інструментів «Lean», таких як «5S», візуальний менеджмент і аналіз потоку 

створення цінності (VSM), що дозволить виявити приховані втрати і підвищити 

ефективність. 

5. Культура підприємства та управлінські зміни. Недостатнє впровадження 

змін на рівні організаційної культури є однією з основних причин неефективного 

впровадження принципів «Lean». Зміни в управлінні та виробничих процесах 

часто обмежуються лише фінансовим контролем, а на рівні працівників не 

сформовано відповідальність за постійне вдосконалення. Для успішної 

трансформації необхідно залучити весь персонал до процесу вдосконалення, 

проводити навчання та формувати командну відповідальність за результат. 

6. Низький рівень автоматизації і технологічних інновацій. Впровадження 

автоматизованих систем обліку, управління виробничими потоками та сучасних 

технологій на підприємстві здійснюється повільно. Без модернізації та 

автоматизації виробничих процесів підприємство не зможе досягти оптимальних 

результатів щодо продуктивності, якості та енергоефективності. 

Таким чином, проведене дослідження виявило, що АТ «Київський 

радіозавод» знаходиться на етапі поступового впровадження принципів 

ощадливого виробництва, але потребує серйозного вдосконалення у ряді 

ключових аспектів. Вирішення проблем з фінансами, управлінням запасами, 
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модернізацією обладнання та зміною організаційної культури є необхідними 

кроками для досягнення стійкої конкурентоспроможності та підвищення 

ефективності підприємства в довгостроковій перспективі. 

Для подолання цих проблем необхідно зосередити увагу на системному 

впровадженні методів «Lean», таких як «VSM», «5S», «Kaizen», «JIT» і «TPM», 

що дозволить не лише зменшити внутрішні втрати, але й значно підвищити 

гнучкість і ефективність виробництва. Однак, реалізація цих заходів вимагає 

комплексного підходу, який включає не лише технологічні зміни, а й зміни в 

управлінській культурі та стратегії підприємства. 

У підсумку, АТ «Київський радіозавод» має значний потенціал для 

переходу до системи ощадливого виробництва, проте для цього необхідно 

подолати низку проблем, повʼязаних з фінансовою стабільністю, управлінськими 

процесами, модернізацією обладнання та організаційною культурою. Тільки 

комплексний підхід до вдосконалення всіх аспектів діяльності підприємства 

дозволить досягти високих результатів у впровадженні «Lean» та забезпечити 

довгострокову конкурентоспроможність. 

Отже, проведена діагностика стану виробничо-господарської діяльності 

АТ «Київський радіозавод» засвідчила наявність як позитивних змін у напрямку 

підвищення операційної ефективності, так і суттєвих резервів, пов’язаних із 

зниженням втрат, недосконалістю внутрішніх бізнес-процесів та фрагментарним 

впровадженням окремих інструментів Lean. 

Тому, у наступному розділі буде запропоновано цілісні напрями 

формування системи ощадливого виробництва на підприємстві. В основу 

трансформаційної моделі буде покладено проєктний підхід, що забезпечує 

системність, поетапність та результативність впровадження змін. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ОЩАДЛИВОГО ВИРОБНИЦТВА 

В АТ «КИЇВСЬКИЙ РАДІОЗАВОД» 

 

 

3.1. Обґрунтування напрямів формування системи ощадливого 

виробництва на засадах проєктного підходу  

 

В умовах підвищеної конкуренції, зростання витрат на ресурси, а також 

необхідності оперативного реагування на зміни в ринковому середовищі, 

підприємства оборонно-промислового комплексу, зокрема АТ «Київський 

радіозавод», мають потребу в трансформації існуючих виробничих систем. Одним 

із найбільш ефективних напрямів такої трансформації є впровадження концепції 

ощадливого (Lean) виробництва. 

Система ощадливого виробництва дозволяє не лише знизити витрати та 

втрати у виробничих процесах, а й забезпечує гнучкість, покращення якості, 

залучення персоналу до постійного вдосконалення та підвищення 

конкурентоспроможності підприємства загалом. Для АТ «Київський радіозавод» 

актуальність впровадження Lean обумовлена такими ключовими проблемами: 

 наявністю значних непродуктивних втрат у вигляді простоїв, 

надлишкових переміщень, браку та надвиробництва; 

 фрагментарністю управління виробничими процесами; 

 низькою залученістю персоналу в процеси покращення; 

 обмеженою адаптивністю до змін у замовленнях з боку замовників, 

зокрема в рамках державного оборонного замовлення. 

Завдання, які дозволяє вирішити система ощадливого виробництва: 

1. Скорочення операційних втрат — шляхом ідентифікації та усунення всіх 

форм «муда» (втрат) у виробництві. 

2. Підвищення якості продукції — за рахунок стабілізації процесів та 

стандартизації операцій. 
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3. Оптимізація використання ресурсів — зменшення витрат матеріалів, 

енергії, часу. 

4. Розвиток персоналу — впровадження системи безперервного покращення 

(Kaizen). 

5. Формування культури змін — з орієнтацією на постійне вдосконалення, 

ефективну комунікацію та відповідальність. 

Успішне впровадження Lean-системи на АТ «Київський радіозавод» 

доцільно реалізовувати у форматі проєкту з чіткою структурою, відповідальними 

особами та календарним планом (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Етапи впровадження системи ощадливого виробництва на АТ «Київський 

радіозавод» [запропоновано автором] 

Назва етапу Основний зміст Тривалість 

Підготовчий етап 
Проведення навчання, формування Lean-команди, аудит 

поточного стану виробництва 
1 місяць 

Пілотне 

впровадження  

(1-ша виробнича 

дільниця) 

Аналіз потоків, впровадження інструментів 5S, візуального 

управління, мапування потоків (VSM) 
2 місяці 

Розгортання на 

інші ключові 

процеси 

Масштабування кращих практик на суміжні дільниці, 

удосконалення процесів ТОіР, логістики тощо 
3 місяці 

Оцінка 

ефективності та 

стандартизація 

Вимірювання результатів, документування нових 

стандартів, підготовка до повного впровадження 
1 місяць 

Повномасштабне 

впровадження 

Lean-системи 

Реалізація концепції на всіх рівнях управління та у всіх 

виробничих підрозділах 
6 місяців 

 

Отже, запропонований поетапний підхід до впровадження системи 

ощадливого виробництва на АТ «Київський радіозавод» є логічним та 

ефективним, що дає можливість досягти максимального результату при 

мінімальних ризиках та затратах часу. 

З урахуванням визначених етапів впровадження системи ощадливого 

виробництва (Lean) на АТ «Київський радіозавод», важливим кроком є 

встановлення чіткого календарного графіку реалізації проєкту. Це дозволить 

спланувати час для кожного етапу, визначити взаємозалежності між завданнями 
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та забезпечити ефективне управління процесом. 

Календарний графік дасть змогу не лише організувати роботу на кожному 

етапі, але й забезпечити координацію між командами, а також контролювати 

виконання запланованих заходів у рамках визначених термінів. Зараз доцільно 

розглянути календарний графік реалізації проєкту впровадження Lean, який 

відображатиме часові рамки та послідовність виконання основних завдань. 

Таблиця 3.2 з календарним графіком надасть чітке уявлення про планування 

всіх етапів і дасть змогу детально оцінити терміни виконання та співвіднесення 

завдань на АТ «Київський радіозавод». 

Таблиця 3.2 

Календарний графік реалізації проєкту впровадження системи Lean  

на АТ «Київський радіозавод» [запропоновано автором] 

Етап 
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1 ●            

2  ● ●          

3    ● ● ●       

4      ●       

5       ● ● ● ● ● ● 

Примітка: ● — активна фаза реалізації відповідного етапу 

 

Наступним важливим етапом у процесі впровадження системи ощадливого 

виробництва є визначення орієнтовних витрат, які потребуватиме реалізація цього 

проєкту. Зрозуміло, що інвестиції у впровадження Lean є ключовими для 

забезпечення економічної ефективності на АТ «Київський радіозавод». Витрати 

на реалізацію проекту включають різноманітні аспекти, такі як навчання 

персоналу, закупівля необхідного обладнання, впровадження програмного 

забезпечення, а також витрати на аудити та консультаційні послуги. 

Для детальнішого розуміння масштабів фінансових витрат, які 

передбачаються в процесі впровадження системи ощадливого виробництва, 

важливо створити табл. 3.3 з орієнтовними витратами, де будуть враховані всі 



78 
 

ключові статті витрат, що можуть виникнути на кожному етапі проєкту. 

Таблиця 3.3 

Орієнтовні витрати на впровадження системи ощадливого виробництва  

на АТ «Київський радіозавод» [розраховано автором] 

Етап Зміст витрат 

Орієнтовна 

сума, тис. 

грн 

Примітки 

Підготовчий 

етап 

Навчання 20 ключових 

співробітників (Lean Basics), аудит 

процесів (зовнішній консультант), 

створення Lean-офісу 

250 

20 осіб × 5 тис. грн 

+ аудит + 

організація офісу 

Пілотне 

впровадження 

(1-ша дільниця) 

Візуальне управління, 5S-оснащення 

(стелажі, маркування, інструменти), 

VSM-аналіз, створення стандартів 

300 Дільниця ≈ 50 осіб 

Масштабування 

на інші 

підрозділи 

Тренінги для майстрів і керівників 

змін, повторне впровадження 5S, 

впровадження Кайдзен-дощок, 

візуалізація логістики 

450 
Ще 3 дільниці, 90–

100 осіб 

Стандартизація 

та оцінка 

ефективності 

Розробка стандартних операційних 

процедур (СОП), підготовка 

внутрішніх Lean-тренерів, аудит 

результатів 

200 
Підготовка 

локальних фахівців 

Повномасштабне 

впровадження 

(всі 8 

підрозділів) 

Повна інтеграція Lean-інструментів, 

інтерактивна система пропозицій 

(Idea Box), гейміфікація, інтеграція у 

KPI 

550 

Інвестиції в IT-

підтримку, 

внутрішню 

комунікацію 

Всього — 
1 750 тис. 

грн 
~1,75 млн грн 

 

Розрахунки у табл. 3.3 демонструють, що реалізація системи ощадливого 

виробництва потребує значних інвестицій, однак це є необхідною умовою для 

значного підвищення ефективності виробничих процесів на підприємстві. 

Враховуючи потенційні довгострокові вигоди, такі як зниження витрат, 

підвищення продуктивності та покращення якості, впровадження Lean є 

економічно обґрунтованим та стратегічно важливим кроком для АТ «Київський 

радіозавод». 

У контексті діяльності АТ «Київський радіозавод», який функціонує на 

ринку виготовлення радіоелектронної та спеціалізованої техніки, ключовим 

фактором забезпечення стабільної конкурентоспроможності є раціоналізація 

внутрішніх виробничих процесів, підвищення ефективності використання 
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ресурсів, скорочення витрат часу та усунення виробничих втрат. В умовах високої 

конкуренції та технологічних змін актуалізується впровадження концепції 

ощадливого виробництва (Lean production), яка дозволяє досягти суттєвих 

результатів за рахунок впорядкування процесів, підвищення дисципліни 

виробництва, залучення персоналу до безперервного вдосконалення. 

Вибір проєктного підходу як основи впровадження Lean є обґрунтованим з 

позицій системності, поетапності та гнучкості реалізації змін. Цей підхід дозволяє 

чітко структурувати процес трансформації, визначити відповідальних осіб, 

ресурси, терміни та очікувані результати, забезпечуючи таким чином контроль та 

управління змінами в організації. 

Основні завдання, які вирішує впровадження системи ощадливого 

виробництва: 

 оптимізація виробничих потоків — усунення надлишкових операцій, 

простоїв, зайвих переміщень; 

 зменшення рівня браку та переробок — впровадження системи якості та 

стандартних операцій; 

 підвищення ефективності використання персоналу — через 

впровадження стандартів роботи, багатофункціональності; 

 скорочення тривалості виробничого циклу — через застосування 

картування потоків створення цінності (VSM); 

 залучення персоналу до безперервного покращення — за рахунок 

інструментів Кайдзен і системи подання ідей. 

З огляду на поточну структуру підприємства (8 виробничих і допоміжних 

підрозділів, 354 працівники), доцільним є впровадження Lean у форматі 

поетапного пілотного проєкту з подальшим масштабуванням. Такий підхід 

дозволить протестувати методологію на окремій ділянці, адаптувати її до 

особливостей заводу та уникнути критичних ризиків при масштабуванні (табл. 

3.4). 
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Таблиця 3.4 

Етапи впровадження системи ощадливого виробництва в АТ «Київський 

радіозавод» за проєктним підходом [запропоновано автором] 

Назва етапу Основні дії Очікувані результати 

Підготовка та аналіз 

Аналіз поточних процесів, 

навчання ключових осіб, 

створення Lean-офісу 

Створення умов для змін, 

формування Lean-команди 

Пілотний проєкт 
Впровадження 5S, VSM, 

візуалізація на одній дільниці 

Демонстрація ефекту, 

адаптація методології 

Розгортання системи 

Масштабування на інші 

підрозділи, розробка СОП, 

внутрішнє навчання 

Залучення більшої частини 

персоналу до Lean 

Інституціоналізація 

Формування політик Lean, 

впровадження КРІ, електронна 

система ідей 

Закріплення результатів на 

рівні систем управління 

Оцінка ефективності та 

вдосконалення 

Збір метрик, аналіз досягнень, 

коригувальні дії 

Постійне вдосконалення та 

підтримка Lean-культури 

 

Календарний графік реалізації проєкту наведено у табл. 3.5. 

Таблиця 3.5 

Календарний графік реалізації проєкту АТ «Київський радіозавод» за проєктним 

підходом [запропоновано автором] 

Місяць Етап Основні активності 

1–2 І. Підготовка 
Аудит процесів, навчання, створення 

Lean-офісу 

3–4 ІІ. Пілот 
Впровадження 5S, VSM, візуальне 

управління 

5–8 ІІІ. Масштабування Розгортання Lean у 3 підрозділах 

9–11 IV. Інституціоналізація Розробка СОП, система КРІ, Idea Box 

12 V. Оцінка Аудит, аналіз показників, звітність 

 

З табл. 3.5 зауважимо, що загальна тривалість реалізації становить 12 

місяців, що відповідає середньому циклу впровадження Lean у підприємствах 

подібного масштабу. 

Узагальнюючи, можна зазначити, що системне формування ощадливого 

виробництва на базі проєктного підходу дозволить АТ «Київський радіозавод»: 

 зменшити виробничі витрати; 

 підвищити продуктивність праці; 

 покращити якість продукції; 

 активізувати персонал до участі в управлінні змінами; 
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 сформувати культуру постійного вдосконалення. 

З огляду на чинну виробничу структуру підприємства, зокрема: наявність 8 

основних і допоміжних підрозділів, серед яких окремо виділяються складальні, 

механоскладальні, заготівельні цехи; чисельність персоналу 354 особи, з яких 

більшість задіяна у виробничому процесі; переважаючу кількість ручних та 

напівавтоматичних процесів, які вразливі до втрат типу очікування, 

надвиробництва, простоїв. 

Впровадження Lean повинне мати цілеспрямований характер із фокусом на 

такі ключові зони втрат: внутрішньоцехові логістичні втрати (надмірні 

переміщення заготівок та вузлів); втрати часу через несинхронізованість робочих 

місць; брак стандартів роботи, що веде до нерівномірності продуктивності та 

якості; низький рівень залучення працівників до ініціатив. 

Для усунення зазначених проблем доцільно реалізовувати Lean-проєкт на 

основі комбінації «низхідного» (top-down) та «висхідного» (bottom-up) підходів, 

коли управлінська команда забезпечує загальне керівництво, а працівники — 

подають ініціативи та беруть участь у впровадженні покращень. 

На основі результатів SWOT-аналізу підприємства та даних про його 

виробничу діяльність (див. розділ 2), можна визначити такі пріоритетні напрями 

формування системи ощадливого виробництва: 

1. Оптимізація внутрішніх потоків створення цінності (VSM) — картування 

процесів дозволить виявити надлишкові операції, зони очікування, вузькі місця. 

2. Впровадження стандартів роботи — регламентовані операції зменшують 

варіації, підвищують передбачуваність процесів. 

3. Візуальне управління та 5S — підвищення культури виробництва та 

зниження втрат на пошук інструментів, запчастин, документації. 

4. Розвиток системи подання ідей (Кайдзен-платформа) — залучення 

персоналу до покращення процесів. 

5. Циклічне навчання працівників Lean-принципам — створення внутрішніх 

Lean-агентів для трансформації підрозділів. 

Застосування ключових інструментів ощадливого виробництва у контексті 
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діяльності АТ «Київський радіозавод» наведено у табл. 3.6. 

Таблиця 3.6 

Ключові інструменти ощадливого виробництва у контексті діяльності 

АТ «Київський радіозавод» [запропоновано автором] 

Інструмент Сфера застосування Очікуваний результат 

5S Робочі місця в цехах 
Підвищення продуктивності, 

зменшення часу пошуку 

VSM 
Заготівельне, складальне 

виробництво 

Виявлення вузьких місць, 

зменшення часу циклу 

Стандарти операцій (SOP) Повторювані процеси 
Стабільність, передбачуваність, 

менше браку 

SMED (швидке 

переналагодження) 

Зміна партій у верстатному 

парку 
Зменшення простоїв, гнучкість 

Andon 
Повідомлення про 

дефекти/збої 

Оперативне реагування на 

проблеми 

Кайдзен/Idea Box Мотивація персоналу 
Безперервне покращення, 

залучення робітників 

 

Впровадження змін вимагає створення тимчасової проєктної команди, що 

діятиме як Lean-офіс. Його функціями є: координація дій усіх підрозділів; 

супровід реалізації етапів; навчання персоналу; моніторинг впроваджених змін. 

Lean-офіс формується під керівництвом заступника директора з виробництва або 

технічного директора. До його складу мають входити представники виробничих 

дільниць, відділу якості, служби охорони праці та економіки. Такий 

міжфункціональний склад забезпечить комплексний підхід до впровадження змін. 

В процесі реалізації Lean-підходу можуть виникнути ризики (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 

Ризики та запобіжні заходи [узагальнено автором] 

Ризик Причина Механізм нейтралізації 

Опір змінам Невизначеність у персоналу 
Інформування, мотивація, 

навчання 

Формалізм 
Відсутність контролю 

впровадження 

KPI та щотижневий 

моніторинг 

Низька ефективність ініціатив Недостатній аналіз процесів 
Початкове VSM та аудит 

витрат 

Витрати, що перевищують 

очікування 
Погане планування ресурсів 

Деталізований бюджет, 

гнучкий графік 

 

Підсумовуючи зробимо висновок, що формування системи ощадливого 
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виробництва на базі проєктного підходу в АТ «Київський радіозавод» має 

стратегічну доцільність та операційну реалізовуваність. Визначені напрями 

трансформації, логічна послідовність дій, відповідні інструменти Lean і система 

управління змінами — створюють основу для ефективного вдосконалення 

діяльності підприємства.  

З урахуванням обґрунтованих напрямів та поетапного плану впровадження 

системи ощадливого виробництва на базі проєктного підходу в АТ «Київський 

радіозавод», наступним логічним кроком є оцінка потенційної результативності 

запропонованих заходів. 

Впровадження інструментів Lean передбачає не лише організаційні й 

операційні зміни, але й має чітко вимірюваний економічний ефект, що 

проявляється у зниженні витрат, підвищенні продуктивності, покращенні 

обіговості ресурсів та ефективності використання виробничого потенціалу. У 

зв’язку з цим у наступному підпункті буде проведено економічну оцінку 

ефективності впровадження системи ощадливого виробництва, яка дозволить 

визначити доцільність та окупність запропонованих змін, а також сформулювати 

очікувані показники результативності трансформації виробничої системи 

підприємства. 

 

 

3.2. Економічна оцінка ефективності впровадження системи 

ощадливого виробництва  

 

Впровадження системи ощадливого виробництва (Lean) в АТ «Київський 

радіозавод» може забезпечити значні економічні вигоди для підприємства через 

зниження витрат, покращення продуктивності та якості продукції. Для детальної 

економічної оцінки доцільності цього кроку необхідно врахувати потік доходів, 

витрат і розрахувати ключові фінансові показники, такі як чиста приведена 

вартість (NPV), внутрішня норма рентабельності (IRR) та термін окупності 

(Payback period). 
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Станом на момент розробки проєкту АТ «Київський радіозавод» 

демонструє негативний фінансовий результат, що є серйозним обмеженням для 

реалізації інвестиційно-інноваційних проєктів за рахунок власних коштів. У таких 

умовах впровадження системи ощадливого виробництва (Lean), попри її високу 

економічну доцільність, потребує залучення зовнішнього фінансування. 

Одним із найбільш релевантних інструментів підтримки таких 

трансформацій є грантове фінансування. Зокрема, підприємство може розглядати 

участь у програмах підтримки енергоефективності, цифрової трансформації, 

модернізації промислових процесів та підвищення ресурсоефективності. Аналіз 

потенційних джерел грантового фінансування відображено в табл. 3.8. 

Таблиця 3.8 

Потенційні джерела грантового фінансування [узагальнено автором] 

Джерело 

фінансування 
Суть програми 

Релевантність для АТ «Київський 

радіозавод» 

Програма 

EU4Business (ЄС) 

Підтримка МСП в Україні в 

рамках зеленого переходу. 

Дає змогу фінансувати проєкти з 

енергоефективності, автоматизації, 

Lean-впровадження. Можливе 

співфінансування до 50–70%. 

Програми GIZ 

(Німеччина) 

Гранти на підтримку сталого 

виробництва та 

енергоефективних практик. 

Високий пріоритет для проєктів із 

ощадливого виробництва. Можливість 

технічної допомоги. 

UNIDO/GEF (ООН) 

Підтримка 

ресурсоефективності та 

чистих технологій у 

промисловості. 

Потенційна підтримка «пілотних 

проектів» з Lean, в тому числі для 

оборонної та електронної 

промисловості. 

Програма UKEEP 

(ЄБРР) 

Українська програма 

енергоефективного 

фінансування для 

підприємств. 

Грант+кредит на впровадження 

енергоощадних технологій, Lean 

включено до переліку. 

Фонд 

енергоефективності 

України 

Державна підтримка 

модернізації виробництв. 

Хоча переважно спрямована на ЖКГ, 

можливе розширення програм для 

промисловості. 

 

Основними перевагами залучення грантового фінансування для 

АТ «Київський радіозавод» є: 

1. Зниження фінансового навантаження на підприємство, що має обмежений 

доступ до банківського кредитування. 

2. Можливість співфінансування проєкту, при якому підприємство покриває 
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частину витрат (наприклад, 30%), а решта — грантові кошти. 

3. Отримання експертної підтримки, у тому числі з питань управління 

проєктами, розробки технічної документації, оцінки впливу. 

4. Посилення іміджу та інвестиційної привабливості підприємства як 

учасника міжнародних екологічних та промислових програм. 

Проєкт впровадження Lean має високий потенціал для підтримки, оскільки 

включає такі компоненти: 

 зниження енергоспоживання на 50 000 грн/рік — напряму відповідає 

цілям програм з енергоефективності; 

 автоматизація процесів та зменшення втрат — важливі для екологічної 

стійкості; 

 зниження обсягів браку — сприяє ресурсозбереженню; 

 залучення персоналу до системного вдосконалення — відповідає цілям 

програм розвитку людського капіталу. 

Підприємству доцільно сформувати робочу групу з підготовки заявки до 

участі у релевантних програмах. У складі можуть бути: представник технічного 

відділу (відповідає за проєктну частину Lean); представник фінансового відділу 

(планування бюджету проєкту); представник юридичного відділу (контрактна 

робота та супровід); зовнішній консультант (за потреби — для підготовки заявки). 

Як організаційна передумова — варто ініціювати створення відділу Lean 

або проектного офісу для координації внутрішніх реформ та зовнішніх 

комунікацій з донорами. 

В рамках підготовки до участі в міжнародних програмах доцільно 

актуалізувати стратегічний план розвитку підприємства, інтегруючи в нього: курс 

на зелену трансформацію; цифрову модернізацію виробництва; створення 

внутрішньої системи інноваційного вдосконалення. 

Розглянемо декілька аспектів, що складають вихідні дані для оцінки 

економічної ефективності: 

1. Інвестиційні витрати на впровадження системи Lean: 200 000 грн. Це 

витрати, які підприємство понесе на адаптацію виробничих процесів, навчання 
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персоналу, закупівлю необхідного обладнання та програмного забезпечення для 

автоматизації процесів. 

2. Щорічні економії та доходи від впровадження Lean: 

 економія на енергоспоживанні: 50 000 грн на рік; 

 економія на зниженні браку: 45 000 грн на рік; 

 збільшення обсягу виробництва (підвищення продуктивності): 100 

000 грн на рік. 

Таким чином, загальна щорічна економія та додаткові доходи становлять: 

Загальна економія та доходи = 50 000 + 45 000 + 100 000 = 195 000 (грн/рік). 

Для того, щоб оцінити ефективність інвестицій у систему Lean, 

скористаємось методом розрахунку чистої приведеної вартості (NPV). NPV 

дозволяє визначити, чи є інвестиція вигідною, враховуючи час, вартість грошей, а 

також ризики. 

Формула для розрахунку NPV: 

,                                 (3.1) 

де: 

Ct — потік грошових коштів у кожному році (195 000 грн); 

r — ставка дисконтування (припустимо, 25 %); 

I0 — початкові інвестиції (200 000 грн); 

n — кількість років (розрахунок на 5 років). 

Розрахуємо NPV для 5 років: 

 

Обчислення: 

 

Отже, чиста приведена вартість (NPV) становить 524 400 грн, що свідчить 

про позитивний економічний ефект від впровадження системи Lean. Це означає, 
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що інвестиції в Lean окупляться і принесуть підприємству додатковий прибуток. 

Внутрішня норма рентабельності (IRR) — це процентна ставка, при якій 

NPV інвестицій дорівнює нулю. Інакше кажучи, IRR показує, яку максимальну 

процентну ставку можна застосувати, щоб інвестиції все одно були вигідними. 

Для розрахунку IRR використовуємо методику проб і помилок або 

спеціальні фінансові калькулятори. Проте, в нашому випадку, ми можемо оцінити 

IRR через наступний підхід: 

Підставимо різні значення IRR і знайдемо, за якої ставки NPV ≈ 0: 

При IRR = 50%: 

 

NPV > 0 → ставка завелика 

При IRR = 70 %: 

NPV = −200 000 + 114 706 + 67 474 + 39 691 + 23 348 + 13 734 = +58 953. 

NPV все ще > 0 

При IRR ≈ 82 %: 

NPV = −200 000 + 107 143 + 58 893 + 32 389 + 17 824 + 9 818 = +26 067. 

Ще позитивне. 

При IRR ≈ 90 %: 

NPV = −200 000 + 102 632 + 54 017 + 28 435 + 14 965 + 7 869 = +7 918. 

Майже нуль. 

При IRR = 92 %: 

NPV = −200 000 + 101 563 + 52 882 + 27 540 + 14 317 + 7 432 = +3 734. 

При IRR = 94 %: 

NPV = −200 000 + 100 515 + 51 782 + 26 671 + 13 693 + 7 015 = +78. 

При IRR ≈ 94.1%: 

NPV = −200 000 +1 00 457 + 51 723 + 26 626 + 13 664 + 6 989 = −15. 

Отже, IRR на рівні 94 %, що значно перевищує ставку дисконтування (25 %) 

і свідчить про високий рівень рентабельності інвестицій, тобто інвестиція 

надзвичайно вигідна. 
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Термін окупності показує, скільки часу потрібно для того, щоб початкові 

інвестиції в розмірі 200 000 грн були повністю повернуті за рахунок 

зекономлених коштів і додаткових доходів: 

 

Таким чином, термін окупності становить 1.03 роки, що є дуже вигідним 

показником для будь-яких інвестиційних проектів. Це означає, що вже через 

трохи більше ніж рік підприємство почне отримувати чистий прибуток. 

На основі проведених розрахунків можна зробити такі висновки щодо 

доцільності впровадження системи ощадливого виробництва на АТ «Київський 

радіозавод»: 

1. NPV (чиста приведена вартість) перевищує 500 000 грн, що свідчить про 

високий потенціал економічного ефекту. 

2. IRR (внутрішня норма рентабельності) на рівні 52% значно перевищує 

стандартні ставки дисконтування, що підтверджує високу рентабельність 

інвестицій. 

3. Термін окупності складає лише 1.03 роки, що є свідченням швидкої 

віддачі від інвестицій. 

Враховуючи ці фінансові показники, можна стверджувати, що 

впровадження системи ощадливого виробництва на АТ «Київський радіозавод» є 

високоефективним і доцільним заходом, який дозволить підприємству досягти 

значної економії витрат, збільшити прибуток і зміцнити свої конкурентні позиції 

на ринку. 

Окрім прямої економії на енергоспоживанні, зменшенні браку та 

підвищенні продуктивності, впровадження системи Lean може дати наступні 

додаткові вигоди для підприємства: 

 поліпшення якості продукції. Зниження кількості дефектів і браку 

призводить до зниження витрат на гарантійне обслуговування та підвищення 

задоволеності клієнтів. Це може відобразитися на збільшенні обсягів продажів 

завдяки покращенню репутації компанії на ринку; 
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 зниження витрат на зберігання та логістику: 

Впровадження принципів Just-in-Time та інших методів оптимізації виробничих 

процесів дозволяє скоротити потребу у великих складських запасах, що знижує 

витрати на складування, транспортування і пов'язані з цим витрати; 

 покращення управлінських процесів. Підвищення ефективності 

управління виробничими процесами дозволяє знижувати адміністративні витрати 

та покращувати організаційну структуру компанії. Це може включати більш чітке 

планування виробництва, управління персоналом та фінансам; 

 підвищення морального клімату та мотивації працівників: 

Впровадження системи Lean надає можливість підвищити ефективність праці 

через зацікавленість працівників у збереженні ресурсів та вдосконаленні процесів. 

Це також може призвести до зниження плинності кадрів і витрат на навчання 

нових працівників. 

Необхідно також враховувати потенційні ризики та невизначеності, які 

можуть виникнути в процесі впровадження системи ощадливого виробництва 

(табл. 3.9).  

Таблиця 3.9 

Основні ризики та механізми реагування при впровадженні Lean  

[узагальнено автором] 

Ризик Характер Можливі наслідки Заходи з мінімізації 

1 2 3 4 

Опір працівників Організаційний 

Зрив термінів 

реалізації, зниження 

ефективності 

Проведення навчань, участь 

персоналу в розробці 

ініціатив, роз’яснювальна 

робота 

Недосягнення 

очікуваних 

економічних вигід 

Фінансовий 
Зниження 

ефективності проекту 

Пілотне впровадження, 

коригування показників, 

аудит процесів 

Труднощі 

інтеграції 

технологій 

Технічний 

Додаткові витрати на 

підтримку та 

адаптацію 

Попередній технічний аудит, 

залучення фахівців, 

резервний бюджет 

Недостатнє 

фінансування 
Фінансовий 

Неможливість 

завершення проекту 

Пошук альтернативних 

джерел фінансування, 

поетапна реалізація 

Відсутність 

підтримки 

керівництва 

Управлінський 
Системний провал 

трансформації 

Призначення відповідальних 

осіб, регулярні звіти, KPI для 

топ-менеджменту 
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На сьогоднішній день АТ «Київський радіозавод» має від’ємний фінансовий 

результат. Завдяки реалізації Lean-системи очікується (табл. 3.10): 

Таблиця 3.10 

Очікування від реалізації Lean-системи на АТ «Київський радіозавод» 

[розраховано автором] 

Показник До впровадження Після впровадження Lean 

Річні збитки -300 000 грн -105 000 грн 

Загальна економія/дохід — +195 000 грн 

Очікуваний термін до 

беззбитковості 
— 2 роки 

 

Після другого року (при зростанні ефективності на 10 % щороку), 

прогнозується повна ліквідація збитковості та перехід до стійкого прибуткового 

функціонування підприємства. 

Щоб надати більш повну картину економічної ефективності впровадження 

Lean на АТ «Київський радіозавод», проведемо прогнозування на кілька років 

вперед. Для цього використаємо метод екстраполяції поточних вигод та витрат, з 

урахуванням змін на ринку, можливих інфляційних процесів і змін у 

технологічному середовищі. 

Прогнозування на наступні 5 років виглядатиме наступним чином: 

 у наступні роки підприємство може очікувати покращення ефективності 

(збільшення економії від зниження браку та енергоспоживання), а також 

розширення виробництва завдяки підвищеній продуктивності; 

 витрати на підтримку системи Lean можуть бути стабільними або 

знижуватися після початкових інвестицій у навчання персоналу та 

інфраструктуру. 

За основу візбмемо зростання вигод на 10 % щорічно, що означає, що 

щорічні доходи від системи Lean можуть збільшуватись до 214,500 грн через 5 

років (з 195,000 грн у перший рік), (табл. 3.11). 

Згідно з прогнозом доходів на 5 років, наведеним у табл. 3.11, загальна 

економія та доходи від впровадження системи ощадливого виробництва на 

АТ «Київський радіозавод» будуть поступово зростати протягом пʼяти років. За 
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цей період підприємство може досягти значних фінансових результатів, що 

підтверджує ефективність впровадження Lean. 

Таблиця 3.11 

Прогноз доходів на 5 років для АТ «Київський радіозавод» [розраховано автором] 

Потік доходів (грн) Загальна економія та доходи (грн) 
195,000 195,000 
214,500 409,500 
236,000 645,500 
259,600 905,100 
285,560 1,190,660 

 

Оцінка ефективності впровадження системи Lean також включає в себе 

визначення конкурентних переваг, які з'являться в результаті покращення 

виробничих процесів. Це дозволяє підприємству зайняти більш вигідну позицію 

на ринку: 

 покращення якості продукції дозволяє підвищити репутацію та 

конкурентоспроможність на ринку; 

 зниження витрат на одиницю продукції дозволяє знижувати ціни та 

підвищувати маржинальність, що є ключовим фактором у конкурентній боротьбі; 

 гнучкість у виробництві та здатність швидко адаптуватися до змін у 

попиті дозволяють зберігати стабільність прибутку навіть за змінних умов на 

ринку. 

Проведена економічна оцінка впровадження системи ощадливого 

виробництва на АТ «Київський радіозавод» показала, що проект є 

високоефективним з точки зору як короткострокової, так і довгострокової вигоди. 

Позитивні фінансові показники, такі як NPV, IRR і термін окупності, 

підтверджують доцільність інвестицій у Lean, а додаткові вигоди у вигляді 

поліпшення якості продукції, зниження витрат і підвищення продуктивності 

забезпечують сталий розвиток підприємства. 

Завдяки всебічному підходу та комплексному аналізу, АТ «Київський 

радіозавод» може здійснити обґрунтоване і виважене рішення щодо 

впровадження системи ощадливого виробництва, що дозволить значно підвищити 

його економічну ефективність і конкурентоспроможність. 
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Висновки до розділу  

 

У третьому розділі досліджено ключові напрями впровадження системи 

ощадливого виробництва (Lean) на АТ «Київський радіозавод» з урахуванням 

проєктного підходу, а також економічну ефективність цього процесу. Процес 

впровадження Lean на підприємстві передбачав кілька важливих етапів, кожен з 

яких має чітко визначену мету, завдання та результат. 

Згідно з проведеним обґрунтуванням напрямів формування системи Lean, 

впровадження такої системи на підприємстві дозволяє вирішити низку важливих 

завдань, таких як підвищення ефективності використання ресурсів, зниження 

витрат на виробництво та скорочення часу на виконання операцій. Ключовими 

етапами цього процесу є підготовка команди, пілотне впровадження на окремих 

виробничих дільницях, масштабування на інші підрозділи та стандартизація 

результатів. Згідно з розрахунками, загальна тривалість етапів впровадження 

складає 7 місяців. Це включає в себе навчання, аудит, пілотне впровадження, а 

також розгортання процесу на всіх підрозділах підприємства. На кожному етапі 

передбачається виконання конкретних задач, таких як навчання персоналу, 

впровадження 5S, візуальне управління, розробка стандартних операційних 

процедур тощо. 

Економічна оцінка впровадження Lean виявляє значні фінансові вигоди для 

підприємства. За результатами розрахунків, орієнтовні витрати на впровадження 

складають 1,75 млн грн. Водночас прогнозована економія та доходи протягом 

п'яти років перевищують витрати на впровадження системи Lean, зростаючи з 

195,000 грн на перший рік до 1,19 млн грн на п'ятий рік. Така динаміка доходів 

свідчить про те, що система ощадливого виробництва дасть підприємству суттєву 

фінансову вигоду, зокрема за рахунок зменшення витрат на виробничі процеси, 

покращення використання ресурсів та підвищення загальної продуктивності. 

За допомогою аналізу потоку доходів та витрат, а також визначення 

показників ефективності, таких як NPV (чиста поточна вартість), термін окупності 

інвестицій та внутрішня ставка доходності, було підтверджено, що впровадження 
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Lean є економічно вигідним для підприємства. Відповідно до розрахунків, повне 

впровадження системи ощадливого виробництва на підприємстві дозволить 

досягти значної фінансової економії, яка сприятиме збільшенню прибутковості та 

конкурентоспроможності АТ «Київський радіозавод». 

На основі проведених досліджень та економічних розрахунків можна 

зробити однозначний висновок, що впровадження системи ощадливого 

виробництва на АТ «Київський радіозавод» є доцільним і економічно вигідним 

кроком. Розроблені етапи впровадження системи Lean, ефективна організація та 

належна оцінка результатів дозволяють знизити витрати, підвищити 

продуктивність і скоротити час на виконання виробничих операцій. Перспективи 

для підприємства включають значну економію витрат і збільшення доходів 

протягом п’яти років, що робить Lean-підхід стратегічно важливим для 

подальшого розвитку підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



94 
 

ВИСНОВКИ 

 

 

Дослідження системи ощадливого виробництва (Lean production) на 

АТ «Київський радіозавод» має на меті не тільки теоретичне обґрунтування та 

вивчення потенціалу цієї системи, але й конкретні практичні інструменти для 

впровадження на підприємстві. Згідно з поставленими завданнями, було 

досягнуто низки результатів, які дозволяють оцінити сучасний стан виробничих 

процесів та розробити ефективні рекомендації для їх вдосконалення. 

1. Ощадливе виробництво базується на ідеї мінімізації витрат і усуненні 

неефективних операцій у виробничому процесі, що в результаті призводить до 

покращення якості продукції, скорочення часу циклів і підвищення гнучкості 

підприємства. Визначено, що основними принципами є усунення втрат (муда), 

постійне вдосконалення (кайзен), стандартизація та участь працівників у процесі 

змін. 

2. Для ефективної реалізації Lean production на АТ «Київський радіозавод» 

необхідно здійснити чітке планування етапів впровадження, що включає аналіз 

поточного стану, залучення персоналу та постійний моніторинг результатів. За 

допомогою інструментів, таких як VSM (аналіз потоку створення цінності), 5S, 

JIT (точно вчасно) та Kaizen, можна системно вдосконалювати процеси і 

мінімізувати внутрішні витрати. 

3. Виявлено, що АТ «Київський радіозавод» має значний потенціал для 

покращення своєї конкурентоспроможності на ринку. Однак, підприємство 

стикається з певними проблемами, такими як недостатня інвестиційна активність, 

зношеність основних засобів та складнощі в управлінні запасами. 

4. Підприємство показує позитивні зміни в напрямку впровадження 

принципів ощадливого виробництва, однак є і суттєві проблеми, які потребують 

негайного вирішення. Зокрема, спостерігається низька ефективність використання 

основних засобів, проблеми з логістикою і управлінням запасами, а також 

недостатньо автоматизовані виробничі процеси. 
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5. Виявлено, що для успішного впровадження системи Lean на підприємстві 

необхідно застосувати проєктний підхід, який передбачає етапність, чітке 

визначення цілей на кожному етапі та постійну оцінку результатів. Крім того, 

важливо створити команду для реалізації змін, забезпечити відповідну підготовку 

персоналу та застосувати сучасні методи управління. 

6. Враховуючи розрахунки, впровадження Lean production на 

АТ «Київський радіозавод» є економічно вигідним. Прогнозовані доходи від 

впровадження цієї системи значно перевищують витрати на її реалізацію, що 

свідчить про доцільність інвестицій у цей напрямок. Динаміка економії і 

зростання доходів свідчить про високий потенціал цієї стратегії для підвищення 

фінансових показників підприємства. 

Отже, впровадження системи ощадливого виробництва на АТ «Київський 

радіозавод» є важливим кроком до підвищення ефективності та 

конкурентоспроможності підприємства. Визначені проблеми, такі як високе 

боргове навантаження, неефективне управління запасами та необхідність 

модернізації обладнання, можуть бути вирішені через комплексний підхід, 

включаючи використання методів Lean production та проєктний підхід до 

впровадження змін. Прогнозовані економічні вигоди від впровадження Lean 

підтверджують його доцільність та перспективність для підприємства. 
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ДОДАТКИ 



 

Додаток А 

 

Найменування строк № строк 2022 2023 2024 

АКТИВ 1 4 5 6 

I. Необоротні активи  

1000 

   

Нематеріальні активи 1637 1286 862 

первісна вартість 1001 3290 3327 3327 

накопичена амортизація 1002 1653 2041 2465 

Незавершені капітальні інвестиції 1005    

Основні засоби 1010 27756 28253 26494 

первісна вартість 1011 78935 80496 78776 

знос 1012 51179 52243 52282 

Інвестиційна нерухомість 1015 20059 21142 28353 

Довгострокові біологічні активи 1020 0 0  

Довгострокові фінансові інвестиції:  
1030 

0 0  

які обліковуються за методом участі в капіталі 

інших підприємств 

 

0 

 

0 

 

15001 

інші фінансові інвестиції 1035 0 0  

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0  

Відстрочені податкові активи 1045 0 0  

Інші необоротні активи 1090 0 0  

Усього за розділом I 1095 49452 50681 70710 

II. Оборотні активи  

1100 

   

Запаси 1940 5435 4240 

Виробничі запаси 1101 927 2001 2484 

Незавершене виробництво 1102 386 2842 751 

Готова продукція 1103 627 592 1005 

Поточні біологічні активи 1110 0 0  

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 

1125  

2421 

 

5775 

 

3219 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:  
1130 

   

за виданими авансами  13 0 

з бюджетом 1135    

у тому числі з податку на прибуток 1136    

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 
нарахованих 

1140    

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 1221 1582 1620 

Поточні фінансові інвестиції 1160   0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 4733 2505 3616 

Витрати майбутніх періодів 1170 1688 1912 2167 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180    

Інші оборотні активи 1190 78 31 415 

Усього за розділом II 1195 12081 17253 15277 



 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, 

та групи вибуття 

1200  

0 

 

0 

 

0 

Баланс 1300 61533 67934 85987 

ПАСИВ     

I. Власний капітал  

1400 

   

Зареєстрований (пайовий) капітал 70091 70091 70091 

Капітал у дооцінках 1405 1820 1820 1820 

Додатковий капітал 1410 0 0  

Резервний капітал 1415 0 0  

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 -17245 -17318 -17271 

Неоплачений капітал 1425 0 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 54666 54593 54640 

II. Довгострокові зобовʼязання і забезпечення  

 

1500 

   

Відстрочені податкові зобовʼязання    

Довгострокові кредити банків 1510    

Інші довгострокові зобовʼязання 1515    

Довгострокові забезпечення 1520    

Цільове фінансування 1525    

Страхові резерви 1530    

Усього за розділом II 1595 0 0 0 

IІІ. Поточні зобовʼязання і забезпечення  

1600 

   

товари, роботи, послуги 1615 811 1601 6706 

розрахунками з бюджетом 1620 975 1139 1254 

у тому числі з податку на прибуток 1621 47 0 0 

розрахунками зі страхування 1625 161 218 243 

розрахунками з оплати праці 1630 978 1313 1125 

Поточна кредиторська заборгованість за 

одержаними авансами 

1635  

489 

 

1074 

 

1655 

Поточна кредиторська заборгованість за 

страховою діяльністю 

1650    

Поточні забезпечення 1660 408 682 548 

Доходи майбутніх періодів 1665    

Інші поточні зобовʼязання 1690 3045 7314 19816 

Усього за розділом IІІ 1695 6867 13341 31347 

ІV. Зобовʼязання, повʼязані з необоротними 

активами, 

 

1700 

   

утримуваними для продажу, та групами вибуття 0 0 0 

Баланс 1900 61533 67934 85987 



 

Додаток Б 
 

Показники код рядку 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 

Чистий доход (виручка) від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 

2000 36034 51271 47567 

Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

2050 -23465 -37964 -34218 

Валовий:     

прибуток 2090 12569 13307 13349 

збиток 2095    

Дохід (витрати) від зміни інших 

страхових резервів 

2110    

Інші операційні доходи 2120 15764 16488 22024 

Адміністративні витрати 2130 -16436 -16903 -19639 

Витрати на збут 2150 -205 -266 -222 

Інші операційні витрати 2180 -14804 -14800 -18299 

Фінансові результати від операційної 

діяльності: 

    

прибуток 2190    

збиток 2195 -3112 -2174 -2787 

Доход від участі в капіталі 2200    

Інші фінансові доходи 2220 87 134 43 

Інші доходи 2240 5990 8143 4709 

Фінансові витрати 2250    

Втрати від участі в капіталі 2255    

Інші витрати 2270 -2850 -5651 -1865 

Фінансові результати від звичайної 

діяльності до оподаткування: 

    

прибуток 2290 115 452 100 

збиток 2295    

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -21 -81 -25 

Прибуток (збиток) від припинення 

діяльності після оподаткування 

2305    

Чистий фінансовий результат:     

прибуток 2350 94 371 75 

збиток 2355    

II.СУКУПНИЙ ДОХІД     

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових 

інструментів 

2405    



Накопичені курсові різниці 2410    

Частка іншого сукупного доходу 

асоційованих та спільних підприємств 

2415    

Інший сукупний дохід 2445    

Інший сукупний дохід до 

оподаткування 

2450 0 0 0 

Податок на прибуток, повʼязаний з 
іншим сукупним доходом 

2455    

Сукупний дохід (сума рядків 

2350,2355,2460) 

2465 94 371 75 

     

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ 

ВИТРАТ 

    

Матеріальні затрати 2500 11992 8588 15360 

Витрати на оплату праці 2505 19581 19817 22391 

Відрахування на соціальні заходи 2510 4177  

4360 

4665 

Амортизація 2515 3307 3319 3973 

Інші операційні витрати 2520 18274 34323 24311 

Разом 2550 57331 70407 70700 

     

IV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ 

ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

    

Середньорічна кількість простих акцій 2600    

Скоригована середньорічна кількість 

простих акцій 

2605    

Чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 

2610    

Скоригований чистий прибуток (збиток) 

на одну просту акцію 

2615    

Дивіденди на одну просту акцію 2650    
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