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МОДУЛЬ 1. ІННОВАЦІЙНЕ ПІДПРИЄМСТВО. 
РЕСУРСНО-МАТЕРІАЛЬНА БАЗА ЙОГО ДІЯЛЬНОСТІ

Лекція 1. Інноваційне підприємство в сучасній системі господарювання

1. Вступ. Мета вивчення, завдання дисципліни, її зв’язок з іншими дисциплінами.

2. Інноваційне підприємство як суб’єкт ринкових відносин

3. Класифікація інноваційних підприємств.

Рекомендована література: [1, 3; 4; 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18].
1.1. Вступ. Мета вивчення, завдання дисципліни, її зв’язок з іншими дисциплінами.

Роль та значення дисципліни полягає в наданні можливості студентам розібратись у процесах економіки інноваційних підприємств в умовах становлення інноваційної моделі розвитку. Розкриваються питання економічної діяльності інноваційних підприємств, формування структури й перспективної потреби основних фондів, нематеріальних активів та оборотних коштів, особливості управління продуктивністю праці. У навчальному курсі розглянуто процеси виробництва продукції на інноваційному підприємстві, шляхи підвищення її  конкурентоспроможності, методи визначення витрат виробництва та результативності діяльності інноваційних підприємств. Дисципліни тісно взаємодіє з такими дисциплінами як “Мікроекономіка”, “Макроекономіка”, «Інноваційних менеджмент» та інші.

Мета: Формування системи спеціальних знань та практичних навичок у галузі аналізу та планування показників господарсько-виробничої діяльності підприємства, що займається інноваційною діяльністю, з урахуванням чинників зовнішнього та внутрішнього середовища його функціонування.

Завдання: вивчення теоретичних і практичних засад економічних процесів на інноваційних підприємствах, придбання знань про економічну систему інноваційного підприємства, її еволюції та сучасному стані; ознайомлення з найпростішими моделями, що використовуються в економіко-інноваційних дослідженнях на рівні підприємств; вміння самостійно, розробляти основні розділи бізнес-плану.

Предмет: економічний механізму функціонування інноваційного підприємства, формування та використання його потенціалу з метою оптимізації економічних результатів діяльності.

Володіння предметом – придбання практичних навичок реалізації господарсько-економічної діяльності інноваційного підприємства, необхідні кожному фахівцеві, що працює у виробничій і невиробничій сферах.

1.2. Інноваційне підприємство як суб’єкт ринкових відносин

Підприємство — це організаційно відокремлена і економічно самостійна ланка виробничої сфери народного господарства, що спеціалізується на виготовленні продукції, виконанні робіт і наданні послуг. Головне завдання підприємства полягає в задоволенні потреб ринку в його продукції або послугах з метою одержання прибутку.
Інноваційне підприємство (інноваційний центр, технопарк, технополіс, інноваційний бізнес-інкубатор тощо) - підприємство (об'єднання підприємств), що розробляє, виробляє і реалізує інноваційні продукти і (або) продукцію чи послуги, обсяг яких у грошовому вимірі перевищує 70 відсотків його загального обсягу продукції і (або) послуг.

Інноваційне  підприємництво – це ініціативна ризикова діяльність, яка пов’язана з розробленням і комерціалізацією результатів науково-технічних досліджень та базується на використанні новітніх підходів до процесу виробництва та управління і спрямована на досягнення конкурентних переваг на основі отримуваного ефекту (економічного, технологічного, соціального).
1.3. Класифікація інноваційних підприємств

Ключовими ознаками класифікації інноваційних підприємств за характером інноваційної діяльності з обліком ринкових і маркетингових аспектів є переважні типи інновацій, реалізованих даними структурами.

Таблиця 1.1.

Класифікатор інноваційних підприємств

	Ознака
	Класи

	Спеціалізація
	Продуктова
	Технологічна
	Ресурсна
	Обслуговування

	Вид науково-технічної продукції
	Фд
	НдР
	ДКР
	Створення досвідчених зразків
	Виробництво досвідчених партій

	Галузь знань
	Природні
	Технічні
	Суспільні

	Комбінування
	Ті, що використовують комбінування
	Не використовують комбінування

	Ступінь охоплення стадій циклу
	Одностадійні
	Багатостадійні

	Принцип створення
	Постійні
	Тимчасові

	Участь у дослідженнях і освоєнні
	НДДКР-ОСВ
	ФД-НДР
	ФД-НДР-ДКР
	НДР-ДКР

	Характер робіт
	НДДКР
	Обслуговування НДДКР


Лекція 2. Основні фонди інноваційного підприємства

1. Сутність основних фондів інноваційного підприємства, їх класифікація та структура

2. Оцінювання основних фондів інноваційного підприємства

3. Фізичний та моральний знос основних фондів, їх амортизація.

4. Ефективність відновлення і використання основних фондів інноваційного підприємства

Рекомендована література: [1, 2; 3;6, 7, 9, 13].
2.1.Сутність основних фондів інноваційного підприємства, їх класифікація та структура

Основні фонди підприємств — це засоби праці, які мають вартість, функціонують у виробничому процесі тривалий час, не змінюючи при цьому своїх форм і розмірів, а свою вартість переносять на вартість готової продукції поступово, шляхом амортизаційних відрахувань.

Видова класифікація основних фондів, що застосовується в бухгал​терському обліку:

•земельні ділянки;

•капітальні витрати на поліпшення земель;

•будинки, споруди та передавальні пристрої;

•машини та обладнання;

•транспортні засоби;

•інструменти, прилади, інвентар (меблі);

•робоча і продуктивна худоба;

•багаторічні насадження;

•інші основні фонди.

Структура основних фондів

Відсоткове співвідношення окремих видів основних фондів в загальній її вартості називається структурою фондів. 

Згідно з наведеною вище класифікацією та роллю, яку відіграють у процесі виробництва ті чи інші види основних фондів, розрізняють активну та пасивну частини.

До активної частини відносять основні фонди що беруть безпосередню участь у процесі виробництва. Це машини та устаткування, інструменти, прилади та пристрої для вимірювання тощо. До пасивної частини (будівлі, споруди) належать основні фонди, що забезпечують нормальне функціонування виробничого процесу, створюють умови для цього.

Співвідношення різних груп основних фондів у загальній їх вартості становить функціональну (технологічну) структуру основних фондів.

Чим більша питома вага активної частини основних фондів, тим прогресивніша їх структура.
Технологічна структура основних фондів залежить від багатьох факторів, і передусім від таких, як виробничі та матеріально-технічні особливості галузі; технічний рівень виробництва; форми відтворення основних фондів, форми суспільної організації виробництва; географічне розташування підприємства.

Поліпшення структури основних фондів досягається за рахунок: оновлення та модернізації устаткування; механізації та автоматизації виробництва; правильного розроблення проектів будівництва та високоякісного виконання планів будівництва підприємств; ліквідації неви-користовуваного або маловикористовуваного устаткування та встановлення устаткування, що забезпечить правильніші пропорції між його окремими групами.

Галузева структура основних фондів характеризується співвідношенням величини основних фондів різних галузей у їх загальній вартості.

Вікова структура основних фондів являє собою співвідношення різних вікових груп основних фондів у їх загальній вартості.

Основні фонди на підприємствах плануються та враховуються згідно з їх класифікацією в натуральному та вартісному (грошовому) вираженні. Обидва види обліку проводяться паралельно, доповнюючи один одного.

2.2. Оцінювання основних фондів інноваційного підприємства

Оцінка основних фондів – це грошове вираження їхньої вартості.
У зв’язку з тим, що основні засоби функціонують у виробництві тривалий час, зношуються поступово, а умови їх відтворювання постійно змінюються, існує кілька видів оцінки основних фондів: 

Первісна вартість основних фондів – це сума витрат на виготовлення або придбання засобів праці, їх транспортування, монтаж та інші витрати, що пов’язані з уведенням їх в дію. За цією вартістю основні фонди ураховуються на балансі підприємства протягом усього терміна їх служби. 

Недоліками цього методу оцінки вартості основних фондів є  вираження її  у змішаних цінах (цінах різних років), а також те, що цей метод не відображає ступінь зносу основних фондів.

Залишкова вартість основних фондів являє собою різницю між первісною вартістю та сумою зносу. Залишкова вартість показує у змішаних цінах ту частину вартості основних фондів, яка на даний час збереглася в них і яка буде перенесена на вироблену продукцію в майбутніх періодах. 

Відновлена вартість основних фондів – це вартість їх відтворювання або придбання в умовах і за цінами даного року

Недоліком цього методу оцінки вартості основних фондів є те, що вона не показує величину їх зносу.
Відновлена вартість основних фондів з урахуванням їх зносу відображає величину вартості засобів праці, яка ще не перенесена на вироблену продукцію, але яка обчислена в цінах року їх переоцінки

Ліквідаційна вартість — сума коштів або вартість інших активів, яку підприєм​ство очікує отримати від реалізації (ліквідації) необоротних активів після закінчення строку їх корисного використання (експлуатації), за вирахуванням витрат, пов'язаних із продажем (ліквідацією).

2.3. Фізичний та моральний знос основних фондів, їх амортизація
Під фізичним зношуванням розуміється втрата засобами праці своїх первісних якостей.

Рівень фізичного зношування основних засобів залежить від: первісної якості основних фондів; ступеня їхньої експлуатації; рівня агресивності середовища, у якій функціонують основні фонди; рівня кваліфікації обслуговуючого персоналу; своєчасності проведення ППР і ін.
Моральне зношування основних фондів. Поряд з фізичним зношуванням основні фонди перетерплюють моральне зношування (знецінювання). Сутність морального зношування полягає в тому, що засобу праці знецінюються, втрачають вартість до їхнього фізичного зношування, до закінчення строку своєї фізичної служби.

Амортизація основних фондів

Амортизація-систематичний розподіл вартості активу, яка амортизується протягом строку корисної експлуатації активу

Амортизація основних засобів – це процес перенесення авансованої раніше вартості всіх видів засобів праці на вартість продукції з метою її повного відшкодування.

Для відшкодування вартості зношення частини основних засобів кожне підприємство робить амортизаційні відрахування.

Метод амортизації обирається підприємством самостійно з урахуванням очікуваного способу отримання економічних вигод від його використання та переглядається у разі зміни очікуваного способу отримання економічних вигод від його використання.

Нарахування амортизації за новим методом починається з місяця, наступного за міся​цем прийняття рішення про зміну методу амортизації.
Нарахування амортизації проводиться щомісячно. Підприємства з сезонним ха​рактером виробництва річну суму амортизації нараховують протягом періоду роботи підприємства у звітному році. Місячна сума амортизації при застосуванні методів зменшення залишкової вартості, прискореного зменшення залишкової вартості, пря​молінійного та кумулятивного визначається діленням річної суми амортизації на 12.
Нарахування амортизації починається з місяця, наступного за місяцем, у якому об'єкт основних засобів став придатним для корисного використання.
Нарахування амортизації припиняється, починаючи з місяця, наступного за міся​цем вибуття об'єкта основних засобів.
Суму нарахованої амортизації всі підприємства відображають збільшенням суми витрат підприємства і зносу необоротних активів.
2.4.Ефективнгість відновлення і використання основних фондів інноваційного підприємства

Показниками використання основних виробничих фондів є фондовіддача, фондоемкость, фондовооруженность. 

Фондовіддача - випуск продукції на 1 грн. вартості основних виробничих фондів по підприємству. Вона визначається по формулі:

Фо = ВП / Ф ,

де ВП - обсяг випущеної продукції (товарної, валовий, реалізованої) або в натуральному вираженні за певний період (рік);

Ф - середньорічна вартість основних виробничих фондів, грн.
Фондовіддача - показник, обумовлений також по активній частині основних виробничих фондів і по прибутку підприємства.

Фондоємність - показник, зворотний фондовіддачі й характеризующий вартості основних виробничих фондів для виконання одиниці об'єму робіт. Вона визначається по формулі:

Фе = Ф / ВП або Фс = 1 / Фо.

Фондовоозброєність - показник, що характеризує ступінь озброєності робітників основними виробничими фондами. Вона визначається по формулі:

Фв = Ф / Чср.р ,

де Чср.р – среднесписочна чисельність робітників основного й допоміжного виробництва. 

Баланс основних виробничих фондів визначається по формулі:

Фк = Фн + Фв – Фл ,

де  Фн, Фк – вартість основних виробничих фондів відповідно на початок і кінець року;

Фв, Фл – вартість вводи_ відповідно й ліквідованих основних фондів.

Рентабельність основних виробничих фондів Р – визначає величину прибутку, який приходиться на 1 гривню фондів і розраховується як відношення суми прибутку П до вартості основних виробничих фондів С:
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Лекція 3. Фінансові ресурси інноваційного підприємства. Обігові кошти та інвестиційні вкладення

1. Сутність фінансових ресурсів підприємства.

2. Обігові кошти інноваційного підприємства: сутність структура

3. Показники і оцінювання обігових коштів, шляхи покращення їх використання на інноваційному підприємстві.

4. Інвестування діяльності інноваційного підприємства, оцінювання інвестиційної привабливості.

Рекомендована література: [1, 2; 4;6, 7, 9, 13].
3.1.Сутність фінансових ресурсів підприємства
Фінансові ресурси – це грошові засоби, що є у розпорядженні підприємства і призначені для забезпечення його діяльності, для виконання фінансових зобов’язань і економічного стимулювання працюючих.

Грошові кошти на підприємстві спочатку формуються в процесі утворення статутного фонду. У подальшому вони інвестуються для забезпечення виробничо-господарської діяльності, розширення та розвитку виробництва.
Грошові фонди - це частина грошових коштів, які мають цільове спрямування. До грошових фондів належать: статутний фонд, фонд оплати праці, амортизаційний фонд (на державних підприємствах), резервний фонд та інші.
Основними джерелами формування фінансових ресурсів підприємств є власні та залучені кошти. До власних належать: статутний фонд, амортизаційні відрахування, валовий дохід та прибуток. До залучених - отримані кредити, пайові та інші внески, кошти мобілізовані на фінансовому ринку.

Інвестиції – це грошові, майнові, інтелектуальні цінності, які вкладають в об'єкти підприємницької та інших видів діяльності з метою отримання прибутку. Їх можна робити в основні (будівлі, споруди, машини й устаткування тощо) та оборотні (для формування виробничих запасів товарно-матеріальних цінностей тощо) фонди, у нематеріальні ресурси й активи (цінні папери, патенти, ліцензії тощо).
3.2.Обігові кошти інноваційного підприємства: сутність структура

Оборотні фонди – це частина виробничих фондів, які повністю споживаються у кожному виробничому циклі і повністю переносять свою вартість на вартість створюваної продукцію. Їх речовим змістом є предмети праці, а також деякі засоби праці.
На практиці виробничі фонди поділяють на:
- виробничі запаси (предмети праці, які ще не залучені у виробничий процес і знаходяться на складах у вигляді запасів);
- незавершене виробництво і напівфабрикати власного виробництва (предмети праці, які перебувають у процесі виробництва на різних стадіях і ще не пройшли всіх стадій виробництва; напівфабрикати власного виготовлення – це ті предмети праці, які повністю були оброблені в одному виробничому підрозділі, але потребують ще й обробки в інших підрозділах виробництва);
- витрати майбутніх періодів ( витрати, які не є речовим елементом оборотних фондів, а є витратами, що здійснені в даному періоді на підготовку та освоєння нової продукції, але з  погашенням в майбутньому).
Фонди обігу – це кошти, вкладені в запаси  готової продукції, продукцію відвантажену, грошові кошти на розрахунковому та інших рахунках, грошові кошти у незавершених розрахунках, дебіторська заборгованість, готівка в касі.
Оборотні кошти  - це сукупність коштів підприємства що авансуються на створення оборотних фондів та фондів обігу і забезпечення безперервного їх кругообігу.
Співвідношення окремих елементів оборотних коштів у загальному її обсязі, яке виражається у відсотках, характеризує структуру оборотних коштів.
3.3.Показники і оцінювання обігових коштів, шляхи покращення їх використання на інноваційному підприємстві
Для оцінювання ефективності використання оборотних фондів застосовується система показників, основним з яких є матеріаломісткість (абсолютна, питома та загальна матеріаломісткість).
Абсолютна матеріаломісткість показує витрати основних видів сировини і матеріалів за абсолютними значеннями на фізичну одиницю виготовленої продукції.
Питома матеріаломісткість Мп – відображає витрати основних видів сировини і матеріалів на одиницю експлуатаційної характеристики продукції
Загальна матеріаломісткість Мм відображає вартість всіх матеріальних затрат на одиницю виробу або на одну гривню виготовленої продукції
Ефективність використання оборотних фондів оцінюють ще й такі показники, як коефіцієнт використання матеріалів, розмір відходів та коефіцієнт вилучення готової продукції із одиниці переробленої сировини.
Ефективність використання оборотних коштів на підприємства характеризується швидкістю їх обороту (оборотністю). Оборот обігових коштів, виміряний у часі називається їх оборотністю.

Для характеристики економічної ефективності використання оборотних коштів застосовується показник віддачі (рентабельності) оборотних коштів, який розраховується як відношення прибутку від реалізованої продукції до середніх залишків оборотних коштів.
3.4.Інвестування діяльності інноваційного підприємства, оцінювання інвестиційної привабливості
Джерелами  інвестицій можуть бути:

· бюджетні асигнування;

· іноземні інвестиції;

· власні кошти підприємств;

· фінансовий капітал.

Наряду з традиційною формою кредитування в інноваційній діяльності широке поширення одержали лізінг, форфентінг, франчайзинг.

Лізинг – довготермінова оренда машин, обладнання на термін до 20 років. Орендодавець за свій рахунок придбає необхідне обладнання і здає його  в оренду орендарю. При цьому права власності на обладнання залишаються у орендодавця. По закінченню лізингової угоди орендатор може повернути орендодавцю орендне майно або викупити об’єкт лізингу по залишковій вартості.  Впродовж всього терміну експлуатації орендатор перераховує плату за використання майна, включаючи амортизацію і доход орендодавця.

Форфейтінг - фінансова операція, яка перетворює комерційний кредит в банківський. Інвестор при відсутності достатніх коштів для інновацій виписує комплект векселів. Термін погашення векселів рівномірно розподілений в часі. Таким чином, інвестор отримує відстрочку в платежах і гарантію банку по забезпеченню платежів.

Франчайзинг - передбачає тиражування інновацій з залученням великого капіталу. Окрім фінансових коштів за угодою франшизи інноватору можуть бути передані нематеріальні активи  (технології, ноу-хау), торговий знак і репутація фірми і т.д.  Франчайзинг поєднує в собі переваги кредиту і лізингу.

Інноваційні фонди. Важливу роль у створенні інноваційного клімату в нашій країні грають інноваційні фонди, які по суті засновані на змішаній формі фінансування.

Венчурній капитал – 

1. Капітал, який функціонує у нових сферах діяльності й пов'язаний з великим ризиком. 

2. Інвестиції у формі емісії нових акцій, що відіграють вирішальну роль у господарському фінансуванні. 

3. Інвестиції у венчурні проекти освоєння нових технологій чи продукції. Первинним джерелом коштів малих наукоємних фірм є власні капітали їх засновників. Але оскільки для фі-нансування всіх стадій створення і реалізації нововведень, як правило, не вистачає коштів, то засновники переконавшись, що створений зразок нового продукту має свій ринок збуту, звертаються до зовнішніх джерел фінансування. 
Лекція 4. Нематеріальні активи інноваційного підприємства

1. Сутність нематеріальних активів

2. Склад і класифікація нематеріальних активів

3. Визначення вартості нематеріальних активів

4. Амортизація нематеріальних активів
Рекомендована література: [1, 2; 3;5, 7, 9, 10, 12].
4.1.Сутність нематеріальних активів

Нематеріальні активи — це певна група активів підприємства, що володіють здатністю приносити чистий дохід (або умови, що створює, для одержання чистого доходу), здатністю відчуження, використовуваних протягом тривалого (більше року) строку, але не мають фізичного втримування. 
4.2.Склад і класифікація нематеріальних активів

З погляду призначення й особливостей правового регулювання нематеріальні активи підрозділяються на три групи: 

1) інтелектуальна власність (у даному контексті — промислова власність); до неї ставляться гудвіл, винаходи, корисні моделі, промислові зразки, товарні знаки, найменування місць походження товару, фірмове найменування, знаки обслуговування, секрети виробництва, ноу-хау, програми ЕОМ і бази даних, топологія інтегральних мікросхем, авторські й суміжні права, включаючи ліцензії на певні види діяльності; 

2) майнові права — права користування природними ресурсами (землею, водними ресурсами, надрами та ін.) і майном (будинками й спорудженнями, устаткуванням); 

3) відкладені (або, як їх ще називають, капіталізовані) витрати (організаційні видатки, витрати на науково-дослідні й дослідно-конструкторські роботи та ін.); організаційні видатки включають витрати на створення підприємства (у тому числі внесок у статутний капітал), брокерського місця на біржі та ін. 

Гудвіл визначається як ділова репутація підприємства (вартість керування підприємством), що не тільки приносить йому наднормативні прибутки (про що ми будемо говорити нижче), але й вимагає постійних чималих додаткових видатків для підтримки ділової репутації. 

Ноу-хау — це нереєстровані нові ідеї, формули, методи, принципи й комерційна інформація (у тому числі заявки на видачу патенту (свідоцтва), які перебувають у стадії оформлення, конструкторська? технологічна й інша документація, досвідчені зразки й лабораторні макети об'єктів нової техніки, наукові звіти й монографії, інструкції й методики проведення експериментів, технологічні регламенти й інша виробнича інформація, що має комерційну цінність для конкурентів або потенційних покупців), конфіденційна інформація (у тому числі секретного виробництва, бізнес-плани, практичний досвід організації бізнесу, техніко-економічне обґрунтування інвестиційних проектів і т.д.). 
4.3. изначення вартості нематеріальних активів

Первісна вартість — це вартість нематеріального активу, по якій він (актив) спочатку враховується на балансі підприємства. Ця вартість складається з витрат на створення (або придбання) активу і його доведення, у результаті якої він може використовуватися на підприємстві

Відновлена вартість (або вартість відтворення) нематеріального активу визначається сумою витрат, які необхідно зробити, щоб відновити втрачений актив. Відбудовна вартість визначається витратним підходом. 

Ринкова вартість — це найбільш імовірна ціна, який повинен досягти нематеріальний актив на конкурентному й відкритому ринку з дотриманням всіх умов справедливої торгівлі, свідомих дій продавця й покупця, без впливу незаконних стимулів.

Інвестиційна вартість — це вартість нематеріальних активів для конкретного інвестора, що збирається купити або вкласти в актив свої фінансові кошти для його доробки. Розрахунок цієї вартості активу провадиться виходячи з очікуваних даним інвестором доходів від його використання й конкретної ставки капіталізації доходів, що визначає сам інвестор. 
4.4.Амортизація нематеріальних активів

Нематеріальні активи враховуються в бухгалтерському балансі по залишковій вартості. Вартість об'єктів нематеріальних активів погашається шляхом нарахування амортизації протягом установленого строку їхнього корисного використання. Амортизаційні відрахування провадяться одним з наступних способів:

· лінійним способом виходячи з норм, обчислених організацією на основі терміну їхнього корисного використання; 

· способом зменшуваного залишку;

· способом списання вартості пропорційно обсягу продукції  (робіт, послуг).

Лекція 5. Персонал інноваційного підприємства, його структура.

1. Персонал підприємства, його структура

2. Чисельність персоналу підприємства, методи її визначення

3. Система оплата праці на інноваційному підприємстві

Рекомендована література: [1, 2; 3; 7, 8, 13].
5.1.Персонал підприємства, його структура

Персонал (кадри) підприємства - це сукупність постійних працівників, які отри​мали необхідну професійну підготовку та (або) мають досвід практичної діяльності і забезпечують господарську діяльність суб'єкта господарювання

Співвідношення між окремими групами працівників підприємства утворює структуру персоналу. 
Професійна структура - це частки груп працівників певних професій у загальній кількості співробітників підприємства, виражені у відсотках
Кваліфікаційна структура - це процентне співвідношення груп працівників різних рівнів кваліфікації в загальній чисельності персоналу.

Вікова структура персоналу характеризується часткою працівників відповідного віку в їх загальній чисельності.
Соціальна структура персоналу підприємства - - це кількісне співвідношення між різними категоріями працівників, що розрізняються за характером трудових функцій.
5.2.Чисельність персоналу підприємства, методи її визначення

Слід розрізняти явочну, облікову та середньооблікову чисельність працівників підприємства.
· Явочна чисельність включає всіх працівників, які з'явилися на роботу.
Згідно Інструкції зі статистики чисельності працівників, зайнятих у народному госпо​дарстві України, 

· облікова чисельність на дату - це показник чисельності працівників облікового складу на певну дату звітного періоду, наприклад, на перше або останнє чис​ло місяця, включаючи прийнятих та виключаючи тих працівників, які вибули в цей день.  Якщо підприємство зазначену дату не працювало, чисельність відображається ста​ном на останній день роботи, що передував цій даті. 
Середньооблікова чисельність працівників за звітний місяць обчислюється шля​хом підсумовування чисельності працівників облікового складу за кожний календарний день звітного місяця, тобто з 1 по З0 або 31 (для лютого - по 28 або 29 число), включа​ючи святкові (неробочі) і вихідні дні й ділення одержаної суми на число календарних днів звітного місяця.
Чисельність працівників облікового складу за вихідний або святковий (неробочий) день приймається на рівні облікової чисельності працівників за попередній робочий день

Середньооблікова чисельність штатних працівників на підприємствах, які працю​вали неповний місяць визначаєть​ся шляхом ділення суми чисельності штатних працівників облікового складу за всі дні роботи підприємства у звітному місяці, включаючи вихідні та святкові (неробочі) дні за період роботи, на загальне число календарних днів у звітному місяці.
Середньооблікова чисельність працівників за період із початку року (в тому числі за квартал, півріччя, 9 місяців, рік) обчислюється шляхом підсумовування середньо-облікової чисельності працівників за всі місяці роботи підприємства, що минули за пе​ріод із початку року до звітного місяця включно, та діленням одержаної суми на кількість місяців за період із початку року, тобто відповідно на 2, 3,4...12
Різниця між обліковою та явочною чисельністю характеризує резерв (в основному робітників), що має використовуватись для заміни тих, хто не виходить на роботу з поважних причин.
Чисельність керівників, спеціалістів і службовців

Типова номенклатура посад розробляється на всіх рівнях управління - від підприємства до міністерства і є вихідною базою нормативів насиченості спеціалістами і потреби в них у розрізі спеціальностей. Нормативний коефіцієнт насиченості ( Кн ) у кожному плановому періоді розраховується за формулою:
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НЧС - нормативна чисельність спеціалістів;
Ч- середньооблікова чисельність працівників. 

Загальна потреба у спеціалістах 
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Чсп - чисельність спеціалістів на підприємстві на початок планового періоду 

Чсд - величини додаткової потреби (або зменшення) спеціалістів 
Додаткова потреба у прирості посад визначається як різниця між загальною потре​бою в спеціалістах запланованого і базового періодів.
Після визначення планової чисельності та структури персоналу необхідно скласти баланс робочої сили і визначити додаткову потребу з кожної категорії персоналу, яка визначається у вигляді облікового складу за формулою:
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де Чд - додаткова потреба у персоналі, осіб;
Чп  і ЧК— облікова чисельність працівників на початок і кінець планового періоду, осіб;
Чпл - сєредньооблікова чисельність працівників у плановому періоді, осіб;
ПВ - планові втрати працівників, %.
5.3.Система оплата праці на інноваційному підприємстві

Заробітна плата – це винагорода, обчислена, як правило, у грошовому виразі, яку за трудовим договором власник або уповноважений ним орган виплачує працівникові за виконану ним роботу. Розмір заробітної плати залежить від складності та умов виконуваної роботи, професійно-ділових якостей працівника, результатів його праці та господарської діяльності підприємства

Заробітна плата складається з основної (постійної) і додаткової (змінної) частин, а також заохочувальних та компенсаційних виплат.

Основна заробітна плата – це винагорода за виконану роботу відповідно до встановлених норм праці (норми часу, виробітку, обслуговування, посадові обов’язки). Вона встановлюється у вигляді тарифних ставок (окладів) і відрядних розцінок для робітників та посадових окладів для службовців.
Додаткова зарплата – це винагорода за працю понад встановлені норми, за трудові успіхи та винахідливість і за особливі умови праці. Вона включає доплати, надбавки, гарантії і компенсаційні виплати, передбачені чинним законодавством.
Інші компенсаційні та заохочувальні виплати – це винагорода за підсумками роботи за рік, премії за спеціальними системами і положеннями, компенсаційні та інші грошові й матеріальні виплати, які не передбачені актами чинного законодавства або здійснюються понад встановлені зазначеними актами норми.
Системи оплати праці

Тарифна система – це сукупність нормативних документів, за якими здійснюється державне планування і регулювання диференціації рівня заробітної плати залежно від складності, умов праці, народногосподарського значення галузі, інтенсивності, територіального розміщення підприємств.
Тарифна сітка – це сукупність розрядів та відповідних їм тарифних коефіцієнтів, за якими здійснюється диференціація заробітної плати працівників.
Тарифний розряд характеризує складність виконуваної роботи і рівень кваліфікації робітника. Кількість тарифних розрядів залежить від наявності видів робіт, їх різноманітності, складності та умов виконання, особливостей виробництва і організації праці.
Тарифні коефіцієнти характеризують відношення тарифних ставок того чи іншого тарифного розряду до тарифної ставки першого розряду, розмір якої взято за одиницю
Вирізняють чотири групи уніфікованих тарифних сіток, які диференційовані по галузях економіки:
- восьмирозрядна тарифна сітка із співвідношенням тарифів  1-го і 8-го розрядів 1:2,4 —для оплати праці робітників цехів основного виробництва підприємств чорної металургії;
- восьмирозрядна тарифна сітка із співвідношенням 1-го і 8-го розрядів 1,0:2,01 —для оплати праці робітників, безпосередньо зайнятих на виконанні відповідальних робіт підприємств машинобудування, включаючи електротехнічну, електронну, радіотехнічну промисловість і виробництво засобів зв’язку;
- семирозряджна тарифна сітка із співвідношенням тарифів 1-го і 7-го розрядів 1,0:2,01 – для оплати праці робітників, безпосередньо зайнятих обслуговуванням, налагоджуванням і ремонтом основного устаткування теплових та електричних систем атомних, теплових і гідроелектростанцій;
- шестирозрядна сітка із співвідношенням тарифів 1 –го і 6-го розрядів 1,0:1,8 — для всіх інших видів виробництв і робіт.
Оплата праці керівників, професіоналів, спеціалістів і технічних службовців здійснюється за допомогою посадових окладів, основою яких є мінімальна тарифна ставка.
Доплати і надбавки

Найчастіше використовуються такі види надбавок за:
- високу професійну майстерність працівників;
- високі досягнення у праці;
- вислугу років (трудовий стаж);
- виконання особливо важливої роботи (на певний період);
- знання і використання в роботі іноземних мов.
Форми і системи заробітної плати

Система оплати праці – це сукупність елементів, що встановлює співвідношення міри праці і міри винагороди за працю для різних організаційно – технологічних умов виробництва.
Відрядна заробітна плата нараховується у визначеному розмірі за кожну одиницю виконаної роботи чи виробленої продукції, вираженої в натуральних одиницях виміру (штуках, кілограмах, метрах тощо).

Пряма відрядна система оплати праці. За індивідуальної прямої відрядної системи розмір заробітної плати прямо залежить від результатів роботи кожного робітника. Виготовлена робітником продукція або виконана ним робота оплачується за індивідуальними розцінками.
Підрядно-преміальна система оплати праці. Сутність її полягає в тому, що загальний заробіток робітника складається з заробітної плати, нарахованої за фактично виконану роботу чи вироблену продукцію за прямими (необмеженими) відрядними розцінками, і премії за виконання та перевиконання установлених планових (нормативних) кількісних і якісних показників. Розмір премії установлюється у відсотках до заробітку, визначеному за відрядними розцінками.
Відрядна-прогресивна система. Сутність її полягає в тому, що заробітна плата робітникам нараховується за обсяг виконаної роботи чи виробленої продукції в межах планової норми (бази) виробітку за основними незмінними відрядними розцінками, а за обсяг роботи чи продукції понад вихідну планову норму (базу виробітку), – за підвищеними чи прогресивно зростаючими прямими відрядними розцінками.

Непряма відрядна система заробітної плати, використовується для визначення заробітку допоміжних робітників (наладчиків, ремонтників та ін.), у тих випадках, коли праця допоміжного робітника, який зайнятий обслуговуванням основних робітників-відрядників, значною мірою впливає на результати їх роботи і коли його праця не може бути нормованою. 
Акордна система оплати праці. Застосовується для окремих груп робітників. Сутність її полягає у тому, що відрядна розцінка установлюється не на окрему виробничу операцію, а на весь комплекс робіт загалом, виходячи із діючих норм часу і розцінок. Дана система заінтересовує робітників у скороченні строків роботи проти установлених норм. 
Погодинна форма оплати праці. За погодинної форми заробітної плати оплата праці здійснюється за годинними (денними) тарифними ставками з урахуванням відпрацьованого часу та рівня кваліфікації, що визначається тарифним розрядом. 
При простій погодинній системі оплати праці загальний заробіток працівника обчислюється шляхом множення годинних тарифних ставок, які відповідають тарифному розряду працівника, на кількість фактично відпрацьованого часу. За способом нарахування заробітної плати погодинна оплата буває годинна, денна, місячна.
При погодинно-преміальній системі оплати праці, крім заробітку, обчисленого за тарифними погодинними ставками за фактично відпрацьований час, працівникові додатково нараховується премія за досягнення певних кількісних і якісних показників. 
При погодинно-преміальнії системі із нормованими завданнями робітники преміюються за виконання установлених їм нормованих завдань.
Лекція 6. Нормування та продуктивність праці на інноваційному підприємстві

1. Особливості організації праці персоналу на інноваційному підприємстві

2. Показники оцінювання персоналу, продуктивність праці

3. Особливості нормування праці дослідників і конструкторів інноваційного підприємства.
Рекомендована література: [1, 2; 3; 7, 8, 13].
6.1.Особливості організації праці персоналу на інноваційному підприємстві

Особливостями керування персоналом на інноваційних підприємствах є:

· віднесення таких підприємств до венчурного з високою часткою ризику;
· складність, новизна й неповторюваність робіт, виконуваних персоналом;

· високі кваліфікаційні, особистісні й психологічні оцінки якостей персоналу;
· більша плинність кадрів серед персоналу;

· можливість одержання великого доходу;

· можливість реалізації потреб вищого рівня — у самовираженні та ін.;

· сильна система мотивації персоналу;

· нова роль управлінського персоналу підприємства й т.п.

6.2.Показники оцінювання персоналу, продуктивність праці

Продуктивність праці як економічна категорія характеризує ефективність трудових витрат і показує здатність праці створювати за одиницю часу певну кількість матеріальних благ Продуктивність праці розраховується прямим або оберненим методами, залежно від чого маємо два показники: виробіток і трудомісткість.
Розрізняють поняття індивідуальної (живої праці) і суспільної (живої та уречевленої) праці.

Продуктивність індивідуальної праці характеризує витрати лише живої праці на виробництво одиниці продукції:
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де Q – обсяг виготовленої продукції, од.; Тж – витрати живої праці на виробництво продукції людино-год (людино-дн.).
Рівень продуктивності праці визначається виробітком і трудомісткістю.
Виробіток — це кількість виробленої продукції за одиницю часу або кількість продукції, яка припадає на одного середньооблікового працівника чи робітника за рік, квартал, місяць. Він вимірюється відношенням кількості виробленої продукції до вели​чини робочого часу, витраченого на його виробництво:
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де В–виробіток; Т–затрати робочого часу, людино-год (людино-дн); Чпр – середньооблікова чисельність працівників, осіб.
Трудомісткість – витрати робочого часу на виробництво одиниці продукції одним, або групою працівників певної професії та кваліфікації. Це обернена величина виробітку:
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де t – трудомісткість на одиницю продукції, людино-год (людино-дн).
Методи вимірювання продуктивності праці
Сутність натурального методу полягає в тому, що обсяг виробленої продукції і продуктивність праці розраховуються в натуральних одиницях (штуках, тоннах, метрах тощо).
Перевагою цього методу є те, що він дозволяє найбільш просто і точно визначити рівень і динаміку продуктивності праці, так як відображає пряму залежність між обсягом виробленої продукції в натуральному виразі і витратами живої праці на її виробництво і не залежить від цінового фактора. 

Недоліками цього методу є обмежена сфера його застосування (тільки в галузях, які випускають однорідну продукцію), неможливість врахування змін обсягу незавершеного виробництва (в авіаремонтному виробництві, в будівництві) і якості виготовленої продукції (в цивільній авіації – якості авіаперевезень).
Сутність умовно-натурального методу вимірювання полягає  в тому, що за допомогою перевідних коефіцієнтів різні види продукції приводять до єдиного вимірювача.
Трудовий метод зростання продуктивності індивідуальної праці визначається підвищенням ступеня використання норм виробітку, єдиних для порівнюваних періодів.

Перевага трудового методу вимірювання продуктивності праці у тому, що він досить точно характеризує динаміку продуктивності праці

У сучасних умовах найпоширенішим методом вимірювання продуктивності праці є вартісний (грошовий), який ґрунтується на використанні вартісних показників обсягу продукції (валова, товарна продукція, валовий оборот, нормативна вартість обробки, чиста, нормативно-чиста і умовно-чиста продукція, валовий дохід).
Перевага вартісного методу в його універсальності, в практичному застосуванні при порівнянні різнорідної продукції з витратами на її виготовлення на всіх рівнях економічної системи. Крім того, через систему надбавок до цін, тарифів він дозволяє враховувати якість продукції. 

Показники оцінки персоналу
1. Плинність персоналу:

ПЛП=КЗ/Ч
де ПЛП - плинність персоналу;
КЗ - кількість звільнених працівників з усіх причин, осіб; 

Ч- середньооблікова чисельність працівників, осіб.
2.
Стабільність персоналу:
СП=ЗСР/Ч
де СП - стабільність або "відданість" персоналу (середній стаж роботи на даному підприємстві);
ЗСР - загальна сума років роботи на даному підприємстві всього персоналу.
3.
Рівень дисципліни персоналу:
РД= НЯР/ Тф
де РД- рівень дисципліни (неявок на роботу);

 НЯР - неявки на роботу, людино-днів; 

Тф - фактично відпрацьовано, людино-днів.
4.
Відповідність кваліфікації робітників ступеню складності викопуваних ними робіт:
ВК=СТРрб/СТРрт

де ВК- відповідність кваліфікації робітників ступеню складності виконуваних ними робіт;
СТРрб - середній тарифний розряд групи робітників;
СТРрт - середній тарифний розряд робіт, що виконуються.
6.3.Особливості нормування праці дослідників і конструкторів інноваційного підприємства

У загальному виді нормування наукової праці являє собою процес визначення кількості праці відповідної якості (тобто норм праці), що необхідний для здійснення якої-небудь науково-технічної роботи або окремого його етапу.

У загальному виді нормування наукової праці являє собою процес визначення кількості праці відповідної якості (тобто норм праці), що необхідний для здійснення якої-небудь науково-технічної роботи або окремого його етапу.

Нормування трудомісткості НДДКР служить наступним завданням: 

· одержати конкретні вихідні дані для формування договірної ціни науково-технічної продукції; 

· сприяти встановленню об'єктивних строків проведення НДДКР; удосконалювати в науковій організації систему планування, обліку й контролю за ходом проведення НДДКР та ін.

Експертний метод. Суть експертного методу полягає в тому, що для оцінки трудомісткості або тривалості виконання НДДКР використовуються дані системи експертних оцінок, одержуваних від фахівців.
Сумарний метод. Суть даного методу укладається в тому, що використовуються звітно-статистичні дані про витрати праці в минулому на аналогічні НДДКР (так звана система аналогів). При порівнянні нормованого об'єкта з аналогічним, трудомісткість або норматив на який був розроблений раніше, уводиться спеціальна система коригувальних коефіцієнтів.

Аналітично-розрахунковий метод. Суть цього методу складається у встановленні певних кореляційних залежностей між трудомісткістю роботи й основних технічних параметрів розроблювальних заходів щодо нової техніки й технології

Особливості нормування праці дослідників. Праця цієї категорії співробітників носить творчий характер.

При розробці диференційованих і укрупнених нормативів на дослідницькі роботи особливо важливо вибрати об'єкт нормування для того, щоб він міг бути кількісно обмірюваний. Наприклад, вимірником розробки текстової документації є друковані машинописні аркуші, а вимірником розробки, наприклад, промислової схеми можуть служити наведені типові формати креслень на ватмані з урахуванням групи складності й новизни деталей і вузлів, зображених на них.

Особливістю нормування праці конструктора є висока частка живої праці, що досягає 80% (у дослідників 30 - 65%). Конструктор у своїй діяльності для рішення поставленої перед ним завдання використовує велику кількість типових прийомів, методів і довідкових матеріалів, які виконуються досить часто й піддаються нормуванню.

Особливість нормування праці конструкторів простежується в співвідношеннях витрат праці по етапах виконання ДКР.

Загальний порядок формування нормативів з праці в сфері НДДКР.

1 етап - підготовчий. На ньому визначаються  мети створення нормативів, установлюються об'єкти нормування, визначаються методи нормування.

2 етап - проводиться класифікація об'єктів нормування (по складності, по функціональному призначенню).

3 етап - здійснюється визначення критеріїв оцінки трудомісткості (ними можуть бути: складність роботи, новизна роботи, рівень уніфікації виробів та ін.).

4 етап - збір і математична обробка первинної інформації для формування вихідної статистичної бази (на основі оперативного обліку, техніко-економічних паспортів та ін.).

5 етап - розробляються диференційовані й укрупнені нормативи трудомісткості.
МОДУЛЬ 2. РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ ІННОВАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА, СКЛАДОВІ ЇЇ ДОСЯГНЕННЯ

Лекція 7. Планування діяльності інноваційного підприємства

1. Сутність планування, його необхідність в діяльності підприємства

2. Процеси, види планування, методи планових розрахунків

3. Планування інновацій: структура планування, планування економічної ефективності
Рекомендована література: [1, 2; 4; 6, 7, 8, 11, 13, 16].
7.1.Сутність планування, його необхідність в діяльності підприємства

Планування – вид, сфера діяльності органів управління підприємством з передбаченням майбутнього стану його економіки на основі врахування дії законів розвитку природи та суспільства, а також. Тенденцій розвитку підприємства, галузі і національної економіки.

Принципи планування інновацій
Принцип наукової обґрунтованості планування реалізується в умовах, коли воно базується на обліку законів і тенденцій науково-технічного й економічного розвитку, ураховує об'єктивні умови й специфічні риси конкретного ІІП. 

Принцип домінування стратегічних аспектів у плануванні випливає з довгострокового характеру результатів, тривалого циклу здійснення інновацій і їхньої життєвої значимості для забезпечення конкурентоспроможності ІІП. 

Комплексність планування інновацій означає системне вв'язування всіх розроблювальних на ИП планів

Однією з істотних умов обґрунтованості планів і методів забезпечення комплексного планування є бюджетна збалансованість планів. 

Принцип гнучкості й еластичності планування інновацій означає вимога динамічної реакції планів на відхилення в ході робіт або зміни внутрішніх і зовнішніх факторів. 

Безперервність планування інновацій включає два аспекти: спадкоємність і взаємозв'язок планів різної тривалості; вимога постійного здійснення планових розрахунків відповідно до змінних умов і виникненням відхилень. Планування інновацій обов'язково передбачає розробку планів різного попередження в часі: довго-, середньо- і короткострокових. Наявність планів різної тривалості встановлює певну періодичність їхнього формування, що перетворює планування в безперервний процес розробки, деталізації (уточнення), внесення змін і продовження планів. 

7.2.Процеси планування на інноваційному підприємстві, види планування, методи планових розрахунків

Процес планування інновацій. Незалежно від виду планів розпадається на три формальні фази розрахунків:постановка завдання планування, розробка плану й реалізація планового рішення. На практиці часто регламентується також мікроструктура процесу планування, у якій кожна з фаз уточнюється по тридцятимільйонних стадіях, етапами методам їхнього виконання.

При постановці цілей повинні виконуватися наступні загальні вимоги:

1. Реальність цілей планована реалізація продукту повинна бути забезпечена попитом на ринках, виробничою потужністю ІП і ціновою політикою.

2. Ясність формулювання мети.

3. АдреснІсть мети (хто це робить)

4. Погодженість мети.

5. Ранжирування цілей. Система Цілей повинна ранжуватися відносно часових досягнення й розташовуваних ресурсів. Пріоритети цілей повинні враховувати їхню важливість, взаємозалежність і логічний порядок.

6. Ієрархічна структура. 

7. Актуальність цілей. Орієнтовані в часі мети повинні постійно коректуватися для того, щоб зберігати свою актуальність для ІП.

Ухвалення планового рішення здійснюється менеджером на основі всебічної оцінки і обгрунтованого вибору найкращого варіанта плану. Рішення про план виступає як одне з найважливіших управлінських рішень в інноваційному менеджменті.

Організація планування інновацій на підприємстві
Складність процесів планування інновацій і різноманіття розроблювальних планів вимагають строгої організації всіх процедур пілготовки, обробки й синтезу планової інформації, контролю за виконанням планів і їхнього своєчасного коректування. 
Організація планування інновацій на ІП передбачає рішення трьох комплексів питань:

Склад і характер спеціалізації органів планування інновацій на ІП визначаються трьома основними факторами: рівнем централізації планування на ІП, типом загальної системи керування й прийнятою формою організації інновацій.

Сполучення різних видів планових розрахунків утворить цілісні системи планування інновацій в ІП. Його здійснення поручається спеціальним плановим органам і менеджерам різних рівнів. Принципово розрізняють централізовані й децентралізовані системи планування інновацій в ІП. 

Координація планів по періодах може здійснюватися двояким шляхом:

· сумарний або наростаючий підсумок по роках визначає значення планованого показника на кінець перспективного періоду;

· цільове значення планованого показника на кінець перспективного періоду розподіляється потім по окремим рокам поточних планів. Координація приватних і зведених планів здійснюється двояким способом:   першочергово розробляються часини плани по тематичних напрямках інновацій або окремих частин інноваційного процесу (НДДКР,виробництво, збут, постачання та ін.), які інтегруються у відповідні зведені по ІП плани;

· спочатку розробляються на основі стратегічних рішень зведені плани, які потім дезінтегруються в приватні плани по напрямках інновацій і частинам інноваційного процесу(функціональним підрозділам ІП ).

Методи внутріфірмового планування інновацій
Науково-технічне прогнозування
Науково-технічний прогноз являє собою комплексну імовірнісну оцінку втримування,напрямків і обсягів майбутнього розвитку науки й техніки в тій або іншій області. Основна функція науково-технічного прогнозування укладається в пошук найбільш ефективних шляхів розвитку досліджуваних об'єктів на основі всебічного ретроспективного аналізу й вивчення тенденцій їхньої зміни.

З урахуванням широти тематичних рамок і рівня розробки виділяють прогнози:

· науково-технічного розвитку країни й регіонів;

· розвитку окремих напрямків науки й техніки, а також рішення міжгалузевих науково-технічних проблем;

· галузеві науково-технічні;

· розвитку самостійних ІП;

· розвитку окремих видів техніки, удосконалювання елементів техніки (вузлів, агрегатів, механізмів і т.п.);

· зміни окремих параметрів і характеристик проектованої техніки.

Методи науково – технічного прогнозування.
· прогнозування на основі екстраполяцій;

· експертні методи прогнозування;
· методи моделювання.
7.3.Планування інновацій: структура планування, планування економічної ефективності

· Основні блоки планування інновацій:

· науково-дослідна й дослідно-конструкторська робота зі створення нової продукції (НДДКР);

· капітальне будівництво нових виробничих і адміністративних будинків;

· реконструкція, модернізація й відновлення основних фондів;

· технічне й організаційне вдосконалювання виробництва, праці й керування;

· раціоналізація й винахідництво.

План інноваційної діяльності включає укрупнену структуру робіт або докладний перелік всіх інноваційних проектів, що бідують у фінансуванні за рахунок капітальної вартості. Крім того, необхідно планувати дрібні технічні-організаційно-технічні заходи, на здійснення яких; передбачаються поточні витрати, що ставляться на собівартість продукції.
Лекція 8. Бізнес-план інноваційного підприємства

1.  Сутність бізнес-плану інноваційного підприємства

2. . Зміст основних розділів бізнес-плану інноваційного підприємства
Рекомендована література: [1, 2; 4; 6, 7, 8, 11, 13, 16].
8.2.Зміст основних розділів бізнес-плану інноваційного підприємства

1. Загальні відомості про заявника.

01 Найменування проекту (повне).

02 Найменування проекту (коротке).

03 Повне найменування організації.

04 Коротке найменування організації.

05 Адреса організації.

06 Керівник організації.

07 Учений ступінь керівника організації.

08 Учене звання керівника організації.

09 Телефон керівники організації.

10 Факс керівника організації.

11 E-mail керівника організації, адреса в Iпternet.

12 Керівник проекту.

13 Посада керівника проекту.

14 Учений ступінь керівника проекту.

15 Учене звання керівника проекту. 

16 Телефон керівника проекту.

17 E-mail керівника проекту, адреса в Iпternet.

18 Основні учасники проекту.

19 Контактні телефони виконавця.

20 Реферат бізнес-плану.

Повинен містити не більше 150 рядків або трьох машинописних сторінок з можливою розбивкою на абзаци для зручності сприйняття.

Інформація в стислій формі повторює утримування розділів 2-6 справжнього бізнес-плану. Основні розділи реферату:

· найменування й призначення НТП;

· короткий опис НТП;

· основні технічні параметри;

· області застосування;

· короткий перелік робіт при створенні НТП;

· строк виконання проекту;

· запитуваний обсяг держбюджетного фінансування (грн.). 

У заявці на корпоративний проект вказується загальна сума на проект у цілому й дається її розбивка по вузах (організаціям) – виконавцям, що є безпосередніми одержувачами держбюджетних коштів;

· обсяг притягнутих коштів (грн.) (указати джерела притягнутих коштів і суми по кожному з них);

· обсяги реалізації (продажів) НТП у фізичних одиницях і гривнях;

· відповідність тематики проекту «Переліку пріоритетних напрямків розвитку науки й техніки й критичні технології федерального рівня» (указати конкретну технологію з «Переліку»).

· строк окупності проекту (відлічується з моменту початку фінансування проекту);

21 Ключові слова.

22 Науково-технічний заділ проекту.

Указати період часу, протягом якого ведуться роботи в даному науково-технічному напрямку. Досягнуті результати (теорії, прилади, методики й т.п., основні публікації, дисертації, винаходи). Кількісні характеристики досягнутих результатів за останні п'ять років з розбивкою по роках.

23. Опис продукції.

24 Опис товарної науково-технічної продукції, створюваної в рамках проекту.

Інформація повинна бути структурована за основними розділами:

• призначення НТП;

• характеристики НТП, і в тому числі новизна споживчих якостей (науково-технічні, економічних показників, експлуатаційних характеристик і т.п.);

• технічні параметри;

• переваги перед українськими та закордонними аналогами (порівняльні науково-технічні, техніко-економічні й експлуаиаційні характеристики);

• відповідність затвердженим пріоритетним напрямкам розвитку науки й техніки й критичні технології федерального рівня (указати конкретні напрямки й технологію й дати обґрунтування).

Фотографії, схеми й інші пояснювальні матеріали можуть бути додатково представлені в додатку.

25 Сфери застосування.

Указати можливі сфери застосування НТП (галузі економіки, у яких можливе застосування НТП; конкретні споживачі НТП - покупці й ін.).

Приводяться назви не тільки галузей, але й підгалузей промисловості (інших галузей економіки), сфери послуг, у яких можливе використання створюваної НТП. Наприклад, НТП передбачається використовувати не в «машинобудуванні», а в «хімічному машинобудуванні».

Доцільно також привести (по можливості) інформацію про регіональні особливості використання НТП.

На додаток до інформації про конкретні підприємства (організаціях, установах) - споживачах створюваної НТП необхідно в додатку до бізнес-плану привести копії документів, що підтверджують наміри про використання НТП (листа, заявки, договори, протоколи про наміри та ін.).

26 Перспективи вдосконалювання продукції.

Указати напрямку подальшого вдосконалювання споживчих властивостей пропонованої НТП за рахунок поліпшення:

· науково-технічних і технічних показників;

· економічних показників;

· якості продукту, експлуатаційних характеристик;

· надання післяпродажного обслуговування.

Указати терміни досягнення зазначених поліпшень.

Доцільно розглянути можливі напрямки й способи вдосконалювання продукції й розширення областей її застосування.

27 Міжнародні зв'язки.

3. Оцінка ринків збуту. Конкуренція на ринку.

Стратегія маркетингу.

28 Форма реалізації НТП.

Указати в яких формах передбачається реалізація НТП окремо в Україні й закордоном (виробу, послуги, програмний продукт, право на використання об'єктів інтелектуальної власності (ОІВ): винахід, промисловий зразок, "ноу-хау " і ін.).

29 Аналіз ринку НТП.

Інформація повинна бути структурована по основних підрозділах:

• обраний сегмент ринку, цільова група споживачів;

• оцінка насиченості ринку, тобто оцінка ступеня задоволення потенційних потреб цільової групи на обраному сегменті ринку в даному виді продукції в Росії, а також за рубежем;

• потенційні покупці й плановані обсяги продажів НТП у різних регіонах протягом терміну здійснення проекту по роках (фірми або організації, обґрунтування можливості продажів зазначеним споживачам). Наявність заявок від конкретних споживачів (копії приводяться в додатку);

• аналіз конкурентоспроможності НТП (наявність конкурентів у сьогоденні, потенційні конкуренти, переваги й недоліки продукції конкурентів).

Необхідно пояснити, на підставі яких даних зроблені висновки, а також указати джерела інформації для аналізу ринку НТП.

При реалізації НТП у вигляді послуг і об'єктів інтелектуальної власності необхідно також привести інформацію про конкуренцію.

30 Стратегія реалізації НТП.

Указати:

• методи просування продукції на обраний сегмент ринку (реалізація через посередників, прямі продажі споживачам). Вказується наявний досвід продажів; наявність складських приміщень, транспорту, кваліфікованих продавців (агентів);

• ціни (передбачувана ціна за одиницю продукції, ціни на аналогічну продукцію в країні й за рубежем, передбачувана цінова політика, можливість надання знижок при продажі.);

• обсяги продажів у грошовому вираженні.

У тому випадку, якщо заявник припускає продавати створювану продукцію самостійно, необхідно описати організацію продажів (відповідальний підрозділ, транспортування продукції й ін.)

У тому випадку, якщо заявник припускає продавати створювану продукцію через посередників, необхідно привести інформацію про посередників, їхньому досвіді й наявності мережі розподілу, а також, у додатку, копії угод з посередниками.

31 Організація реклами.

Привести план рекламних заходів для просування на ринок пропонованої НТП (використання спеціалізованих видань і засобів масової інформації (ЗМІ), поштові відправлення й т.д.).

32 Сервіс і гарантії.

Інформація повинна бути структурована по основних підрозділах:

• надання гарантії на продукцію після реалізації НТП;

• сервісне обслуговування після реалізації НТП.

4. Організаційний план виробництва НТП.

33 Стан робіт із проекту.

Інформація повинна бути, структурована по основних підрозділах:

• наявність технічної документації, ступінь її технологічного пророблення;

• наявність лабораторних або дослідних зразків;

• основні етапи (календарний план) виконання робіт із проекту включаючи дату готовності продукції до товарної реалізації.

Календарний план робіт з корпоративного проекту повинен відображати ступінь участі кожного вузу (організації) – виконавця відповідно до заявленого обсягу фінансування, завданнями й функціями по кооперації.

34 Організація виробництва НТП.

Інформація повинна бути структурована по основних підрозділах:

• короткий перелік технологічних процесів виготовлення НТП;

• передбачуваний обсяг виробництва;

• опис наявних і необхідних для виробництва продукції встаткуванні й приміщень;

• кількість і кваліфікація виробничого персоналу;

• перелік основних комплектуючих виробів і матеріалів із вказівкою передбачуваних постачальників;

• наявність і необхідність кооперації при виробництві НТП (організація-співвиконавець, фінансові умови кооперації виробництва НТП). Копії угод про кооперацію приводяться в додатку;

• необхідність ліцензування діяльності. Вказується на необхідність (або обґрунтовується відсутність такої) одержання передбачених законодавством ліцензій на здійснення діяльності, пов'язаної з виконанням проекту. При необхідності одержання відповідної ліцензії вказуються реєстраційні дані цієї ліцензії, якщо вона отримана, або передбачувані дії, спрямовані на її одержання, якщо необхідна ліцензія на момент складання бізнес-плану не отримана (із приведенням планованих строків і витрат на здійснення цих дій).

5. Правова охорона.

35 Патентно-правова охорона НТП.
Вказуються:

• відомості про розкриття результатів досліджень у загальнодоступних інформаційних джерелах, на виставках, симпозіумах, конференціях і т.п., передачею результатів третім особам у вигляді:

- бібліографічних посилань,

- назв виставок, симпозіумів, конференцій і т.п. (із вказівкою країни й дати проведення).

- вказівки кому, коли й на яких умовах розкриті результати (крім конфіденційних відомостей);

• відомості про діючі патенти (свідоцтвах), а також заявках на видачу патентів (свідоцтв) на винаходи, корисні моделі, промислові зразки, програми для ЕОМ і бази даних, використовувані при здійсненні проекту (у тому числі ридикюльчиками яких є треті особи):

- для патенту (свідоцтва): його номер, назва, дата пріоритету, номер заявки, автори, заявник, ридикюльчик;

- для заявки: назва, дата пріоритету, номер заявки, автори, заявник, особи, заявлені ридикюльчиком;

• відомості про договори про поступку (придбанні) виключних прав на об'єкти інтелектуальної власності й ноу-хау, використовувані при здійсненні проекту, або про договори на використання таких об'єктів, із вказівкою правонаступників, термінів дії договорів; у додатку приводяться копії відповідних документів;

• відомості про результати патентних досліджень, якщо такі проводилися, із вказівкою мети досліджень, ретроспективності фактично проведеного патентно-інформаційного пошуку, країн пошуку, зроблених висновків.

36 Сертифікація НТП.

Приводиться інформація про сертифікацію продукції (обов'язкової, добровільної, наприклад, системи стандартів ISO 9000):

· отримані сертифікати (відповідності, якості, гігієнічні й ін.);

· необхідні сертифікати, умови, терміни й вартість їхнього одержання.

Плановані терміни одержання сертифікатів повинні бути погоджені з термінами початку товарної реалізації.

6. Фінансовий план.

37 Фінансовий план проекту.
Інформація повинна бути структурована по наступних основних підрозділах:

• обсяг заявлених держбюджетних фінансових коштів й обсяг коштів з додаткових джерел фінансування проекту (роздільно бюджет регіонів, інших відомств, власні кошти, кредити й т.д.). 

Кошторис видатків заявлених держбюджетних коштів на проект. Додаткове фінансування з інших джерел, підтверджене документально, повинне становити не менш 60% від загальної вартості проекту. Копії відповідних документів, що підтверджують цільове фінансування з інших джерел, приводяться в додатку до бізнес-плану.

• планована собівартість одиниці НТП;

• планований обсяг реалізації (продажів) НТП у натуральному й грошовому вираженнях із вказівкою частки виконавця, при цьому обсяг реалізації (продажів) НТП у грошовому вираженні повинен бути не менш 3-х кратні обсяги заявленого держбюджетного фінансування по проекті;

• основні ризики невиконання проекту, оцінка ризиків. Вказуються передбачувані дії по мінімізації ризиків, у тому числі страхування;

План реалізації НТП проекту представляється в табличній формі (табл. 3) на окремій сторінці.

Примітка. Фінансування робіт з організації серійного виробництва наукомісткої продукції і її серійний випуск не можуть здійснюватися за рахунок коштів держбюджету.. У цих цілях можна використовувати кошти позикові, що перебувають у самостійному розпорядженні, а також інші кошти, використання яких не заборонено законодавством;

38 Взаємодія з Фондом сприяння розвитку інноваційної діяльності
Вказується: «відповідно до договору, що укладається з Фондом (Форма7) 

39 Дата складання бізнес-плану.
Підпис.

(для бізнес-плану на паперовому носії)

7. Перелік додатків до бізнес-плану.

Бізнес-план доповнюється копіями документів:

- договорів або угод про кооперацію по випуску НТП із вказівкою фінансових умов кооперації й планованих умові продажів;

- договорів, угод, контрактів, гарантійних листів на поставку продукції;

- при реалізації НТП співвиконавцем проекту - договорів або угод із вказівкою фінансових умов кооперації й частки виконавця (вузу) у планованому обсязі продажів.

- титульних аркушів охоронних документів на ОІВ, договорів про передачу й придбання прав на ОІВ;

- ліцензій, сертифікатів і т.д.

Лекція 9. Виробництво продукції на інноваційному підприємстві
1. Виробничий процес і його організація

2. Виробнича програма, її планування

3. Виробнича потужність, оцінка, шляхи оптимізації

4. Управління процесами виробництва наукомісткої продукції
5. Зміст конкурентоспроможності в інноваційній діяльності

6. Оцінювання конкурентоспроможності інноваційного підприємства

7. Конкурентоспроможність товарів інноваційного підприємства

Рекомендована література: [1, 2; 3; 5, 7, 9, 11, 12].
9.1.Виробничий процес і його організація

Найбільш великими частинами виробничого процесу є основне, допоміжне й побічне виробництва. 

До основного ставляться ті процеси, прямим результатом яких є виготовлення продукції, що становить товарну продукцію даного підприємства, а до допоміжних - ті, у ході яких створюються напівпродукти для основного виробництва, а також виконуються роботи, що забезпечують нормальний плин основних процесів. 

Побічне виробництво охоплює процеси переробки відходів основного виробництва або їхньої утилізації.

Сталість видів випускається продукции, щоМ, а також сталість структури виробничого процесу визначають типи виробництва: одиничне, серійне й масове. 

Одиничне виробництво характеризується найбільше різко вираженою мінливістю структури робочого процесу, тому що при цьому типі виробництва кожний наступний виріб створює новий технологічний процес, що відрізняється від колишнього по складу операцій, по їхній тривалості й послідовності, у якій вони виконуються. До даного типу виробництва можна віднести виготовлення нестандартного встаткування. 

Серійне виробництво характеризується сталістю структури робочого процесу в період випуску однієї партії (серії) однакових виробів. Структура процесу змінюється по складу операцій, їхньої тривалості й послідовності виконання у зв'язку з переходом на виготовлення серії нового виду продукції.

Масове виробництво характеризується найбільше різко вираженою сталістю структури робочого процесу, повторенням тих самих операцій на кожному робочому місці у зв'язку з виготовленням того самого виду виробу.

9.2.Виробнича програма, її планування

Виробнича програма визначає необхідний обсяг виробництва продукції у планово​му періоді, який відповідає номенклатурою, асортиментом і якістю вимогам плану продажу. Вона обумовлює завдання по введенню в дію нових виробничих потужнос​тей, потребу в матеріально-сировинних ресурсах, чисельності персоналу, транспорті тощо.
В процесі розробки виробничої програми на всіх рівнях потрібно дотри​муватися наступних вимог: 

1) правильне визначення потреби в продукції, що випускається, і обґрунтування обсягу її виробництва попитом споживачів; 

2) повне ув'язування натуральних і вартісних показників обсягів виробництва і реалізації продукції; 
3) обґрунтування плану виробництва продукції ресурсами, і в першу чергу, виробничою потужністю.

Оптимальна виробнича програма - це програма, яка відповідає структурі ресурсів підприємства та забезпечує найкращі результати його діяльності за прийнятим критерієм

Обсяг виробництва продукції у натуральних вимірниках встановлюється на основі обсягу поставок:
ОВІ=ОПі-Гп(з) + Гк(з)
де ОВІ - обсяг виробництва і-го виду продукції в натуральних одиницях 

ОПі — обсяг поставок (обсяг продажів) 2-го виду в натуральних одиницях;

Гп(з),Гк(з)- запаси готової продукції на складі відповідно на початок і кінець планового періоду в натуральних одиницях.

Вартісними показниками виробничої програми є обсяги товарної, валової, реалі​зованої, чистої, умовно-чистої продукції, нормативної вартості обробітку, валового і внутрішньозаводського обороту, обсяг незавершеного виробництва.

Товарна продукція - це загальна вартість усіх видів готової продукції, робіт та ц   послуг виробничого характеру, що буде підготовлена до реалізації. 
До валової продукції (ВП) належить уся продукція у вартісному виразі, незалежно від ступеня її готовності.
Валовий оборот підприємства (ВО) - це обсяг валової продукції незалежно від того, де вона буде використана, в межах підприємства, чи поза ним.

Внутрішньозаводський оборот підприємства (ВЗО) - це та кількість продукції, яка використовується всередині підприємства для подальшої переробки.

Реалізована продукція (РП) - це продукція, яка відвантажується споживачеві, і за яку надійшли кошти на розрахунковий рахунок підприємства-постачальника або мають надійти у зазначений термін.
Чиста продукція - це вартість створена на підприємстві. Чиста продукція може бути обчислена як сума основної та додаткової заробітної плати працівників підприєм​ства з відрахуваннями на соціальні заходи і прибутку.
9.3.Виробнича потужність, оцінка, шляхи оптимізації

Виробнича потужність підприємства - цс максимально можливий випуск про​дукції необхідної якості в передбаченій номенклатурі за певний час (зміну, добу, місяць, рік) при повному завантаженні обладнання та виробничих площ у прийнятому режимі роботи з урахуванням застосування передової технології, організації виробництва і праці. 

Обґрунтування виробничої програми виробничою потужністю проходить два етапи:

1. Визначення максимального обсягу випуску виробів, який повинен бути забезпечений наявною виробничою потужністю підприємства.

2. Обчислення необхідної кількості введення в дію нових (додаткових) потужностей за рахунок технічного переозброєння або розширення підприємства

Розрізняють:

1. Перспективна виробнича потужність відбиває очікувані зміни номенклатури продукції, технології й організації виробництва, закладені в плановому періоді.

2. Проектна виробнича потужність являє собою величину можливого випуску продукції умовної номенклатури в одиницю часу, задану при проектуванні чи реконст​рукції виробничої одиниці. Вона є фіксованою величиною тому, що розрахована на по​стійну умовну номенклатуру і постійний режим роботи. За період проектування (1-2 роки), будівництва (2-5 років) і освоєння потужності (1 -2 роки) значно змінюється номенкла​тура продукції, що випускається, а також ряд технологічних характеристик устатку​вання. Тому проектна потужність перестає відбивати дійсні можливості підприємства. 

3. Діюча потужність підприємства (цеху, лінії, агрегату) відбиває його потенційну здатність виробити протягом календарного періоду максимально можливу кількість продукції, передбаченої планом. Вона має динамічний характер і змінюється відповід​но до організаційно-технічного розвитку виробництва. Тому її характеризують кілька показників:

· потужність на початок планового періоду (вхідна);

· потужність на кінець планового періоду (вихідна);

· середньорічна потужність

При розрахунку вхідної виробничої потужності враховується максимально-можливий обсяг виробництва продукції, розрахований на наявну технічну бвзу і плановий режим роботи та очікувані параметри продукції, можливість збільшення планової змінності роботи устаткування, яка лімітує випуск продукції

При розрахунку потужності беруть до уваги наступні фактори:

>структура і величина основних засобів;

>якісний склад обладнання, рівень фізичного і морального зносу;

>передові технічні нормативи продуктивності обладнання, використання площ, трудомісткість виробів, вихід продукції із сировини;

>прогресивність технологічних процесів;

>режим роботи підприємства;

>ступінь спеціалізації;

> рівень організації виробництва та праці;

> якість сировини і ритмічність поставок;

> фонд робочого часу обладнання.

Система показників виробничої потужності

Перша група:

· коефіцієнт використання проект​ної потужності (Кпп), який характеризує рівень використання введеної в дію нової потужності з метою досягнення стабільного випуску продукції, не нижчого, ніж перед​баченого проектом рівня. Він визначається як відношення фактичного випуску продукції, передбаченого проектом, до величини проектної потужності в аналогічних одиницях.

· коефіцієнт використання діючої виробничої потужності (Кдп)- Він характеризує рівень використання діючої виробничої потужності, яка за величиною може значно відрізнятися від проектної.! Цей коефіцієнт можна отримати шляхом ділення планового або фактичного обсягу валової, товарної, реалізованої або чистої продукції на значення потужності відповідного виду

· Рівень використання середньо-розрахункової або норма​тивної величини виробничої потужності характеризується коефіцієнтом нормативної величини потужності (Кнп)
Об'єктивну оцінку цих резервів можна отримати за допомогою групи показників, які характеризують рівень використання обладнання. До них належать 

коефіцієнти змінності роботи обладнання, коефіцієнт завантаження обладнання та по​казник середнього часу роботи однієї машини, Коефіцієнт режимної змінності устаткування показує ступінь його зайнятості по змінах.

Друга група:
Для кількісної характеристики рівномірності завантаження обладнання існує коефіцієнт пропорцій​ності (Кпр),. Він визначається як відно​шення кількості обладнання, зайнятого у виготовленні продукції (Спр), до загальної кількості встановленого обладнання (Сест).
Якщо Спр= Свст, то коефіцієнт пропорційності дорівнює коефіцієнту завантаження обладнання. У всіх інших випадках вони відрізняються за величиною.

Третя группа:
Важливе місце в аналізі рівня використання виробничої потужності посідають інтег​ральні вартісні показники. 

· фондовіддача Цей показник має прямий зв'язок із показни​ками, які вказують на рівень завантаження обладнання.

Фондомісткість, фондоозброєність.
9.4.Управління процесами виробництва наукомісткої продукції

В основі інноваційного процесу безпосередньо на підприємстві закладений життєвий цикл новітньої розробки.
Науково-дослідні роботи мають здійснюватись з врахуванням попередньо-вирішених завдань а саме: 

· остаточне уточнення задачі та розробка принципового рішення по новому товарі або новій послузі; 

· конструктивна розробка виробу аж до створення прототипу; 

· проектування і підготовка виробництва для нового продукту з виготовленням та випробуванням дослідного зразка, виробничого устаткування і нульової серії

Дослідно-конструкторські роботи.  На цій стадії розробляється конструкторська документація: технічна пропозиція, ескізний проект, технічний проект, робоча конструкторська документація. Дослідно-конструкторські роботи проводяться також для створення технологічного устаткування, потрібного для виготовлення дослідних зразків і партій виробів.

Підготовка виробництва  і вихід на потужність, тобто постановка продукції на виробництво. Ці стадії включають заходи щодо організації виробництва нового виробу або виробу, освоєного іншими підприємствами.

Вихід на потужність - відбувається після завершення робіт з підготовки виробництва: пуск і перевірка технологічного устаткування; запуск у виробництво встановленої серії; проведення кваліфікаційних іспитів виробів серії; доробка і коригування технологічної й іншої документації.

Завершальна стадія - експлуатація (для виробів тривалого користування) або споживання (для сировини, палива і т.п.) замовником, що використовує дану продукцію за призначенням чи як комплектуючі вироби при виробництві іншої продукції.

Розробка конструкції виробу складається з наступних етапів:

· виконання необхідних розрахунків;

· експериментальні роботи;

· проектування, конструювання;

· виготовлення дослідних зразків;

· коригування конструкторської документації за результатами здачі приймальної комісії дослідного зразка (партії), встановленої серії, головної (контрольної) серії.

Після цього розробляється технологія виробництва:

· створення документації на технологічні процеси;

· проектування і виготовлення спеціального технологічного устаткування й оснащення.

Наступним етапом є постановка нової техніки на виробництво:

· постачання;

· монтаж;

· налагодження засобів технічного оснащення виробництва;

· приймальні іспити серійної і масової продукції.

Структура органів підготовки виробництва
На великих підприємствах з масовим і багатосерійним виробництвом підготовка виробництва нових виробів ведеться централізовано під керівництвом головного інженера. Головному інженерові підпорядковані головний конструктор, головний технолог, начальник лабораторії, начальник планового відділу, економісти, соціологи, програмісти.

Обробка конструкцій відбувається в експериментальному цеху або дослідному виробництві. Технологічна підготовка здійснюється у  цехах.

На підприємствах з одиничним і малосерійним виробництвом застосовується децентралізована або змішана система підготовки виробництва. Одні підрозділи займаються конструюванням виробів, інші - технологічною підготовкою.

Як правило, на невеликих підприємствах конструкторська і технологічна підготовка зосереджена в технічному відділі, який підпорядкований головному інженеру. Менеджери контролюють виконання графіка підготовки виробництва.

9.5.Зміст конкурентоспроможності в інноваційній діяльності

Сутність конкурентоспроможності, на думку науковців, полягає в сукупності трудового та науково-виробничого потенціалу організації, який спроможний створити продукцію відповідного рівня конкурентоспроможності 
Теорія конкуренції виходить з того, що конкурують не країни, а окремі виробники чи продавці продукції.  З точки зору інновацій,  ринкова економіка сприяє використанню інноваційних можливостей підприємств. Конкурентна боротьба між інноваційними ресурсами однотипних підприємств є невід’ємним елементом ринкової характеристики їх інноваційного потенціалу. Серед численних факторів підвищення конкурентоспроможності в умовах ресурсної обмеженості інноваційна діяльність займає вирішальну позицію, з чого випливає постійне зростання попиту на інновації.  
9.6.Оцінювання конкурентоспроможності інноваційного підприємства

У першу групу об’єднано показники, які характеризують ефективність управління виробничим процесом: економічність виробничих витрат, раціональність експлуатації основних фондів, досконалість технологій виготовлення товару, організація праці на виробництві.

Друга група містить показники, що відображають ефективність управління обіговими засобами: незалежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування, здатність підприємства розраховуватися зі своїми боргами, можливість стабільного розвитку організації в майбутньому.

До третьої групи входять показники, що дозволяють отримати уявлення про ефективність управління збутом і просування товару на ринку за допомогою реклами та стимулювання.

Вхідні бар'єри. Ці бар'єри стримують появу в галузі нових фірм. Поява таких нових конкурентів може принести з собою їх інновації або особливі нові знання в сфері виробництва, маркетингу, дистрибуції і т.д., іншу цінову політику, додаткові потужності. Інновації, що привносяться такими фірмами, можуть визначати їх успіх в боротьбі за частку ринку.

Сили постачальників. Рівень прибутковості галузі може залежати від сил постачальників і їх здатності застосовувати ці сили. При аналізі сил постачальників розглядаються їх основні групи, що існують. Звичайне число груп постачальників, принаймні,  основних, досить обмежене. 

Сили споживачів. Можуть бути вирішальним чинником у вирішенні долі інновації. Як і сили постачальників, сили споживачів описуються численними параметрами (таблиця 3). Сили споживачів пов'язані з їх потребами, однак, цей зв'язок не завжди однозначний. Суть сили споживачів складається в їх здатності досягнення для себе найбільш вигідних умов закупівлі.

Боротьба серед конкурентів. Рушійна сила, що визначає розвиток галузі і зухвалу необхідність в постійній діяльності підприємства, що входить в галузь.

Основними ознаками галузей з високою мірою конкуренції є:

· відносна рівність положення і сили підприємств на галузевому ринку;

· повільне зростання ринку, що викликає боротьбу учасників за частку ринку з метою власного зростання;

· виробництво продуктів типу споживчих, що дозволяє споживачам відносно легко здійснювати зміну продукту;

· наявність конкурентів, що мають істотно інші стратегії і/або підходи до ринку;

· наявність конкурентів, які не можуть або не хочуть піти з даного ринку.

Продукти-замінники (субститути). Під продуктами-замінниками маються на увазі такі продукти, які можуть замінити існуючі, оскільки їх застосування задовольняє ту ж потребу ринку.
9.7.Конкурентоспроможність товарів інноваційного підприємства

Конкурентоспроможність товару (послуги) визначають як його перевагу порівняно з будь-яким іншим товаром (аналогічним за призначенням чи його замінником) щодо придбання його потенційним покупцем. Тобто, це ступінь відповідності товару на певний момент вимогам цільових груп споживачів або обраного ринку за найважливішими характеристиками: технічними, економічними, екологічними тощо.

Параметри конкурентоспроможності – це найчастіше кількісні характеристики властивостей товару, які враховують галузеві особливості оцінки його конкурентоспроможності. Розрізняють окремі групи параметрів конкурентоспроможності: технічні, економічні, нормативні.
Технічні параметри являють собою характеристику технічних і фізичних властивостей товару, що визначають особливості галузі та способи його використання, а також функції, які виконує товар у процесі його використання. Технічні параметри поділяють на параметри призначення, ергономічні та естетичні.

Ергономічні параметри оцінюють продукцію щодо її відповідності властивостям людського організму та його спроможності виконувати трудові операції або споживання (гігієнічні, антропометричні, фізіологічні властивості людини, що виявляються у виробничих та життєвих процесах).

Естетичні параметри характеризують інформаційне відображення (раціональність форми, цілісність композиції, досконалість виробничого використання продукції та стабільність товарного вигляду).

Економічні параметри визначають рівень витрат на виробництво та ціни споживання через витрати на купівлю, обслуговування, споживання, утилізацію товару. Економічні параметри поділяють на одноразові та поточні.

Одноразові витрати являють собою витрати на придбання продукції (ціна продукції), транспортування, митні тарифи та витрати, витрати на налагодження та пробний запуск, якщо їх не включено в ціну продукції.

Поточні витрати включають витрати на оплату праці обслуговуючого персоналу, витрати на пальне та електроенергію, додаткові витрати, пов’язані з доставкою, завантаженням та розвантаженням пального, витрати на сировину, основні та допоміжні матеріали, потрібні для виробництва продукції, витрати на ремонт, запасні частини та інше.

Нормативні параметри визначають відповідність товару встановленим нормам, стандартам і вимогам згідно із законодавством та іншими нормативними документами (параметри патентної чистоти, екологічні параметри, параметри безпеки, за якими для певного ринку встановлено обов’язкові діючі вимоги міжнародних, національних стандартів, технічних регламентів, норм, законодавства).
Лекція 10. Витрати виробництва інноваційної продукції, собівартість та ціна продукції інноваційного підприємства
1. Витрати виробництва інноваційної продукції: зміст, класифікація

2. Склад та структура витрат, чинники впливу на їх величину

3. Собівартість продукції інноваційного підприємства

4. Завдання ціноутворення на інноваційну продукцію та їх постановка

5. Методи ціноутворення, їх види.
Рекомендована література: [1, 2; 3; 5, 7, 9, 11, 12].
10.1.Витрати виробництва інноваційної продукції: зміст, класифікація
Витрати класифікуються за декількома ознаками і відносяться до певної групи: 

За призначенням. Поточні (операційні) та інвестиційні (капітальні). Поточні діляться на циклічні та безперервні витрати.
За джерелами відшкодування. Витрати, що відшкодовуються за рахунок виручки від продажу продукції в порядку відшкодування її собівартості та витрати, що відшкодовуються за рахунок прибутку підприємства.

За необхідністю для виробництва конкретної продукції (продуктивністю витрат): продуктивні і непродуктивні. 
За об`єктом розрахунку: загальні і на одиницю продукції 
За ступенем однорідності: прості (елементні) і комплексні. 
За зв`язком і з обсягом виробництва. Постійні і змінні, які діляться на змінні пропорційні та змінні непропорційні. Останні діляться на прогресуючі і дегресуючі.
За способом обчислення на одиницю продукції: прямі і непрямі.
За економічною роллю у формуванні собівартості продукції: основні і накладні. Останні називають «витратами на організацію та управління підприємством і, зазвичай, ділять на загальновиробничі (цехові) витрати та на загальносподарські (заводські) витрати.
Види витрат

Постійні – це витрати, що є функцією часу, а не обсягу продукції. Їхня загальна сума не залежить від кількості виготовленої продукції (у певних межах).

Змінні пропорційні витрати — це витрати за певний період, загальна сума яких прямо пропорційно залежить від обсягу виготовленої продукції. Переважно це витрати на сировину, основні матеріали, комплектуючі вироби, відрядну зарплату робітників.
Змінні прогресуючі витрати зростають більшою мірою, ніж обсяг виробництва. Вони виникають тоді, коли збільшення обсягу виробництва потребує більших витрат на одиницю продукції (наприклад, витрати на відрядно-прогресивну оплату праці, додаткові рекламні та торгові витрати тощо).
Змінні дегресуючі витрати зростають повільніше, ніж обсяг виробництва. До них належить широке коло витрат на експлуатацію машин і устаткування, на ремонт, на інструменти тощо. 
У практичних обчисленнях загальну динаміку змінних витрат спрощують, уважаючи всю їхню сукупність пропорційною, що знач​но полегшує аналіз і прогнозування витрат.
Прямі — витрати, що безпосередньо пов'язані з виготовленням певного різновиду продукції і можуть бути прямо обчислені на її одиницю. Якщо виготовляється один різновид продукції, усі витрати — прямі. 

Непрямі — витрати, які не можна безпосередньо обчислити для окремих різновидів продукції, бо вони пов'язані не з виготовленням конкретних виробів, а з процесом виробництва в цілому (зарплата обслуговуючого й управлінського персоналу, утримання та експлуатація будівель, споруд, машин тощо).
Основні — витрати, що безпосередньо списуються тільки на виробництво даної продукції (сировина, основні матеріали, технологічне паливо та енергія, заробітна плата основних виробничих робітників та інші  витрати, необхідні для виробництва даної продукції).
Загальновиробничі витрати — це частина тих витрат цеху (виробницт​ва) на управління, ви​робниче й господарське обслуговування, які розраховуються за певний календарний період і розподіляються за видами продукції (робіт, послуг) цеху . Це витрати на зарплату з відрахуваннями на соціальні потреби працівників управління цеху, спеціалістів, обслуго​вуючого персоналу, амортизаційні відрахування стосовно будівель і споруд, кошти на їхнє утримання, ремонт, на охорону праці.

Загальногосподарські витрати є такими самими, як загальновиробничі, тільки на рівні підприємства як єдиної системи. Додатково в них включають вит​рати на набір і підготовку кадрів, відрядження, обов'язкові пла​тежі (страхування майна, платежі за забруднення довкілля тощо), виплату відсотків за кредити тощо. На невеликих підприємствах з безцеховою структурою загальновиробничі витрати не розраховуються, а розраховуються лише загальногосподарські витрати
10.2.Склад та структура інноваційних витрат, кошторис

Склад та структура інноваційних витрат залежать від виду інновацій, стадії інноваційного циклу.

Розрізняють поточні і капітальні витрати.

Поточні витрати, виражені у грошовій формі, утворюють собівартість інноваційного продукту (проекту). 

Капітальні витрати (інвестиції) – це витрати на проектно-конструкторські роботи зі створення нових або вдосконалення існуючих об’єктів (споруд, машин, обладнання), які будуть використовуватися для реалізації інноваційних рішень, витрати на придбання, будівництво чи виготовлення цих об’єктів, підготовку будівельного майданчика, приріст оборотного капіталу, придбання об’єктів інтелектуальної власності, ліквідацію та утилізацію старого майна та інші одноразові витрати.

Структура інноваційних витрат безпосередньо залежить від стадії інноваційного циклу. На стадіях дослідження та проектування частка матеріальних витрат невелика. Переважають витрати на оплату праці, оплату послуг зв’язку та відряджень, орендну плату. Меншими є витрати на придбання наукового обладнання.

На стадіях виробничої реалізації інноваційних рішень частка матеріальних витрат зростає.

Фактори, що впливають на величину витрат

На абсолютну величину витрат впливають наступні чинники:

1. Масштабність вирішуваних завдань. Величина витрат зростає на 1-2- порядки в міру зростання масштабності.

2. Стадія інноваційного процесу. Затрати на кожній наступній стадії зростають порівняно з попередньою. У зв’язку з цим вигідніше профінансувати декілька варіантів НДДКР і вибрати найкращий для реалізації, ніж витрачати кошти одразу на повний цикл, варіант здійснення якого може бути далеко не найкращим.

3. Рівень використання наявних ресурсів, існуючого потенціалу при розробці та реалізації інноваційних рішень. Чим вищу частку у забезпеченні інноваційного проекту становлять наявні ресурси (основні фонди, працівники, матеріальні та інформаційні ресурси), тим меншою є потреба саме в інноваційних витратах.

Рівень стандартизації та уніфікації рішень, що закладаються в проект. Чим частіше виконується операція, тим нижчими є питомі витрати на її наступне виконання.

4. Потреба у витратах суміжних виробництв, споживачів у зв’язку з реалізацією інноваційного рішення ( переробка суміжних технічних пристроїв, виготовлення інструменту, нових матеріалів, створення об’єктів охорони довкілля.

5. Необхідні характеристики створюваного об’єкта (швидкість переміщення чи обертання, рівень очищення речовини і т.ін.). Питомі витрати на приріст параметра на ту ж саму величину зростають

7. Рівень цін, тарифів, ставок на використовувані ресурси.

8. Об’єктивно обумовлені та технічно обгрунтовані норми витрат, матеріальних, енергетичних та трудових ресурсів.
10.3.Собівартість продукції інноваційного підприємства

Собівартість продукції підприємства –складається з витрат пов’язаних з використанням у процесі виробництва продукції (робіт послуг0 природних ресурсів, сировини, матеріалів, палива, енергії, основних фондів, матеріальних активів, трудових ресурсів, а також інших витрат на її виробництво та реалізацію.

Собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг), витрати опера​ційної діяльності формуються за статтями витрат, до яких відносяться:
· прямі матеріальні витрати;

· прямі витрати на оплату праці;

· інші прямі витрати;

· загальновиробничі витрати;

· адміністративні витрати;

· витрати на збут;

· інші операційні витрати

Калькулювання — комплексна система економічних розрахун​ків з визначенням витрат виробництва на випуск продукції та собівартості одиниці окремих видів продукції (робіт, послуг).
Основні етапи калькуляційних розрахунків в системі виробничого обліку собівартості продукції можна представити наступним чином: 

· групування первинних витрат  за калькуляційними  статтями ви​трат і за об'єктами обліку витрат;
· розподіл накладних витрат між окремими об'єктами обліку;

· оцінка незавершеного виробництва;
· розподіл витрат між товарним випуском і незавершеним виробництвом; 

· розрахунок собівартості кожного об'єкта калькулювання та каль​куляційної одиниці; 
Планова калькуляція собівартості окремих видів продукції яв​ляє собою розрахунок витрат на виробництво конкретного виду продукції (робіт, послуг), напівфабрикатів власного виробницт​ва в плановому періоді. 

10.4.Завдання ціноутворення на інноваційну продукцію та їх постановка

Постановка завдань ціноутворення

· Забезпечення виживаності

Щоб вижити, що потрапили в скрутний стан фірми прибігають до цінових поступок, доти  , поки знижені ціни покривають витрати.

· Максимізація поточного прибутку

У випадках, коли поточні фінансові показники для фірми важливіше довгострокових, вона призначає таку ціну, що забезпечить максимальне надходження поточного прибутку й готівки й максимальне відшкодування витрат.

· Завоювання лідерства по показниках частки ринку

Компанія, який належить більша частка ринку, буде мати низькі витрати й високі довгострокові прибутки.

Тому компанія, що переслідує такі мети, іде на максимально можливе зниження цін.

· Завоювання лідерства по показниках якості товару

Фірма може поставити собі метою домогтися, щоб її товар був самим високоякісним із всіх пропонованих на ринку. Звичайно це вимагає встановлення на нього високої ціни, щоб покрити витрати на досягнення високої якості й проведення дорогих НИОКР.

Ціна одиниці продукції (окремої послуги) формується з декількох складових, що відображають структуру відповідних видів цін. Типові складові ціни показано на рисунку 2.1.
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Рисунок 2.1. Типові складові ціни

10.5.Методи ціноутворення, їх види

За ринкових умов господарювання можуть застосовуватися різноманітні методи ціноутворення. Сутнісну характеристику окремих методів наведено нижче.
Метод «середні витрати плюс прибуток». Розрахунок ціни за цим методом є найпростішим і широко застосовуваним. Згідно з ним ціна Ц визначається за формулою: Ц = СВ + П, де СВ — середні витрати (собівартість); П — величина прибутку в ціні, яка встановлюється самим підприємством (організацією) або обмежується державою за допомогою встановлення граничного значення рівня рентабельності продукції (послуг).
Метод розрахунку ціни на підставі цільового (фіксованого) прибутку. Метод є різновидом методу визначення ціни на основі середніх витрат (собівартості). особливість його полягає в тому, що ціну поставлено в залежність від загального розміру прибутку, який підприємство передбачає одержати від продажу певної кількості продукції. За умови прямолінійної динаміки залежних величин ціна встановлюється з використанням формули:
Ц = ЗмВ + (ПВ +ПЗ) / КП ,
де ЗмВ — змінні витрати на одиницю продукції (послуги); ПВ — постійні витрати на дану продукцію (послугу) за певний період (квартал, рік); ПЗ — загальна сума прибутку, яку можна одержати від продажу продукції (надання послуги) за той самий період; 
КП  — обсяг продажу продукції (наданої послуги) в натуральному вимірі.
Метод установлення ціни на засаді суб'єктивної цінності товару. Ціна встановлюється з урахуванням потенційного (реально виявленого) попиту.
Метод ціноутворення «за рівнем поточних цін» («за рівнем конкуренції»). Ціну розглядають та встановлюють як функцію цін на аналогічну продукцію у конкурентів. Залежно від особливостей продукції й типу ринку (монополія, олігополія) цей метод ціноутворення має різні модифікації (установлення ціни на рівні поточної ринкової ціни або трохи нижче за неї; установ​лення ціни на конкретний виріб з урахуванням цін на аналогічну продукцію та співвідношення параметрів цих виробів).

Метод ціноутворення «за рівнем попиту». Ціни встановлюються за допомогою пробного продажу товару в різних сегментах ринку. При цьому враховуються умови продажу, кон'юнктура ринку, супутні послуги. За використання цього методу в різних місцях (сегментах) ринку на ті самі товари ціни можуть бути різними.
Методи установлення ціни за результатами торгів. Установлення ціни здійснюється  на підставі результатів закритих або відкритих торгів на  біржах, аукціонах тощо і застосовується з метою купівлі-продажу майна, одержання замовлення на виготовлення. 
Вибір методу ціноутворення

Розрахунок ціни на основі аналізу беззбитковості й забезпечення цільового прибутку.

Установлення ціни на основі цінності товару
У цьому випадку основним фактором ціноутворення вважається не витрати продавця, а купівельне сприйняття.

Установлення ціни на основі рівня поточних цін

При встановленні цін з урахуванням рівня поточних цін, фірма в основному відштовхується від цін конкурентів і менше уваги обертає на показники власних витрат і попиту.
Лекція 11. Ефективність діяльності інноваційного підприємства

1. Сутність та види ефективності

2. Показники фінансових результатів діяльності підприємства

3. Економічна ефективність технічних та організаційних нововведень інноваційного підприємства
Рекомендована література: [1, 2; 3; 4, 6, 8, 11, 13, 14, 15, 17].
11.1.Сутність та види ефективності

Економічний ефект – це абсолютний показник, що характеризує результат діяльності підприємства. Прикладом економічного ефекту може бути дохід від реалізації продукції та послуг, валовий прибуток, чистий прибуток та інші.
А економічна ефективність – це відносний показник, який порівнює отриманий ефект показник, який порівнює отриманий ефект з витратами, що обумовили цей ефект, чи з ресурсами, використаними для отримання цього ефекту.
11.2.Показники фінансових результатів діяльності підприємства

Показник "дохід" означає загальну суму коштів, яку одержує підприємство за певний період і яка, після вира​хування податків, може бути використана на споживання та інвесту​вання. Таким чином, дохід є виторгом підприємства від реалізації продукції, послуг та виконання робіт без урахування податку на додану вартість та акцизного збору.
Залежно від формування та розподілу розраховують декілька видів прибутку:
· валовий;
· від операційної діяльності;
· відевичайної діяльності до оподаткування;
· від звичайної діяльності;
· чистий.
Валовий прибуток (збиток) розраховується як різниця між чистим доходом від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) і собівартістю реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг).

Прибуток (збиток) від операційної діяльності визначається як алгебраїчна сума валового прибутку (збитку), іншого операційного доходу, адміністративних витрат, витрат на збут та інших операційних витрат.
Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування визначається як алгебраїчна сума прибутку (збитку) від операційної діяльності, фінансових та інших доходів (прибутків), фінансових та інших витрат (збитків).
Прибуток від звичайної діяльності визначається як різниця між прибутком від звичайної діяльності до оподаткування та сумою податків із прибутку. Збиток від звичайної діяльності дорівнює збитку від звичайної діяльності до оподаткування та сумі податків на прибуток.
Чистий прибуток (збиток) розраховується як алгебраїчна сума прибутку (збитку) від звичайної діяльності та надзвичайного прибутку, надзвичайного збитку та податків з надзвичайного прибутку. 

Рентабельність

Розрізняють загальний рівень рентабельності підприємства,  рентабельність виробничих фондів, рентабельність продукції та рентабельність власного капіталу.

Загальний рівень рентабельності визначається за формулою:
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 - балансовий прибуток; Вв – витрати.
11.3.Економічна ефективність технічних та організаційних нововведень інноваційного підприємства

Ефективність технічних нововведень. До груп технічних новин і нововведень, стосовно яких визначаються й оцінюються економічна та інші види ефективності, належать створення, виробництво та використання нових або модернізація (поліпшення експлуатаційних характеристик) існуючих засобів праці (машин, устаткування, будівель, споруд, передавальних пристроїв), пред​метів праці (сировини, матеріалів, палива, енергії) і споживання (продукції для безпосереднього задоволення потреб населення), технологічних процесів, включаючи винаходи й раціоналізаторські пропозиції.

Єдиним узагальнюючим показником економічної ефективності будь-якої групи технічних нововведень служить економічний ефект, що характеризує абсолютну величину перевищення вартісної оцінки очікуваних (фактичних) результатів над сумарними витратами ресурсів за певний розрахунковий період
Особливості оцінки ефективності організаційних нововведень. З огляду на особливості оцінки ефективності всю сукупність нових організаційних рішень можна умовно розподілити на дві групи: першу — організаційні нововведення, здійснення яких потребує певних (нерідко істотних) додаткових одночасних витрат (капітальних вкладень); другу — ті з них, що не потребують додаткових інвестицій.

Визначення й оцінка економічної ефективності організаційних нововведень, що належать до першої групи (наприклад, організація нових спеціалізованих або комбінованих виробництв; концентрація виробництва на діючому підприємстві, що веде до необхідності його розширення, реконструкції або технічного переозброєння), здійснюються так само, як і нових технічних рішень.
Ефективність нових організаційних рішень (зокрема запровадження бригадної або іншої прогресивної форми організації та оплати праці; удосконалення окремих елементів господарського механізму — організаційних структур управління, систем планування й фінансування тощо; створення нових ринкових структур) визначають здебільшого на підставі обчислення економії поточних витрат, зумовленої здійсненням таких нововведень.
НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ

Основна література

1. Йохна М.А., Стадник В.В. Економіка і організація інноваційної діяльності: Навч. Пос.- К.: Видавничий центр "Академія", 2005.- 400 с.

2. Економіка підприємства: Підручник для студ. екон. вузів і фак.:В 2. т. / Київський економічний ун-т / С.Ф. Покропивний (ред.) — К. : Хвиля-Прес, 1995. — 393с

3. Кирьяков А. Т., Максимов В.А. Основы инновационного предпринимательства: Учеб. пособие для вузов/ Под общ. ред.. Л.Г. Матвеевой. – Ростов н/д: Феникс, 2002. – 160 с.

4. В.В. Ивченко. Экономика и управление инновациями (Инновационный менеджмент): Курс лекций / Калинингр. ун-т. - Калининград, 1996. - 55 с

5. Экономика знаний/В.В. Глухов, С.Б. Коробко, Т.В.Маринина. – СПб.:Питер, 2003. – 528 с

Додаткова література

6. Бойчик Ірина Михайлівна. Економіка підприємства: Навч. посібник для студ. вищ. навч. закладів. — К. : Атіка, 2002. — 480с. 

7. Економіка підприємства: Навч. Пос. / За ред. Герасимчук Г.В..- К.: Політехніка, 2003.- 264 с

8. Економіка й організація інноваційної діяльності: Навч. Пос. / І.І. Цигилик, С.О. Кропельницька, О.І. Мозіль, І.Г. Ткачук.- К.: ЦНЛ, 2004.- 128 с.

9. Економіка й організація інноваційної діяльності / О.І.Волков, М.П.Денісенко, А.П.Гречан та ін.; Під ред. проф. О.І.Волкова, проф. М.П.Денісенко. − К.:В.Д. «Професіонал», 2004. − 960 с.

10. Медынский В. Г., Шаршукова Л. Г. Инновационное предпринимательство: Учеб. пособие. — М. : Инфра-М, 1997. — 240с.

11. Управление инновациями: В 3 кн. / Под ред. Ю.В Шленова – М.: Высш. шк., 2003. – 252 с

12. Пашута М.Т., Шкільнюк О.М. Інновації: понятійно-термінологічний апарат, економічна сутність та шляхи стимулювання: Навч. Пос.- К.:ЦНЛ, 2005.- 118 с.

13. Харин Александр Александрович, Коленский Игорь Леонидович. Управление инновациями: Учеб. пособие для студ. вузов, обучающихся по направлению подгот. дипломир. специалистов "Инноватика":В 3 кн. / Юрий Викторович Шленов (ред.) — М. : Высшая школа, 2003.–      Т. 1 : Основы организации инновационных процессов. — 253с

14. Закон України «Про інвестиційну діяльність» від 18.09.1991 р. N 1560-XII зі змінами і допоненнями від 15.12. 2005 р. N 3201-IV //www.rada.gov.ua
15. Закон України «Про інноваційну діяльність» від 04.07.2002 № 40-IV//www.rada.gov.ua.

16. Закон України «Про науково-технічну інформацію» від 25.06.93 № 3323-ХП  // www.rada.gov.ua.

17. Закон України «Про податок на додану вартість» від 03.04.1997 №168/97-ВР зі змінами і доповненнями // www.rada.gov.ua.

18. Закон України «Про внесення змін до Закону України "Про спеціальний режим інноваційної діяльності технологічних парків" та інших законів України від 12.01.2006  р № 3333-ІV//www.rada.gov.ua
PAGE  
3

_1186235978.unknown

_1186236130.unknown

_1186235710.unknown

