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На сучасному етапі в умовах зростаючої конкуренції, темпів зміни законодавчої бази, умов розвитку ринку підвищуються вимоги до оперативності та якості управління підприємством. Це є мотивуючим чинником для компаній відносно удосконалення методів і критеріїв, що використовуються при оцінці ефективності їх діяльності та оптимізації процесів ухвалення господарських рішень.
Ухвалення рішення – складова частина будь-якої управлінської діяльності та функції будь-якого керівника. Чим вище якість прийнятого рішення, його раціональність і обґрунтованість, чим краще забезпечення його реалізації і саме виконання, тим ефективніше працює менеджер і організація в цілому.
Чим вище обґрунтованість вживаних в конкретній ситуації методів управління і якість управлінського рішення, тим менше комерційний ризик інвестора. Якщо при розробці управлінського рішення менеджер і його команда не спрогнозували стратегію фірми, нормативи конкурентоспроможності майбутнього товару, зміни параметрів зовнішнього і внутрішнього середовища фірми, то завтра вона виявиться під загрозою банкрутства.
Тому економія на якості управлінського рішення принесе в майбутньому величезні втрати як наслідок реалізації і тиражування неякісного рішення на подальших стадіях життєвого циклу об'єкту. Звідси необхідність вивчення основ правил, прийомів і наукових методів розробки рішень та їх реалізації.
Зазначене обумовлює актуальність та значущість для економіки країни якісного обґрунтування управлінських рішень і оцінювання ризиків, що пов'язані з діяльністю промислових підприємств як напряму фахової діяльності, а також підкреслює доцільність відокремлення дисципліни «Економічне обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків».

Дидактичними цілями викладання дисципліни «Економічне обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків» є формування у студентів сучасного економічного мислення, засвоєння основних теоретико-методичних положень та опанування відповідних практичних навичок у галузі економіки.
[bookmark: page5]Навчальна дисципліна належить до циклу обов’язкових дисциплін циклу професійної підготовки магістрів освітньої програми «Економіка і бізнес». Забезпечує формування економічних знань, вмінь, здатностей, які є підґрунтям ефективної організації господарської діяльності підприємств.
Предмет навчальної дисципліни – сукупність теоретичних, методичних питань та практичних аспектів щодо обґрунтування прийняття управлінських рішень як на рівні окремого підприємства, так і на рівні інших суб’єктів економіки. Оцінка ризику не має самостійного значення, її логічним завершенням є система управління ризиками.
Дисципліна «Економічне обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків» складається з одного кредитного модуля та базується на знаннях, набутих студентами під час вивчення дисциплін «Економічний вимір сталого розвитку», «Стратегії розвитку соціально-економічних систем», «Управління проектами», «Секторальна економіка», «Інформаційно-аналітична діяльність економіста».
 Дисципліна «Економічне обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків» актуальна і її роль визначається спроможністю формувати у студентів професійних навичок роботи на державних та приватних підприємствах, а також в державних органах, що здійснюють регулювання та контроль за діяльністю підприємницьких структур, навичок самостійної роботи з законодавчими матеріалами, додатковою літературою, свідомо оцінювати конкретні ситуації, прагнення до набуття та збагачення знань.
Основними видами навчання є лекції, практичні та індивідуальні заняття. Ці форми дають можливість у повному обсязі вивчити новий матеріал, закріпити його, розвивати практичні навички та контролювати знання.
Навчальним планом передбачається самостійна робота студентів, тематика якої направлена на вивчення законодавчих та інструктивних матеріалів, роботу з навчальними посібниками, з матеріалами періодичних видань, розв’язування задач і виконання тестів різного рівня складності.
Метою навчальної дисципліни є надати здобувачам вищої освіти ґрунтовних знань з теоретичного підґрунтя, методології та інструментарію обґрунтування прийняття управлінських рішень та практичних навичок щодо прийняття своєчасних управлінських рішень із урахуванням змін оточуючого середовища та впливу екзогенних та ендогенних факторів. 
Викладання навчальної дисципліни орієнтоване на формування у здобувачів вищої освіти ряду компетентностей: 
ЗК 2. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
СК 4. Здатність використовувати сучасні інформаційні технології, методи та прийоми дослідження економічних та соціальних процесів, адекватні встановленим потребам дослідження.
СК 6. Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги наявні ресурси.
СК 7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання.
СК 8. Здатність оцінювати можливі ризики, соціально економічні наслідки управлінських рішень.
Вивчення дисципліни дозволить сформувати у здобувача вищої освіти наступні програмні результати навчання:
ПРН 2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності.
ПРН 4. Розробляти соціально-економічні проєкти та систему комплексних дій щодо їх реалізації з урахуванням їх цілей, очікуваних соціально-економічних наслідків, ризиків, законодавчих, ресурсних та інших обмежень.
ПРН 9. Приймати ефективні рішення за невизначених умов і вимог, що потребують застосування нових підходів, методів та інструментарію соціально-економічних досліджень.
ПРН 13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських рішень.
ПРН 15. Організовувати розробку та реалізацію соціально- економічних проєктів із врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового забезпечення. 
[bookmark: _Hlk163155650]Методика вивчення дисципліни базується на синтезі лекцій та практичних занять, які передбачають тестування, розв’язання логіко-аналітичних та розрахункових задач, аналіз конкретних ситуацій, ділові ігри, та самостійну позааудиторну роботу студентів. Навчальним планом передбачено виконання модульної контрольної роботи та індивідуального завдання у вигляді розрахункової роботи.
Ключові  слова:  управлінське рішення, невизначеність, обґрунтування рішення, оцінювання ризиків, комплексна оцінка, ефективність управлінських рішень, критерії прийняття рішень, ризик, підприємницький ризик, аналіз ризиків, оцінювання ризиків, комплексна оцінка, теорія корисності, ризик-менеджмент, ступень ризику.






[bookmark: page6]1.  НАВЧАЛЬНІ ЦІЛІ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ ТА ВИКОНАННЯ
РОЗРАХУНКОВОГО ІНДИВІДУАЛЬНОГО ЗАВДАННЯ

Мета практичного заняття – формування умінь та навичок практичного застосування знань з дисципліни «Економічне обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків» шляхом виконання студентами професійних завдань, що відповідають освіто-кваліфікаційній характеристики «бакалавр».
Вид умінь, що набуваються:
· предметно-практичні (ПП) – дії щодо планування та прогнозування доцільності регіональної економічної політики;
· предметно-розумові (ПР) – розумове виконання операцій з предметами та предметними системами;
· знаково-практичні (ЗП) – виконання операцій зі знаками і знаковими системами;
· знаково-розумові (ЗР) – розумове виконання операцій зі знаками та
знаковими системами.
Цілі практичного завдання орієнтовані на підготовку студента до виконання контрольної модульної роботи та індивідуального розрахункового завдання.
Індивідуальне завдання виконуються з метою:
· закріплення, поглиблення та узагальнення знань, одержаних за час навчання, при комплексному вирішенні конкретного фахового завдання;
· розвитку здатностей щодо застосування знань;
· формування умінь та навичок викладу розрахунків.
Індивідуальне завдання при кредитно-модульній системі організації навчального процесу використовуються як форма контролю засвоєння певного модуля практичного заняття.
Тематика розрахункових індивідуальних завдань відповідає силабусу дисципліни та визначається предметом та напрямами практичної роботи, а саме – розрахунковими ситуаційними завданнями.

2. [bookmark: page7]ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Програма дисципліни «Економічне обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків» включає наступні розділи.
Розділ 1. Управлінські рішення  в різних сферах підприємницької діяльності
[bookmark: _Hlk163138060]Тема 1.1. Сутнісна характеристика управлінських рішень
Вивчення теми доцільно розпочати з розгляду змістової характеристики управлінських рішень (УР) як результату аналізу, прогнозування, оптимізації, економічного обґрунтування та вибору альтернативи із сукупності варіантів досягнення конкретної мети підприємства. Передусім необхідно розглянути елементи та ознаки УР, потім перейти до вивчення їхньої організаційної, економічної, соціальної та технологічної сутності. Важливо звернути увагу на основні вимог до управлінських рішень: своєчасність прийняття, потреба у встановленні механізму реалізації, оптимальність, можливість реалізації, гнучкість, можливість верифікації та контролю виконання, оригінальність і змістовність.
Іншим проблемним питанням є різноманітність рішень, що приймаються в господарській практиці. Необхідність класифікації зумовлена потребою у визначеності термінологічного апарату, виборі оптимальних методів прийняття й обґрунтування рішень. Особливу увагу студентам варто звернути на види рішень за ступенем невизначеності та сферою дії.
Особи, які приймають певне УР, повинні визначити оптимальні форми його розроблення та реалізації. Студентам необхідно засвоїти сутність форм розроблення (акт, акцепт, бюлетень, декларація, договір, закон, заява, кодекс, модель, наказ, норма, постанова, розпорядження, указівка тощо) та реалізації рішень, прийнятих суб’єктом господарювання (ділова бесіда, засідання, інформаційний лист, методика, навчання, нарада, порада, рекомендаційний лист тощо). Вивчаючи цей аспект, студенти мають розглянути найпоширеніші поєднання форм розроблення та реалізації рішень.
Управлінське рішення має бути оптимальним, ефективним і результативним. Оптимальність УР — властивість бути найкращим, відповідно до критерію (системи критеріїв) оптимальності. Ефективним є рішення, що приводить до потрібних і дієвих результатів. Результативним можна назвати рішення, реалізація якого приводить до остаточних результатів. 
Високий рівень конкурентного середовища змушує кожного керівника, осіб, які приймають рішення, звернути увагу на якість та ефективність прийняття рішення. Студентам варто розглянути параметри якісного УР, звернути увагу на показники якості рішення та умови її забезпечення. Наступний крок — вивчення сутності та видів такого критерію доцільності реалізації УР, як ефективність. Проблемним питанням є також визначення умов прийняття ефективного рішення та окреслення чинників, що перешкоджають цьому.
Вирішальним моментом розгляду теми має стати визначення студентами ролі УР у підвищенні ефективності діяльності суб’єктів господарювання. При цьому варто звернути увагу на багатофакторність кожного окремого УР та його комплексний характер.

Тема 1.2. Особливості прийняття рішень в управлінській діяльності
Вивчення теми «Особливості прийняття рішень в управлінській діяльності» варто розпочати з розгляду питань, що стосуються процесу прийняття рішень. Передусім доцільно з’ясувати сутність його елементів: мети, суб’єкта, який приймає рішення, альтернативних варіантів рішення, умов, результатів і критеріїв.
Процес прийняття рішень передбачає формування та використання певного алгоритму. Необхідну обґрунтованість і надійність певного рішення дає можливість забезпечити виконання певних процедур на етапах постановки завдання вирішити проблему; розроблення варіантів рішення; вибору рішення; організації виконання рішення та його оцінювання. Студентам варто докладно розглянути процедури на таких етапах, як розроблення варіантів і вибір остаточного рішення.
Важливим моментом під час вивчення теми є розгляд стилів прийняття рішень залежно від способу мислення та терпимості до двозначності. Поєднання цих двох вимірів дає можливість сформувати чотири стилі у прийнятті рішень: директивний, аналітичний, концептуальний і біхевіоральний. 
Наступним кроком є ознайомлення зі способами прийняття управлінських рішень. На практиці рішення може приймати сам керівник, після консультації з іншими, або група (керівник при цьому є одним зі членів групи). Студенти мають докладніше розглянути третій спосіб прийняття рішення, його переваги та недоліки.
Важливим напрямом навчального дослідження є розгляд корисних структурних схем (моделей) для прийняття рішень і відповідних їм методів формалізації. У цілому, для формалізації кожної моделі прийняття УР використовується певна сукупність методів, серед яких найчастіше застосовуються: алгоритм рішення, діаграма у вигляді риб’ячого скелета (метод Ісікави), блок-схема (блок-діаграма), процес складання карт «ґрунтовка», уявні схеми, метод АВС, кольорове кодування. 
Найбільшу увагу під час вивчення тематичного матеріалу необхідно приділити характеру й умовам прийняття УР. Процес прийняття рішення на стратегічному та оперативному рівні може мати інтуїтивний, інсайтний, заснований на судженнях, або раціональний характер. Оскільки рішення приймають люди, то їхній характер багато в чому має на собі відбиток особистості менеджера, який приймає рішення. У зв’язку з цим розрізняють урівноважені, імпульсивні, інертні, ризиковані та обережні рішення. Під час прийняття й обґрунтування рішень варто враховувати логіку, інтуїцію та досвід як три сторони трикутника.
У теорії управління відокремлюють також три основні моделі прийняття рішень — класичну, поведінкову та ірраціональну, з характеристикою яких студентам варто ознайомитися. Основними чинниками безпосередньої ситуації, що впливає на прийняття рішення, є: значущість рішення; тиск часу; умови, в яких діє особа, яка приймає рішення. Залежно від ступеня визначеності інформації, існують такі умови прийняття УР: визначеності, невизначеності, ризику. На цьому етапі вивчення теми доцільно докладно розглянути умови, що створюють визначеність, невизначеність і ризик.

Тема 1.3. Методичні основи розроблення та обґрунтування управлінських рішень

Розпочинаючи вивчення теми, необхідно зазначити, що вирішальну роль у прийнятті рішень відіграють: підготовка, методи та прийоми їх обґрунтування. Провідна роль належить також керівнику як особі, що приймає рішення (ОПР).
Наукова обґрунтованість рішень та їхня оптимальність залежать, з одного боку, від методів, які використовуються у процесі розроблення рішень, а з іншого — від рівня знань і ступеня володіння законами розвитку суспільства й управління. Тому потрібно знати сутність і механізм прояву процесу обґрунтування рішень, а також ті умови, за яких вони починають діяти.
Першим важливим моментом під час наукового дослідження є розгляд методів розроблення управлінських рішень — набору заходів організаційного, технологічного, економічного, правового та соціального характеру, спрямованого на формування УР. Найпоширенішими методами розроблення УР є аналітичні, статистичні методи, методи математичного програмування, евристичні, експертні методи, методи сценаріїв, метод «дерева рішень».
Другим проблемним питанням є вибір оптимальних методів і підходів до обґрунтування УР. Обґрунтування управлінських рішень — це підкріплення переконливими доказами відповідності передбачуваного рішення заданим критеріям і реально наявним обмеженням. Студентам варто детально ознайомитися з процедурою вибору методів для обґрунтування конкретних УР, яка має охоплювати: аналіз господарського завдання щодо його змісту, можливості формалізації; вибір методів для пошуку оптимального варіанта рішення; визначення правил і умов застосування методів, які обрано. Методи обґрунтування рішення, як правило, використовуються комплексно, що зумовлено наявністю формальних і неформальних чинників, які створюють ситуацію. Можливо виокремити три підходи до обґрунтування й вибору рішень: концепція математичного вибору рішень (нормативний підхід); якісно-предметна концепція (дескриптивний підхід); комплексна (змішана) концепція рішень, яка заслуговує особливої уваги студентів.
Іншим важливим моментом має стати вивчення особливостей прогнозування управлінських рішень. Мета прогнозування — зробити зрозумілим процес розроблення рішення; допомогти виявити базові тенденції в досліджуваній сфері; визначити основні критичні зони, врахувати ризики стрибкоподібних змін; запропонувати варіанти стратегій досягнення мети управління. Основні завдання прогнозування: визначення проходження процесу зміни об’єкта прогнозування протягом майбутнього періоду; обґрунтування економічної доцільності розроблення УР, враховуючи наявні ресурси і пріоритети. Студентам варто також ознайомитися з принципами прогнозування та звернути увагу на комплекс методів і прийомів прогнозування.
Четвертим питанням, яке потребує докладного вивчення, є методи аналізу господарських рішень. Його доцільно розпочати з розгляду принципів аналізу УР і правил забезпечення порівняння альтернативних варіантів цих рішень. Сукупність методів аналізу така: метод порівняння, індексний, балансовий, ланцюговий методи, метод елімінування та ін. Практичне впровадження цих методів забезпечується такими інструментами аналізу, як: зведення та групування, абсолютні та відносні величини, динамічні ряди, суцільні та вибіркові дослідження, деталізація та узагальнення. Студентам варто звернути увагу на сфери застосування методів та інструментів аналізу УР.

Розділ 2. Господарський ризик, принципи його класифікації та оцінки
Тема 2.1. Невизначеність як першопричина ризику підприємницької діяльності.
Невизначеність, нестабільність економічного середовища та вірогідність виникнення тих або інших ситуацій відіграють значну роль у процесі становлення й функціонування підприємства. Саме зазначенні процеси формують ризик у діяльності підприємства та є основними причинами ризику.
Термін «вірогідність» є фундаментальним для теорії вірогідності і дозволяє кількісно порівнювати події по ступеню їх можливості. Вірогідність – це можливість отримання певного результату. Очевидно, що вірогіднішим вважається та подія, яка відбувається частіше. Таким чином, в першу чергу поняття вірогідності пов'язане з поняттям частоти події.
Невизначеність припускає наявність чинників, за яких результати дій не є детермінованими, а ступінь можливого впливу цих чинників на результати невідомий; наприклад, це неповнота або неточність інформації. 
Таким чином, в основі ризику лежить природа вірогідності підприємницької діяльності і невизначеність ситуації при її здійсненні. 
Невизначеність досягнення того або іншого результату господарської діяльності підприємства приречена впливом екзогенних (зовнішніх) і ендогенних (внутрішніх) чинників.
Екзогенні чинники невизначеності породжують чинники ризику, які можна підрозділити на наступні групи: політичні, економічні, фінансові чинники ризику. Перераховані чинники ризику формують макросередовище функціонування підприємства.
Ендогенні чинники невизначеності безпосередньо залежать від діяльності підприємства і обумовлені неможливістю точного прогнозування її основних параметрів. 
Ендогенні чинники невизначеності на підприємстві пов'язані із зміною змінних, що визначають рівень рентабельності і прибутковості капіталу, і породжують ряд ризиків у області фінансування виробничо-господарської діяльності підприємства.
Далі, слід враховувати, що ризик супроводжує всі процеси, що відбуваються в компанії, незалежно від того, чи є вони активними або пасивними. 
Таким чином, тут відкривається третя сторона ризику – його приналежність будь-якій діяльності. Інакше кажучи, якщо підприємство планує реалізувати проект  – воно схильне до інвестиційних, ринкових ризиків; якщо ж компанія не здійснює ніяких дій, вона знову-таки несе ризики – ризик неодержаного прибутку, ті ж ринкові ризики і ін. Це закладено вже в самому визначенні поняття «підприємство».
Таким чином, ризик притаманний будь-якій діяльності і є невід’ємним атрибутом ринкової економіки.

Тема 2.2. Підприємницькі ризики та їх вплив на прийняття господарських рішень
Поняття ризику багатопланове, тому в науковій літературі вживаються різні його похідні залежно від сфери застосування і стадій аналізу небезпеки. Однією з причин недоліків існуючих спроб побудови класифікації ризиків є те, що на даний час немає єдиного узгодженого підходу щодо опису складу та характеристики ризиків. 
Під класифікацією ризику слід розуміти поділ ризику на конкретні групи за певними ознаками для досягнення поставлених цілей. Отже, класифікація ризиків означає систематизацію безлічі ризиків на підставі певних ознак і критеріїв, що дозволяють об’єднати підмножини ризиків у певні групи. Основними завданнями класифікації виступають: науковий підхід, прикладне застосування, можливість управління.
Згідно напрацювань вітчизняних вчених (В.М. Гранатуров, І.В.Литовченко, С.К. Харічков) побудова системи класифікації ризиків складається з чотирьох рівнів. До першого рівня входять певні групи ризиків, що тісним чином співвідносяться з родовим, яким і виступає економічний ризик. До вищого рівня класифікації доцільно обрати наступні угрупування ризиків: природно-кліматичні, техніко-технологічні, кримінально-правові, політико-економічні та організаційно-управлінські. Для побудови другого рівня класифікації підприємницьких ризиків важливим є припущення про наявність простих і складових ризиків.
Найбільш повною є класифікація, запропонована Г.В.Черновою та А.А. Кудрявцевим, яка розглядає певні групи критеріїв, які поєднані за ознакою «зміст характеристики ризику». Варіанти критеріїв класифікації ризиків усередині кожної групи визначаються можливими проявами відповідної характеристики ризику. Вибір конкретних критеріїв класифікації ризиків залежить від мети та особливостей процедури управління ризиком.
 Фактори виникнення економічного ризику та його функції. Сучасні умови господарювання характеризуються посиленням ролі ризиків, які все більше набувають глобального характеру. Ряд особливостей, притаманних ринковим відносинам, а саме дія  конкуренції, кон’юнктурні зміни, нестабільність цін тощо спричиняють невизначеність та невпевненість в одержанні бажаного кінцевого результату. Відтак підприємницька діяльність характеризується посиленою ризиковістю. Різноманіття факторів, які обумовлюють виникнення ризиків, пов’язане як зі специфікою певного виду діяльності, так і з загальними рисами невизначеності умов господарювання. Фактори виникнення економічного ризику (так звані ризикоутворюючі чинники) відображають сукупність процесів та явищ, які сприяють виникненню певного ризику, тобто це рушійні сили (причини), які породжують ризикові процеси. 
В розрізі ознаки “масштаб впливу” розрізняють мега-, макро-, мезо- та мікроризики. В умовах поширення інтеграційних процесів та тенденцій глобалізації народного господарства виникають ризикоутворюючі фактори на рівні мегасередовища, тобто фактори наднаціонального рівня. Характерною ознакою таких ризиків є їх системні властивості, тобто їх реалізація впливає на декілька країн одночасно та має тривалий часовий горизонт дії (до 10 та більше років). Умовно мегаризики можна поділити на економічні (включають фіскальні, валютні, газові та нафтові кризи, хронічне безробіття тощо), екологічні (обумовлені як природними катаклізмами (землетруси, повені), так і антропогенними (порушення екосистем, дефіцит питної води, кліматичні зміни), геополітичні (охоплюють сферу політики, дипломатії, злочинності, тероризму, воєнних конфліктів), технологічні (пов’язані з посиленням ролі інформації, кібератаками, розвитком генної інженерії) та соціальні (до складу яких входять проблеми майнової нерівності, продовольчі кризи, пандемії тощо). За даними Світового економічного форуму, ключовими глобальними ризиками на 2014–2024 рр. є посилення майнового розриву між багатими і бідними та макроекономічні ризики, пов’язані з фіскальними кризами та економічними труднощами.
Сутність та види макроекономічних ризиків аналогічні мегаризикам, але їх вплив обмежується лише однією країною. Мезоризики діють на рівні окремих галузей, а відтак галузеві ризики можна визначити як ймовірність відхилення фінансових результатів господарюючого суб’єкта галузі внаслідок змін в економічному стані цієї галузі. Специфічними рисами галузевого ризику є його безпосередній зв’язок зі ступенем змін в економічному та фінансовому стані галузі, рівнем внутрішньогалузевої конкуренції, схильність стану окремих галузей до циклічних коливань (наприклад, сільськогосподарська галузь) та стадії життєвого циклу (наприклад, кожна стадія розвитку галузі характеризується специфічними для неї темпами продажу, рівнем доходів тощо). Група мікроризиків діє на рівні окремого суб’єкта господарювання і пов’язана з дією ряду факторів суб’єктивного та об’єктивного характеру. 
За критерієм можливості ідентифікації ризиків та подальшого управління ними фактори поділяються на контрольовані та неконтрольовані. Фактори, визначення яких стає можливим ще на етапі якісного аналізу прийняття відповідного рішення з подальшим їх усуненням чи управлінням, вважаються контрольованими. У свою чергу, неконтрольовані фактори можуть бути: 
− невизначеними – оцінка ймовірності виникнення таких ризиків ускладнюється та обмежується зазвичай визначенням числових діапазонів зміни значень можливих їх наслідків. У даному випадку стає необхідним використання методів визначення оптимальної стратегії поведінки в умовах ризику, які базуються на теорії ігор, статистичному інструментарії тощо; 
− визначеними – оцінка ймовірності виникнення таких ризиків здійснюється шляхом використання відповідних статистичних величин (математичне очікування, дисперсія тощо). 
За характером походження фактори виникнення економічного ризику поділяються на внутрішні та зовнішні. Внутрішні фактори пов’язані безпосередньо з функціонуванням конкретного господарюючого суб’єкта та охоплюють всі процеси та явища, які виникають як у сфері виробництва та обігу, так і в сфері управління. Такими факторами можуть слугувати стратегія фірми, принципи її діяльності, особливості ресурсної бази, рівень використання новітніх технологій тощо. У свою чергу, внутрішні фактори можуть бути об’єктивними (їх виникнення мінімально залежить від людського чинника) та суб’єктивними (пов’язані з людським фактором). До перших належать: непередбачені зміни у виробничому процесі, розробці та впровадженні технологій, недосконалість внутрішньої інформаційної системи фірми тощо. Суб’єктивними внутрішніми факторами виникнення ризику зазвичай є всі фактори, пов’язані з якістю трудових ресурсів фірми. Наприклад, це низький рівень компетентності персоналу (як наслідок високий ризик виникнення помилок), відсутність внутрішньої корпоративної етики та культури тощо. Існування зовнішніх факторів обумовлене навколишнім середовищем функціонування фірми, відповідно не залежить від неї та потребує максимальної адаптації від господарюючого суб’єкта з метою уникнення негативного впливу та максимального використання всіх потенційних можливостей. 
За характером впливу зовнішні фактори поділяються на фактори прямої та опосередкованої дії. Прямий вплив на виникнення ризиків під час функціонування фірми здійснюють такі чинники, як: 
− законодавче та нормативно-правове поле, яке регулює підприємницьку та господарську діяльність в країні; 
− особливості бюджетної та грошово-кредитної системи країни; 
− дії органів центральної та місцевої влади, їх скоординованість та узгодженість; 
− дії економічних суб’єктів-контрагентів (постачальників, конкурентів, споживачів, регулятора ринку); 
− дії криміналітету та інших незаконних угруповань. 
Опосередкованими факторами виникнення ризику є: 
− стабільність політичної, економічної, соціальної, демографічної, екологічної ситуації в країні та/або певному регіоні країни;
 − форс-мажорні обставини, пов’язані з виникненням стихійних лих та інших природних катаклізмів; 
− особливості зовнішньоекономічної політики держави та її геополітичне положення в світі; 
− науково-технічний прогрес. 
Незважаючи на те, що ризик зазвичай асоціюється з можливістю понесення втрат фірмою, некоректним є його дослідження виключно з негативної сторони. Ризик виконує певну роль в соціально-економічному житті суспільства, яка проявляється в таких функціях, як: 
− інноваційна;  
− захисна; 
− регулятивна; 
− аналітична.
При аналізі ризиків важливо виділити групи однорідних ризиків, що дає конкретні переваги. Але на практиці не завжди можливо провести класифікацію за декількома критеріями до такого стану, щоб ризики у кожній групі були практично однорідними. У цьому випадку необхідний більш суттєвий аналіз таких ризиків та більш докладна інформація. Основна ідея класифікації полягає у виділенні однорідних ризиків, які поводяться однаково (у вірогіднісному змісті).
Розкривши сутність теорії ризику, необхідно перейти до вивчення важливіших питань. На цьому етапі необхідно засвоїти особливості обґрунтування рішень в умовах ризику за допомогою критеріїв прийняття рішень і теорії ігор.
Критерії обґрунтування УР в умовах ризику використовуються за умов відомих імовірностей несприятливих наслідків певних подій, які можна визначити на підставі або статистичних даних, або експертних оцінок. Варто докладно розглянути сутність і порядок визначення таких критеріїв: математичного сподівання, середнього значення та стандартного відхилення, критеріїв Байєса, Бернуллі, Лапласа й Гурвіца.
Завершальним етапом у вивченні теми є розгляд основ теорії ігор. Як розділ дослідження операцій теорія ігор — це теорія математичних моделей прийняття оптимальних рішень в умовах конфлікту кількох сторін, що мають різні (протилежні) інтереси. Вивчаючи це питання, акцент потрібно зробити на засвоєнні системи понять теорії ігор, побудові платіжної матриці, визначенні особливостей застосування чистої та змішаної стратегій, розумінні меж використання аналітичного інструментарію теорії ігор.



[bookmark: _Hlk163138477]Тема 2.3. Оцінювання підприємницьких ризиків
	Вивчення теми «Оцінювання підприємницьких ризиків» варто розпочати з визначення сутності кількісного та якісного аналізу підприємницьких ризиків, під час проведення якого можна з’ясувати доцільність прийняття конкретного УР, що містить певні ризики.
	Якісний аналіз має на меті визначення чинників і меж ризику та проведення ідентифікації можливих ризиків. У межах діяльності певного суб’єкта господарювання можна використати таку класифікацію зон ризику: безризикова зона, зона допустимого ризику, зона критичного ризику, зона катастрофічного ризику. Студентам необхідно розглянути характерні особливості цих зон, звернувши увагу на критерії розмежування.
	Виникнення кожного окремого виду ризику підприємницької діяльності зумовлюють специфічні чинники. Тому наступним важливим кроком є ретельне вивчення причин появи зовнішніх (політичних, соціальних, демографічних, адміністративно-законодавчих) і внутрішніх (виробничих, технічних, комерційних, фінансових) ризиків.
	Після засвоєння сутності якісного аналізу логічно буде перейти до ознайомлення з кількісним аналізом, покликаним оцінити ступінь окремих ризиків і ризику певного виду діяльності в цілому. При цьому варто звернути увагу на аналіз імовірних втрат ресурсів (фінансових, матеріальних, соціальних, трудових, збутових, екологічних втрат, втрат часу) і втрат від здійснення виробничої, комерційної та фінансової підприємницької діяльності.
	У контексті питань, пов’язаних із визначенням ступеня ризику, необхідно розглянути абсолютні та відносні величини його вимірювання. Студенти мають звернути особливу увагу на специфіку побудови кривої ризику, яка уможливлює встановлення залежності ймовірності втрат від їхнього рівня; прийняття попередніх висновків про доцільність чи недоцільність здійснення ризикованих операцій, визначення ймовірності втрати коштів у межах певних інтервалів.
	Наступним кроком є докладне вивчення відповідної методичної бази оцінювання підприємницьких ризиків. Для кількісного визначення ступеня ризику на підприємстві в науковій та спеціальній літературі розглянуто безліч методів оцінювання, але практичного застосування набули такі методи, як: статистичний, експертний методи, аналіз доцільності витрат, метод використання аналогів. Також слід ознайомитися з методами оцінювання інвестиційних проєктів. У світовій практиці інвестиційного менеджменту використовується різі методи кількісного оцінювання ризиків, але найпоширенішими серед них є: метод коригування норми дисконту; аналіз чутливості; метод сценаріїв; «дерево рішень»; імітаційне моделювання. Під час вивчення цього питання особливу увагу необхідно звернути на переваги та недоліки методів оцінювання ризиків. 
	Кількісне оцінювання ризиків і чинників, що їх зумовлюють, можна здійснити на основі аналізу варіабельності прибутку. На цьому етапі студентам варто докладно розглянути показники, необхідні для проведення цього виду аналізу.

[bookmark: _Toc60898134]Тема 2.4. Основи ризик-менеджменту
Здійснення господарської діяльності, прийняття стратегічних і тактичних рішень неможливі без урахування ризиків та управління ними. Розпочати вивчення цієї теми необхідно зі з’ясування сутності ризик-менеджменту, акцентувавши увагу на найпоширеніших підходах трактування цього поняття.
Другий блок питань теми «Основи ризик-менеджменту» стосується розуміння ризик-менеджменту як системи та як процесу. Відповідно до сучасної концепції як система управління ризик-менеджмент охоплює в себе дві підсистеми: об’єкт управління — керовану підсистему; суб’єкт управління — керуючу підсистему. У межах висвітлення цього питання студенти повинні ознайомитися з функціями керованої та керуючої підсистем та розглянути специфіку роботи спеціального підрозділу — відділу відділення управління ризиками на чолі з ризик-менеджером.
Наступним кроком в опануванні теми має стати розгляд студентами етапів процесу управління ризиками. Як процес ризик-менеджмент передбачає розроблення стратегічних і тактичних рішень та охоплює такі етапи: оцінювання господарської ситуації на підприємстві та виявлення ризиків; кількісний та якісний аналіз; регулювання ступеня ризику (вибір напрямів і методів регулювання, їх реалізація); оцінювання отриманих результатів та їх коригування.
Управління економічним ризиком здійснюється у певній послідовності, яка містить наступні основні етапи:
– аналіз ризику;
– вибір способу (напряму) впливу на ризик;
– вибір методів зниження ризику;
– реалізація заходів щодо управління економічним ризиком;
– контроль і коригування результатів процесу управління ризиком;
– розробка пропозицій з удосконалення системи управління ризиком.
Результати аналізу ризику мають бути певним чином оброблені. Обробка результатів аналізу ризику включає наступні складові:
– встановлення раціональності співвідношення між ступенем сприяння певного рішення, стратегії або проекту досягненню цілей підприємства та рівнем ризику;
– встановлення ступеню суперечливості між поточними та довгостроковими цілями діяльності підприємства внаслідок реалізації рішення (стратегії, проекту);
– оцінка готовності підприємства до здійснення управлінських впливів при встановленому рівні економічного ризику.
При цьому можуть бути виділені наступні напрямки оцінки готовності:
– адекватність стратегічних планів (їх правильність, відсутність прорахунків, раціональність розробки, орієнтована за своєю сутністю на мінімізацію ризику);
– адекватність результатів аналізу ризику;
– організаційна здатність суб'єкта ризику до швидкого реагування на виникнення можливих ризикових ситуацій;
– ступінь інформованості ризиків-менеджерів у ризиковій ситуації;
– забезпеченість керівництва ситуаційними планами, ресурсами й засобами для протидії чинникам ризику та реагування на ризикові ситуації;
– сприйнятливість до змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі;
– наявність та ефективність функціонування системи раннього виявлення сигналів нестабільності;
– надійність зв'язків підприємства з громадськістю та суспільною думкою;
– оцінка ступеню прийнятності для підприємства встановленого рівня ризику й вибір оптимального варіанту рішення (стратегії, проекту).
Наступним етапом є вибір одного зі способів (напрямів) впливу на ризик:
– уникнення ризику;
– попередження;
– прийняття (збереження або збільшення);
– зниження ступеня ризику.
Належне здійснення ризик-менеджменту на підприємстві передбачає наявність певного органу (підрозділу) з управління ризиком, який використовуватиме певні ресурси та виконуватиме визначені функції.
Підрозділ з управління ризиком на підприємстві має очолювати ризик- менеджер, який належить до топ-менеджменту підприємства, бере участь у прийнятті ризикованих рішень, розробляє заходи щодо зниження ризику та взаємодіє з іншими менеджерами підприємства.




Тема 2.5. Обґрунтування інвестиційних 
і фінансових рішень
Розпочати вивчення теми «Обґрунтування інвестиційних і фінансових рішень» варто з виокремлення сукупності термінів та їх тлумачення. Так, інвестиційні рішення — рішення щодо вкладення (інвестування) коштів в активи у визначений момент часу з метою одержання прибутку в майбутньому. Інвестиційний проєкт — план (програма) заходів, пов’язаних зі здійсненням капітальних вкладень з метою їх подальшого відшкодування й отримання прибутку. Потім студенти повинні перейти до розгляду критеріїв обґрунтування рішень під час прийняття (вибору) інвестиційного проєкту, якими є: чистий приведений дохід, індекс прибутковості, термін окупності, внутрішній коефіцієнт рентабельності. Необхідно засвоїти, що критерій NPV з урахуванням ризику можна визначити розрахунком еквівалентного грошового потоку чи коригуванням ставки дисконтування з урахуванням чинника ризику.
Далі слід ознайомитися з методами обґрунтування ставки дисконтування з урахуванням ризику. Найпоширенішим у практиці закордонних фірм методом обґрунтування ставки дисконтування є визначення середньозваженої ціни капіталу підприємства (Weighted Average Cost of Capital — WACC). Коефіцієнт необхідної дохідності охоплює безризикову ставку та премію за ризик, які визначаються загальноекономічними умовами, станом ринку, інвестиційними й фінансовими рішеннями компанії; фінансовими потребами для інвестиційного проєкту.
У межах вивчення цього питання доцільно ознайомитися й з іншою моделлю, що дає змогу більшою мірою врахувати ризик під час обґрунтування ставки дисконтування, — моделлю визначення ціни капітальних активів (Capital Asset Pricing Model — САРМ). Відповідно до моделі САРМ очікувана норма прибутковості акції компанії (ціна акціонерного капіталу) розраховується як сума вільної від ризику норми прибутковості і відповідної ризикової премії, що визначається ринком.
Важливим моментом під час вивчення особливостей прийняття інвестиційних рішень є розуміння понять сподіваної дохідності компанії, систематичного ризику, опціонного критерію прийняття рішень. Варто зазначити, що оцінкою систематичного, ринкового ризику є коефіцієнт , на характеристики якого студентам неодмінно треба звернути увагу.
Фінансові рішення — це рішення щодо визначення обсягу та структури коштів, що інвестуються (власних і позикових), забезпечення поточного фінансування наявних коротко- і довгострокових активів (структура власних засобів, позикових засобів, поєднання коротко- та довгострокових джерел). Під час вивчення блоку питань, пов’язаних з прийняттям фінансових рішень в умовах ризику, значну увагу слід приділити розгляду теорії оптимального портфеля. Вона пов’язана із проблемою вибору ефективного портфеля, який максимізує очікувану дохідність за певного, прийнятного для інвестора, рівня ризику. Студенти мають зрозуміти основні ідеї «портфельної теорії», сутність портфеля мінімального ризику й портфеля максимальної ефективності. Необхідно засвоїти, що ризикованість одного активу вимірюється дисперсією або середньоквадратичним відхиленням доходів за цим активом, а ризик портфеля — дисперсією або середньоквадратичним відхиленням доходів портфеля. Важливо також ретельно розглянути порядок формування оптимального портфеля з обмеженої кількості цінних паперів.

3. РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ
Розрахункова робота складається з двох блоків. Перший блок – пошуково-аналітичний, другий – розрахунковий. 
Блок 1. Підприємницькі ризики та регулювання 
їхнього ступеня (на прикладі конкретного 
суб’єкта господарювання за темою дисертаційної роботи)
Орієнтовний зміст роботи
1. Коротка характеристика господарської діяльності підприємства.
1. Основні чинники внутрішнього та зовнішнього середовища функціонування підприємства, які спричиняють ризики.
1. Якісний аналіз ризиків, що супроводжують діяльність підприємства.
1. Вибір та обґрунтування найприйнятніших напрямів і методів регулювання (мінімізації, оптимізації) рівня підприємницьких ризиків.
1. Висновки.

Блок 2. Складання розподілу ймовірностей 
та розрахунок основних кількісних 
показників ризику
Вибір варіанта розрахункової роботи
Першим етапом виконання розрахункової роботи є вибір варіанта роботи. Кожен студент виконує один із запропонованих нижче варіантів розрахункової роботи згідно свого порядкового номеру в журналі групи (табл. 3.1).
	
Таблиця 3.1 — Варіанти розрахункової роботи
	№
	Р
	Значення показників, необхідні для виконання розрахунків
	І
	N

	1
	40
	V = 24
Р = 0,5
	V = 28
р = 0,5
	F = 600
р = 0,1
	F = 000
р = 0,8
	F = 1400
р = 0,1
	Q = 100
	5000
	12

	2
	15
	V = 8
Р = 0,3
	V = 10
р = 0,5
	V = 12
р = 0,2
	F = 1500
р = 0,4
	F = 1800
р = 0,6
	Q = 500
	15000
	8

	3
	50
	V = 30
Р = 0,5
	V = 35
р = 0,5
	F = 1000
	Q = 50
р = 0,1
	Q = 100
р = 0,8
	Q = 150
р = 0,1
	9000
	10

	4
	45
	V = 25
	F = 1500
р = 0,4
	F = 2500
р = 0,6
	Q =100
р = 0,1
	Q = 150
р =0,8
	Q = 200
р = 0,1
	8500
	12

	5
	35
	V = 20
Р = 0,7
	V = 25
р = 0,3
	F = 1000
р = 0,4
	F = 2000
р = 0,3
	F = 3000
р = 0,3
	Q = 200
	9000
	15

	6
	30
	V = 17
Р = 0,2
	V = 20
р = 0,5
	V = 25
р = 0,3
	F = 1500
р = 0,8
	F = 1800
р = 0,2
	Q = 300
	12000
	10

	7
	40
	V = 22
Р = 0,8
	V = 26
р = 0,2
	F = 1600
	Q = 100
р = 0,15
	Q = 150
р = 0,7
	Q = 200
р = 0,15
	8000
	15

	8
	25
	V = 10
	F = 1500
р = 0,7
	F = 2500
р = 0,3
	Q = 160
р = 0,3
	Q = 180
р = 0,4
	Q = 200
р = 0,3
	700
	15

	9
	50
	V = 30
Р = 0,4
	V = 35
р = 0,6
	F = 1000
р = 0,6
	F = 1400
р = 0,3
	F = 1800
р = 0,1
	Q = 100
	8000
	12

	10
	25
	V = 13
р = 0,6
	V = 15
р = 0,3
	V = 18
р = 0,1
	F = 1200
р = 0,5
	F = 1600
р = 0,5
	Q = 200
	800
	8


Задача для виконання розрахункової роботи
Фірма планує розпочати виробництво нового товару. За розрахунками, ціна одиниці продукції становитиме Р грн, змінні витрати на одиницю — V грн, постійні витрати за кошторисом на рік — F тис. грн, очікуваний обсяг реалізації за планової ціни — Q тис. од. на рік. У основний та оборотний капітал укладено 1 тис. грн. Норма віддачі на інвестиції для фірми N % річних; норма податку на прибуток — 25 %. 
Скласти розподіл ймовірностей чистого прибутку й розрахувати основні кількісні показники ризику (імовірність прямих збитків, імовірність неотримання цільового прибутку за дискретним розподілом ймовірностей чистого прибутку; математичне сподівання втрат в абсолютному й відносному виразі; середньоквадратичне відхилення та варіацію прибутку; імовірність прямих збитків та імовірність неотримання цільового прибутку). Вихідні дані подано в табл. 5.1 по варіантах, який вибирається згідно списку академічної групи (11 по списку відповідає варіант №1).  

Загальні вимоги до розрахункової роботи
Виконання розрахункової роботи студентами денної та заочної форми навчання є складовою частиною навчального процесу, активною формою самостійної роботи студентів.
Мета розрахункової роботи полягає в закріпленні та поглибленні теоретичних знань, набутих студентом у процесі вивчення курсу, в умінні самостійно працювати з навчальною, спеціальною літературою і статистичними матеріалами, робити узагальнення і висновки.
Під час виконання розрахункової роботи студент повинен вивчити законодавчі акти, літературні джерела, в яких розглядається питання обраної теми.
У розрахунковій роботі студент повинен всебічно і глибоко розкрити зміст обраної теми, показати гарні знання вивченого матеріалу, уміння застосовувати літературні джерела і нормативні акти.
Стиль роботи має бути науковим; мова – українська. 
Літературу з питань розрахункової роботи студент підбирає самостійно, використовуючи для цього бібліотечний каталог. Перегляду мають підлягати всі види джерел, зміст яких пов’язаний з темою розрахункової роботи. Особливу увагу слід звернути на першоджерела, що стосуються теми, періодичні видання (газети, журнали), наукові статті, передовий вітчизняний і зарубіжний досвід, а також на автоматизовані інформаційно-пошукові системи, бази та банки даних.
Консультацію з питань підбору літератури студент може отримати у викладачів кафедри. 
Розрахункова робота як оригінальне теоретико-прикладне дослідження повинна мати певну логіку побудови, послідовність і завершеність.
Рекомендується така структура розрахункової роботи, основними елементами якої в порядку їх розташування є наступні:
1. Титульна сторінка.
1. План.
1. Теоретична частина.
1. Розрахункова частина.
1. Список використаних джерел.
Титульна сторінка є першою сторінкою розрахункової роботи і заповнюється за встановленою формою.
Розрахункова робота складається з двох частин: текстової (аналітичної) та розрахункової (задачі).
Зміст аналітичного розділу роботи має відповідати сучасному рівню розвитку економічної науки. У текстовій частині висвітлюються всі питання, передбачені планом теми розрахункової роботи. 
Висвітлення питань плану роботи слід супроводжувати аналізом статистичних даних. Необхідно також показати вміння зіставляти різні підходи до вирішення тих чи інших проблем, самостійно робити висновки на основі вивченої літератури, зібраного, опрацьованого і узагальненого фактичного матеріалу.
У розрахунковій частині роботи необхідно обґрунтувати розв'язок конкретної задачі.
Зміст роботи має відповідати плану і відображати суть теми, що розглядається Розрахункова робота виконується відповідно до вимог цих методичних вказівок, інакше вона не буде допущена до захисту, незалежно від її змісту.
Закінчена робота подається студентом на кафедру економіки і підприємництва у термін, визначений відповідним графіком.
Скласти залік з курсу «Економічне обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків» студент може тільки після виконання розрахункової роботи. 
У процесі виконання розрахункової роботи студент може задавати уточнюючі питання. Таке обговорення відбувається у визначений і погоджений керівником роботи та студентами час, або у час, передбачений силабусом дисципліни. 
Обов’язками керівника є: 
- підготовка індивідуальних завдань на РР, в яких визначає орієнтовне коло питань, що мають висвітлюватися у роботах; 
- розробка календарного плану виконання роботи та затвердження його на засіданні кафедри; 
- контроль виконання студентом індивідуального графіка виконання РР; 
- організація і проведення консультації з питань виконання РР; 
- згідно з графіком виконання РР, на прохання студентів, здійснення перегляду окремих завдань; 
- перевірка та прийняття (чи відхилення) виконаної, оформленої та підписаної студентом РР; 
- після завершення графіка виконання РР продовження консультування, але з переглядом та перевіркою вже повністю закінчених і оформлених робіт.
Підпис керівника на РР свідчить не тільки про відповідність роботи всім нормативним вимогам, але й про підготовленість студента до вирішення конкретних економічних задач, обмежених дисципліною. 
Презентація РР. День і час презентації РР визначає викладач-керівник згідно з графіком навчального процесу. Тривалість презентації роботи не повинна перевищувати 10 хвилин. Для розкриття змісту роботи студенту надається не більше 5 хвилин. Готуючись до презентації роботи, студент складає тези виступу, обмірковує відповіді на зауваження, вказані керівником. Особливу увагу необхідно сконцентрувати на власних висновках і рекомендаціях, відповідях. Захист РР оцінюється за критеріями, передбаченими даними методичними рекомендаціями. По закінченні захисту виставляється оцінка, яка формується як сума балів за виконання РР.

Оформлення розрахункової роботи
Текст роботи друкують на одному боці аркуша білого паперу, залишаючи поля таких розмірів: ліве – 30 мм, праве – 10 мм, верхнє – 20 мм, нижнє – 20 мм. Використовується шрифт – Times New Roman 14, міжрядковий інтервал – 1,5. 
Титульний лист включається до загальної нумерації, але номер сторінки не проставляється. Кожне завдання повинно мати свій номер. Відстань між заголовком задачі або завдання та текстом дорівнює одному інтервалу основного тексту. 
Сторінки роботи нумеруються арабськими цифрами у правому верхньому куті. 
Ілюстративний матеріал (таблиці, схеми, діаграми тощо) нумеруються послідовно і розміщуються після першого згадування про нього в тексті, або на наступній сторінці і позначаються словом «Рисунок», «Таблиця». Їх слід нумерувати послідовно. Ілюстративний матеріал, розміщений на окремих сторінках, включають до загальної нумерації сторінок. Номер рисунків та його назву розміщують під рисунком. Нумерацію рисунків і таблиць наводять арабськими цифрами без знаку №. Приклад оформлення рисунку наведено у додатку В. 
Таблиці позначають словом «Таблиця» і нумерують послідовно в межах роботи. Назва таблиці розміщується по центру сторінки зверху таблиці. У кожній таблиці заголовки граф повинні починатися з великих літер, підзаголовки – з маленьких, якщо вони становлять одне ціле із заголовком, або з великої літери, якщо вони мають самостійне значення без виділення напівжирним (додаток Г). 
У таблиці обов'язково мають бути зазначені одиниці виміру відповідно до стандартів. Числові величини повинні мати однакову розмірність (кількість знаків після коми). Таблицю з великою кількістю рядків можна перенести на іншу сторінку, при цьому не повторюючи назву, а вказуючи «Продовження табл. ...». 
Графіки, діаграми, схеми тощо позначають словом «Рисунок» і нумерують послідовно в межах роботи та позначаються напівжирним. Посилання на  ілюстрації вказують порядковим номером ілюстрації, наприклад, «Рис. 2». Номер рисунка, його назва і пояснювальні підписи до нього розміщують під ілюстрацією. 
Формули. Формули нумеруються послідовно за текстом роботи; номер наводять у круглих дужках на одному рядку з формулою та розміщують у кінці рядка; пояснення значень символів, числових коефіцієнтів розміщують безпосередньо під формулою у тій послідовності, в якій вони наведені у формулі, кожне з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова «де» із двокрапкою. Формули слід розміщати у тексті на окремому рядку, залишаючи вище і нижче не менше одного вільного рядка. Переносити формули чи рівняння на наступний рядок допускається тільки на знаках виконуваних операцій, повторюючи знак операції на початку наступного рядка. Коли переносять формули чи рівняння на знаку операції множення, застосовують знак “х”. Формули, що йдуть одна за одною й не розділені текстом, відокремлюють комою. 
Посилання на використані в роботі джерела (цитати, таблиці, схеми, рисунки тощо) наводяться одразу після їх закінчення у квадратних дужках. Наприклад, [5, с. 17] означає: 5 – порядковий номер джерела у списку літератури, с. 17 – відповідну сторінку джерела. Також допускається можливість оформлення виносок внизу сторінки в яких вказується прізвище та ініціали автора, назва джерела, видавництво, рік видання і сторінка. 
Список використаних джерел. Список літератури слід розміщувати одним із таких способів: у порядку появи посилань у тексті чи в алфавітному порядку прізвищ перших авторів або заголовків, у хронологічному порядку. 
Відомості про книги обов'язково мають містити прізвище та ініціали автора, заголовок, місце видання, видавництво, рік видання, кількість сторінок; відомості про журнальні або газетні статті – прізвище, ініціали автора, заголовок, назву періодичного видання, серію, рік випуску, номер видання, сторінки. Основні вимоги до оформлення джерел у списку літератури наведено у додатку Д. 
Слід звернути увагу на те, що у списку використаних джерел наукові праці записують тією мовою, якою вони видані. 
На додатки, які містяться у роботі, мають бути посилання у текстовій частині роботи. Додаток повинен мати заголовок, надрукований у верхній частині сторінки з великої літери симетрично тексту сторінки. Посередині рядка над заголовком з великої літери друкується слово «Додаток» і літера, що позначає додаток. Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Ґ, Є, З, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, додаток А, додаток Б тощо. 
Додатки повинні мати спільну з рештою роботи наскрізну нумерацію сторінок. 
Ілюстрації, таблиці, формули та рівняння, що є у тексті додатків, слід нумерувати в межах кожного додатка, наприклад: 
рисунок Г.3 – третій рисунок додатка Г; 
таблиця А.2 – друга таблиця додатка А; 
формула (А.1) – перша формула додатка А. 
Якщо в додатку одна ілюстрація, одна таблиця, одна формула, одне рівняння, їх нумерують, наприклад, рисунок А.1, таблиця А.1, формула В.1 відповідно до правил оформлення, зазначених вище.

[bookmark: page8][bookmark: page9][bookmark: page10]4. МЕТОДИЧНЕ ТА ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ВИКОНАННЯ РОЗРАХУНКОВОГО ІНДИВІДУАЛЬНОГО ЗАВДАННЯ

Розрахункове індивідуальне завдання з дисципліни «Економічне обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків» виконується студентом самостійно при консультуванні викладача.
Студент повинен:
· отримати завдання;
· самостійно його виконувати, використовуючи запропоновані джерела інформації;
· відвідувати консультації;
· сприймати зауваження та виконувати методичні вказівки викладача;
· вчасно подати індивідуальне завдання на перевірку;
· довести при підсумковій співбесіді з викладачем самостійність виконання завдання.
Керівник індивідуального завдання повинен:
· видати завдання з визначеними термінами виконання та захисту;
· скласти графік консультацій;
· дотримуватися графіка консультацій;
· контролювати хід виконання завдання;
· перевірити та оцінити якість виконання;
· довести до студентів результати перевірки (захисту) при співбесіді.
	Інформаційне забезпечення індивідуального завдання відповідає перелікурекомендованої літератури, що подана в даному навчальному посібнику. Структура індивідуального завдання залежить від його виду. Розрахунковеіндивідуальне завдання повинно містити: титульний аркуш, постановку задачі, зміст, основні розділи, висновки, перелік посилань, додатки.
Зразок титульного аркуша індивідуального завдання подано в додатку. Постановка задачі подається у форматі “дано-визначити” відповідно одержаному завданню. Зміст складають, якщо індивідуальне завдання містить не менш ніж два розділи або один розділ і додаток.

Методичні поради до виконання другої частини індивідуальної роботи
Вихідні дані можуть бути, наприклад, такими, як подано у табл. 4.1.
Таблиця 4.1 —  Показники для розрахунку задач
	Р
	Значення показників, необхідні для виконання розрахунків
	І
	N

	30
	V = 15
р = 0,6
	V = 20
р = 0,4
	F = 2200
	Q = 200
р = 0,25
	Q = 250
р = 0,5
	Q = 300
р = 0,25
	10 000
	12



1. Складемо розподіл ймовірностей чистого прибутку. Прибуток від реалізації (П) розраховується за формулою:

  	                                           (4.1)
Після сплати 25 % податку в розпорядженні підприємства залишається чистий прибуток у розмірі 75 % прибутку від реалізації. У разі виникнення збитків податок на прибуток не сплачується.
Таблиця 4.2 — Розрахунок чистих прибутків та ймовірностей
	Обсяг
	V =15 (Р = 0,6)
	V = 20 (Р = 0,4)

	Q = 200
(Р =0,25)
	П1 = (30 – 15) · 200 – 2200  = 800;
чистий прибуток:
800 · 0,75 = 600 (тис. грн);
Р1 = 0,25 · 0,6 = 0,15
	П1 = (30 – 20) · 200 – 2200 = – 200;
чистий збиток:
– 200 (тис. грн);
(Р1 = 0,25 · 0,4 = 0,1)

	Q = 250
(Р = 0,5)
	П1 = (30 – 15) · 250 – 2200 = 1550;
 чистий прибуток:
1500 · 0,75 = 1125 (тис. грн);
Р1 = 0,5  ·  0,6 = 0,3
	П1 = (30 – 20) · 250 – 2200 = 300;
чистий прибуток:
300 · 0,75 = 225 (тис. грн);
(Р1 = 0,5 · 0,4 = 0,2)

	Q = 300
(Р= 0,25)
	П1 = (30 – 15) · 300 – 2200 = 2300;
чистий прибуток:
2300 · 0,75 = 1725 (тис. грн);
Р1 = 0,25 · 0,6 = 0,15
	П1 = (30 – 20) · 200 – 2200 = 800;
чистий прибуток:
800 · 0,75 = 600 (тис. грн);
Р1 = 0,25 · 0,4 = 0,1


З чотирьох показників, необхідних для розрахунку прибутку від реалізації, у кожному варіанті два є випадковими, тобто можуть набувати кількох значень (з певними ймовірностями) залежно від виробництва та реалізації. У нашому прикладі це змінні витрати на одиницю продукції V (два значення) та обсяг реалізації Q (три значення). Для складання розподілу ймовірностей необхідно перебрати всі можливі комбінації значень випадкових чинників і розрахувати відповідні прибутки та їхні ймовірності (табл. 4.2).
Упорядковуємо отримані чисті прибутки за зростанням і заносимо до табл. 4.3 з відповідними ймовірностями (третій рядок «Втрати» поки що залишається вільним; його буде заповнено трохи пізніше).
Таблиця 4.3 —  Розподіл імовірностей чистого прибутку
	Прибуток, хj, тис. грн
	– 200
	225
	600
	600
	1125
	1725

	
Імовірність, 
	0,1
	0,2
	0,1
	0,15
	0,3
	0,15

	
Втрати, , тис. грн
	1400
	975
	600
	600
	75
	 – 525


                    

2. Розрахуємо цільовий прибуток на інвестиції  Х: 

 (тис. грн).
Втрати (третій рядок табл. 6.3) визначаємо за співвідношенням:

,	                                                       (4.2)

наприклад, =1200 – ( – 200) = 1400 тис. грн. Від’ємні втрати (наприклад, – 525) є виграшем і жодної загрози для фірми не становлять.
3. Визначимо ймовірність прямих збитків за дискретним розподілом.
Це сумарна ймовірність усіх від’ємних прибутків, не враховуючи ймовірність нульового прибутку:

.
За даними табл. 4.4  встановлюємо відповідний рейтинг ризику.
Таблиця 4.4 — Розподіл імовірностей чистого прибутку
	Імовірність
	Рейтинг
	Імовірність
	Рейтинг

	0,00
	Ризику немає
	0,50 – 0,60
	Високий ризик

	0,01 – 0,09
	Дуже низький ризик
	0,61 – 0,80
	Дуже високий ризик

	0,10 – 0,24
	Низький ризик
	0,81 – 0,99
	Украй високий ризик

	0,25 – 0,49
	Середній ризик
	1,00
	Гарантовані втрати



У нашому прикладі ризик прямих збитків є низьким.
4. Обчислимо ймовірність неотримання цільового прибутку на інвестиції.
Це сумарна ймовірність усіх додатних значень утрат, не враховуючи ймовірність нульових втрат:


Отже, рейтинг (за табл. 6.4) — ризик неотримання цільового прибутку вкрай високий.
5. Визначимо математичне сподівання втрат в абсолютному виразі:


6. Розрахуємо математичне сподівання втрат у відносному виразі:


7. Обчислимо математичне сподівання чистого прибутку:

8. Визначимо середньоквадратичне відхилення чистого прибутку:


9. Розрахуємо варіацію прибутку:


10. Уточнимо ймовірність прямих збитків за неперервним розподілом.
Для цього нормуємо нульове значення чистого прибутку за співвідношенням:


Отже, точка нульового прибутку міститься на 1,4 середньоквадратичного відхилення ліворуч стосовно математичного сподівання чистого прибутку. За таблицею нормального розподілу (додаток 2) знаходимо ймовірність того, що випадковий чистий прибуток буде меншим за нульове значення:


Тож, за табл. 6.4 рейтинг — ризик прямих збитків є дуже низький.
11. Уточнимо ймовірність неотримання цільового прибутку за неперервним розподілом.
Для цього нормуємо цільове значення чистого прибутку за співвідношенням:


Отже, точка цільового прибутку міститься на 0,78 середньоквадратичного відхилення праворуч стосовно математичного сподівання чистого прибутку. За таблицею нормального розподілу (додаток 2) знаходимо ймовірність того, що випадковий чистий прибуток виявиться меншим за нульове значення:


Тож за табл. 6.4  рейтинг — ризик недоотримання чистого прибутку — дуже високий.
У цілому випуск нового товару здається досить ризикованим заходом. Хоча ймовірність збитків незначна, проте дуже ймовірно, що звичайний рівень прибутку на інвестиції не буде забезпечено. Проте робити остаточні висновки щодо доцільності участі в проєкті, що розглядається, ще зарано. Потрібно знати, з яким співвідношенням ризику й доходу зазвичай має справу фірма та чи є це співвідношення для нового проєкту гіршим (кращим) порівняно зі звичайним.

5. ОЦІНЮВАННЯ ВИКОНАННЯ Й ПРЕЗЕНТАЦІЇ РОЗРАХУНКОВОГО
ІНДИВІДУАЛЬНОГО ЗАВДАННЯ

Розрахункове індивідуальне завдання з дисципліни «Економічне обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків» оцінюється шляхом визначення середньоарифметичного балу за обґрунтованість результатів вирішення завдання і його презентацію. В оцінюванні обґрунтованості результатів можна використовувати такі критерії:
1) відповідність висновків завдання одержаним результатам;
2) логічність вирішення завдання;
3) практична обґрунтованість висновків відповідно до кожного розділу завдання;
4) відповідність вимогам до оформлення результатів завдання;
5) самостійність вирішення.
Презентація розрахункового індивідуального завдання здійснюється на практичному занятті. Оцінювання знань, продемонстрованих під час презентації роботи, проводиться з урахуванням таких критеріїв:
1) розуміння поставленого завдання, ступінь засвоєння методології його вирішення;
2) ступінь засвоєння фактичного матеріалу дисципліни;
3) знання рекомендованої літератури стосовно питань, які виносяться при презентації;
4) поєднання теорії і практики при розгляді виробничих ситуацій, що пов’язані із завданням та тематикою дисципліни;
5) уміння захищати свою позицію та робити висновки на основі набутих знань з дисципліни.
Кожний критерій оцінюється в один бал, відповідність розрахунків завдання зазначеним критеріям дозволяє оцінити його найвищою оцінкою «відмінно». Відсутність тієї чи іншої складової знижує оцінку на відповідну кількість балів. 
Розрахункова робота оцінюється із 15 балів за такими критеріями:
· «відмінно» – творчий підхід до розкриття проблеми – 15-13 балів; 
· «добре» – глибоке розкриття проблеми, відображена власна позиція – 12-8 балів;
· «задовільно» – обґрунтоване розкриття проблеми з певними недоліками – 7-3 бали;
· «незадовільно» – завдання не виконане, РР не зараховано – 0 балів.
За кожний тиждень затримки із розрахункової роботи нараховуються штрафні – 2 бали (усього не більше 8 балів). Наявність позитивної оцінки з РР є умовою допуску до заліку.


6. ПЕРЕЛІК РЕКОМЕНДОВАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ ДО
ВИКОНАННЯ РОЗРАХУНКОВОГО ІНДИВІДУАЛЬНОГО ЗАВДАННЯ
Базова література:
1. Адізес І. К. Стилі хорошого і поганого менеджменту. пер. з англ. Валерія Глінка. Київ : Наш формат, 2020. 222 с.
2. Калініченко З.Д. Ризик-менеджмент: навчальний посібник для здобувачів спец. 051 «Економіка» та 073 «Менеджмент». Дніпро: ДДУВС, 2021. 224 с.
3. Аналітична економіка: макроекономіка і мікроекономіка. Підручник. Книга 1 / За ред. С. Панчишина і П. Островерха. Львів, Апріорі, 2020. 
4. Грушева А. А., Вітренко Л. О. Менеджмент : навч. посіб. Ун-т держ. фіск. служби України. Ірпінь : УДФСУ, 2020. 308 с.
5. Ігнашкіна Т. Б., Гончарук О. В., Кербікова А. С. Обґрунтування господарських рiшень i оцiнювання ризикiв. Ч. I: Навч. пос. Дніпро: НМетАУ, 2021. 106 с.
6. Мошек Г. Є., Федоренко В. Л., Соломко А. С. Менеджмент організації. Теорія та практика : навч. посіб. ХХІ ст.; за заг. ред. Мошека Г. Є. Нац. акад. держ. упр. при Президентові України. Київ : Ліра-К, 2020. 419 с.
7. Шкільняк М. М, Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Крисько Ж. Л., Демків І. О. Менеджмент: підручник. Тернопіль : ЗУНУ, 2022. 258 с.

Додаткова література: 
1. Статистична інформація / Державна служба статистики України [Електронний ресурс]. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/
2. Законодавство України / Сайт Верховної Ради України [Електронний ресурс]. URL:http://rada.gov.ua 
3. Макроекономічний огляд та прогноз. Міністерство фінансів України. URL:https://mof.gov.ua/uk/makroogljad.
4. Міністерство освіти і науки України. URL: http://mon.gov.ua/
5. Офіційний сайт Кабінету Міністрів України. URL: http://www.kmu.gov.ua. 
6. Офіційний сайт Державного комітету статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua. 
7. Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі України. URL: www.me.gov.ua 
8. Офіційний сайт Верховної ради України. URL: www.rada.gov.ua.
9. Сторінка викладача в електронному кампусі НТУУ «КПІ». URL: http://login.kpi.ua/ 
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ФУНКЦІЯ СТАНДАРТНОГО НОРМАЛЬНОГО РОЗПОДІЛУ 
N (0,1) P(– Z)=1 – P(Z))
	Z
	P (Z)
	Z
	P (Z)
	Z
	P (Z)
	Z
	P (Z)
	Z
	P (Z)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	0,00
	0,500
	0,39
	0,652
	0,78
	0,782
	1,17
	0,879
	1,56
	0,941

	0,01
	0,504
	0,40
	0,655
	0,79
	0,785
	1,18
	0,881
	1,57
	0,942

	0,02
	0,508
	0,41
	0,659
	0,80
	0,788
	1,19
	0,883
	1,58
	0,943

	0,03
	0,512
	0,42
	0,663
	0,81
	0,791
	1,20
	0,885
	1,59
	0,944

	0,04
	0,516
	0,43
	0,666
	0,82
	0,794
	1.21
	0,887
	1,60
	0,945

	0,05
	0,520
	0,44
	0,670
	0,83
	0,797
	1,22
	0,889
	1,61
	0,946

	0,06
	0,524
	0,45
	0,674
	0,84
	0,800
	1,23
	0,891
	1,62
	0,947

	0,07
	0,528
	0,46
	0,677
	0,85
	0,802
	1,24
	0,893
	1,63
	0,948

	0,08
	0,532
	0,47
	0,681
	0,86
	0,805
	1,25
	0,894
	1,64
	0,949

	0,09
	0,536
	0,48
	0,684
	0,87
	0,808
	1,26
	0,896
	1,65
	0,951

	0,10
	0,540
	0,49
	0,688
	0,88
	0,811
	1,27
	0,898
	1,66
	0,952

	0,11
	0,544
	0,50
	0,691
	0,89
	0,813
	1,28
	0,900
	1,67
	0,953

	0,12
	0,548
	0,51
	0,695
	0,90
	0,816
	1,29
	0,901
	1,68
	0,954

	0,13
	0,552
	0,52
	0,698
	0,91
	0,819
	1,30
	0,903
	1,69
	0,954

	0,14
	0,556
	0,53
	0,702
	0,92
	0,821
	1,31
	0,905
	1,70
	0,955

	0,15
	0,560
	0,54
	0,705
	0,93
	0,824
	1,32
	0,907
	1,71
	0,956

	0,16
	0,564
	0,55
	0,709
	0,94
	0,826
	1,33
	0,908
	1,72
	0,957

	0,17
	0,567
	0,56
	0,712
	0,95
	0,829
	1,34
	0,910
	1,73
	0,958

	0,18
	0,571
	0,57
	0,716
	0,96
	0,831
	1,35
	0,911
	1,74
	0,959

	0,19
	0,575
	0,58
	0,719
	0,97
	0,834
	1,36
	0,913
	1,75
	0,960

	0,20
	0,579
	0,59
	0,722
	0,98
	0,836
	1,37
	0,915
	1,76
	0,961

	0,21
	0,583
	0,60
	0,726
	0,99
	0,839
	1,38
	0,916
	1,77
	0,962

	0,22
	0,587
	0,61
	0,729
	1,00
	0,841
	1,39
	0,918
	1,78
	0,962

	0,23
	0,591
	0,62
	0,732
	1,01
	0,844
	1,40
	0,919
	1,79
	0,963

	0,24
	0,595
	0,63
	0,736
	1,02
	0,846
	1,41
	0,921
	1,80
	0,964

	0,25
	0,599
	0,64
	0,739
	1,03
	0,848
	1,42
	0,922
	1,81
	0,965

	0,26
	0,603
	0,65
	0,742
	1,04
	0,851
	1,43
	0,924
	1,82
	0,966

	0,27
	0,606
	0,66
	0,745
	1,05
	0,853
	1,44
	0,925
	1,83
	0,966

	0,28
	0,610
	0,67
	0,749
	1,06
	0,855
	1,45
	0,926
	1,84
	0,967

	0,29
	0,614
	0,68
	0,752
	1,07
	0,858
	1,46
	0,928
	1,85
	0,968

	0,30
	0,618
	0,69
	0,755
	1,08
	0,860
	1,47
	0,929
	1,86
	0,969

	0,31
	0,622
	0,70
	0,758
	1,09
	0,862
	1,48
	0,931
	1,87
	0,969

	0,32
	0,626
	0,71
	0,761
	1,10
	0,864
	1,49
	0,932
	1,88
	0,970

	0,33
	0,629
	0,72
	0,764
	1,11
	0,867
	1,50
	0,933
	1,89
	0,971

	0,34
	0,633
	0,73
	0,767
	1,12
	0,869
	1,51
	0,934
	1,90
	0,971

	0,35
	0,637
	0,74
	0,770
	1,13
	0,871
	1,52
	0,936
	1,91
	0,972

	0,36
	0,641
	0,75
	0,773
	1,14
	0,873
	1,53
	0,937
	1,92
	0,973

	0,37
	0,644
	0,76
	0,776
	1,15
	0,875
	1,54
	0,938
	1,93
	0,973

	0,38
	0,648
	0,77
	0,779
	1,16
	0,877
	1,55
	0,939
	1,94
	0,974

	1,95
	0,974
	2,16
	0,985
	2,37
	0,991
	2,58
	0,995
	2,79
	0,997

	1,96
	0,975
	2,17
	0,985
	2,38
	0,991
	2,59
	0,995
	2,80
	0,997

	1,97
	0,976
	2,18
	0,985
	2,39
	0,992
	2,60
	0,995
	2,81
	0,998

	1,98
	0,976
	2,19
	0,986
	2,40
	0,992
	2,61
	0,995
	2,82
	0,998

	1,99
	0,977
	2,20
	0,986
	2,41
	0,992
	2,62
	0,996
	2,83
	0,998

	2,00
	0,977
	2,21
	0,986
	2,42
	0,992
	2,63
	0,996
	2,84
	0,998

	2,01
	0,978
	2,22
	0,987
	2,43
	0,992
	2,64
	0,996
	2,85
	0,998

	2,02
	0,978
	2,23
	0,987
	2,44
	0,993
	2,65
	0,996
	2,86
	0,998

	2,03
	0,979
	2,24
	0,987
	2,45
	0,993
	2,66
	0,996
	2,87
	0,998

	2,04
	0,979
	2,25
	0,988
	2,46
	0.993
	2,67
	0,996
	2,88
	0,998

	2,05
	0,980
	2,26
	0,988
	2,47
	0,993
	2,68
	0,996
	2,89
	0,998

	2,06
	0,980
	2,27
	0,988
	2,48
	0,993
	2,69
	0,996
	2,90
	0,998

	2,07
	0,981
	2,28
	0,989
	2,49
	0,994
	2,70
	0,997
	2,91
	0,998

	2,08
	0,981
	2,29
	0,989
	2,50
	0,994
	2,71
	0,997
	2,92
	0,998

	2,09
	0,982
	2,30
	0,989
	2,51
	0,994
	2,72
	0,997
	2,93
	0,998

	2,10
	0,982
	2,31
	0,990
	2,52
	0,994
	2,73
	0,997
	2,94
	0,998

	2,11
	0,983
	2,32
	0,990
	2,53
	0,994
	2,74
	0,997
	2,95
	0,998

	2,12
	0,983
	2,33
	0,990
	2,54
	0,994
	2,75
	0,997
	2,96
	0,998

	2,13
	0,983
	2,34
	0,990
	2,55
	0,995
	2,76
	0,997
	2,97
	0,999

	2,14
	0,984
	2,35
	0,991
	2,56
	0,995
	2,77
	0,997
	2,98
	0,999

	2,15
	0,984
	2,36
	0,991
	2,57
	0,995
	2,78
	0,997
	2,99
	0,999


0,00 — 3,00 — 0,999; понад 3,00 — майже 1.



Додаток В
Зразок оформлення рисунка
Фактори ризиків підприємства
Внутрішньо-організаційні фактори
Зовнішні фактори
Об’єктивні фактори
Організація

Соціально-економічні фактори
Політико-правові фактори
Культурно-демографічні фактори
Науково-технічні фактори
Суб’єктивні фактори
Референтні групи
Постачальники
Споживачі
Ресурсна база
Інформація
Кадри
Технології

Рисунок 1.1 – Класифікаційна схема факторів ризиків підприємства


Додаток Г 
Зразок оформлення таблиці

Таблиця 1.1 – Етапи оцінювання ризиків
	Етап оцінювання ризику
	Сутність
	Практична реалізація

	Ідентифікація ризиків
	Визначення меж ризикової області.
 Найчастіше це визначається не лише ринковою ситуацією, а й уявленням, досвідом, інтуїцією підприємця
	Для одного підприємця зростання цін на сировину є високоризиковою ситуацією, для іншого — лише ринковим коливанням. Для того щоб ідентифікувати ризик, необхідно з'ясувати, які фактори внутрішнього або зовнішнього середовища і як впливають на підприємство, використовуючи інструменти менеджменту. Після цього ми можемо припустити, які ситуації мають ризик для бізнесу. (якісна оцінка)

	Аналіз ризиків
	Оцінювання ймовірності настання ризику та його наслідки, тяжкість на основі традиційних статистичних методів
	загибель врожаю через посуху, дуже ймовірна у південних регіонах, і там готуються до можливої посухи, але вона менш ймовірна у центральних регіонах і може стати згубною несподіванкою

	Оцінювання ризику
	Структуризація всіх ризиків між собою, розробка та прийняття управлінських рішень
	створення списку можливих заходів впливу на ризик, які мають на увазі під собою: методи уникнення настання ризикової ситуації; методи, створені задля зниження ймовірності наступу; способи, що зменшують збитки передачі ризику іншим об'єктам, і компенсацію збитків 
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Додаток Д
Приклади оформлення бібліографічного опису у списку джерел, який наводять у розрахунковій роботі
КНИГИ:
ДСТУ 8302:2015. Один автор
1. Коренівський Д. Г. Дестабілізуючий ефект параметричного білого шуму в неперервних та дискретних динамічних системах : монографія. 2-ге вид., доп. Київ : Сузір’я, 2006. 111 с.
2. Матюх Н. Що дорожче срібла-золота. Київ : Час, 2006. 311 с.
ДСТУ 8302:2015. Два автори
1. Мартиненко З. Е., Макар І. В. Управління підприємством: теоретикометодичні засади : монографія. Харків : Щедра садиба плюс, 2017. 296 с. 
2. Палеха В. І., Карпова П. В. Менеджмент організацій : навч. посіб. Запоріжжя : ЗНУ, 2015. 120 с. 
3. Білоус С. І., Корнійчук В. П. Філософія освіти : навч.-метод. посіб. Переяслав-Хмельницький, 2016. 176 с. 
4. Мороз І. С., Василенко Н. Ю. Маркетинг : конспект лекцій. Київ : Молодь, 2016. 102 с. 
5. Вердіна С. А., Волков А. А. Контролінг : навч. посіб. Запоріжжя : ЗНУ, 2016. 131 с.
 6. Вердіна С. А., Волков А. А. Контролінг : навч. посіб. Вид. 3-тє., переробл. та допов. Херсон, 2017. 212 с.
 ДСТУ 8302:2015. Три автори
1. Тарнавська Г. Я., Марценюк Н. С., Герасимова Т. М. Фінанси : навч. посіб. Львів : Магнолія, 2017. 412 с. 
2. Пустовенко В. В., Максименко І. Л., Яким А. С. Безпека життєдіяльності : монографія. Харків : ХНПУ, 2017. 348 с. 
ДСТУ 8302:2015. Чотири автори
1. Інновації : навч. посіб. / Гуревич Д. Т., Чекан О. С., Грибан О. М., Макарова В. В. Запоріжжя : ЗНУ, 2016. 389 с. 
2. Вища математика : конспект лекцій / Ткачук Т.С. та ін. Київ, 2015. 82 с. 
ДСТУ 8302:2015. П’ять і більше авторів
Психология менеджмента / П. К. Власов, А. В. Липницкий, И. М. Лущихина и др. ; под ред. Г. С. Никифорова. Харків : Гуманитар. центр, 2007. 510 с.
ДСТУ 8302:2015. Автор(и) та редактор(и)/ упорядники
1. Веретенко В. В. Міжнародний маркетинг : монографія / за заг. наук. ред. В. М. Марценюка. Київ, 2015. 374 с. 
2. Бутенко М. П., Качур В. П., Петренко С. В. Психологія : навч. посіб. / за ред. М. П. Дутко. Київ : ЦУЛ, 2017. 332 с.
[bookmark: _Hlk163473057]ДСТУ 8302:2015. Без автора
1. Операційний менеджмент : підручник / С. М. Поплавська та ін. Київ : ЦУЛ, 2011. 267 с. 
2. Охорона праці : навч. посіб. / О. І. Подольська та ін. 2-ге вид. Київ : ЦУЛ, 2017. 264 с. 
3. Підготовка фахівців у ВНЗ в умовах реформування вищої освіти : матеріали Всеукр. наук.-практ. конф., м. Мукачево, 4-5 жовт. 2018 р. Мукачево : МДУ, 2018. 226 с. 
4. Освіта в Україні: виклики модернізації : зб. наук. пр. / редкол.: П. М. Марценюк (відп. ред.) та ін. Київ : Ін-т всесвітньої історії НАН України, 2017. 319 с.
ДСТУ 8302:2015. Законодавчі та нормативні документи
1. Конституція України : офіц. текст. Київ : КМ, 2015. 98 с. 
2. Конституція України : станом на 1 жовтня 2017 р. / Верховна Рада України. Київ : Право, 2017. 93 с. 
3. Про вищу освіту : Закон України від 05.09.2016 р. № 2145-VIII. Голос України. 2016. 27 верес. (№ 178-179). C. 10-22. 
4. Податковий кодекс України : Закон України від 19.05.2011 р. № 3393- VI. Відомості Верховної Ради України. 2011. № 48-49. Ст. 536.
 5. Про освіту : Закон України від 01.07.2014 р. № 1556-VII. Дата оновлення: 28.09.2018. URL:http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18 (дата звернення: 15.11.2023). 
6. Питання соціального забезпечення : Постанова Кабінету Міністрів України від 28.12.2017 р. № 1060. Офіційний вісник України. 2018. № 5. С. 430-443.
СТАТТІ:
ДСТУ 8302:2015. Розділ у книзі, стаття в журналі, збірнику
Козіна Ж. Л. Теоретичні основи і результати практичного застосування системного аналізу в наукових дослідженнях в області спортивних ігор. Теорія та методика фізичного виховання. 2007. № 6. С. 15—18, 35—38.
Гранчак Т., Горовий В. Інформаційно-аналітичні структури бібліотек в умовах демократичних перетворень. Бібліотечний вісник. 2006. № 6. С. 14—17.
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