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ВСТУП
Розв’язання проблеми підвищення ефективності професійної підготовки у технічних університетах зумовлює необхідність економічного обґрунтування пропонованих новацій майбутніми фахівцями технічного профілю в ході виконання стартап-проекту як економічної частини магістерської дисертації. Підготовка стартап-проекту в ході написання магістерської дисертації сприяє формуванню у студентів не тільки економічних знань, умінь і навичок, необхідних у професійній діяльності, але й забезпечує їм практичний досвід підприємницької діяльності в умовах ринкової економіки.
Розробка інноваційних продуктів є актуальною як у всьому світі, так і в Україні. Кількість інноваційних ідей зростає завдяки інструментам комунікацій, які спростили систему пошуку ресурсів, технологій, інвесторів, споживачів та виробників. Ринок стартапів розвивається і поширюється. Проте успішними стають лише 10-20 % розроблених і запропонованих стартап-проектів. Важливо не тільки розробити інноваційний продукт, а й перетворити ідею проекту у працюючу бізнес-модель, яка враховує цінність продукту або послуги, сегмент споживачів,  канали збуту, взаємодія з споживачами, монетизація, визначені ключові види діяльності, ресурси та партнери [1].
Стартап (від англ. «startup» – запускати) – це новітній проект, який розвивається в умовах невизначеності, пошуку оптимальних бізнес ідей та їх фінансування та спрямований на розроблення інноваційних товарів або послуг, а також технологій їх виробництва [2].
Секрет успіху стартапу - простий у формулюванні, але надзвичайно складний у реалізації: розробляючи стартап, думайте про його актуальність і новизну, оскільки виходячи на глобальний ринок, запорукою успіху є реалізація ідеї, яка пропонується вперше. Відмінність успішних засновників стартапів полягає в тому, що вони демонструють специфічну комбінацію технологічної грамотності і навичок з можливістю вчасно та доречно застосувати цю грамотність для вирішення широкого спектру завдань. Вчорашня неактуальна ідея сьогодні може виявитися геніальною, оскільки галузь, або сфера виробництва змінюється надто стрімко, а з ними виникають нові вимоги, вподобання і потреби.
Основу успіху стартап-проекту складає якість ідеї, яка потребує зовнішнього фінансування. Останнє стає дедалі більш визначальним у реалізації стартап-проекту, оскільки потребує безумовного забезпечення конкурентоспроможності пропонованої новації у виробничому та економічному середовищі [3].
Виконання магістрами інноваційних стартап-проектів – обов’язкового розділу магістерської дисертації, дозволяє завершити професійну підготовку майбутніх фахівців та сформувати у них професійно значущі вміння розроблення інноваційної техніки та технологій, обґрунтовувати їх ефективність та можливості впровадження, з метою забезпечення ефективності виробництва конкурентоспроможних товарів і послуг на національному та світовому ринку, поступального розвитку національної економіки та забезпечення її належного місця у світовій спільноті. Відтак, актуальність розроблення стартап-проекту в ході виконання магістерської дисертації не викликає сумніву. 
Метою розділу є формування у магістрів інноваційного підприємницького мислення, набуття вмінь комерціалізації основних науково-технічних розробок, обґрунтованих у професійно-спрямованих розділах магістерської дисертації.
Завданням розділу є набуття магістрами вмінь:
· генерувати стартап – ідеї та перетворювати їх в перспективний інноваційний бізнес;
· розроблення в межах стартап-проекту реальних професійно спрямованих новацій (обладнання, технології, послуги тощо);
· оцінювання ринкових перспектив їх впровадження та реалізації в конкурентних умовах ринку;
· доведення ідей стартап-проектів до інвестиційної стадії..
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На початку розроблення стартап-проекту доцільно обґрунтувати цілі етапів його реалізації (таблиця 1). 
Таблиця 1. Цілі основних етапів реалізації стартап-проекту
	Етапи реалізації стартап-проекту
	Цілі етапів реалізації стартап-проекту

	Початковий етап стартап-проекту
	Дослідження потреб та запитів споживачів, суперечностей та технологічних недосконалостей діючих продуктів-аналогів конкурентного середовища

	Етап обґрунтування актуальності та новизни інноваційної ідеї
	Задоволення нових потреб споживачів, подолання певних суперечностей поточних технологічних процесів, вдосконалення діючих технологій та устаткування тощо

	Етап аналізу конкурентного середовища
	Виявлення можливих конкурентів-виробників, які  виготовляють схоже обладнання або пропонують схожі технології та здійснення порівняльного аналізу техніко-економічних переваг та недоліків реалізації пропонованої ідеї

	Етап обґрунтування ресурсного забезпечення проекту
	Визначення необхідних матеріальних, трудових, капітальних ресурсів, ключових процесів, технології, обладнання та реалізації проекту в часі і просторі

	Етап фінансового забезпечення реалізації проекту
	Обґрунтування собівартості та ціни реалізації інноваційної ідеї

	Інвестиційний етап реалізації стартап-проекту
	Пошук потенційних інвесторів фінансування стартап-проекту

	Маркетинговий етап реалізації проекту
	Обґрунтування каналів збуту продукту стартап-проекту, залучення потенційних споживачів, формування необхідних сегментів ринку



2. [bookmark: _Toc10705832]Обґрунтування актуальності та новизна інноваційної ідеї стартап-проекту
Початковий етап стартап-проекту спирається на попередні розділи магістерської дисертації, в яких виявлені та узагальнені наявні суперечності та недосконалості діючих технологій, обладнання, які потребують розвитку, доопрацювання. Водночас, на початковому етапі доцільно виявити та дослідити нові потреби та запити споживачів означеного виду діяльності. Окреслення нерозв’язаних проблем, виявлених суперечностей дозволить обґрунтувати доцільність їх вирішення за допомогою створеного обладнання або технології.
Обґрунтування інноваційної ідеї зумовлює необхідність окреслення її актуальності для подолання виявлених на попередньому етапі суперечностей, вивчення та характеристики нових потреб і запитів споживачів, які будуть покладені в основу розроблення інноваційної ідеї, технології, обладнання, їх виробництва та продажу в ході реалізації стартап-проекту. Водночас доцільно охарактеризувати основні переваги пропонованого обладнання або технології, а також вигоди від їх використання споживачами [1]. Результати узагальнити в таблиці 2.
Таблиця 2. Актуальність та новизна ідеї стартап-проекту
	Зміст ідеї
	Напрямки застосування
	Переваги та вигоди споживача
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Описати можливих конкурентів, які виготовляють схоже обладнання або пропонують схожі технології. Проаналізувати техніко-економічні переваги ідеї (чим відрізняється від існуючих аналогів та замінників) порівняно із пропозиціями конкурентів:
· визначити коло конкурентів, аналогів обладнання або технології, що вже існують на ринку та провести збір інформації щодо значень техніко-економічних показників для ідеї власного проекту та проектів-конкурентів;
· окреслити техніко-економічні переваги пропонованої ідеї.
Результати аналізу узагальнити в таблиці 3.

Таблиця 3. Переваги ідеї проекту
	№ 
п/п
	Техніко-економічні характеристики ідеї
	Стартап проект
	Конкурент1
	Конкурент2

	1.
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	N
	
	
	
	



Водночас, в ході реалізації стартап-проекту доцільно здійснити SWOT-аналіз потенційних загроз та можливостей реалізації стартап-проекту, визначивши сильні та слабкі сторони, а також його можливості та загрози. SWOT-аналіз не охоплює остаточну інформацію для реалізації стартап-проекту, однак дозволяє упорядкувати процес формування бізнес-ідеї. 
Таблиця 4. Форма для проведення SWOT-аналізу
	Фактори
	Оцінка середовища 
	Оцінка підприємства 

	
	Можливості 
	Загрози 
	Сильні сторони 
	Слабкі сторони 

	1.Залежні від діяльності підприємства:
1.1.
1.2.
…
1.n
	
	
	
	

	2.Незалежні від діяльності підприємства:
2.1. 
2.2.
…
2.n
	
	
	
	



Потенційні внутрішні переваги (сильні сторони) можуть бути визначені як використання переваг організаційно-правової форми організації бізнесу, наявні конкурентні переваги (унікальність); найважливіші відмінності в компетенції щодо певної діяльності, інноваційність; сильна позиція у специфічних ринкових сегментах, добре знаний лідер; жорсткий конкурент на ринку (використання агресивної ініціативи); стратегія наступу чи інша особлива стратегія, обґрунтований «стратегічний набір»; сприяння зростанню чисельності цільових груп споживачів чи їхній лояльності; вища за середню обізнаність про стан ринку; знання про склад та найважливіші стратегічні групи, можливості захисту від конкурентів; концентрація на швидко зростаючих сегментах ринку; диференціація виробів; обґрунтована диверсифікація; увага до зниження витрат; вища за середню рентабельність і прибутковість; достатні фінансові ресурси; вищі за середні маркетингові навички; вищі за середні технологічні та інноваційні навички (компетентності); творчий, підприємницький менеджмент тощо.
Потенційними внутрішніми недоліками (слабкі сторони) можуть бути такі: відсутність знань переваг організаційно-правових форм організації бізнесу; відсутність реальних конкурентних переваг; постійні атаки з боку ключових конкурентів (конкурентна позиція погіршується); втрата конкурентної позиції; нижчі за середні темпи зростання; брак деяких ключових навичок для ефективної конкуренції; брак фінансових ресурсів, недостатня прибутковість; втрата репутації у споживачів; слабка система розподілу; виробництво з високими витратами, старіння потужностей; розміри виробництва надто малі, щоб впливати на ринкову ситуацію, або занадто великі, тому починається «хвороба великих компаній»; відсутність реальних особливих навичок у галузі менеджменту, брак талантів; відсутність міцної позиції, щоб боротися із загрозами, тощо.
До потенційних зовнішніх можливостей можна віднести такі: розвиток економіки країни; соціально-політична стабільність; обґрунтоване законодавство; доступність інвестицій та кредитів; обслуговування додаткових груп споживачів; входження в нові ринки (сегменти); розширення виробництва для задоволення потреб споживачів; споріднена диверсифікація; товари з доповненнями (неспоріднена диверсифікація), що закуповуються; вертикальна інтеграція; зовнішні мережні структури; можливість руху в бік більш привабливих стратегічних груп; розвинутий фондовий та інші фінансові ринки; розвинуті ринки know-how тощо.
Потенційні зовнішні загрози: високі темпи інфляції; велика ймовірність виникнення нових конкурентів, зокрема іноземних; зростання збуту товарів-замінників; уповільнений темп зростання ринку або його спад; «ворожі дії» з боку держави (обмеження); зростання тиску конкурентів; тенденції до рецесії та скорочення ділового циклу; технологічні прориви в інших країнах, що зменшують конкурентоспроможність вітчизняної продукції; виникнення труднощів під час укладання договорів із постачальниками та споживачами; зміни в потребах і смаках споживачів; негативні демографічні зміни; негативна екологічна ситуація; соціально-політична нестабільність.
Результати SWOT-аналізу доцільно узагальнити у відповідній матриці (таблиця 5). 
Таблиця 5. Матриця SWOT-аналізу
		S (strength) – Сильні сторони 



	W (weaknesses) – Слабкі сторони 

	1.
2.
…
	1.
2.
…

	O (opportunities) – Можливості 
	T (threats) – Загрози 

	1.
2.
…
	1.
2.
…



4. [bookmark: _Toc10705834]Обґрунтування ресурсного забезпечення проекту

Описати ресурси, які планується використовувати (матеріальні, капітальні, інтелектуальні, трудові, нематеріальні, інформаційні, тощо.
Вартість проекту об'єднує процеси планування, складання бюджету фінансування, власне фінансування, управління та контроль, які забезпечують виконання проекту в межах схваленого бюджету. Управління вартістю проекту включає наступні процеси: 
 планування вартості – процес складання документації, обґрунтування витрат та процедур виконання, управління, контролю та політики вартості проекту; 
 оцінка вартості – процес обґрунтування та оцінки необхідних грошових засобів для виконання всіх операцій проекту; 
 складання бюджету – процес консолідації оціночних вартостей окремих операцій та комплексу робіт в авторизованого базового плану вартості проекту; 
 контроль вартості – процес моніторингу стадій виконання проекту та актуалізація планованих (базових) та поточних (реальних) складових вартості проекту, корегування базових змін вартості проекту. 
У ході контролю вартості проекту доцільно враховувати зміни витрат, які висуваються зацікавленими сторонами проекту, оскільки учасники проекту можуть обчислювати його вартість різними способами. Передусім це стосується необхідних для виконання операцій проекту вартості ресурсів. Водночас, в управлінні вартістю проекту доцільно прогнозувати вплив прийнятих управлінських рішень на його обслуговування та технічну підтримку, подальші поточні споживчі та експлуатаційні витрати та результати впровадження. Наприклад, обмеження кількості перевірок відповідності реального виконання конструкторським кресленням може знизити вартість проекту, однак суттєво знизити його якість та підвищити експлуатаційні витрати замовника.
Обґрунтуємо та узагальнимо в таблиці 6 величину необхідних капіталовкладень на реалізацію стартап-проекту.
Таблиця 6. Обґрунтування капіталовкладень на реалізацію проекту
	Статті капіталовкладень
	Величина, тис. грн.

	Прямі матеріальні затрати
	

	· витрати сировини й матеріалів за винятком повернених відходів
	

	· витрати купівельних напівфабрикатів та комплектуючих виробів
	

	· витрати палива й енергії
	

	· витрати на запасні частини
	

	· інші матеріальні витрати
	

	Прямі затрати на оплату праці виробничих працівників
	

	1. заробітна плата за ставками і тарифами виробничих працівників
	

	1. премії, заохочення, компенсаційні виплати виробничих працівників
	

	1. оплата відпусток виробничих працівників
	

	1. інші витрати невідпрацьованого часу виробничих працівників
	

	Соціальні відрахування до Пенсійного фонду – 22% по заробітній платі виробничих працівників
	

	Вартість основних фондів та нематеріальних активів виробничого призначення
	

	· початкова вартість  задіяних у виробничому процесі основних засобів та необоротних  нематеріальних активів (разом із транспортуванням, установкою та демонтажем)
	

	Інші прямі витрати:
	

	· витрати на дослідження та розробку інноваційних продуктів
	

	· витрати на послуги сторонніх підприємств (охорона, реклама оренда тощо)
	

	· витрати на оплату комунальних послуг
	

	· повернення кредитів (інвестицій) та їх обслуговування
	

	· прямі інші витрати
	

	Загальновиробничі витрати
	

	· витрати на управління виробництвом (оплата праці управлінського персоналу всіх підрозділів підприємства разом із ЄСВ до Пенсійного фонду, відряджень тощо)
	

	· витрати на основні засоби та нематеріальні активи загальновиробничого призначення
	

	витрати на вдосконалення технології й організації виробництва
	

	· витрати на опалення, освітлення, водопостачання, водовідведення та інше утримання виробничих приміщень
	

	· витрати на охорону праці, техніку безпеки і охорону довкілля
	

	· інші загальновиробничі витрати
	

	Всього капіталовкладень на реалізацію проекту
	



5. [bookmark: _Toc10705835]Ключові види діяльності та ключові партнери
У цьому розділі необхідно описати яким чином у проекті планується досягнути його мети, тобто розкрити спосіб виконання завдань проекту. Для цього необхідно надати короткий опис виду діяльності/заходу, направлених на реалізацію завдань проекту. Кожен вид діяльності/захід (виробництво, реалізація, управління, збут, сервіс, програмне забезпечення, оренду, лізинг тощо) слід вписати в таблицю 7, наведену нижче (вписавши необхідну кількість видів діяльності). 
Таблиця 7. Ключові види діяльності
	Назва діяльності
	Опис діяльності
	Результат діяльності

	
	
	



Визначити ключових партнерів як постачальників необхідних матеріальних, капітальних, трудових, енергетичних ресурсів, сервісного обслуговування тощо. 
Приклад заповнення інформації про партнерські організації наведено в додатку 1.

6. [bookmark: _Toc10705836]Фінансове обґрунтування стартап-проекту

Означений етап реалізації стартап-проекту передбачає обґрунтування необхідних витрат, формування на їх основі собівартості реалізації бізнес-ідеї стартап-проекту та формування її ціни. Витратне обґрунтування ціни товару (послуги) передбачає обґрунтування собівартості виробництва товару (надання послуг). Собівартість узагальнює витрати підприємства на виробництво і реалізацію товару (надання послуги). Положення (Стандарт) бухгалтерського обліку – 16 «Витрати» [4], найбільш узагальнений підхід до класифікації витрат, передбачає п’ять економічних елементів (таблиця 8). 
Таблиця 8. Витрати виробництва за економічним елементами
	Виробнича собівартість продукції
	Прямі матеріальні затрати:
1. витрати сировини й матеріалів за винятком повернених відходів;
1. витрати купівельних напівфабрикатів та комплектуючих виробів;
1. витрати палива й енергії;
1. витрати тари й тарних матеріалів;
1. витрати будівельних матеріалів;
1. витрати запасних частин;
1. витрати матеріалів сільськогосподарського призначення;
1. інші матеріальні витрати;

	
	Прямі затрати на оплату праці:
1. заробітна плата за ставками і тарифами;
1. премії, заохочення, компенсаційні виплати, оплата відпусток;
1. оплата іншого невідпрацьованого часу;
1. інші витрати на оплату праці.

	
	Соціальні відрахування до Пенсійного фонду – 22% по заробітній платі

	
	Амортизація основних фондів та нематеріальних активів для власного виробничого призначення:
· амортизація основних засобів та необоротних  нематеріальних активів;
· амортизація інших необоротних матеріальних активів;.

	
	Інші прямі витрати:
· витрати на дослідження та розробки
· вартість робіт, послуг сторонніх підприємств та комунальних послуг;
· вартість оренди, повернення кредитів та їх обслуговування;
· втрати від браку з технологічних причин.
· собівартість реалізованих виробничих запасів;
· сума безнадійної дебіторської заборгованості;
· втрати від операційної курсової різниці;
· втрати від знецінення запасів, нестачі та псування цінностей;
· визнані штрафи, пеня, неустойка;
· витрати на утримання об’єктів соціально-культурного призначення;
· інші витрати операційної діяльності

	
	Загальновиробничі витрати


6.1. [bookmark: _Toc10705837]Прямі матеріальні витрати

Відповідно до П(С)БО 16 «Витрати» обґрунтуємо прямі матеріальні витрати на одиницю продукції (норму витрат ресурсів, кг, т, од., м3 тощо) – витрати на сировину, матеріали, комплектуючі, паливо, енергію, комунальні послуги, запасні частини, малоцінні необоротні активи (МНМА). Останні згідно з П(С)БО-7 «Основні засоби» – спеціальні інструменти, пристрої, предмети, термін використання яких більше одного року [5]. Підприємствам надано самостійне право відносити до складу МНМА інструменти та пристрої вартістю до 6 тис. грн. Вони можуть списуватися на собівартість одноразово. 
Для обґрунтування витрат електроенергії у випадку монтажу обладнання з електроприводом річний обсяг спожитої електроенергії визначається за формулою:

				(1)
	де Р- номінальна потужність електродвигуна, кВт; 
Кm – коефіцієнт використання двигуна за потужністю (при відсутності конкретних даних приймають 0,8); 
nз.м – кількість змін роботи обладнання протягом доби; 
Тзм – тривалість зміни, год; 
Кt – коефіцієнт попиту (при відсутності конкретних даних приймають 0,4); 
nдн – кількість робочих днів у році; 
ηдв- коефіцієнт корисної дії електродвигуна (при відсутності конкретних приймають 0,85).
Водночас, витрати на електроенергію спрощено визначаються за формулою:
						(2)
де а – тарифна вартість електроенергії, грн/кВт*год.
В додатку 2 наведено тарифи на послуги з розподілу електричної енергії, що діють з 01 січня 2019 року.
Означені витрати узагальнимо в таблиці 9.[footnoteRef:1]: [1:  Кількість рядків таблиці та всіх інших таблиць змінюється відповідно до кількості необхідних елементів.] 

Таблиця 9. Прямі матеріальні витрати
	№ п/п
	Назва ресурсу
	Одиниця вимір.
	Ціна
	Кількість ресурсу
	Потреба на місяць
	Потреба на рік

	1.
	Витрати сировини й матеріалів
	грн.
	
	
	
	

	2
	Витрати купівельних напівфабрикатів та комплектуючих виробів
	грн.
	
	
	
	

	3
	Паливо
	грн./л.
	
	
	
	

	4
	Електроенергія
	грн. за квт/год
	
	
	
	

	5
	Комунальні послуги
	грн./м2
	
	
	
	

	6
	МНМА
	
	
	
	
	

	Всього:
	
	



6.2. [bookmark: _Toc10705838]Витрат на оплату праці

Даний крок роботи передбачає аналіз структури персоналу підприємства та розмежування працівників, оплата праці яких здійснюється на основі посадових окладів (їх відносять до умовно-постійних витрат підприємства) та працівників, оплата праці яких – відрядна з урахуванням розряду працівника (їх відносять до умовно-змінних витрат підприємства). До фонду оплати праці підприємства крім заробітної плати персоналу входять і нарахування підприємства по заробітній платі до Пенсійного фонду [6]. 
Фонд оплати праці (ФОП) це – сукупність заробітної плати працівників підприємства разом із соціальними відрахуваннями до пенсійного фонду, який визначається за формулою: 

ФОП = ЗП + Нарахування до Пенсійного фонду, грн		(3)
ЗП – величина сукупної заробітної плати працівників підприємства, грн
Нарахування до Пенсійного фонду становлять 22%.
Основними сучасними формами оплати праці є погодинна і відрядна. Кожна з них має власні особливості нарахування. Так, пряма погодинна система оплати праці кількість відпрацьованого працівником часу та обчислюється за формулою:

 = ТС × t,  грн				(4)
t – кількість відпрацьованих працівником годин, год,
ТС – тарифна ставка оплати праці, грн/год
Зазначимо, що з 1 січня 2019 року мінімальна заробітна плата в Україні становить 4173 в місяць, тоді мінімальна тарифна ставка оплати праці становитиме:
ТСmin= 4173  / (30/7)*40 = 25,13, грн			(5)
Де 4173 – діюча мінімальна заробітна плата в Україні на 1.01.2019, грн.;
30/7 – кількість робочих днів місяця;
40 – нормативна тривалість робочого тижня, годин.
Водночас зазначимо, що оплата праці виробничих працівників здійснюється відповідно законодавчо закріпленої єдиної тарифної сітки розрядів і коефіцієнтів з оплати праці працівників установ, закладів та організацій окремих галузей  бюджетної сфери, яка п подана в додатку 3.
Погодинно-преміальна оплата праці частково повторює попередню систему, однак враховує преміальні виплати за якісну  і напружену працю та обчислюється за формулою:

 = ТС × t +П, грн			(6)
де П – преміальні виплати за якісну напружену працю, грн.
Іншою формою оплати праці є пряма відрядна система, яка ґрунтується на попередньо розроблених розцінках оплати праці за певні види виконаних робіт та обчислюється за формулою:

			(7)
де, Рі – розцінка виконання і-ї операції, виду робіт, грн/од.
Qі – обсяг виконаних робіт або одиниць продукції, од.
Відрядно-преміальна система оплати праці враховує ще й доплати за якість виконаних робіт (послуг):

			(8)
де П – преміальні виплати за якісну напружену працю, грн.
Відрядно-прогресивна система оплати праці враховує базові розцінки виконання робіт, виробництво продукції. Однак безсумнівною її перевагою є мотивація працівників до збільшення понаднормового випуску продукції зі збереженням належної її якості та обчислюється за формулою:

	(9)
Рбаз – базова розцінка за виготовлення одиниці продукції, грн/од
Рпідв – підвищена розцінка за виготовлення понаднормової кількості продукції, грн/од
Qбаз – планований (базовий) випуск продукції, виконання робіт, послуг, од.
Qфакт – фактичний випуск продукції, виконання робіт, послуг, од.
1,1 – коефіцієнт підвищеної розцінки при перевиконанні норми не менш, аніж на 10%.
Колективна форма оплати часу передбачає розподіл заробленої величини сукупної оплати праці між учасниками трудового колективу відповідно до їх участі та визначається за формулами:

ЗПі = ῳі *Бі, [грн]					(10)
Бі = Кі* tі * КТУі					(11)
ῳ і = ФОП / ∑Бі					(12)
ЗПі – заробітна плата і-того учасника колективу, грн.,
ῳі  – базова часка участі розподілу фонду оплати праці кожного працівника, яка припадає на зароблений працівниками бал, грн/бал,
Бі – кількість балів і-того члену колективу у ході виконання робіт (послуг),
Кі – кваліфікаційний рівень і-того учасника колективу відповідно до тарифної ставки,
tі – фактично відпрацьований час і-тим учасником колективу, год
КТУі – коефіцієнт трудової участі і-того учасника колективу у виконанні загального обсягу робіт, визначається колективом.
Витрати на заробітну плату працівників, які виконують поточний ремонт електромеханічного обладнання розраховують на основі ремонтних нормативів. Дані структури персоналу та фонду оплати праці узагальнюємо в таблиці 10.
	Таблиця 10. Структура персоналу та ФОП, тис. грн.

	№ П/П
	Посада
	Форма оплати
	Кількість працівників
	Заробітна плата (грн.)

	
	
	
	
	за місяць
	за квартал
	 за рік

	Адміністративно-технічний персонал

	1.
	
	ставка
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	Всього
	
	
	

	Соціальні відрахування до Пенсійного фонду (22 %)
	
	
	

	ФОП
	
	
	

	Виробничий персонал

	1.
	
	відрядна
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	Всього
	
	
	

	Соціальні відрахування до Пенсійного фонду (22 %)
	
	
	

	ФОП
	
	
	










6.3. [bookmark: _Toc10705839]Обґрунтування вартості задіяних основних фондів та амортизаційних відрахувань

Згідно з П(С)БО 7 “Основні засоби” до основних фондів підприємства відносять: 1) основні засоби: (земельні ділянки, капітальні витрати, пов’язані з їх поліпшенням, будинки, споруди, передавальні пристрої, машини, обладнання, транспортні засоби, інструменти, прилади, інвентар (меблі), робочу і продуктивну худобу, багаторічні насадження, інші основні засоби; 2) інші необоротні матеріальні активи (бібліотечні фонди, малоцінні необоротні матеріальні активи (МНМА), тимчасові споруди, природні ресурси, інвентарну тару тощо) Як зазначалося вище МНМА можуть списуватися одноразово на собівартість [5].
Відповідно до п. 14.1.138 Податкового кодексу України [7], основні фонди – це матеріальні активи підприємства, вартість яких перевищує 6000 грн., призначені власником для використання в господарській діяльності терміном більше, ніж рік з дати введення в експлуатацію. Їх вартість постійно зменшується у зв'язку з фізичним і моральним зносом. Цей процес називається амортизацією. Таким чином, амортизація – процес поступового переносу вартості основних фондів, нематеріальних активів підприємства на готову продукцію, роботи, послуги у межах діючих норм амортизаційних відрахувань.
Національний стандарт пропонує підприємству обрати один із п’яти методів для розрахунку амортизації об’єкта основних засобів. Метод амортизації підприємство обирає самостійно. Однак, прямолінійний метод найпоширеніший на практиці. Причина цьому - простота. За цим методом річна сума амортизації визначається діленням вартості, яка амортизується, на очікуваний період часу використання об’єкта основних засобів. Метод передбачає рівномірний розподіл амортизаційних відрахувань протягом корисного терміну експлуатації об’єкта основних засобів до досягнення ним ліквідаційної вартості [6]:

На = , 						(13)
де На – норма амортизації; Тсл – термін експлуатації об’єкта основних засобів.
Вартість проведення основних і допоміжних робіт визначають за діючими прейскурантами та окремими розцінками. Водночас, витрати на проведення поточних ремонтів обладнання та матеріали (запасні частини) для їх проведення становлять відсоток вартості обладнання та складають загальну вартість їх використання. При визначенні капітальних витрат враховують вартість необхідного обладнання, приладів, апаратів тощо з урахуванням витрат на доставку і монтаж обладнання на виробничій ділянці; будівництво, розширення або переобладнання виробничих будівель, споруд або окремих їх частин, пов'язаних з введенням у дію пропонованого в проекті обладнання.
Вартість обладнання, приладів і апаратів беруть за діючими прайсами, а для нових зразків – за очікуваною вартістю його виробництва /приблизна надбавка/ знижка/ порівняно з базовим обладнанням встановлюються залежно від ускладнення /спрощення/ зразка. В додатку 4 подані діючі норми амортизації обладнання. Узагальнимо вартість основних фондів та амортизаційних відрахувань у таблиці 12.
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Таблиця 11. Обґрунтування вартості амортизаційних відрахувань основних фондів підприємства на 2019 рік, тис. грн.
	Назва об’єкта основних фондів
	Кількість, шт.
	Вартість на початок року, грн.
	Річна норма амортизації, %
	Амортизаційні відрахування в поточному році, грн.

	
	
	
	
	І квартал
	ІІ квартал
	ІІІ квартал
	ІV квартал
	За рік

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього
	
	
	
	
	
	
	
	




6.4. [bookmark: _Toc10705840]Інші прямі витрати

До прямих інших прямих витрат належать витрати на дослідження та розробку, послуги сторонніх організацій, комунальні послуги та оренду, кредити та їх обслуговування, втрати від браку з технологічних причин, безнадійної дебіторської заборгованості, операційної курсової різниці, витрати штрафів, пені, неустойок, утримання об’єктів соціально-культурного призначення тощо. Узагальнимо інші прямі витрати в таблиці 12. 
Таблиця 12. Обґрунтування прямих інших витрат
	Види послуг
	Джерело даних
	Вартість послуг, грн.

	
	
	на місяць
	на рік

	1. Охорона
	Угода
	
	

	2. Реклама
	Угода
	
	

	3.Оренда
	Угода
	
	

	3. Транспортні витрати
	Розрахунки
	
	

	
	
	
	

	всього:
	
	



6.5. [bookmark: _Toc10705841]Загальновиробничі витрати

Відповідно до П(С)БО – 16 «Витрати до складу загальновиробничих витрат включаються [5]:
· витрати на управління виробництвом (оплата праці апарату управління цехами, дільницями тощо; відрахування на соціальні заходи і медичне страхування апарату управління цехами, дільницями; витрати на оплату службових відряджень персоналу цехів, дільниць тощо);
· амортизація основних засобів загальновиробничого (цехового, дільничого, лінійного) призначення;
· амортизація нематеріальних активів загальновиробничого (цехового, дільничого, лінійного) призначення;
· витрати на утримання, експлуатацію та ремонт, страхування, операційну оренду основних засобів, інших необоротних активів загальновиробничого призначення.
· витрати на вдосконалення технології й організації виробництва (оплата праці та відрахування на соціальні заходи працівників, зайнятих удосконаленням технології і організації виробництва, поліпшенням якості продукції, підвищенням її надійності, довговічності, інших експлуатаційних характеристик у виробничому процесі; витрати матеріалів, купівельних комплектуючих виробів і напівфабрикатів, оплата послуг сторонніх організацій тощо);
· витрати на опалення, освітлення, водопостачання, водовідведення та інше утримання виробничих приміщень;
· витрати на обслуговування виробничого процесу (оплата праці загальновиробничого персоналу; відрахування на соціальні заходи, медичне страхування робітників та апарату управління виробництвом; витрати на здійснення технологічного контролю за виробничими процесами та якістю продукції, робіт, послуг);
· витрати на охорону праці, техніку безпеки і охорону навколишнього природного середовища;
· інші витрати (внутрішньозаводське переміщення матеріалів, деталей, напівфабрикатів, інструментів зі складів до цехів і готової продукції на склади; нестачі незавершеного виробництва; нестачі і втрати від псування матеріальних цінностей у цехах; оплата простоїв тощо).
Узагальнимо загальновиробничі витрати в таблиці 13.
Таблиця 13. Загальновиробничі витрати
	Види послуг
	Джерело даних
	Вартість послуг, грн.

	
	
	на місяць
	на рік

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	всього:
	
	



6.6. [bookmark: _Toc10705842]Умовно-змінні витрати

До умовно-змінних витрат відносять витрати на виробництво певного виду продукції. Величина їх змінюється залежно від зміни обсягу випуску продукції. Умовно-змінні витрати підприємства узагальнимо в таблиці 14.
Таблиця 14. Умовно-змінні витрати підприємства
	Статті витрат
	Джерела даних
	Витрати (грн.)

	
	
	на 1 од.
	на місяць
	на квартал
	на рік

	1. Прямі матеріальні витрати
	табл.9
	
	
	
	

	2. ФОП виробничого персоналу
	табл. 10
	
	
	
	

	3. Транспортні витрати
	табл. 12
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	всього:
	
	
	
	
	



6.7. [bookmark: _Toc10705843]Умовно-постійні витрати
До умовно-постійних виробничих витрат відносять витрати на обслуговування і управління виробництва, які залишаються незмінними або майже незмінними при зміні обсягів діяльності. До них відносять: амортизаційні відрахування, Фонд оплати праці адміністративно-технічного персоналу з нарахуваннями, орендну плату підприємства, комунальний податок, збір за забруднення навколишнього природного середовища, витрати на пожежну сигналізацію, тощо [8]. Розрахунок умовно-постійних витрат підприємства записують у таблицю 15.
Таблиця 15. Умовно-постійні витрати підприємства
	Статті витрат
	Джерела даних
	Витрати, тис.грн

	
	
	на 1 од.
	на місяць
	на квартал
	на рік

	1. ФОП адміністративно-технічного персоналу
	табл.10
	
	
	
	

	2. Амортизаційні відрахування
	табл. 11
	
	
	
	

	3. Оренда 
	табл. 12
	
	
	
	

	4.Охорона
	табл. 12
	
	
	
	

	5.Реклама
	табл. 12
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	всього:
	
	
	
	


6.8. [bookmark: _Toc10705844]Накладні витрати
Зазначимо, що умовно-постійні витрати є накладними, тобто розподіляються між усіма видами продукції підприємства, якщо такі підприємство випускає. Дані розрахунку накладних витрат записуються у таблицю 16.
Таблиця 16. Розрахунок накладних витрат підприємства, тис. грн.
	Показники
	Джерела даних
	На одиницю
	На місяць 
	На квартал
	На рік

	1.Умовно-постійні витрати, тис. грн.
	табл. 15
	
	
	
	

	2.Частка випуску продукції у загальному обсягу виробництва, %
	обґрунтування
	
	
	
	

	3.Накладні витрати, тис. грн.
	стр.1 * стр.2 / 100%
	
	
	
	



6.9. [bookmark: _Toc10705845]Обґрунтування собівартості інноваційної ідеї стартап-проекту
Собівартість інноваційної ідеї складається з умовно-змінних та умовно-постійних (накладних) витрат. Розрахунок собівартості узагальнимо в таблиці 17.
Таблиця 17. Обґрунтування собівартості товару (послуги), грн.
	Статті витрат
	Джерела даних
	Витрати, тис.грн

	
	
	на одиницю
	на місяць
	на квартал
	на рік

	1.Умовно-змінні витрати
	табл. 14
	
	
	
	

	2 Умовно-постійні (накладні) витрати
	табл.15 
	
	
	
	

	3. Собівартість
	стр.1+стр.2
	
	
	
	



7. [bookmark: _Toc10705846]Обґрунтування рівня рентабельності (прибутковості) інноваційної ідеї
Відповідно до розділу 3 «Податок на прибуток підприємства» Податкового кодексу України, прибуток – це частина валового доходу підприємства (фірми) за винятком усіх витрат на виробничу та комерційну діяльність [9].
Відносна величина прибутку підприємства характеризується рівнем рентабельності. Рівень рентабельності це співвідношення прибутку до витрат виробництва, розрахованих у відсотках:

Nпр. = *100%, 						(14)
де П – прибуток підприємства, ВВ – валові витрати.
Прибуток – це не арифметична ймовірність, яка визначається  лише наприкінці звітного періоду (місяця, кварталу, року). Це специфічна мета підприємства, яка вимірюється кількісно, тому величину прибутку доцільно планувати та визначати з самого початку [6].
В умовах ринкової економіки величина прибутку повинна відображати відносини власності або інші фінансові зобов’язання, наприклад, оплату дивідендів власникам акцій або залучення кредиту, тощо. Рекомендований розподіл прибутку підприємства за фондами такий:
· фонд розвитку виробництва (ФРВ) – 50%;
· фонд соціального розвитку (ФСР) – 25%;
· преміальний фонд (ПФ) – 10%;
· дивіденди засновникам – 15%
Дані обґрунтування необхідного рівня прибутку інноваційної ідеї, для якої розраховується ціна узагальнюємо в таблиці 18.
Таблиця 18. Обґрунтування рівня рентабельності товару (послуги)
	Статті витрат
	Джерело даних
	Од. вимір.
	Значення показників.

	1. Собівартість одиниці продукції
	табл. 17
	грн.
	 

	2. Обсяг виробництва в рік
	Прогноз
	
	

	2. Необхідний прибуток
	пп.2,1+2,2+2,3+2,4+2,5+ 2,6+2,7
	грн.
	

	2.1. Кредитні засоби та їх обслуговування
	Кредитна угода
	грн.
	

	2.2. Засоби ФРВ
	Колективна угода
	грн.
	

	2.3. Засоби ФСР
	Колективна угода
	грн.
	

	2.4. Засоби ПФ
	Колективна угода
	грн.
	

	2.5. Грошові виплати власникам підприємства
	Колективна угода
	грн.
	

	2.6. Фінансовий резерв
	(2.1+2.2+2.3+2.4+2.5)*0.05/0.95
	грн.
	

	2.7. Податок на прибуток
	(2.1+2.2+2.3+2.4+2.5)*0.18
	грн.
	

	3. Необхідний рівень рентабельності продукції
	п.2 / п.1*100%
	%
	






8. [bookmark: _Toc10705847]Обґрунтування вартості виробництва інноваційної техніки (технології)

Враховуючи необхідність наповнення виробничих фондів підприємства, підтримання належного рівня рентабельності, обґрунтуємо вартість обладнання (технології). Зазначимо, що саме податок на додану вартість (ПДВ), який сплачується всіма суб’єктами господарської діяльності відповідно до розділу 5 Податкового кодексу України перетворює вартість товару (послуги) на його ціну. Величина ПДВ становить 20% доданої вартості товару (послуги) [9]. Визначимо величину ПДВ та ціни техніки (технології). Узагальнимо результати обґрунтування в таблиці 19.
Таблиця 19. Обґрунтування вартості та ціни
	Статті витрат
	Джерело даних
	Одиниці вимірювання
	Значення показників

	1. Собівартість одиниці товару (послуги)
	табл. 17
	грн.
	

	2. Норма рентабельності
	табл. 18
	%
	

	3. «Нормальний» питомий прибуток 
	п.1 * п.2 / 100%
	грн.
	

	4. Вартість виробництва одиниці продукції
	п.1 + п.3
	грн.
	

	5. ПДВ
	п.4*0,2
	грн.
	

	6. Відпускна ціна товару (послуги)
	п.4+п.5
	грн.
	




Для обґрунтування залежності між обсягами виробництва, прибутку та витратами доцільне формування ціни на основі беззбитковості виробництва. При цьому особлива увага приділяється аналізу випуску продукції, що дозволяє визначати критичний обсяг виробництва товару при якому витрати дорівнюють виручці від реалізації товару. При цьому підприємство не має ні прибутків, ні збитків, що означає такий обсяг виробництва товару, який покриває здійснені підприємством витрати [6].
Обґрунтування беззбиткового обсягу виробництва здійснюється за таких такі припущень:
· ціна реалізації товару, як і ціни на спожиті виробничі ресурси, незмінні;
· витрати поділяються на постійні, які залишаються сталими при змінах обсягів виробництва, та змінні, які змінюються пропорційно обсягам виробництва;
· виручка від реалізації товару пропорційна обсягу його реалізації;
· при зміні рівня рентабельності, а значить виручки від реалізації може бути декілька точок беззбиткового обсягу виробництва;
· асортимент виробів постійний, якщо підприємство виготовляє декілька виробів (величина граничного прибутку в цьому випадку буде залежати від асортименту продукції, а точки критичних обсягів виробництва обґрунтовуються для кожної асортиментної одиниці товару).
· обсяг виробництва дорівнює обсягу реалізації.
Точку критичного обсягу виробництва (точку беззбитковості) можна розрахувати за наступними формулами:
TR = FC + VC						(15)
TR = Q * P = FC +AVC * Q				(16)
Q(P - AVC)= FC						(17)
Q = FC / P – AVC = FC / MR				(18)
FC – постійні витрати в собівартості продукції (на весь її обсяг); 
VC – змінні витрати в собівартості продукції (на весь її обсяг);
Р – ціна продажу виробу;
TR – виручка від реалізації продукції; 
Q – обсяг виробництва (реалізації); 
AVC – питомі середні змінні витрати; 
MR – питомий граничний прибуток.
У точці беззбитковості величина граничного прибутку дорівнює сумі постійних витрат [6].
Критична ціна продажу (ціна реалізації), при заданому обсягу реалізації, постійних та середніх змінних витрат на одиницю товару (AVC), на рівні якої здійснюється покриття загальних витрат та обчислюється таким чином:
P = FC / Q + AVC						(19)
Величину критичної виручки від реалізації товару (послуги) доцільно обчислити за формулою:
 або TR = 					(20)
Якщо підприємство планує отримати певну величину прибутку, то необхідний обсяг виробництва визначається з урахуванням бажаної величини прибутку:
						(21)

Для аналізу границь змін відпускної ціни в умовах вільного ринку необхідне проведення маркетингового дослідження на продукти-аналоги. Результати досліджень записуються в таблицю 20.
Таблиця 20. Порівняльний аналіз сформованої ціни з цінами конкурентних товарів-аналогів
	Види ціни
	Джерело даних
	Одиниці вимірювання
	Показники

	1. Розрахункова ціна виробництва одиниці продукції з ПДВ
	Табл. 19
	грн.
	

	2. Ринкові ціни товарів-аналогів на ринку
	Маркетингове дослідження ринку
	грн.
	

	· Мінімальна
	
	грн.
	

	· максимальна
	
	грн.
	

	· середня 
	
	грн.
	

	3. Скоригована ціна реалізації
	
	
	



9. [bookmark: _Toc10705848]Цільові групи потенційних споживачів
В обґрунтуванні потенційних споживачів доцільно виявити цільові групи, яким будуть пропонуватися створені обладнання або технології, а також визначити відповідну стратегію охоплення ринку [1]: 
· концентрованого маркетингу, якщо розробники ідеї стартап-проекту зосереджують увагу на одному сегменті ринку; 
· диференційованого маркетингу, якщо розробники ідеї стартап-проекту працюють на декількох сегментах, розробляючи для них окремі програми ринкового впливу;
· масового маркетингу, якщо розробниками ідеї стартап-проекту пропонується стандартизована програма її впровадження для всіх суб’єктів ринку.
Таблиця 21. Вибір цільових груп потенційних споживачів
	№ п/п
	Опис цільової групи потенційних клієнтів
	Орієнтовний попит в межах цільової групи (сегменту)
	Інтенсивність конкуренції в сегменті
	Простота входу у сегмент

	
	
	
	
	

	Цільові групи: (обладнання, технології, продукти особливого споживчого попиту)



Обраний сегмент ринку передбачає розроблення базової стратегію розвитку (таблиця 22) [1].
Таблиця 22. Визначення базової стратегії розвитку
	Обрана альтернатива розвитку проекту
	Стратегія охоплення ринку
	Ключові конкурентні позиції відповідно до обраної стратегії
	Базова стратегія розвитку*

	Ринкові можливості посилення ідеї стартап-проекту
	Диференційований маркетинг
	Якісне обладнання, енергоощадна технологія, постійний зворотній зв'язок з споживачами.
	Стратегія диференціації



10. [bookmark: _Toc10705849]Канали збуту
Канали збуту — це сукупність фірм або окремих осіб, які виконують посередницькі функції щодо фізичного переміщення товарів і перебирають на себе або сприяють переданню права власності на товари на шляху їх просування від виробника до споживача. Незважаючи на те, що при використанні послуг посередників виробник певною мірою втрачає контроль за реалізацією товарів, більшість підприємців вважає вигідним залучення посередників. Необхідно визначитися або проводити збут власними силами або залучати сторонніх посередників (власна або залучена система збуту); вибрати та обґрунтувати необхідність та вид посередників.
Необхідно визначитися з оптимальної системи збуту обладнання (технології) і описати процес продажу, який буде включати проведення комерційних переговорів, торгівельних семінарів, демонстрування можливостей обладнання або технології та прогресивних методів їх експлуатації.
Таблиця 23. Формування системи збуту
	№ п/п
	Специфіка закупівельної поведінки цільових клієнтів
	Функції збуту, які має виконувати постачальник товару
	Оптимальна система збуту

	
	
	
	




11. [bookmark: _Toc10705850]Бізнес-модель проекту (обладнання, технології)
Розробка стартап-проекту - це створення бізнес-моделі комерціалізації науково-технічних розробок. Побудова конкурентної бізнес-моделі є ефективним інструментом вирішення поставлених у роботі задач і представляє структуру найважливіших елементів бізнес-проекту та є джерелом інноваційних ідей і підходів, які можуть бути застосовані в унікальному поєднанні компонентів [10,11]. В таблиці 24 представляємо структуру бізнес-моделі інноваційного обладнання або технології.







Таблиця 24. Структура бізнес моделі обладнання (технології)
	Ключові партнери
.



	Ключові види діяльності





	Цінність пропозиції

	Взаємовідносини з клієнтами



	Споживчі сегменти


	
	Ключові ресурси
 





	
	Канали збуту
.
	

	Структура собівартості
1.Витрати разові (капітальні): 
2.Витрати постійні
3.Витрати змінні: 
	Потоки надходження доходу
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12. [bookmark: _Toc10705851]Аналіз ризиків стартап проекту
Впровадження та реалізація стартап-проекту може мати значні ризики, тому необхідно проводити обґрунтування ризиків, які залежать від факторів невизначеності.
Інноваційні ризики визначаються ймовірністю втрат підприємства від інвестування засобів у виробництво нового обладнання (технологій), які можуть не знайти очікуваного попиту у споживачів на ринку.
До найбільш значущих мікроекономічних факторів впливу на ризики стартап-проекту належать [12]:
· фінансові ризики зумовлені недостатньо стабільним фінансовим станом підприємства та відсутністю належного фінансування етапів реалізації стартап-проекту;
· організаційні ризики – неефективна організація реалізації стартап-проекту в підрозділах та підприємства в цілому;
· логістичні ризики – неефективна технологія постачання необхідних ресурсів та взаємодії з постачальниками, підрядниками, діловими партнерами;
· кадрові ризики пов’язані з недостатньою професійною компетентністю залучених до реалізації стартап-проекту працівників, відсутністю їх особистої ініціативи або належної координації їх злагодженої роботи в команді;
· маркетингові ризики – відсутність зваженої та чіткої маркетингової стратегії впровадження та реалізації стартап-проекту на ринку.
Інноваційні ризики можуть бути зумовлені рядом причин. Використання більш дешевих методів виробництва обладнання (технологій) у порівнянні з традиційними, можуть принести підприємству тимчасові прибутки доки не з’являться аналоги. Тому необхідно врахувати попит споживачів на пропонований товар. Інноваційні ризики можуть бути зумовлені тим, що виробництво нового обладнання (технології) здійснюється за допомогою старих засобів виробництва, що суттєво відображається на амортизації, собівартості та якості, тому очікувана якість, величина попиту на нову техніку (технології) буде поставлена під сумнів [12].
При використання нової технології виробництва ризик інновацій може мати місце через:
· відсутність попиту споживачів на нове обладнання (технологію);
· невідповідність нової технології технічним умовам виробництва нового обладнання (технології);
· неможливість швидкого продажу нової технології через її невідповідність технічним умовам виробництва нової техніки.
Практика реалізації стартап-проектів доводить, що найбільш доцільними методами попередження інноваційних ризиків є:
· подолання причин ризиків шляхом придбання прав власності на інноваційні розробки, залучення до реалізації інноваційного проекту кваліфікованого підрядника тощо;
· попередження інноваційних ризиків, яке може бути як пасивним (коли свідомо приймаються ті ризики, який мають низький рівень негативного впливу на реалізацію інноваційного проекту), так і активним (коли розробляється план дій у випадку настання ризиків, що загрожують інноваційному проекту);
· оптимізація (зниження) ступеня інноваційних ризиків (наприклад, через створення відповідних резервів, страхування ризиків тощо) [12].
Проектні ризики зумовлені неточностями, недостатнім опрацюванням всіх складових реалізації стартап-проекту, ще на етапі його розроблення. 
Особливості теорії управління проектними ризиками:
· множинність учасників;
· значна розтягненість у часі;
· складний (комбінований) характер діяльності;
· переважно інтернаціональний характер.
Ідентифікація ризиків (якісний аналіз) передбачає визначення чинників, сфер дії, видів ризиків, етапів і робіт, на яких ризик підвищується.
Комбінований характер проектної діяльності враховується у передінвестиційній фазі, шляхом аналізу ризиків кожного виду діяльності в межах проекту.
Інтернаціональний характер проектної діяльності виявляється в тому, що її учасники можуть належати до юрисдикції різних країн, або мати статус міжнародних організацій [12].
Корегування параметрів проекту – зміна проектних значень певних параметрів на очікувані.
Для зниження проектних ризиків доцільно на етапі проектування стартап-проекту здійснити:
1. Аналіз ринку:
· діагностика та вияв ризиків у ході якісного аналізу;
· оцінка ризиків у ході кількісного аналізу.
2. Вибір методу та засобів управління ризиком. Основні інструменти:
· скасування ризику;
· запобігання та контролювання ризику;
· страхування ризику;
· поглинання ризику.
3. Фінансування ризиків: одночасне використання методу запобігання та контролювання ризиків.
4. Здійснити оцінку результатів.
Етапи формалізованого відображення невизначеностей:
· розроблення ймовірних умов реалізації проекту у вигляді сценаріїв або моделей;
· дослідження початкової інформації про фактори невизначеності з її трансформацією на можливі шляхи та умови її реалізації;
· обґрунтування показників ефективності проекту в цілому з урахуванням невизначеності.
За характером дії ризики поділяють на статичні (чисті) і динамічні (спекулятивні).
Статичні ризики пов’язані із реальними загрозами втрати активів внаслідок завдання збитків власності та через недієздатність суб'єкта господарювання [12].
Залежно від причини втрат статистичні ризики поділяються на: 
· ризики ймовірних втрат через негативний вплив на активи підприємства стихійних лих, інших форс-мажорних обставин, злочинних дій; 
· впровадження несприятливих для підприємницької діяльності законів, підзаконних актів та постанов; 
· загрозу власності третіх осіб, економічну небезпеку та загрози змушеного припинення діяльності основного постачальника або споживача; 
· втрату дієздатності ключових працівників підприємства, а особливо його власника.
Динамічні ризики зумовлені непередбаченими змінами вартості основного капіталу, прийняттям помилкових управлінських рішень, ринковими, галузевими або політичними змінами. Динамічні ризики завжди непередбачувані. Вони складні для управління, оскільки зумовлюють або втрати, або збитки.
За терміном дії розглядають ретроспективні ризики (пов'язані з минулими рішеннями, а реалізуються тепер), поточні (зумовлені поточною діяльністю та залежать від постійно діючих факторів ризику), перспективні (зумовлені поточними змінами умов функціонування суб'єктів ризику, що загрожує виникненню ризикових ситуацій в майбутньому).
За факторами виникнення розглядають політичні, економічні ризики.
Політичні ризики пов'язані з нестабільністю національної економіки, державного устрою, діяльності органів влади, етнічними, регіональними проблемами, поляризацією інтересів соціальних груп тощо [12].
Економічні ризики зумовлені несприятливими змінами економічної діяльності підприємства, кон'юнктури ринку, рівнів управління тощо.
Комерційні ризики – пов’язані з процесом реалізації товарів і послуг, що зроблені чи куплені підприємцем. Основними причинами виникнення комерційних ризиків є:
· зниження обсягів реалізації товару внаслідок зниження попиту, витіснення його конкурентними аналогами, введення державних обмежень продажу;
· підвищення закупівельної ціни в ході реалізації підприємницького проекту;
· непередбачуване зниження обсягів продажу порівняно з планованими, що знижує ефект масштабу партії товару та відповідно збільшує питомі витрати реалізованого товару (за рахунок умовно постійних витрат);
· непрогнозована втрата товару;
· втрата якості товару в ході реалізації (транспортування, зберігання), що зумовлює зниження його ціни та загрожує втратою прибутку або навіть банкрутством;
· підвищення витрат обороту капіталу порівняно з планованими результатами через непередбачувані штрафні санкції, відрахування, що зумовлює втрату прибутку підприємства.
Комерційні ризики поділяються на:
· ризики реалізації товару (послуг) на ринку;
· транспортні ризики;
· ризики сприйняття товару (послуги) покупцем;
· ризики платоспроможності покупця;
· ризики форс-мажорних обставини.
За структурною ознакою комерційні ризики поділяються на майнові, виробничі і торгівельні.
Майнові ризики пов'язані з імовірністю втрати майна підприємства через крадіжку, диверсію, порушення технічної та технологічної систем тощо.
Торгівельні ризики обумовлені збитками через затримку платежів, порушення термінів своєчасного постачання товару у процесі його транспортування тощо.
Окремо варто виділити транспортний ризик. В даний час транспортні ризики класифікуються в залежності від ступеню відповідальності в чотири групи: Е, F, С, D [12].
Група Е включає ситуацію, коли постачальник (продавець) тримає товар на власних складах (Ех Works). Ризик несе постачальник до моменту прийняття товару покупцем. Тому ризики транспортування бере на себе покупець.
Група F містить три конкретні ситуації передачі відповідальності і ризиків:
FCA означає, що ризик і відповідальність продавця переносяться на покупця в момент передачі товару в домовленому місці;
FAS означає, що відповідальність ризику за товар переходять від постачальника до покупця у визначеному договором порту;
FOB означає, що продавець знімає із себе відповідальність після відвантаження товару.
Група С включає ситуації, коли експортер, продавець укладають з покупцем договір на транспортування, але не приймають на себе ніякого ризику.
Остання група D означає, що всі, транспортні ризики лягають на продавця.
Виробничі ризики - ризики, що зв'язані зі збитком від зупинки виробництва внаслідок впливу різних факторів і, насамперед, із втратою чи пошкодженням основних і оборотних фондів (устаткування, сировина, транспорт тощо), а також ризики, що зв'язані з впровадженням у виробництво нової техніки  і технології. До основних причин виробничих ризиків відносяться:
· зниження планованих обсягів виробництва і реалізації товару внаслідок зниження продуктивності праці, простою обладнання, втрат робочого часу, відсутності необхідної кількості вихідних матеріалів, підвищеного відсотку бракованої продукції;
· зниження планованих цін реалізації товару (послугу) через зниження їх якості, несприятливі зміни ринкової кон'юнктури, підвищенням попиту;
· збільшення матеріальних витрат через перевитрату матеріалів, сировини, палива, енергії, а також за рахунок збільшення транспортних витрат, торгових витрат, накладних і інших додаткових витрат;
· зростання фонду оплати праці через перевищення планованої кількості працівників або незаплановане збільшення рівня заробітної плати окремим робітникам;
· збільшення податкових платежів й інших відрахувань підприємства;
· недостатньо ефективна робота логістичної служби підприємства, зриви постачань, перебої в постачанні палива та електроенергії;
· фізичний і моральний знос устаткування.
Фінансові ризики - це ризик, що виникає при здійсненні фінансового підприємництва чи фінансових угод, виходячи з того, що у фінансовому підприємництві в ролі товару виступають або валюта, або цінні папери, або кошти.
До фінансових ризиків належать валютні, кредитні та інвестиційні ризики [12].
Валютні ризики – це ймовірність фінансових втрат через зміну курсу валют у період реалізації стартап-проекту. А оскільки валютний курс у довготерміновій перспективі дуже рухливий, то доцільно в контракті постачання сировини, матеріалів окремо відобразити валютні ризики. Зазначимо, що серед основних факторів впливу на курс валют є стан платіжного балансу та рівень інфляції.
Одним з найважливіших видів ризиків діяльності стартапів в умовах ринкової економіки є кредитні ризики. Він зв'язаний з можливістю невиконання підприємством своїх фінансових зобов'язань перед інвестором у результаті використання для фінансування діяльності підприємства зовнішньої позики. Отже, кредитний ризик виникає в процесі ділового спілкування підприємства з його кредиторами: банком і іншими фінансовими установами; контрагентами; постачальниками і посередниками, а також із акціонерами.
Важливими також є підприємницькі ризики, причинами яких є:
· непередбачувані зміни ринкового середовища, які впливають на діяльність ринкового суб'єкта (коливання ціни, податкові зміни, коливання валютного курсу, соціально- політичні зміни тощо);
· зміна відносин підприємства з партнерами (наприклад, можливість укласти більш вигідну угоду, подовжити або скоротити термін дії контракту, більш привабливі або навпаки умови діяльності, зміна фінансового стану тощо) [12].

13. [bookmark: _Toc10705852]Оцінка ефективності впровадження стартап-проекту та пропозиції інвестору
Детально описуються пропозиції інвестору для залучення інвестицій і реалізації та розвитку стартап проекту.
Сучасні технічні методи оцінки ефективності розробленого стартапу.
Головні показники оцінювання проектів наступні: 
1. Чиста приведена вартість проекту (NPV - Net Present Value) [12].   

				(22)
де CF0 - початкові інвестиції;
CFі - потік платежів в і-му році;
r - ставка дисконтування, що відображає швидкість зміни вартості коштів в часі. 
Результатом обчислення являється вартість проекту. У даній формулі початкова інвестиція виражається, як власні кошти. При цьому слід враховувати і інвестиційні кошти (також тут можуть враховуватися і відсотки, які нараховуються на вкладені кошти).
2. Співвідношення кредиту (інвестицій) до вартості проекту (Loan To Cost (LTC)). 
  					(23)
 - сума кредиту (інвестиції), використані для фінансування проекту;
 - загальна вартість проекту.
3. Співвідношення кредиту (інвестицій) до цінності проекту/об'єкту (Loan To Value (LTV)) - це оцінка кредитного (інвестиційного) ризику, який фінансові установи та інвестори розглядають до вкладання інвестицій:
  					(24)
 – сума кредиту (інвестицій)
Appraised property value – це оціночна вартість майна.
4. Простий термін окупності проекту (років).
Термін окупності Ток – період, за який інвестиції окупаються за рахунок збільшення прибутку, або економії річних експлуатаційних витрат ΔПр:
Ток = К/ΔПр  					(25)

5. Коефіцієнт ефективності Е (або питомий прибуток на одиницю капіталовкладень) – це відношення приросту прибутку до капіталовкладень, які викликали цей приріст (величина обернено пропорційна періоду окупності Ток):
Е ==						(26)
Необхідна умова: Е > Ен, тобто коефіцієнт ефективності повинен перевищувати встановлену норму ефективності.
Система оцінки економічної ефективності виробничих інвестицій повинна базуватись на таких принципах:
· повернення інвестованих коштів має оцінюватись на основі величини грошового потоку;
· приведення до теперішньої вартості як суми інвестицій, так і грошового потоку;
· для оцінки різних інвестиційних проектів необхідно використовувати диференційовану дисконтну ставку (ставка відсотка), причому вона повинна змінюватись залежно від мети цієї оцінки.
6. Найважливішим показником оцінки економічної ефективності виробничих інвестицій є чиста дисконтова (теперішня) вартість (ЧДВ) [13]:
ЧДВ=-К+ГП1 /(1+R)+ ГП2 /(1+R)2+…..+ ГП т/(1+R)т, грн;	(27)
де ГП1, ГП2,… ГП т - очікувані грошові потоки у кожному із років періоду реалізації проекту, грн.
R-відсоткова ставка (ставка дисконту), що характеризує норму прибутку на який щорічно розраховує інвестор з урахуванням ризику та інфляції;
К- інвестиції (додаткові капіталовкладення) в засоби автоматизації.
Рішення про прийнятність інвестиційного проекту може бути позитивним у тому випадку, коли ЧДВ>0. Даний показник може використовуватись як критерій доцільності реалізації інвестицій взагалі і для визначення порівняльної ефективності інвестиційних проектів.
7. Період окупності інвестицій (додаткових капіталовкладень):
Ток=К/ГП ,років,						(28)
де ГП – середньорічна величина грошового потоку (економія експлуатаційних витрат) за певний період, грн.
Для короткострокових інвестицій період вимірюється в місяцях, для довгострокових - в роках.


























ВИСНОВКИ
У висновках узагальнюється проведений аналіз та зазначається: чи є можливість ринкової комерціалізації проекту (чи наявний попит, динаміка ринку, рентабельність роботи на ринку);  чи є перспективи впровадження з огляду на потенційні групи клієнтів, бар’єри входження, стан конкуренції, конкурентоспроможність проекту; яку альтернативу (варіант) впровадження доцільно обрати для ринкової реалізації проекту; чи є доцільною подальша імплементація проекту. 
У таблиці 25 підводяться підсумки підготовки інноваційного стартапу та узагальнюються основні техніко-економічні показники. 
Таблиця 25. Узагальнюючі техніко-економічні показники
	Показники
	Значення

	Річний випуск продукції, од.
	

	Капіталовкладення, тис. грн.
	

	Собівартість продукції, тис. грн.
	

	Ціна продукту, грн
	

	Прибуток, тис. грн.
	

	Рентабельність, %
	

	Коефіцієнт економічної ефективності
	

	Період повернення капіталовкладень, років
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Додаток 1.
Інформація про партнерські організації 
В таблиці можна збільшити кількість партнерів.
	Інформація
	Партнер 1
	Партнер 2

	Повна офіційна назва організації-партнера
	
	

	Місце розташування 
	
	

	Юридичний статус
	
	

	Офіційна адреса
	
	

	Контактна особа
	
	

	Телефон
	
	

	Адреса електронної пошти
	
	

	Роль та залученість до підготовки цього проекту
	
	

	Завдання, які покладаються на організацію партнера в реалізації проекту
	
	















Додаток 2.
Тарифи на послуги з розподілу електричної енергії, що діють з 01 січня 2019 року

	№
	Енергорозподільчі компанії
	Тарифи на послуги з розподілу електричної енергії
	

	
	
	1 клас напруги, грн/МВт·год
	2 клас напруги, грн/МВт·год
	

	
	
	
	
	

	1
	ПАТ «ВІННИЦЯОБЛЕНЕРГО»
	135,15
	766,83
	

	2
	ПРАТ «ВОЛИНЬОБЛЕНЕРГО»
	97,77
	666,97
	

	3
	АТ «ДТЕК ДНІПРОВСЬКІ ЕЛЕКТРОМЕРЕЖІ»
	62,55
	430,41
	

	4
	АТ «ДТЕК ДОНЕЦЬКІ ЕЛЕКТРОМЕРЕЖІ»
	152,18
	748,59
	

	5
	АТ«ЖИТОМИРОБЛЕНЕРГО»
	153,42
	791,36
	

	6
	ПРАТ «ЗАКАРПАТТЯОБЛЕНЕРГО»
	181,46
	838,69
	

	7
	ПАТ «ЗАПОРІЖЖЯОБЛЕНЕРГО»
	69,93
	525,03
	

	8
	ПРАТ «ДТЕК КИЇВСЬКІ ЕЛЕКТРОМЕРЕЖІ»
	63,06
	229,29
	

	9
	ПРАТ «КИЇВОБЛЕНЕРГО»
	157,98
	557,24
	

	10
	ПРАТ «КІРОВОГРАДОБЛЕНЕРГО»
	201,12
	818,45
	

	11
	ПРАТ «ЛЬВІВОБЛЕНЕРГО»
	123,65
	634,02
	

	12
	АТ «МИКОЛАЇВОБЛЕНЕРГО»
	133,32
	641,17
	

	13
	АТ «ОДЕСАОБЛЕНЕРГО»
	114,54
	623,10
	

	14
	ПАТ «ПОЛТАВАОБЛЕНЕРГО»
	91,99
	642,46
	

	15
	АТ «ПРИКАРПАТТЯОБЛЕНЕРГО»
	109,41
	804,45
	

	16
	ПРАТ «РІВНЕОБЛЕНЕРГО»
	135,18
	647,21
	

	17
	ПАТ «СУМИОБЛЕНЕРГО»
	100,46
	798,63
	

	18
	ВАТ «ТЕРНОПІЛЬОБЛЕНЕРГО»
	142,50
	806,45
	

	19
	АТ «ХАРКІВОБЛЕНЕРГО»
	142,80
	519,45
	

	20
	АТ «ХЕРСОНОБЛЕНЕРГО»
	221,42
	671,97
	

	21
	АТ «ХМЕЛЬНИЦЬКОБЛЕНЕРГО»
	142,46
	778,00
	

	22
	ПАТ «ЧЕРКАСИОБЛЕНЕРГО»
	101,15
	605,57
	

	23
	АТ «ЧЕРНІВЦІОБЛЕНЕРГО»
	98,40
	687,01
	

	24
	ПАТ «ЧЕРНІГІВОБЛЕНЕРГО»
	166,55
	794,75
	

	25
	ДПЕМ ПРАТ «АТОМСЕРВІС»
	12,20
	479,33
	

	26
	ДП «РЕГІОНАЛЬНІ ЕЛЕКТРИЧНІ МЕРЕЖІ»
	73,17
	258,86
	

	27
	ПРАТ «ДТЕК ПЕМ-ЕНЕРГОВУГІЛЛЯ»
	26,18
	397,91
	

	28
	ТОВ «ДТЕК ВИСОКОВОЛЬТНІ МЕРЕЖІ»
	25,07
	295,82
	

	29
	АТ «УКРЗАЛІЗНИЦЯ»
	118,13
	463,44
	

	30
	КП «МІСЬКІ ЕЛЕКТРИЧНІ МЕРЕЖІ»
	57,70
	572,43
	

	31
	ПРАТ «ПЕЕМ «ЦЕК»
	86,86
	514,87
	

	32
	ПП «ГАРАНТ ЕНЕРГО М»*
	136,01
	537,20
	

	33
	ПП «ГАРАНТ ЕНЕРГО М»**
	142,69
	940,08
	

	34
	ТОВ «ЛУГАНСЬКЕ ЕНЕРГЕТИЧНЕ ОБ’ЄДНАННЯ»
	316,88
	1145,82
	


 
* на території м. Новояворівськ, смт Івано-Франкове, смт Шкло, с. Новий Яр, с. Ліс, х. Окілки, х. Батоги, с. Старичі, с. Стадники Яворівського району Львівської області
** на території м. Новий Розділ Львівської області
Додаток 3.
Єдина тарифна сітка розрядів і коефіцієнтів з оплати праці працівників установ, закладів та організацій окремих галузей  бюджетної сфери

	Тарифні розряди
	Тарифні коефіцієнти, що запроваджуються

	1
	1

	2
	1,09

	3
	1,18

	4
	1,27

	5
	1,36

	6
	1,45

	7
	1,54

	8
	1,64

	9
	1,73

	10
	1,82

	11
	1,97

	12
	2,12

	13
	2,27

	14
	2,42

	15
	2,58

	16
	2,79

	17
	3

	18
	3,21

	19
	3,42

	20
	3,64

	21
	3,85

	22
	4,06

	23
	4,27

	24
	4,36

	25
	4,51





Додаток 4.
Терміни використання та норми амортизації основних засобів, інших необоротних активів відповідно до п. 145.1 Податкового кодексу
	Групи
	Назва групи основних засобів
	Мінімальні терміни використання, років 
	Мінімальна норма амортизації, %/рік

	група 1
	земельні ділянки 
	-
	-

	група 2
	капітальні витрати на поліпшення земель, не пов'язані з будівництвом 
	15
	7

	група 3
	будівлі, 
	20
	5

	
	споруди, 
	15
	7

	
	Передавальні пристрої 
	10
	10

	група 4
	машини та обладнання 
	5
	20

	
	з них: 
	
	

	
	Комп’ютери та пов'язані з ними пристрої, комп'ютерні програми, вартість яких перевищує 6000 гривень 
	2
	50

	група 5
	транспортні засоби 
	5
	29

	група 6
	 інструменти, прилади, інвентар (меблі) 
	4
	25

	група 7
	 тварини 
	6
	15

	група 8
	багаторічні насадження 
	10
	10

	група 9
	 інші основні засоби 
	12
	9

	група 10
	 бібліотечні фонди 
	–
	-

	група 11
	 малоцінні необоротні матеріальні активи 
	–
	-





Продовження додатку 4
	група 12
	 тимчасові (нетитульні) споруди 
	5
	20

	група 13
	 природні ресурси 
	–
	-

	група 14
	 інвентарна тара 
	6
	17

	група 15
	 предмети прокату 
	5
	20

	група 16
	 довгострокові біологічні активи 
	7
	15
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