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У статті запропонований процес формування стратегії забезпечення 

енергетичної безпеки підприємства в умовах стратегічного розвитку. Обґрунтовано 

зміст стратегії забезпечення енергетичної безпеки підприємства та визначено 

чинники формування загроз енергетичній безпеці. Доведено, що забезпечення 

енергетичної безпеки передбачає формування низки альтернатив вибору стратегій. 

Запропоновано поняття «енергетичної безпеки» з точки зору мікрорівня. Виокремлено 

поняття «енергетична стратегія», що передбачає процес формування генерального 

перспективного напряму розвитку підприємства у сфері енергозбереження. 

Обгрунтовано вплив внутрішніх чинників підприємства, що включає наявні ресурси і 

компетенції та зовнішнього середовища на вибір стратегії для формування та 

забезпечення енергетичної безпеки. 
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Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку вітчизняної економіки 

вищий менеджмент підприємств прагне забезпечення стратегічної спрямованості 
соціально-економічних систем. Нестабільні ринкові тенденції, загрози зовнішнього 
середовища, недосконалість законодавчої бази, змушує власників бізнесу враховувати 

такі зміни та швидко реагувати на процеси, що відбуваються. Формування та управління 
економічно обґрунтованою політикою підприємств неможливо без врахування їх 
енергетичної складової, а відтак забезпечення їх енергетичної безпеки. Економічне 
середовище у своєму складі містить значну кількість учасників ринку, яким притаманна 
складна структура та модель поведінки відповідно до кон’юнктури ринку. У сукупності 
ці фактори зумовлюють потребу у прийнятті якісних управлінських рішень, що дадуть 
змогу мінімізувати рівень впливу зовнішніх та внутрішніх загроз при цьому 
створюватимуть умови для формування енергетичної безпеки підприємств. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Відзначимо, що питанням 

формування енергетичної безпеки підприємств та стратегічному розвитку соціально-
економічних систем присвячено низку праць як закордонних так вітчизняних науковців. 
Серед закордонних науковців, слід відзначити І. Ансоффа [1], П. Друкера М. [6], 

Портера [16], К. Фрімена [20] та інших. Серед вітчизняних науковців значну увагу 
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проблемі енергетичної безпеки та управлінню стратегічним розвитком підприємств 
присвячують: Л. Антонюк [2], М. Войнаренко [3; 23], О. Гончар [21], А. Гріньов [4], С. 

Ілляшенко [8] та інші. Проблеми формування енергетичної безпеки підприємств 
досліджувалися багатьма вченими як в Україні, так і за кордоном, що підтверджує 
актуальність даної сфери дослідження. Вагомий внесок у розвиток теоретичних засад 
економічної безпеки та у її складі енергетичної безпеки підприємства зробили Г. 

Козаченко [12], О. Ляшенко [13], С. Кавун [9], С. Шкарлет [19] та ін. 

Невирішені питання Разом із тим, в науковій літературі не пoвнoю мірoю 

розкриті питання вибору стратегії підприємств відповідно до формування та 
забезпечення їх енергетичної безпеки, враховуючи фактори зовнішнього та 
внутрішнього впливу в умовах управління стратегічним розвитком. Широкий спектр 
питань, які стосуються альтернативи вибору стратегічних перспектив енергетичної 
безпеки, визначення змісту та шляхів удосконалення управління стратегічною 

діяльністю підприємств в контексті їх функціонування потребують подальших 
досліджень.  

Мета статті полягає у виборі стратегії формування енергетичної безпеки 

підприємств із врахуванням впливу зовнішнього та внутрішнього середовища за умов 
управління стратегічним розвитком.  

Основні результати дослідження У сучасній науковій літературі немає 
усталеного визначення терміну «енергетична безпека». Дане поняття можна розглядати 

на чотирьох рівнях: мега- (міжнародна енергетична безпека), макро- (національна 
енергетична безпека), мезо- (енергетична безпека регіонів) та мікрорівні (енергетична 
безпека підприємств). 

Враховуючи мету дослідження, в основі якої покладено аналіз та обгрунтування 
формування енергетичної безпеки підприємства, розглядатимемо поняття 
«енергетичної безпеки» з точки зору мікрорівня. Енергетична безпека підприємства 
являє собою певну міру захищеності його енергопостачання від зовнішніх і внутрішніх 
загроз в умовах нормального функціонування з урахуванням стратегічних орієнтирів 
розвитку, а також міру енергозабезпечення мінімально необхідних потреб в енергії в 
надзвичайній ситуації. При цьому зауважимо, що функціонування підприємств 
визначають умови нестабільності та невизначеності.  

Водночас, управління стратегічним розвитком підприємства передбачає 
адаптацію складної соціально-економічної системи до постійних змін умов зовнішнього 
середовища. Відповідно, відбувається постійний пошук і використання нових способів 
забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Одним із пріоритетних напрямків 
розвитку та функціонування підприємства є координація зусиль вищого менеджменту у 
бік забезпечення його безпеки. Відповідно до такого визначення, енергетична безпека 
підприємства може бути досягнута шляхом впровадження заходів з підвищення його 
енергоефективності. Таким чином, вибір стратегії підприємства, спрямованої на 
формування та забезпечення енергетичної безпеки передбачає формування низки 

альтернатив вибору стратегій. 

Враховуючи [7; 11; 14; 15; 18] слід виокремити поняття «енергетична стратегія» 

як процес формування генерального перспективного напряму розвитку підприємства у 
сфері енергозбереження на основі визначення якісно нових цілей, узгодження 
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внутрішніх можливостей підприємства з умовами зовнішнього середовища та 
розроблення комплексу енергозберігаючих заходів, які забезпечують його реалізацію. 

Зауважимо, що енергетична стратегія має бути базою та стратегією вищого рівня для 
формування стратегії забезпечення енергетичної безпеки підприємства. Така 
ієрархічність сприятиме забезпеченню принципів Міжнародного стандарту ISO 

50001:2011 «Energy management systems – Requirements with guidance for use», що 
встановлює вимоги до системи енергетичного менеджменту, на основі яких 
підприємство може розробити і впровадити енергетичну політику, здійснити постановку 
цілей та завдань, а також розробити плани дій з урахуванням законодавчих вимог та 
даних про значне використання енергії [22].  

При цьому варто зауважити, що стратегія забезпечення енергетичної безпеки 

підприємства формується під впливом ряду чинників, які умовно можна поділити на такі 
групи: зовнішні (макро- та мікрооточення підприємства) і внутрішні. 

Таким чином, на вибір стратегії забезпечення енергетичної безпеки підприємства 
впливають як внутрішні чинники підприємства (його внутрішнє середовище, 
включаючи наявні ресурси і компетенції), так і стан зовнішнього середовища (макро- та 
мікросередовища). Базуючись на методології циклу постійного поліпшення «Плануй – 

Впроваджуй – Перевіряй – Дій» (Plan – Do – Check – Act (PDCA)), алгоритм розробки 

стратегії забезпечення енергетичної безпеки підприємства повинен включати такі етапи 

(рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Етапи формування стратегії забезпечення енергетичної безпеки 

підприємства за умов інноваційного розвитку (сформовано авторами на основі [17])  

 

Вибору стратегії енергетичної безпеки підприємства передує проведення 
стратегічного енергетичного аналізу, метою якого є дослідження зовнішніх та 
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внутрішніх чинників, що впливають на енергоспоживання та енергоефективність 
підприємства.  

Водночас, необхідним є проведення енергетичного аудиту підприємства, що 
полягає у техніко-економічному обстеженні систем генерації, транспортування і 
споживання енергетичних ресурсів, води з метою виявлення і економічного 
обґрунтування технічних, організаційних, економічних, експлуатаційних шляхів 
зменшення споживання первинних енергоресурсів та максимальному переходу на 
вторинні та альтернативні джерела енергоспоживання. Такі кроки дадуть змогу 
підприємству досягнути реальної і суттєвої економії коштів та зменшення екологічного 
навантаження на навколишнє середовище [5].  

Разом з цим, завершується стратегічний аналіз проведенням SWОТ-аналізу, за 
допомогою якого розробляють стратегічні альтернативи інноваційного розвитку, 
вибудовують сценарії розвитку впливу на забезпечення енергетичної безпеки 

підприємства. На наступному етапі обґрунтовують стратегію забезпечення енергетичної 
безпеки, яка дасть змогу якнайширше використати можливості та сильні сторони 

підприємства, а також нейтралізувати загрози, знизити вплив слабких сторін. Втілення 
стратегії в конкретні дії можливе через якісну систему програм, проектів, планів 
енергозбереження. Реалізація запланованих заходів енергозбереження потребує 
використання технічних, економічних, організаційних, правових та інших методів.  

Підприємство має забезпечити проведення моніторингу, вимірювання та аналізу 
показників енергоефективності, на основі яких формуються висновки щодо 
ефективності обраної стратегії. 

Таким чином, стратегія формування та забезпечення енергетичної безпеки 

підприємства повинна включати наступні складові:  
– діагностика ситуацій; 

 – розподіл об’єктивних і суб’єктивних негативних дій; 

 – визначення переліку заходів по запобіганню загрозам енергетичній безпеці;  
– оцінка ефективності планованих заходів з точки зору нейтралізації негативних 

дій; 

 – оцінка вартості запропонованих заходів із усунення загроз енергетичній 

безпеці. 
Висновки Однією із основних причин, що стримує стратегічний розвиток 

підприємств є відсутність чітко вираженого спрямування відображеного у відповідній 

стратегії. За умов нестабільних ринкових тенденцій, загроз енергетичного, політичного 
та соціального спрямування, забезпечення енергетичної безпеки стає все більш 

важливим завданням підприємств. Енергетична безпека є одним з найбільш 

пріоритетних функціональних напрямів безпеки. Енергетичній безпеці належить 
визначальна роль у забезпеченні стійкості та конкурентоспроможності підприємства. 
Водночас зниження рівня енергетичної безпеки підприємств пов’язано з низкою 

зовнішніх та внутрішніх факторів, а також ризиків щодо забезпечення енергетичної 
стійкості та незалежності. Визначенню пріоритетних напрямів забезпечення 
енергетичної безпеки підприємства має передувати оцінка поточного стану та 
діагностика наявних факторів ризику, що передбачають формування стратегії 
забезпечення енергетичної безпеки підприємства. В основу такої стратегії має бути 
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покладено оцінку фактичного обсягу споживання енергетичних ресурсів, технічного, 
інформаційного та технологічного забезпечення підприємства. Розробка стратегії 
забезпечення енергетичної безпеки підприємства передбачає проведення 
різностороннього енергетичного аналізу.  

Подальші дослідження. Предмет подальших досліджень становлять питання 
створення спеціальної структури контролю за забезпеченням енергетичної безпеки 

підприємства, основним завданням якої має бути аналіз стану енергетичної безпеки та 
розробка заходів по її забезпеченню, формування додаткових можливостей проведення 
моніторингу, вчасного реагуванню на зміну ситуації, пов’язаних із постачанням та 
споживанням енергетичних ресурсів. 
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