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CUCTEMA YIIPABJIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MPOIYKII MIIMMPUEMCTBA

MANAGEMENT SYSTEM OF PRODUCT COMPETITIVENESS OF ENTERPRISE

Poszensanymo npobremu ynpaeninus KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIO NPOOYKYi,
OKPeCNeHO CYMHICMb 0AH020 NOHAMMS, HABEOEHO cXeMy (PYHKYIOHYBAHHS cUCmeMU
VAPAGNIHHA KOHKYPEHMOCNPOMOICHICIIO MA ONUCAHO 11 CIMPYKMYPHI eleMeHmu.

Paccmompenwi npoobaemvl ynpaeieHus KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHIbIO
npoOyKyuu, ouepueHa CYWHOCMb OAHHO20 NOHAMUS, NPUBEOeHd  CcXemd
¢yHKl/;u0Hup06aHu}l cucmembsvl ynpaeileHus KOHKypeHI’}’IOC}’ZOCO6HOCI’I’lbiO u onucaHo
ee CmpyKkmypHbvle dJ1eMeHmbl.

The problem of competitive products, outlined the essence of this concept,
given the scheme of the system of competitive and describes its structural elements.

Kio4oBi ci10Ba: KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh, TPOAYKI[isl, CACTEMHUM MIIXI1],
CUCTEMA YIPaBIIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MTPOTYKIIIi.

Beryn. KoHKypeHIlisi € JOCUTh TOHKMM Ta THYYKHM MOHATTAM. B ymoBax
CKOPOYEHHSI MONUTY Ha TOBap ab0 MOCAYry HaWOUIBIIMX TPYIHOIIIB 3a3HAIOTh
BUPOOHMKM HESKICHOI NpOAyKuli, HeepeKkTuBHI mianpuemctsa. Ilpum Bciid
MacmTabHOCTI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BHUTpA€ TOW, XTO aHaji3ye 1 OopeTbes 3a
CBOT KOHKYPEHTH1 MO3HIIi.

OnHi€0 3 TOJOBHUX MPUYMH CY4aCHOI HU3bKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
YKpaiHCHKUX TOBApiB Ta IMOCIYT € HECIPOMOKHICTh BITYM3HSIHHUX MIiAMPUEMCTB
BIJICTOIOBATH Ta PO3LIMPIOBATH YaCTKY PUHKY, MIPOCYBATH TOBApH Ta 33J0BOJIbHITH
IHTEpECH CHOXKMBada y TMOBHIM Mipi. KpiM TOro BakJIMBOI0O MPOOIEMOIO CTa€e
KUJIbKICHA OIlIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy 1 YIpaBIiHHS HEIO, TaK
AK 1€ JOCHUTh TPYJIOMICTKHUM, I1HTErpOBaHUN TMpoIlec, IO CKIAJA€ThCs 13
B3a€MOIIOB 3aHUX CKJIQJIOBHUX 1 BIJI SKOTO 3aJ€XKUTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
Bcboro mianpueMctBa. CKIAaIHICTh YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIJIPUEMCTBA TOJISITAE€ Y TOMY, IO HEMA€ JOCTATHBOI KIJIBKOCTI TEOPETHUYHHX 1
MPaKTUYHUX METOJIUK JOCSITHEHHSI Ta H1ATPUMaHHS MO3UIIIHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MmianpueMcTBa. Ha miii morisa, oJHUM 13 HalmieBIINUX
3ac00iB  3a0€3MEYEeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € CHUCTEeMa  YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.



JocnimpkeHHssM JgaHoi mpoOJjieMH 3aiiMajocsi 0arato BUEHHMX Takux sk @.
Kotnep, M. Iloprep, P. ®arxyninoB, [.AzoeB, B. Jlukanp, T. Macnosa, JI.
[Tinoy6na, E. Canponosa, I'. Ckynap, B. Xonon, B. [llunkapenxo, JI. [lleBuenko Ta
Oarato 1HmMMX. Y IXHIX HAayKOBUX IpalsX Ta MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIlIIX
BHUCBITJICHO Pi3HI METOJMYHI MJAXOAU JO YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
npoaykuii. IIpoTe icHyloTh mUTaHHS y Wik cdepi, M0 MOTPeOYIOTh MOAAIBIIOTO
JOCITIJIPKEHHS T4 BUBUCHHS.

ITocranoBka 3aBaAaHHsi. METOIO CTAaTTI € BU3HAYCHHS CYTHOCTI Ta CHUCTEMHU
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIIT MiIPUEMCTBA.

MetonoJiorisi. Y mpomeci po6otu Oyl0 BUKOPHUCTAHO METOIU JIOTIYHOTO
y3arajJbHEHHS — MPHU BHU3HAYEHHI CYTHOCTI MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
OPOIYKIlI»; CUCTEMHUM MIAXIJ Ta CHUCTEMHO-CTPYKTYPHHM aHami3 — TMpu
BU3HAYECHHI CHCTEMH  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  MPOJIYKIIi
HIMPUEMCTBA.

Pe3yabTatu gociimxennsi. Ha cboromuinmHiii JeHb iCHYy€ 3HA4YHA KIJIBKICTh
BU3HAYCHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, MPOTE iX aHaJl3 Ja€ MiJICTaBM BU3HAYUTH,
0 Y HaWOUIBII 3arajJbHOMY BHU3HAUEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH JOLLIBHO
pO3MIISIIaT BJIACTUBICTH MPOJYKIN, IO BUpaKa€ ii 3AaTHICTh OyTH peai3oBaHOIO
CIIO’KMBayaM Ha KOHKPETHOMY PHUHKY y BU3HaueHui niepiox [1].

ToOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh - I1€ KJIFOY JJO PUHKOBOIO YCIIXY TOBapy 1 ioro
BUPOOHMKA, TOMY BHPIIIEHHS MPOOJEMH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI — HAMOLIbII
CKJIQJIHE 3aBJIaHHS B JISUTBHOCTI OYyJIb-SIKOTO MiIMIPUEMCTBA, 1110 BUMAarae MmoropKeHol,
LUIeCOPSMOBAHOI pOOOTH BCIX MIAPO3ILUTIB MTPH JIIUPYIOUINA PO CITY>KOM MAPKETHHTY,
0COOJIMBUM HANpPSMKOM JISUIbHOCTI MIANPHUEMCTBA € po3poOKa €(hEeKTUBHOI CUCTEMU
YIIPaBJTiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO [2].

[Tig ympaBiaiHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MPOYKIIi CIIiT PO3YMITH MPOIec
MJIaHyBaHHS, 3a0e3eueHHs HEOOX1IHOTO piBHS T ABUALIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOJIYKIT 32 OTMIOMOTOI0 IUIECHPSIMOBAHOTO BIUTUBY Ha
YMOBU 1 YHMHHHUKH, 10 (OPMYIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh. [Ipu 1pomy
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHICTh TIPOJYKIIT CTBOPIOETHCS B pPaMKax (DYHKITIOHYBaHHS
MIEBHUX ITPOLIECIB: TOCIIPKEHHS, PO3POOKH, BUTOTOBJICHHS 1 CrIOXKuBaHHSL. [3].

Cku1azioBi ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIi MTPEICTABICHI Ha
puc. 1.



VIIpaBTIHHSI 06CTYTOBYBAHHIM B
TMpoIiect MpoaaKy Ta
T TP O A KHIIM CEPBICOM

YTIpaBIIHHA VIIpaBIIHHA
AKICTIO BHTpPaTaMI

Puc. 1. CknagoBi ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MPOAYKITIT

Otxe, K BUIHO 3 PUC. 1., CTBOPEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI MPOIYKIIi Ha
pI3HUX CTajlsAX 3HIMCHIOEThCS OMOCEPEIKOBAHO YEpe3 YIpPaBIIHHSA MpoLecaMu il
CTBOPEHHS 1 IPOCYBaHHSI.

CucteMHMI MiAX1J B YIPaBIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO peani3yeThCs 3a
JIOTIOMOTOI0  €()eKTUBHO TMOOYAOBAHOT CHCTEMH MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaramu. Lle, Ha HaII TOTJISLA, MOKIIMBO 3aBJSIKA CYKYITHOCT1 B3a€EMOIIOB'SI3aHUX
1 B3a€EMOJIIIOYMX E€JIEMEHTIB MIATPUMKH Ta KOHTPOJIIO IISTIBHOCTI MiJIPUEMCTBA
CTOCOBHO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

HeoOxiHICTh CUCTEMHOTO MiJIX0/Iy B YIMPABIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
3YMOBJICHO TAaKUMHU TpUYMHAMH: 1) 3MIMCHIOETHCS HA PIZHUX AAMIHICTPATHUBHO-
rOCIOAAPChKUX PIBHAX; 2) YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ha pPIZHUX
PIBHSAX CKEPOBYIOTh Ha pi3HI 00'ekTH; 3) mepembadvae pi3HI BUAW TiSIILHOCTI; 4)
3aiicHiolOTh Ha pidHUx cramisx JKIT, a omke — B pI3HUX MIAPO3ALIAX
nignpuemcTsal4].

CxeMa (YHKIIOHYBaHHSI CHUCTEMH VYIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
MIJIPUEMCTBA HA OCHOBI CUCTEMHOTO MIJIX01y MPEeCTaBlIeHa Ha pUC. 2

Oninka piBHSA Onuinka piBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOAYKIiT KOHKYPEHTIB o MPOIYKIIii
1 \ 4
Bu3HaueHHsT MOKIIMBOCTEN H POAYKIUA - .
. iicucTeMa miATpUMKH
Mi/IprEMCTBa 3 M1AIPUEMCTBA i ATP
(3abe3neueHHs)
ypaxyBaHHSIM MOTPeO .
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
CTIO)KHBaYa
Po3pobka KOHKypeHTHOT Cucrema ynpasiiHHs
crparerii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MIPOTYKIIi1

Puc. 2 Cxema (pyHKIIOHYBaHHSI CUCTEMU yIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO



Cnming 3ayBakuTH, 10  (YHKI[IOHYBaHHS  CHUCTEMH  YIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIPOJYKIII TOBHHHO BIAOYBaTHUCA y B3aeMOJIi 3
3arajJbHOI0 CUCTEMOIO YIIPABIIHHA MIJIPUEMCTBOM, TaK K MUKHAPOIHI CTaHIApTH
ISO He BHKOPHUCTOBYIOTH MOHSTTS «yHpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO», a
TITBKM ~ «YyNpaBliHHA  sKicTio». Came  ToMy  cucTemMa  yOpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO MOBHMHHA JOMOBHATU CHUCTEMY YIPaBIIHHA SKICTIO, a
came po3poOKOI0 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, aHaIi30M KOHKYPEHTIB, MOKIUBOCTSIMU
¢bipmu, 0 B CYKYITHOCTI JJa€ MOXKJIMBICTh CIUIaHYBAaTH JISJIBHICT Ta 3a0€3MEUUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb.

3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI — 11 (pisiocodist yrpaBiaiHHS BCIEIO
CHUCTEMOI0 B YMOBax PHUHKOBHX BIJHOCHH, IO TOBHHHA OYTH OPI€EHTOBAaHOIO Ha
BUPIILICHHS HACTYITHHX 3a1a4 [5]:

- TOCJI1JIPKEHHS MOTpeO CMOKUBAYIB Ta X PO3BUTOK;

- OI[IHKY MOBEJIIHKHM Ta MOXJIMBOCTEH KOHKYPEHTIB;

- TOCJIIPKEHHS PO3BUTKY PUHKY;

- TIOCJIIPKEHHS CepEeIOBUIIA;

- BUTOTOBJICHHS TOBApYy, 1110 MEPEBEPITyBaB OM TOBap KOHKYPEHTA.

Cucrema 3a6e3nedeHHs] BUCOKOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ma€ OXOILTIOBATH
HACTYIHI HanpsMu[6]:

1) 3ax0/1 Ha MiABUIIIEHHS TE€XHIYHOTO PIBHS 1 AKOCTI MPOAYKIIii, TepeadoavyaroTh:

* 1nepe0dynoBYy CHUCTEMM TIJATOTOBKM Ta MIiABUINEHHS KBamiikamii Kaapis,
M1JBUIIEHHS KYJIbTYpH BUPOOHUIITBA, MOTIMIIICHHS YMOB TIpAIIi.

* 3MiITHEHHs 06a3u Ta nokpamieHus oprauizamii HJJIKP;

* TPHUCKOPEHY peami3allil0 CTPYKTYPHHX 3pYIIEHb Ta I1HBECTHUIIAHOI MOJITHKA
BinnoBiHO 110 npioputeTiB HTII 1 corianbHOTO pO3BUTKY;

* ITiABUIIIEHHS Ha 1[Il OCHOBI €(PEKTUBHOCTI KariTaJIOBKJIA/ICHb;

e oprasizamilo eQeKTHUBHOI MISUTBHOCTI TPYN SIKOCTI Ta I[IJIbOBOTO HABYAHHS
KEpIBHOTO 1 poOOYOro MEepCoHally, CTBOPEHHS COIIaJbHUX yMOB SIKOCTI TMpari,
nepeOy0By 3aBAaHb 1 PYHKITIN YIIPaBIIHHSA SKICTIO IPOYKITIT;

* CTaHIapTU3AIIIIO.

2) 3axoad, CHOPSIMOBaHI Ha 3HWKCHHS PECYpPCOEMHOCTI MPOAYKIii, BUTpAT
BUPOOHUIITBA,

3) 3axoM 100 BAOCKOHAJICHHS CEPBICHOTO 0OCIYyrOBYBaHHS, PEKJIaMU, BUBUCHHS
puHKy 30yTy. Ha peanizamito nux 3axojiiB HEOOX1JHO HANpaBUTH E€KOHOMIYHI Ta
oprasizailiitHi Bakelli yrpaBJIiHHS.

Otxe, 3a0e3nedYeHHs] BHUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOIYKIi Oynme
nepeadayaTh PO3pOOKY IITICHOT CUCTEMH B3a€EMOIIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB, 10 MAIOTh
OCHOBOIO TIporlecH ympaBmiHHS Hew. CTpyKTypy CHUCTEMH  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTIO TPOJYKIIIi JOUUIBHO PO3TIISIATH HACTYMHUM YHUHOM

(puc. 3.).
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Puc. 3.Ctpykrypa cucteMu yrpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOTYKIIIT
[7]

O3HayeHa CTPYKTypa CHCTEMH YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
noOy/ioBaHa TaKUM YHMHOM, 1110 BPaxoBY€ ()aKTOPH 30BHIIIHBOTO CEPEOBMILA, SIKI
MaroTh MEBHIN BIUIMB Ha OpraHi3allifo, Ha OCHOBI YOT'0 3/1MCHIOETHCS CTPATETIYHUM
aHai3, Mo nependadae po3poOKy KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

BucHoBku. HaykoBa HOBHM3Ha CTaTTi MOJSTae B YTOYHEHHI IMOKA3HUKIB
e(pEKTUBHOCTI CUCTEMH YMIPAaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOIYKIi, sKa O
MOBHICTIO BIJIMOBiAajla BUMOTaM IIJIbOBOTO PUHKY. 3alpolOHOBAaHO B OCHOBY ii
epeKkTUBHOI peanizaiii MOKJIACTU: KOHTPOJb 3a ii BUKOHAHHSM, IUJIAaHYBAaHHS, a
TaK0’X MOTHBAI[iI0 BUKOHAHHS cTpaterii. [Ipy manyBaHHI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
HEOOX1JTHO BpaxoBYyBaTH Bci 3abe3neuyroun (akTOpH, IO A€ 3MOTY aHalli3yBaTH
1H(pOopMaIrito 1 311MCHIOBATH KOPUTYIOUH 1.

Jlana cucrtema € e(EeKTUBHOIO TOMY, IO HAWIOBHIINIE BPaXxOBY€ BCl CTafil
KUTTEBOIO LHUKIY NPOAYKTY 1 TMPOLECH: MAPKETUHI 1 BHUBUYEHHS pPHUHKY;
IPOEKTYBaHHS W po3pOO0JIEHHS MPOAYKIi; IUIaHyBaHHS ¥ pO3pOOJIEHHS MPOLECIB;
3aKyIiBJIl; BAPOOHUITBO UM HAJIAHHS MOCIYT; KOHTPOJb; YIAKOBKY 1 CKJIa/lyBaHHS;
30yT 1 Hpojax; MOHTaX 1 37ady B EKCIUIyaTallilo; TEXHIYHY JONOMOry i
0oOCTYrOBYBaHHS; YTHIII3AIl0 YW BTOPHUHHE TMEPEPOOTICHHS MPOAYKINI TiCHs
3aKIHYEHHS TEPMIHY ii BAUKOPUCTaHHS.

Pe3ynpTaTi HOCHIIKEHHSI MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI y MPOLECI MPaKTUYHOT
JISTIBHOCT] MIAIPUEMCTB K €J1eMEeHT (JOPMYBaHHS CTpaTerii Ta IUIaHIB PO3BHUTKY
Ha OCHOBI NIJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI iX MPOIYKLIi Ta 301JIbIIEHHS
CEerMEHTY LULJIbOBOTO PUHKY.

Jliteparypa
1. OnexnoBud I'. U. «KOHKYpEHTHBIC CTpaTerMH Ha MUPOBBIX pbIHKaX: [Kypc nekimii] / . U.
OnexnoBud — M.:M31arepcTBO €710BOM 1 yueOHOM nutepatypsl, 2005. — 256¢.
2. ®arxyrnuHoB P.A. Crparernueckuii mapkeTHr: [y4e0. mocoodue] / P.A.@arxyrnuHoB: — M.:
3AO "buznaec-mkona "Uuaren-Cunres", 2007. — 640 c.
3. Kimumenko C.M. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIAIPUEMCTBA /
C. M.Knumesko, O. C. [ly6posa, /1. O.bapadacs — K.:KHEY, 2006. — 527c.
4. PomanummH C.b. Cucrtema ympaBlliHHS KOHKypeHTocnpoMoxHicTio mignpuemcta / C.b.
Pomanummn // Haykoswuii Bichuk HIITY Vkpaiau. — 2010. — Bur. 20.12
5. Kapmiok B.II. VYmpaninHs koHKypeHTOcmpoMokHicTio npoaykuii / B.II.  Kapmrox

[Enextponnmit pecypc] Pexum JOCTYILY:
http://nbuv.gov.ua/PORTAL/Soc_gum/Vzhdtu econ/2009 4/46.pdf

6. VYmpaBieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBbIO mpoayKuuu [Enekrponnuii pecypc] — Pexum
JOCTYITY: http://chtivo.biz/ekonomika/307-
upravlenie konkurentosposobnostju_produkcii.html?showall=1

7. 3aropsiHCbKa 0. JL. Ocob6nuBocTi dbopMyBaHHS CUCTEMH yIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MPOAYKLii mpomucioBoro mianpuemcrsa / O. JI. 3aropsiHcbka, H.M.
JlutuH // Hosi Texnomnorii Nel (23) — 2009, naykosuii Bicauk KYEITY


http://nbuv.gov.ua/PORTAL/Soc_gum/Vzhdtu_econ/2009_4/46.pdf
http://chtivo.biz/ekonomika/307-upravlenie_konkurentosposobnostju_produkcii.html?showall=1
http://chtivo.biz/ekonomika/307-upravlenie_konkurentosposobnostju_produkcii.html?showall=1

