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ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ ВИДАВНИЧИХ ТА МЕДІЙНИХ ПРОЕКТІВ

В сучасних умовах зростає актуальність впровадження принципів та підходів проектного менеджменту в управлінні видавничими та медійними підприємствами. Кожне видання або медійний продукт унікальні за змістом та оформленням, перелік операцій підготовки та випуску формується індивідуально для кожного продукту та здійснюються у певні терміни, має місце жорстка обмеженість ресурсів та високий рівень ризику. Це обумовлює відносно високу вартість залучення фінансів, тривалі терміни прийняття рішень щодо фінансування та актуальність формування ефективної моделі їх фінансування. 
На вибір джерел фінансування впливає комплекс чинників: характеристики підприємства-реципієнта (досвід, репутація, потужність, результати діяльності); специфіка проекту (розмір, тривалість та зміст проекту, можливість реалізації з іншими підприємствами); стадія реалізації проекту (власні кошти інвестуються на початкових етапах життєвого циклу проекту, позикові або залучені – на стадії розробки, завершення); ступінь ризикованості проекту та прийнята модель управління ризиками. 
У медійному бізнесі особливості фінансування визначає і бізнес-модель підприємства або медійного проекту. Зокрема, у дослідженнях з медіаекономіки Хаб’юка О. розглядається діяльність медіапідприємств на «здвоєному» ринку (реклами та споживачів)[1]. Відповідно формуються такі бізнес-моделі: передплата; реалізація готової продукції/контенту споживачам; формування аудиторії та її комодифікація. Найефективнішими є медіа, що комбінують різні моделі. Їх сполучення залежить від змісту медіапродукту, редакційної політики; наявного потенціалу медіапідприємства. 
Розглянемо джерела фінансування проектів з огляду на належність ресурсів. 
Власними джерелами є грошовий внесок засновників підприємства або ініціаторів проекту (статутний фонд, акції і т.п.); накопичені в результаті діяльності підприємства грошові ресурси (прибуток, амортизаційні відрахування, засоби, отримані внаслідок продажу або обміну активів та ін). Їх перевагами є відносна швидкість отримання; простота використання; відсутність плати за кошти; зниження ризику банкрутства та неплатоспроможності; незалежність від зовнішніх кредиторів та кон’юнктури фінансового ринку. Недоліками - обмеженість можливостей та ресурсів; суб’єктивне прийняття рішень про доцільність інвестування в проект[2]. Забезпечення власними коштами вимагає від підприємства підвищення економічної ефективності поточної діяльності. 
Позикові кошти (кредит, безвідсоткові позики, дольова участь, розміщення облігацій) мають наступні переваги: підвищення ступеня об’єктивності в оцінці проекту; можливість розподілу ризику; акумуляція значних обсягів ресурсів на фінансовому ринку; гнучкість та диверсифікація методів здійснення фінансування (продаж частки стратегічному або фінансовому інвестору, банківські, кредитні лінії, лізинг, франчайзинг, форфейтинг і т.п.). Недоліками є ймовірність втрати контролю за підприємством та ріст залежності від сторонніх осіб; жорстка необхідність виконання вимог; необхідність надання гарантій кредитору та ризик втрати гарантії; надання переваг підприємствам великого розміру; тривалість процесу отримання ресурсів. 
Проблеми отримання власних та позикових ресурсів є гостроактуальними для медіагалузі. Можливості використання власних ресурсів є обмеженими. У видавничій галузі коефіцієнт концентрації власного капіталу знизився протягом 2013-2017 рр. з 32% від 7%, у сфері кіновиробництва та телерадіомовлення значення показника власного капіталу у 2014-2017 рр. є від’ємним[3].  Показник рентабельності операційної діяльності у видавничій галузі у 2017 р. складав 0,6%, у виробництві кіно та телефільмів та програм – 3,5%, у сфері надання інформаційних послуг (в т.ч. рекламна діяльність) – 5,7%, у галузі комп’ютерного програмування – 7,7% (в той час як в середньому для економіки цей показник складав 8,8%), показник для видавництв, кіновиробництва, інформаційних послуг був нижчим загального й протягом попередніх 2014-2016 рр. [4]. Це негативно впливає як на формування власного капіталу, так і на отримання позикового. На можливості отримання позик негативно впливають і наступні чинники: 
· розміри підприємств (у медіагалузі України відсутні великі підприємства);
· значна імпортна залежність в постачанні устаткування, матеріалів, програмного забезпечення, інноваційних технологій виробництва продукту, - а отже і залежність показників проекту від кон’юнктури ринку; 
· піратство щодо видавничої, кіно та телепродукції, що підвищує ризик реалізації проектів та негативно впливає на показники прибутковості; 
· жорстка конкуренція на медійному ринку з боку іноземних виробників; 
· зміна структури рекламного ринку, що зменшує рекламні потоки традиційних медіа та вимагає трансформації прийнятих бізнес-моделей.
Фондовий ринок в Україні залишається слабкоструктурованим та малорозвиненим. 
В таких умовах у медіагалузі поширюється залучення коштів як механізм акумуляції та використання доброчинних та інших внесків. Суб’єкт, що здійснюють фінансування мають як комерційні, так і некомерційні цілі (отримання впливу, культурна місія і т.п.). У медіагалузі використовуються: 
· спонсорські кошти (виникає залежність від цілей та фінансової успішності спонсора; необхідність будувати редакційну політику згідно його політичним, культурним та бізнес-інтересам); зауважимо, що подібні проблеми можуть супроводжувати і рекламну бізнес-модель; 
· краудфандинг як механізм колективного фінансування проекту цільовою аудиторією (фізичними особами), що отримують право на користування продуктом є сучасною модифікацією передплатної моделі. Різновидом краудфандингу є реалізація пре-релізу (здійснюється представлення першої версії проекту, наприклад, відеогри та збираються фінансові ресурси для завершення її розробки; 
· файндрайзинг – подібний до краудфандингу механізм залучення ресурсів до некомерційних медійних проектів та програм; результатом проекту користуються як платники, так і інші користувачі (громада); 
· гранти - це цільові кошти, що надаються фізичній або юридичній особі для фінансування певного проекту на безповоротній основі. Грантова модель поширена в програмах іноземних установ та організацій. Наприклад, в Україні реалізується програма-конкурс міні-грантів для редакцій роздержавлених місцевих медіа за підтримки фонду розвитку ЗМІ Посольства США в Україні. Програма Європейської комісії "Креативна Європа" спрямована на підтримку культурного та креативного секторів Європи, зокрема, - фінансування широкого кола медійних та видавничих проектів. Програмою німецького Goethe-Institut підтримуються переклади творів німецької літератури: видавництвам відшкодовується частина витрат на переклад після виходу книги. На книжкових ярмарках поширюються стипендіальні програми для видавців, що планують випускати перекладну літературу з певної мови. 
· кошти, отримані за участь у конкурсах та інших заходах, наприклад, відомим у світі конкурсом для підтримки інновацій у медіа є конкурс Knight News Challenge. 
· державне фінансування з метою підтримки суспільно-значимих проектів (екологічні, культурні тощо). Наприклад, у видавничій сфері реалізується програма «Українська книга», спрямована на підтримку видавництв та бібліотек, проекти «Українського культурного фонду». На місцевому рівні реалізація проектів може здійснюватися за рахунок коштів громадського бюджету. В Законі України «Про державну підтримку засобів масової інформації та соціальний захист журналістів» охарактеризовано умови надання фінансової допомоги засобам масової інформації, спеціалізованим науковим виданням, періодичним виданням літературно-художнього напряму, телерадіоцентрам та поліграфічним підприємствам.
· Засоби, що виділяються суб’єктом фінансування з метою просування іншого продукту: наприклад, випуск корпорацією Sony пристрою PlayStation VR супроводжувався фінансуванням ігрових медійних проектів для віртуальної реальності з метою залучення аудиторії.
Перевагами залучених коштів є відсутність плати за ресурси, розподіл ризику фінансування між учасниками, попередня об’єктивна оцінка потенціалу проекту; формування спільноти споживачів. Недоліками є ріст залежності від сторонніх осіб; втрата редакційної незалежності, тривалість процесу залучення (небезпечно в умовах динаміки медіа середовища); нерегулярність надходження ресурсів. 
Перспективними засобом є змішане (спільне) фінансування. У медіа галузі можуть бути актуальною співпраця з світовими міжнародними видавничими та медіаконцернами; з іншими вітчизняними медійними підприємствами (наприклад, вихід адаптації книги у кінопрокат або нової гри в розвинених країнах супроводжується спільною рекламною компанією, виданням книги чи коміксу, збутом супроводжуючої продукції). 
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