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ВСТУП 

 

ОК «Бізнес-прогнозування» передбачає вивчення теорії та практичного 

інструментарію  прогнозування бізнес-процесів, визначення можливих станів 

економічних об'єктів у майбутньому, дослідження закономірностей їх 

розвитку за різних умов.  

Компонента освітньої програми передбачає вивчення теорій та методів 

економіко-статистичного аналізу, наукових підходів в теорії прогнозування, 

які можуть застосовуватись у дослідженнях і/або формуванні нових ідей та 

концепцій розвитку промислових підприємств. 

Метою ОК є оволодіння здобувачами теоретичними знаннями та 

практичним інструментарієм прогнозування бізнес-процесів, визначення 

можливих станів соціально-економічних об'єктів у майбутньому, дослідження 

закономірностей їх розвитку за різних умов.  

Предметом вивчення є бізнес-прогнозування, набуття студентами 

теоретичних та практичних навичок з прогнозування на підприємстві різних 

форм власності з урахуванням специфіки їх функціонування в умовах 

ринкових відносин. 

           Викладення курсу зорієнтоване на формування у студентів таких 

компетентностей:  

ЗК 03 – Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК 08 – Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій. 

СК 02 – Здатність аналізувати результати діяльності організації, 

зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 03 – Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 07 – Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту. 

СК 17 – Здатність аналізувати та прогнозувати тенденції розвитку 

підприємства, планувати напрями його розвитку, обґрунтовувати ефективні 
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управлінські рішення в різних функціональних сферах, які б забезпечували 

посилення його конкурентоспроможності. 

Завдання курсу реалізуються через досягнення наступних програмних 

результатів навчання: 

ПРН 05 – Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 

ПРН 06 – Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 11 – Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 

комунікації у різних сферах діяльності організації. 

ПРН 12 – Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації. 

ПРН 19 – Демонструвати навички бізнес-аналітики, прогнозування 

тенденцій розвитку та обґрунтування ефективних управлінських рішень, 

планування і забезпечення конкурентоспроможності підприємств. 

  Індивідуальним завданням освітнього компоненту є виконання 

розрахункової роботи.  

    Виконання розрахункової роботи визначається графіком навчального 

процесу. 
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1. ВИМОГИ ТА ЕТАПИ ВИКОНАННЯ РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ 

 

Важливим етапом в процесі вивчення освітнього компоненту «Бізнес-

прогнозування» є виконання розрахункової роботи. Розрахункова робота 

виступає як одна з найбільш важливих форм індивідуального завдання 

здобувачів. В процесі виконання розрахункової роботи здобувачі зобов'язані 

більш глибоко та конкретніше вивчити методи прогнозування з подальшим їх 

використанням для розробки прогнозів та формуванні нових ідей, концепцій 

розвитку промислових підприємств. 

Розрахункова робота – це вид індивідуального завдання здобувачів з 

елементами дослідження, яка має на меті закріплення, поглиблення і 

узагальнення знань, одержаних під час навчання та їх застосування до 

комплексного вирішення конкретного фахового завдання. 

Розрахункова робота має характеризуватися логічністю, 

обґрунтованістю, аргументованістю і відповідати таким вимогам: 

- прогнозування показників діяльності підприємства у визначеному 

розрізі повинно бути розраховано з використанням практичних інструментів 

прогнозування бізнес-процесів; 

- містити правильні дослідження, розрахунки; 

- містити обґрунтовані пропозиції щодо вдосконалення діяльності на 

досліджуваному об'єкті; 

- мати належне оформлення; 

- бути виконаною і поданою на перевірку в термін, передбачений 

графіком навчального процесу. 

Етапи підготування та виконання розрахункової роботи: 

1. Вступна частина розрахункової роботи повинна містити такі 

структурні елементи:  титульний аркуш (зразок наведено у дод. А),  зміст,  

вступ. Обсяг вступу встановлено в межах 1 сторінки. У ньому відображається 

актуальність теми, мета роботи і завдання, які необхідно вирішити для 

досягнення поставленої мети, об’єкт та предмет дослідження. 
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2. Основна частина. В основній частині роботи здобувач обирає номер 

варіанту виконання завдання (номер варіанту визначаються за номером 

студента в списку групи), виконує розрахунки прогнозних показників 

діяльності підприємства з використанням відповідних методів та інструментів 

прогнозування. З використанням методу експертних оцінок визначає 

прогнозні перспективи подальшого розвитку діяльності підприємства. 

3. Висновки. Висновки містять стислий опис результатів розрахункової 

роботи, зокрема результати бізнес-прогнозування діяльності підприємства та 

прогнозовані перспективи подальшого розвитку підприємства. 

 

Структура розрахункової роботи. Розрахункова робота повинна 

містити такі ключові розділи: 

ВСТУП; 

ЗАВДАННЯ РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ 

1. Розрахунок прогнозованих фінансово-економічних показників 

діяльності підприємства з використанням екстраполяції на основі 

аналітичних показників рядів динаміки; 

2. Прогнозування обсягу збуту з використанням оцінки сезонної 

компоненти за допомогою індексу сезонності; 

3. Прогнозування фінансових результатів діяльності підприємства 

використовуючи метод експоненціального згладжування; 

4.  Побудова адитивної та мультиплікативної моделі та визначення 

тренду; 

5. Оцінка якості та адекватності бізнес-прогнозу; 

6. Прогнозування перспектив подальшого розвитку діяльності 

підприємства з використанням методу експертних оцінок; 

ВИСНОВКИ; 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ (ПЕРЕЛІК ПОСИЛАНЬ); 

ДОДАТКИ (за необхідності). 
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2. МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ 

РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ 

 

1. Розрахунок прогнозованих фінансово-економічних показників 

діяльності підприємства з використанням екстраполяції на основі 

аналітичних показників рядів динаміки. 

Потрібно спрогнозувати фінансово-економічні показники діяльності 

підприємства за даними таблиці Б.1 (Додаток Б), використовуючи метод 

екстраполяції на основі аналітичних показників рядів динаміки. Для цього 

потрібно розрахувати:  

1) абсолютний ланцюговий та базисний прирости; 

2) ланцюговий та базисний коефіцієнти росту; 

3) середній абсолютний приріст та середній коефіцієнт росту;  

4) прогнози на основі середнього абсолютного приросту, якщо горизонт 

прогнозу (р) становить 1, 2, 3 періоди; 

5) прогнози на основі середнього коефіцієнта росту, якщо горизонт 

прогнозу (р) становить 1, 2, 3 періоди.  

Будь-який динамічний ряд складається з окремих рівнів, що у 

числовому виразі характеризують розвиток досліджуваного процесу в часі [2]: 

у1, у2, у3, у4, ... , уп . 

де у1 – початкове значення рівня динамічного ряду; 

уп – останнє значення рівня динамічного ряду; 

уі – будь-яке значення рівня динамічного ряду; 

п – кількість елементів динамічного ряду (періодів передісторії).  

Основні аналітичні показники динамічного ряду, які використовуються 

в прогнозуванні: 

1) абсолютний ланцюговий приріст: 

                                            
1

)(
−

−=
іілі

ууу ;     (1) 

2) абсолютний базисний приріст: 

                                             
1

)( ууу
ібі
−= ;      (2) 
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3) середній абсолютний приріст 

                                          
1

)(

1

1

11

−



=
−

−
=


−

=

n

y

n

уу
у

n

i
лі

n ;     (3) 

4) ланцюговий коефіцієнт росту 

                                          
1−

=
i

i

рi
y

y
k ;                 (4) 

5) середній коефіцієнт росту 

                                                  
1

1

1

1

1

−

− 







==

n
n

n
n

р
y

y

y

y
k .    (5) 

На основі наведених аналітичних залежностей прогнозне значення 

показника ŷ після останнього відомого значення ny  для певного майбутнього 

періоду (1-го, 2-го, ... , р-го) можна визначити наступних способів: 

              1) рyyy nрn +=+
ˆ ;    (6) 

              2) ( )р

рnрn kyy =+
ˆ ,              (7) 

де ŷ  — прогнозні значення показника; 

р — величина горизонту прогнозу (р = 1; 2; 3 ...). 

 

2. Прогнозування обсягу збуту з використанням оцінки сезонної 

компоненти за допомогою індексу сезонності та екстраполяції тренду. 

На основі динаміки статистичних показників за 12 минулих періодів 

таблиці Б.2 (Додаток Б), здійсніть прогнозування обсягу збуту з урахуванням 

сезонності. Для цього: 

1) обчисліть середнє значення досліджуваного параметра за кожен і-ий 

період та середнє значення досліджуваного параметра за всі звітні періоди;   

2) знайдіть індекси сезонності для кожного і-го періоду; 

3) складіть прогноз на окремі періоди наступного року, якщо річний 

прогноз досліджуваного параметра без врахування сезонності наведено в 

таблицях; 
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4) використовуючи Майстер діаграм, зобразіть на графіку фактичні та 

прогнозовані значення досліджуваного параметра; 

5) проаналізуйте динаміку фактичних і прогнозованих показників, 

обчисліть абсолютні відхилення, темпи росту, темпи приросту; 

Найпростішим способом, який дозволяє оцінити сезонні коливання 

рівнів досліджуваного показника, є розрахунок питомої ваги кожного рівня в 

загальному річному обсязі, або індексу сезонності. При прогнозуванні 

сезонних процесів цим методом припускають, що у майбутньому 

збережеться тенденція і такий же характер коливань, як і в минулому [4]. 

Індекс сезонності, або стала пропорційності для j-го періоду (кварталу, 

місяця чи іншого), є безрозмірною величиною та не змінюється з року в рік. 

Він характеризує ступінь відхилення рівня сезонного часового ряду від ряду 

середніх (тренду) або, інакше кажучи, ступінь коливань відносно 1 чи 100%. 

За таких умов прогноз тренду на будь-який період (місяць, квартал чи пору 

року), складений за одним з раніше розглянутих методів, наприклад, методом 

екстраполяції тренду, коригується індексом сезонності [4]: 

                                                      ss Іyy = ˆˆ ,                    (8) 

де sŷ  – прогноз на планову частину року з врахуванням сезонності; 

ŷ  – тренд, розрахований за середньорічною тенденцією («річна» складова»);  

sІ  – індекс сезонності. 

Кожний рівень часового ряду іу  належить до певного сезонного циклу з 

періодом s, довжина якого становить або 12 місяців, або 4 квартали або ін. 

Відношення іу  до середнього рівня у  за цикл у загальному випадку і називається 

індексом сезонності: 

y

y
І i

s = .                                                    (9) 

Сукупність індексів сезонності в межах одного циклу утворює сезонну 

хвилю. 

Недоліком індексів сезонності є те, що вони не дозволяють враховувати 
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наявні випадкові коливання та тенденцію зміни середньорічного рівня й 

сезонної хвилі.  

Практичне використання індексів сезонності спочатку буде 

представлено на схематичному прикладі [4]. Нехай відомі статистичні звітні 

дані про реалізацію продукції по кварталах за три минулі роки: у11 – обсяг 

реалізації за перший квартал першого звітного року; у21 – обсяг реалізації за 

другий квартал першого звітного року; …; у43 – обсяг реалізації за четвертий 

квартал третього звітного року. Необхідно розрахувати індекси сезонності, 

побудувати сезонну хвилю і скласти прогноз обсягу реалізації продукції на 

окремі квартали наступного року. 

Етапи розрахунку [4]: 

1. На основі звітних статистичних даних за низку повторюваних періодів 

(у нашому прикладі – кварталів) визначається середнє значення 

досліджуваного параметра іy  за ці періоди. Наприклад, для першого кварталу: 

3

131211

1

yyy
y

++
= ,                (10) 

і т.д. для другого-четвертого кварталів. 

2. Визначається середнє значення досліджуваного параметра за всі звітні 

періоди 

12

434241333231232221131211 yyyyyyyyyyyy
y

+++++++++++
= .             (11) 

3. Розраховується сезонний індекс для кожного і-го періоду (кварталу): 

y

y
І i

sі = .     (12) 

Ряд сезонних індексів 1sІ , 2sІ , 3sІ  і 4sІ  утворює сезонну хвилю. 

4. Складається прогноз обсягу реалізації продукції на кожен окремий 

квартал наступного року siŷ . Для цього як вихідні дані обов’язково слід мати 

прогноз реалізації продукції на цілий наступний рік без врахування сезонності 

ŷ , складений за одним з раніше розглянутих методів. 
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У нашому прикладі сезонне уточнення по періодах проводиться 

наступним чином: 

sisі І
y

y =
s

ˆ
ˆ ,                                              (13) 

де s – кількість періодів прогнозування в році (4 квартали). 

Таблиця 2.1 – Порядок розрахунку індексів сезонності 

 

Квартал

и року 

Статистичні звітні 

дані по роках, уіj 

Середнє 

значення 

показника по 

кварталах, іy  

Сезонні 

індекси по 

кварталах, sіІ  

Прогнози на 

квартали 

наступного 

року, sіŷ  

1-й 

рік 

2-й 

рік 

3-й рік 

1 2 3 4 5 6 7 

І у11 у12 у13 
3

131211

1

yyy
y

++
=  

y

y
І s

1
1 =  11

ˆ
ˆ

ss І
n

y
y =  

ІІ у21 у22 у23 
3

232221

2

yyy
y

++
=  

y

y
І s

2
2 =  22

ˆ
ˆ

ss І
n

y
y =  

ІІІ у31 у32 у33 
3

333231

3

yyy
y

++
=  

y

y
І s

3
3 =

 
33

ˆ
ˆ

ss І
n

y
y =  

ІV у41 у42 у43 
3

434241

4

yyy
y

++
=  

y

y
І s

4
4 =  44

ˆ
ˆ

ss І
n

y
y =  

 

 

 3. Прогнозування фінансових результатів діяльності підприємства 

використовуючи метод експоненціального згладжування. 

На основі даних таблиці Б.3 (Додаток Б) експоненціального 

згладжування виконайте інтервальний прогноз на грудень. 

Експоненціальне згладжування - це вирівнювання динамічних рядів, що 

дуже коливаються, з метою наступного прогнозування. За цим методом можна 

дати обґрунтовані прогнози на підставі рядів динаміки, що мають помірний 

зв'язок у часі, і забезпечити більше врахування показників, досягнутих за 

останні роки. Сутність методу полягає у згладжуванні часового ряду за 



13 

 

допомогою зваженої плинної середньої, у якій ваги підпорядковані 

експоненціальному закону [7].   

1. Створюємо в Excel таблицю і заносимо в неї фактичні показники із 

завдання (згідно варіанту) рис. 2.1. 

Місяць 
Прибуток, 
тис. грн Yi 

Згладжуюча константа, α Абсолютна похибка 

0,1 0,2 0,1 0,2 

1 6800 6800   0   

2 7100 6800 6800 300 300 

3 7450 6830 6860 620 590 

4 7100 6892 6978 208 122 

5 6800 6912,80 7002,4 113 202 

6 6550 6901,52 6961,92 352 412 

7 6600 6866,37 6879,536 266 280 

8 7200 6839,73 6823,6288 360 376 

9 7500 6875,76 6898,90304 624 601 

10 7150 6938,18 7019,122432 212 131 

11 6790 6959,36 7045,297946 169 255 

12   6942,43       

      

    Похибка для 

    α=0,1 α=0,2 

Середня абсолютна похибка (МАЕ) 293 327 

Середньоквадратичне відхилення (RMSE) 346,1382507 364,286568 

 

Рис. 2.1  – Таблиця для виконання завдання 

 

2. Вибираємо вхідні дані для згладжування:  

– згладжуючу константу α будемо підбирати із ряду від 0 до 1 з кроком 0,1. 

Значення 0 і 1 брати не будемо, тому початковими значеннями α будуть дані 

[0,1; 0,2; ...; 0,9];  

– початковим рівнем згладжування ряду ŷ0 візьмемо перший рівень ряду y1.  

3. Виконуємо розрахунок згладженого ряду з α =0,1. В комірку С3 (рис. 

2.1) внесемо початкове значення згладженого ряду: 6800. В комірку С4 

внесемо формулу для розрахунку експоненціального згладженого: 

=$C$2*B3+(1-$C$2)*C3 (формула 8.2). Далі використовуємо автозаповнення 
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або копіювання комірок, щоб заповнити комірки у стовпчику С до комірки 

С14.  

4. Розрахунок згладженого ряду з а=0,2 виконаємо іншим способом – за 

допомогою інструмента "Экспоненциальное сглаживание" (англ. Exponential 

Smoothing) із пакета надстроювань Excel "Пакет анализа". Для цього на стрічці 

Excel вибираємо вкладку "Данные" – кнопку "Пакет анализа" – інструмент 

"Экспоненциальное сглаживание". Далі у вікні вказуємо (рис. 2.2):  

"Входной интервал": $B$3:$B$13  

"Фактор затухания": 0,8 (тут вказується значення 1-а)  

"Выходной интервал": $D$3  

Включаємо прапорець "Вывод графика" 

 

Рисунок 2.2 – Вікно параметрів експоненціального згладжування 

 

5. У діапазонах E3:E13 і F4:F13 розраховуємо абсолютну похибку для 

α=0,1 і α =0,2 відповідно. Також у комірках Е18 і F18 розраховуємо середню 

абсолютну похибку. 

6. Також розраховуємо середньоквадратичне відхилення для α =0,1 і α 

=0,2 відповідно. 

7. Нарешті маємо усі розрахунки для α =0,1 і α =0,2 і за оцінкою 

середньоквадратичного відхилення можемо зробити висновок, з якою 

згладжуючою константою α отримуємо більш точний згладжений ряд. Але 

нам ще треба перевірити інші значення α із діапазону [0,1; 0,2; ...; 0,9]. Щоб 
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більш оптимально підійти до пошуку кращої константи α і зекономити час на 

виконанні розрахунків, скористаємося ще одним додатковим інструментом 

Excel – Пошуком рішення. Цей інструмент дозволяє підібрати такі вхідні дані 

для формули, щоб досягти заздалегідь заданого для неї результату. Виконаємо 

пошук рішення мінімального значення середньоквадратичного відхилення у 

комірці Е19, підібравши необхідну константу α у комірці С2. При цьому не 

забуваємо, що 0< α <1 [7]. На стрічці Excel вибираємо вкладку "Данные" – 

кнопку "Поиск решения". Далі у вікні вказуємо (рис. 2.3):  

"Оптимизировать целевую функцию": $Е$19  

"До": мінімум  

"Изменяя ячейки переменных": $С$2  

"В соответствии с ограничениями": $С$2>=0 and $С$2<=1  

8. Фіксуємо знайдений результат α, робимо точковий прогноз на грудень 

на основі експоненціального згладжування із знайденим α, пишемо висновки 

до роботи. 

 

Рисунок 2.3 – Вікно параметрів пошуку рішення 
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4.  Побудова адитивної та мультиплікативної моделі та визначення 

тренду. 

Для побудови адитивної та мультиплікативної моделі та визначення 

тренду, необхідно виконати наступні дії: 

1. За даними таблиці Б.4 (Додаток Б)  і графіку визначити період 

сезонних коливань. 

2. Знайти згладжені рівні динамічного ряду методом центрованих 

ковзних середніх. 

3. Знайти оцінки сезонної компоненти і далі знайти сезонні компоненти 

(сезонні індекси), вилучивши з оцінок сезонної компоненти величину 

похибки. 

4. Виконати десезоналізацію даних, тобто вилучити сезонну компоненту 

із даних часового ряда. 

5. Побудувати тренд по рівням часового ряду без сезонності. 

6. Розрахувати помилки - різницю між десезоналізованими і трендовими 

значеннями. 

7. Розрахувати середнє абсолютне відхилення і середньоквадратичну 

помилку для перевірки відповідності моделі або вибору найкращої. 

8. Виконати прогноз за трендовими значеннями з урахуванням 

сезонності. 

Перераховані вище завдання виконуємо за таким алгоритмом [8]:   

1. Створюємо в Excel таблицю і заносимо в неї фактичні показники із 

завдання. Частина таблиці наведена на рисунку 2.4. Наступні дії виконуємо 

відповідно до вищевказаного алгоритму. 

 

Рис.2.4 

 

Рік місяць

№ періоду 

часу, t

Продаж, 

грн, Yt

Ковзне 

середнє

Центрована 

змінна 

середня, Тt

Оцінка 

сезонної 

компоненти             

Yt-Tt=І i+εi

Скорегова

на медіана 

І

десезоналізова

ні дані,               Y-

І=T+ε Тренд, Т

Нерегуля

рність, 

|ε|=Y-І-T ε2
Прогноз,  

ŷ=T+I
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2. Визначимо, чи є сезонні коливання. Для цього проаналізуємо дані 

таблиці, а також створимо графік для Продажу (рис. 2.5). Із таблиці та графіку 

видно, що період сезонних коливань становить 12 місяців. 

 

Рис 2.5 графік для Продажу 

3. Знайдемо згладжені рівні динамічного ряду методом центрованих 

ковзних середніх. Для цього спочатку знайдемо ковзне середнє за перші 12 

місяців, тобто один період сезонних змін. Для центрування ковзного 

середнього потрібно результат розмістити посередині взятого інтревалу, тобто 

у точці (t+1)/2. Таким чином, якщо інтревал містить непарну кількість точок, 

центральна точка розраховується просто. Наприклад, якби у нас був інтервал 

із 5 точок, то результат мали б розташувати у (5+1)/2=3 точці. Дещо складніше, 

якщо інтервал має парну кількість точок. Наприклад, для 12 місяців: 

(12+1)/2=6,5. Це означає, що результат потрібно розташувати між 6 і 7 

точками, що в Excel ми не можемо зробити. Тому тут центрування виконується 

у два етапи: 

- розраховується ковзне середнє за перші 12 місяців і результат 

розташовується у 6 точці. Далі розраховується ковзне середнє із здвигом на 1 

точку (тобто по інтервалу від 2 по 13 місяць) і результат розташовується у 7 

точці; 

- центрованим значенням буде середнє першого (6 точка) і другого (7 

точка) значень ковзного середнього. 
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4. Знайдемо первинну оцінку сезонної компоненти. Для адитивної 

моделі скористаємося формулою Y-T=І+ ε. У даному випадку Т являє собою 

тренд, обчислений методом центрованих ковзних середніх.  

Дані у стовпчику з оцінкою сезонної компоненти являють собою сезонну 

компоненту І разом із нерегулярною компонентною ε. Їх необхідно 

відокремити одну від одної. Щоб знайти І спочатку створимо окремо табличку, 

де згрупуємо дані первинної оцінки по місяцям і рокам. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.6 – Розрахунок сезонного індексу І (скоригованої медіани) 

 

Далі для кожного місяця необхідно знайти або середнє по рокам або 

медіану. Медіану використовувати краще, тому що у цьому випадку 

виключається вплив дуже великих чи дуже маленьких місячних даних. 

Медіану в Excel розрахуємо у стовпчику «Медіана I+ε» за допомогою функції 

МЕДИАНА [8]. 

Ці розрахунки ще містять невизначену компоненту ε, для її вилучення 

згадаємо характеристику сезонної компоненти для адитивної моделі: сума 

сезонних індексів повинна дорівнювати 0. На рисунку 2.6 ця сума дорівнює -

2021 2022 2023 Медіана I+ε 

Скорег. 
Медіана 
І 

0 -8,96625 
-

10,3208 -8,96625 -8,50625 

0 -11,0333 
-

12,4171 -11,03333333 -10,5733 

0 -3,22958 
-

1,63792 -1,637916667 -1,17792 

0 -0,34167 
-

0,36708 -0,341666667 0,118333 

0 1,58 5,66125 1,58 2,04 

10,87333 4,53875 0 4,53875 4,99875 

5,7425 6,003333 0 5,7425 6,2025 

6,445833 7,13375 0 6,445833333 6,905833 

3,922083 2,6475 0 2,6475 3,1075 

1,709167 3,694583 0 1,709166667 2,169167 

-4,72708 -2,34333 0 -2,343333333 -1,88333 

-3,86125 -4,33667 0 -3,86125 -3,40125 

  сумм -5,52 0 
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5,52, тому щоб привести її до 0 логічне до щомісячних значень медіани додати 

1/12 від суми. Тож у стовпчику «десезоналізовані дані» пишемо формули 

розрахунку скоригованої медіани. Таким чином, у стовпчику 

«десезоналізовані дані» отримуємо сезонні індекси для кожного місяця.  

5. Виконаємо десезоналізацію даних. Для цього спочатку у стовпчику 

«Скорег. Медіана І» розташуємо місячні сезонні індекси, повторивши їх для 

кожного року. Далі у стовпчику «десезоналізовані дані» обчислимо 

десезоналізовані дані, скориставшись формулою адитивної моделі Y-І=T+ ε.  

6. На основі десезоналізованих даних у стовпчику «десезоналізовані 

дані» знаходимо тренд: будуємо графік і додаємо у нього лінію тренда. Також 

на графіку включаємо показ рівняння тренда. Далі на основі отриманої 

формули тренда розраховуємо тренд у стовпчику «Тренд». 

7. У стовпчику «Нерегулярність» розраховуємо помилки (нерегулярну 

компоненту ε) - різницю між десезоналізованими і трендовими значеннями. 

Щоб далі перейти до розрахунку середнього абсолютного відхилення  і 

середньоквадратичної помилки, у стовпчику «Нерегулярність» беремо модуль 

від розрахунку ε. Також у стовпчику «ε2» розраховуємо ε2 : 

- середнє абсолютне відхилення: 

n

yy

n

р
р

ttt  −
==

ˆ  

- середньоквадратична помилка: 

( ) ( )
n

yy

n

p
ttt

22

2 ˆ−
==


  

8. Щоб надалі порівнювати адитивну модель з іншими, розраховуємо 

середнє абсолютне відхилення і середньоквадратичну помилку.  

9. Нарешті, у останньому стовпчику розраховуємо прогноз за адитивною 

моделлю відповідно формули Ŷ=T+І. 

5. Оцінка якості та адекватності бізнес-прогнозу. 

Для оцінки якості та адекватності бізнес-прогнозу потрібно: 
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1) встановіть залежність, яка характеризує зміни в динаміці показників, 

тобто потрібно розрахувати поліном першого ступеня – лінійний тренд та 

розрахувати заданий показник на основі рівняння, ty


; 

2) побудуйте графічне зображення динамічного ряду, покажіть рівняння 

тренду на діаграмі за допомогою Майстра діаграм Microsoft Excel; 

3) на основі отриманого рівняння тренду розрахуйте прогноз на наступні 

два місяця;  

4) здійсніть оцінювання якості рівняння на основі коефіцієнта лінійної 

кореляції; 

5) здійсніть оцінювання адекватності рівняння реальним процесам на 

основі абсолютної похибки прогнозу, середнього абсолютного відхилення між 

фактичними та розрахунковими значеннями функції, середнього 

квадратичного відхилення (дисперсії), середньої похибки апроксимації. 

  Вихідні дані для розрахунку представлені в таблиці Б.5 (Додаток Б). 

Рівняння тренду може бути описане широким спектром залежностей [9]. 

На практиці переважно використовують функції, параметри яких мають 

конкретну інтерпретацію залежно від характеру динаміки. Найбільш 

поширеними є поліноми (многочлени), різного роду експоненти та логістичні 

криві.  

Так, поліном 1-го ступеня, тобто лінійний тренд  

у = а + bt     (14) 

описує процеси, які рівномірно змінюються в часі і мають стабільні 

прирости ординат.  

Якщо знак коефіцієнта регресії b додатний, то зв’язок прямий, якщо він 

від’ємний, то зв’язок зворотний. При b = 0 зв’язку між досліджуваними 

ознаками немає, лінія на лінійному графіку в прямокутній системі координат 

проходить паралельно осі абсцис. 

Поліном 2-го ступеня – квадратичне рівняння (парабола)  

у = а + bt+сt2    (15) 
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здатний описати процес, характерною особливістю якого є рівноприскорене 

зростання або зменшення ординат. Як приклад, параболою описується 

динаміка захворювань при епідемії грипу. 

Параметри (коефіцієнти a, b, c) рівнянь визначаються за допомогою 

методу найменших квадратів. 

Для визначення параметрів поліномів останні шляхом перетворень 

зводяться до системи нормальних рівнянь, які мають вигляд: 

- для лінійного рівняння тренда 





+=

+=

 

 
2tbtaty

tbnay
;    (16) 

- для квадратичного рівняння  









++=

++=

++=

   

  

  

4322

32

2

tctbtaty

tctbtaty

tсtbnay

.   (17) 

Розглянемо більш детально лише найпростіший випадок – лінійні 

(прямолінійні) тренди. Пряма лінія визначається висотою а, яку вона відтинає 

на осі у, і її нахилом (лінійним кутом) b до осі t [9]. 

Нахил лінії регресії знаходиться розв’язком системи двох приведених вище 

рівнянь (9.5): 




−

−
=

22 tnt

ytnyt
b ,    (18) 

де t  та y  – середні значення перемінних (відповідно t та у); 

n

t
t


= ;  
n

y
y


= ; 

п – число даних спостережень; 

 t – сума чисел від 1 до n;  

 у – сума статистичних показників за n минулих періодів.  

Виходячи із знайденого значення b, можна розрахувати відрізок а, що 

відтинається на осі у: 
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tb-ya = .    (19) 

На основі а та b записується рівняння прямої і з його допомогою 

складається прогноз (визначається значення ŷ ) для майбутніх періодів 

шляхом підстановки необхідного значення t: 

t=n+1; t=n+2 і т.д. 

 

Оцінка якості рівняння 

Якість трендових рівнянь оцінюється за системою різних показників 

(характеристик). 

Найбільш суттєвим показником для оцінки кожного рівняння є [10]: 

- для лінійного рівняння у = а + bt – коефіцієнт кореляції (коефіцієнт 

лінійної кореляції Пірсона); 

- для всіх інших нелінійних рівнянь – парне кореляційне відношення. 

Коефіцієнт лінійної кореляції розраховується за формулою: 

 

( )  ( )   

  

−−

−
=

2222 yynttn

yttyn
r .   (20) 

 

Цей показник відображає ступінь (або силу) лінійного взаємозв'язку між 

двома величинами і тому знайшов досить широке використання. Реально 

коефіцієнт кореляції – це деяке число в межах від +1 до –1. 

Коефіцієнт кореляції буде рівний 1 або -1 лише тоді, коли дві величини 

(у випадку трендових рівнянь – y i t) лінійно залежать одна від другої. 

Величина r , близька до 1, свідчить про наявність майже лінійного зв’язку, а 

r , близька до 0 – про те, що зв'язок між величинами або слабкий, або 

нелінійний. Якщо 0r , то зв'язок між величинами прямий, тобто вони разом 

або зростають, або спадають. При 0r  зростання однієї величини приводить 

до спадання іншої [10]. 
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Коефіцієнт кореляції на практиці часто використовують також і для 

характеристики нелінійних зв’язків між двома величинами. Якщо r =0,8…0,9, 

то незалежно від форми реального взаємозв’язку можна стверджувати, що 

такий зв'язок достатньо тісний і його можна аналізувати з використанням 

коефіцієнта кореляції [10]. 

Крім щільності зв'язку для оцінки адекватності рівняння реальним 

процесам служать наступні показники: 

- абсолютне відхилення (абсолютна похибка прогнозу), яке визначається 

як різниця між фактичним уt і прогнозним (розрахунковим) tŷ  значеннями:  

рt=уt – tŷ ;     (21) 

- середнє абсолютне відхилення між фактичними і розрахунковими 

значеннями функції: 

n

yy

n

р
р

ttt  −
==

ˆ
;     (22) 

Цей показник є найбільш корисним, коли треба порівняти похибку 

прогнозу у тих самих одиницях вимірювання, що й реальні спостереження. 

- середнє квадратичне відхилення між фактичними і розрахунковими 

значеннями функції: 
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ttt
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Цей підхід є більш чутливим до великих похибок прогнозу (оскільки він 

підводить похибку в квадрат) і дозволяє відстежувати ситуації раптових 

великих відхилень на фоні помірних похибок. 

- середня похибка апроксимації: 

100

ˆ

100 
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==
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n
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n
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tt
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 ;    (24) 

Середня похибка апроксимації використовується тоді, коли необхідно 

визначити наскільки дає зміщення той чи інший метод прогнозування, тобто 

чи не є результат прогнозу систематично завищеним або заниженим. Якщо 

метод прогнозування не має зміщення, то величина   буде близькою до 0. 
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Якщо отримано значний позитивний процент, метод прогнозування дає 

систематичне переоцінювання (тобто завищення прогнозу в порівнянні з 

реальним процесом). Якщо ж отримали значний негативний процент, маємо 

систематичне недооцінювання (заниження прогнозу в порівнянні з реальним 

процесом). 

- середня абсолютна похибка апроксимації: 
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100 
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

n
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yy

n
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р

t

tt

t

t

а .    (25) 

Цей показник є корисним для порівняння точності однієї і тієї ж або 

різних технік прогнозування на двох цілком різних серіях дослідження. 

 

6. Прогнозування перспектив подальшого розвитку діяльності 

підприємства з використанням методу експертних оцінок. 

Для визначення перспектив подальшого розвитку діяльності 

підприємства потрібно використати метод експертних оцінок та вихідні дані в 

таблиці Б.6 (Додаток Б). 

Статистична обробка даних колективних експертних оцінок 

здійснюється за такими показниками: 

1) показники узагальненої думки групи експертів; 

2) показники ступеня узгодженості думок експертів; 

3) визначення перспективних напрямів розвитку діяльності 

підприємства. 

Розрахунок показників узагальненої думки групи експертів здійснюється 

через визначення середньостатистичного значення оцінок (Mj) та суми рангів 

оцінок за j-напрямком (SRj) [11].  

Середнє статистичне значення оцінок j-го напрямку визначається за 

формулою: 

j

ij
j m

C
M = ,                                                 (26) 
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де −ijC оцінка відносної важливості (у балах) j-го напрямку, зроблена і-им 

експертом; 

−jm  кількість експертів, які приймали участь в оцінці j-го напрямку. 

Для обґрунтування важливості того чи іншого напрямку слід врахувати 

наступне: чим більше значення Mj, тим більша важливість розвитку j-го 

напрямку. 

Сума рангів (SRj) отриманих за j-им напрямком, визначається наступним 

чином: 

а) проводиться ранжування за спадом оцінок, поданих кожним експертом. 

При цьому, кожна оцінка описується числом натурального ряду. Число 1 

надається максимально можливій оцінці, а п – мінімальній. Відповідні числа є 

рангами оцінок і-го експерта заданим напрямкам Rij. Якщо серед оцінок, даних 

експертами, є одинакові, то їм призначається однаковий ранг, рівний 

середньому арифметичному відповідних чисел натурального ряду. Такі ранги 

називають пов’язаними рангами. 

б) обчислюється сума рангів, отриманих за j-им напрямком: 


=

=
j

1

m

i

ijRj RS .                                                      (27) 

При порівнянні напрямків за SRj найбільш важливим слід вважати 

напрямок, який характеризується найменшим значенням SRj. 

Результати розрахунків доцільно подати у вигляді таблиці 2.2. 

 

Таблиця 2.2 – Сума рангів, отриманих за даними напрямками розвитку 
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Показники ступеня узгодженості думок експертів включають 

розрахунки коефіцієнтів варіації та конкордації [11]. 

Коефіцієнт варіації (Vj) оцінок, даних j-му напрямку, визначається за 

формулою:  

j

m

i

jjij

j
M

mMC

V

j


=

−

=
1

2 /)(

.                                           (28) 

Чим менше значення Vj, тим більш узгодженими є думки експертів про 

відносну важливість j-го напрямку. 

Коефіцієнт конкордації (W) є показником ступеня узгодженості думок 

експертів про відносну важливість сукупності всіх запропонованих для оцінки 

напрямків розвитку. Розраховується наступним чином: 

а) обчислюється середнє арифметичне ( RjS ) з сумарних рангованих 

оцінок, отриманих за всіма напрямками:  

n

S
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n

j

Rj

Rj


=

=
1 ,                                          (29) 

де −n кількість заданих напрямків; 

б) обчислюється відхилення (dj) суми рангів від середнього значення, 

отриманих за j-им напрямком: 

( RjRjj SSd −= ).                                                (30) 

Потім підсумовується сума квадратів різниць 
=

n

i

jd
1

2  за всіма 

напрямками; 

в) розраховується показник (Tj) пов’язаних (рівневих) рангових оцінок, 

даних експертами за j-м напрямком: 


=

−=
L

l

ll ttT
1

3

j )( ,                                                    (31) 

де −L  кількість груп однакових (пов’язаних) рангів; 

−lt  кількість пов’язаних рангів в тійl − групі.  

Наприклад, якщо за напрямком є два однаково присвоєних ранги, то  
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1=L , 2=lt , а 6223

1 =−=T ; 

якщо за напрямком 2 є три однаково присвоєних ранги, то 

1=L , 3=lt , а 24333

2 =−=T . 

Якщо всі ранги для напрямку різні, то 0=іT . 

г) визначається коефіцієнт конкордації: 
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W ,                                        (32) 

де n – кількість напрямків дослідження; 

−m загальна кількість експертів, які приймали участь в оцінці всіх напрямків. 

Коефіцієнт конкордації змінюється в межах від 0 до 1. Зростання 

коефіцієнта від 0 до 1 відповідає збільшенню ступеня узгодженості думок 

експертів [11].  
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3. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ 

Загальні правила 

При оформленні текстової частини РР необхідно дотримуватись вимог 

ДСТУ 3008-2015 «Звіти у сфері науки і техніки. структура та правила 

оформлення». Документацію оформляють на стандартних аркушах паперу з 

однієї сторони. Відступи від країв аркуша: зверху і знизу – 20 мм; зліва – 25 

мм; справа – 15 мм. Абзац – 5 знаків (відступ на 1,27 см). Нумерація сторінок 

в правому верхньому кутку, починаючи зі змісту. 

Обсяг текстової частини РР 30-35 сторінок формату А4 без врахування 

списку літератури та додатків. Текст РР оформлюють машинописним  

(друкарським) чітким шрифтом (Times New Roman 14 кеглем, 1,5 інтервали) 

або рукописним основним креслярським шрифтом з висотою букв та цифр не 

менше 2,5 мм. 

 

Оформлення розділів 

Структурними елементами основної частини РР є розділи. 

Розділ – головна ступінь поділу тексту, позначена номером і має 

заголовок. 

Кожен розділ рекомендується починати з нової сторінки. Заголовок 

розділу записують посередині великими буквами. 

Структурні елементи ЗМІСТ, ВСТУП, ВИСНОВКИ, СПИСОК 

ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ, ДОДАТКИ пишуться з нової сторінки, і їх 

заголовки також пишуться посередині рядка великими буквами. Розділи 

нумерують порядковими номерами в межах всього документа (1, 2, і т.д.). 

Після номера крапку не ставлять, а пропускають один знак. Цифри, які 

вказують номер, не повинні виступати за абзац. Посилання в тексті на розділи 

виконується за формою: «...наведено в розділі 3». 

 

Правила написання тексту 

При написанні тексту слід дотримуватися таких правил: 
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1) текст необхідно викладати обґрунтовано, лаконічно в науковому 

стилі; 

2) умовні буквені позначення повинні відповідати встановленим  

стандартам. Перед буквеним позначенням величини повинно бути її 

пояснення (прибуток Р, рентабельність R); 

3) числа з розмірністю слід записувати цифрами, а без розмірності 

словами (собівартість – 20 тис. грн, збільшилась у два рази); 

4) позначення одиниць вимірювання слід писати в рядок з числовим 

значенням без перенесення в наступний рядок. Між останньою цифрою числа 

і позначенням одиниці вимірювання слід робити пропуск (100 грн, 2 млн грн); 

5) якщо наводиться ряд числових значень однієї і тієї ж величини, то 

одиницю вимірювання величини вказують тільки після останнього її 

числового значення (1,5; 1,75; 2 відн. од.); 

6) позначення величин з граничними відхиленнями слід записувати так: 

20 ± 5 %; 

7) буквені позначення одиниць, які входять в добуток, розділяють  

крапкою на середній лінії (·); знак ділення замінюють косою рискою (/); 

8) порядкові числівники слід записувати цифрами з відмінковими 

закінченнями (9-й показник, 4-а пропозиція); при кількох порядкових 

числівниках відмінкове закінчення записують після останнього (3,4,5-й 

графіки); кількісні числівники записують без відмінкових закінчень (на 20 

аркушах); не пишуть закінчення в датах (21 жовтня) та при римських числах 

(XXI століття); 

9) скорочення слів в тексті не допускаються, крім загальноприйнятих в 

українській мові; 

10) дозволяється виконувати записи математичних виразів за формою: 

2

..
i
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е

KK
Kк

+
=

 

11) в тексті документа може наводитись перелік, який рекомендується 

нумерувати малими літерами української абетки з дужкою або тире перед 
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текстом. Для подальшої деталізації переліку використовують арабські цифри 

з дужкою. 

Кожну частину переліку записують з абзацу, починаючи з малої букви і 

закінчуючи крапкою з комою, в кінці останньої ставлять крапку. 

Приклад: 

а) текст переліку та його...продовження; 

б) текст переліку: 

1) текст переліку подальшої деталізації та його продовження; 

2) . . . ; 

в) останній перелік. 

12) Одна примітка не нумерується. Слово «Примітка» друкують кеглем 

12 через один міжрядковий інтервал з абзацного відступу з великої літери з 

крапкою в кінці. У тому самому рядку через проміжок з великої літери 

друкують текст примітки тим самим шрифтом. Якщо приміток кілька, то їх 

подають після тексту, якого вони стосуються, і нумерують арабськими 

цифрами. Примітку починають з великої літери. Продовжують текст примітки 

без абзацу. Після кожної примітки ставлять крапку. 

13) не дозволяється: 

– допускати професійних або місцевих слів і виразів; 

– після назви місяця писати слово «місяць» (не «в травні місяці», а «в 

травні»); 

– використовувати позначення одиниць вимірювання величин без цифр. 

Необхідно писати повністю: «кілька кілограмів» (за винятком оформлення 

таблиць і формул); 

– з'єднувати текст з умовним позначенням величин за допомогою 

математичних знаків (не «рентабельність = 25%», а «рентабельність дорівнює 

25%», не «збиток склав – 120 тис. грн», а «збиток склав мінус 125 тис. грн»); 

– використовувати математичні знаки <, >, 0, №, % та ін. без цифрових 

або буквених позначень. В тексті варто писати словами «понад», «нуль», 

«номер», «відсоток» і т.д. 
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 Оформлення формул 

Кожну формулу записують з нового рядка, симетрично до тексту. Між 

формулою і текстом пропускають один рядок. 

Пояснення символів наводять в тексті або одразу ж під формулою. Для 

цього після формули ставлять кому і записують пояснення до кожного 

символу з нового рядка в тій послідовності, в якій вони наведені у формулі, 

розділяючи крапкою з комою. Перший рядок повинен починатися без 

абзацного відступу зі слова «де» і без будь-якого знака після нього. 

Всі формули нумерують в межах розділу арабськими числами. Номер 

вказують в круглих дужках з правої сторони, в кінці рядка, на рівні закінчення 

формули. Номер формули складається з номера розділу і порядкового номера 

формули в розділі, розділених крапкою. На формули повинні бути посилання 

в квадратних дужках. 

Приклад: 

Обсяг продажу (Оп) в грошовому виразі визначається за формулою [4, 

с. 133]: 

                                              Оп = С×Ц ,                                               (1.1) 

де С – обсяг продажу, од.; 

  Ц – оптимальна ринкова ціна реалізації продукції, грн. 

Числову підстановку і розрахунок виконують з нового рядка не 

нумеруючи. Результат підрахунку записується із одиницею 

вимірювання.  

Наприклад: 

Оп = 20×5 = 100 грн. 

Одиниці вимірювання одного й того ж показника або пов’язаних між 

собою показників (із фінансової звітності та розрахованих показників на її 

основі) в межах документа повинні бути однаковими (тис. грн або грн, тис. т 

або т, відн. од. або %).  

Якщо формула велика, то її можна переносити в наступні рядки. 

Перенесення виконують тільки математичними знаками, повторюючи знак на 
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початку наступного рядка. При цьому знак множення «·» замінюють знаком 

«×».  

Формула є частиною речення, тому до неї застосовують такі ж правила 

граматики, як і до інших членів речення. Якщо формула знаходиться в кінці 

речення, то після неї ставлять крапку. Формули, які йдуть одна за одною і не 

розділені текстом, відокремлюють комою. 

Посилання на формули в тексті дають в круглих дужках за формою: 

«…за формулою (5.2)»; «... у формулах (5.7, …, 5.10)». 

 

Оформлення ілюстрацій 

Для пояснення викладеного тексту рекомендується його ілюструвати 

графіками, діаграмами, гістограмами, схемами та ін., які можна виконувати 

чорною тушшю, простим олівцем середньої твердості та комп’ютерною 

графікою. 

Розміщують ілюстрації в тексті або в додатках (якщо вони займають 

одну чи більше сторінок). Якщо частини ілюстрації у додатку не вміщуються 

на одній сторінці, то їх переносять на наступні сторінки. В цьому випадку під 

початком ілюстрації вказують повне її позначення, а під її продовженнями 

позначають «Рисунок 3.2 (продовження)». Пояснюючі дані розміщують під 

кожною частиною ілюстрації. 

В тексті ілюстрацію розміщують симетрично до тексту після першого 

посилання на неї або на наступній сторінці, якщо на даній вона не уміщується 

без повороту. 

На всі ілюстрації в тексті РР мають бути посилання. Посилання 

виконують за формою: «...показано на рис. 3.1» або в дужках за текстом (рис. 

3.1), на частину ілюстрації: «... показані на рис. 3.2,б». Посилання на раніше 

наведені ілюстрації дають зі скороченим словом «дивись» відповідно в дужках 

(див. рис. 1.3). Між ілюстрацією і текстом пропускають один рядок. 

Всі назви ілюстрації в РР називають рисунками і позначають під 

ілюстрацією симетрично до неї за такою формою: «Рисунок 3.5 – 
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Найменування рисунка». Крапку в кінці не ставлять, знак переносу не 

використовують. 

Якщо найменування рисунка довге, то його продовжують у наступному 

рядку. 

Нумерують ілюстрації в межах розділів, вказуючи номер розділу і 

порядковий номер ілюстрації в розділі, розділяючи крапкою. 

Пояснюючі дані розміщують під ілюстрацією над її позначенням. 

У випадку, коли ілюстрація складається з частин, їх позначають малими 

буквами українського алфавіту з дужкою а), б) під відповідною частиною. В 

такому випадку після найменування ілюстрації ставлять двокрапку і дають 

найменування кожної частини за формою: 

а) – найменування першої частини;  

б) – найменування другої частини або за ходом найменування 

ілюстрації, беручи букви в дужки. 

При викладенні тексту РР забороняється сканування рисунків. 

Оформлення таблиць 

Таблицю розміщують симетрично до тексту після першого посилання на 

сторінці або на наступній, якщо на цій вона не уміщується, і таким чином, щоб 

зручно було її розглядати без повороту або з поворотом на кут 900 за 

годинниковою стрілкою. 

На всі таблиці мають бути посилання за формою: «наведено в табл. 3.1»; 

« ... в таблицях 3.1-3.5» або в дужках по тексту (табл. 3.6). Посилання на раніше 

наведену таблицю дають із скороченим словом «дивись» (див. табл. 2.4) за 

ходом чи в кінці речення. 

Таблицю розділяють на графи (колонки) і рядки. В верхній частині 

розміщують шапку таблиці, в якій вказують найменування граф. Діагональне 

ділення шапки таблиці не допускається. Ліву графу (боковик) часто 

використовують для найменування рядків. Мінімальний розмір між основами 

рядків – 8 мм. Розміри таблиці визначаються об'ємом матеріалу.  
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Графу «№ з/п» в таблицю не включають. При необхідності нумерації, 

номера вказують в боковику таблиці перед найменуванням рядка. 

 

Оформлення висновків 

Висновки оформляють з нової пронумерованої сторінки посередині 

великими літерами. 

Висновки є заключною частиною, підсумком дослідження і обов’язково 

повинні містити узагальнені результати дослідження літературних джерел, 

характеристику об’єкта та предмета дослідження, можливі рекомендації. 

 

Оформлення списку використаних джерел 

Форма запису «СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ» відповідає 

формі запису вступу, основної частини та висновків. 

Список містить перелік літературних джерел, на які повинні бути 

обов’язкові посилання в тексті пояснювальної записки. Література в загальний 

список записується в порядку посилання на неї в тексті або по алфавіту. 

Посилання на літературу у тексті наводять в квадратних дужках [12, с. 136], 

вказуючи порядковий номер за списком (в даному прикладі 12) та номери 

сторінок (в даному прикладі 136 сторінка), де наведені використані відомості. 

Рекомендований перелік літератури для написання курсової роботи наведено 

нижче. 

Літературу записують мовою оригіналу. В списку кожну літературу 

записують з абзацу, нумерують арабськими цифрами, починаючи з одиниці 

(див. Додаток В). 

Кількість літературних джерел повинна складати 15-20. 
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Традиційна шкала __________ 

Кількість балів: __________ 

 

 

Київ-202_ 
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ДОДАТОК Б 

Таблиця Б.1 – Вихідні дані для прогнозу фінансово-економічних показників діяльності підприємства 
 

Міс. 

Варіант 1 Варіант 2 Варіант 3 Варіант 4 Варіант 5 Варіант 6 Варіант 7 Варіант 8 Варіант 9 Варіант 10 

Обсяг 

випуску 

продукції, 

тис. грн. 

Обсяг 

інвестицій, 

тис. грн. 

Обсяг 

реалізації 

продукції, 

тис. грн. 

Витрати на 

інноваційну 

діяльність, тис. 

грн. 

Валові 

витрати, тис. 

грн. 

Прибуток від 

реалізації нової 

продукції, тис. 

грн. 

Балансовий 

прибуток, 

тис. грн. 

Амортизація, 

тис. грн. 

Собівартість 

продукції, тис. 

грн. 

Вартість ОВФ, 

тис. грн. 

Лют  225 395 1256 227 305 130 950 121 325 312 

Бер  198 406 1130 198 262 102 980 108 337 307 

Кв  176 584 1450 185 286 133 956 110 341 305 

Трав 305 555 1105 242 254 151 924 114 312 299 

Черв  368 394 1008 265 285 124 955 110 389 290 

Лип  352 413 950 284 307 193 868 108 395 273 

Серп  255 581 856 335 256 189 805 104 415 268 

Вер  205 620 1005 386 268 113 755 113 362 272 
 

Міс. 

Варіант 11 Варіант 12 Варіант 13 Варіант 14 Варіант 15 Варіант 16 Варіант 17 Варіант 18 Варіант 19 Варіант 20 

Чисельність 

працівників, 

чол. 

Операційні 

витрати, тис. 

грн 

Балансовий 

прибуток, тис. 

грн. 

Амортизація, 

тис. грн. 

Собівартість 

продукції, тис. 

грн. 

Вартість ОВФ, 

тис. грн. 

Чисельність 

працівників, 

чол. 

Операційні 

витрати, тис. 

грн 

Потреба в 

матеріалах, 

тис. грн. 

Преміальні 

доплати, тис. 

грн. 

Лют  1520 262 950 121 325 312 1520 262 450 121 

Бер  1432 270 980 108 337 307 1432 270 480 108 

Кв  1320 275 956 110 341 305 1320 275 456 110 

Трав 1150 271 924 114 312 299 1150 271 424 114 

Черв  1110 270 955 110 389 290 1110 270 455 110 

Лип  950 275 868 108 395 273 950 275 368 108 

Серп  956 272 805 104 415 268 956 272 305 104 

Вер  987 277 755 113 362 272 987 277 455 113 
 

Міс. 

Варіант  21 Варіант  22 Варіант  23 Варіант  24 Варіант  25 Варіант  26 Варіант  27 Варіант  28 Варіант  29 Варіант  30 

Підготовчий 

запас, тис. грн. 

Адміністра-

тивні витрати, 

тис. грн. 

Чисельність 

основних 

робітників, чол. 

 Збутові 

витрати, тис. 

грн. 

Освоєно нові 

види продукції, 

од. 

Чисельність 

ІТП, чол. 

Загально- 

виробничі 

витрати, тис 

грн. 

Капітальне 

будівництво, 

тис. грн. 

Постійні 

витрати, тис. 

грн. 

Змінні, тис. 

грн. 

Лют  322 312 520 362 125 120 525 1260 202 462 

Бер  327 307 432 270 137 132 595 1230 207 470 

Кв  341 305 320 275 141 120 576 1455 205 475 

Трав 362 299 350 371 202 150 615 1405 299 471 

Черв  389 300 310 370 189 110 628 1308 290 470 

Лип  395 273 450 375 195 150 652 1950 273 475 

Серп  425 268 556 272 215 156 555 1687 268 472 

Вер  362 327 587 377 262 187 545 1885 272 477 
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ДОДАТОК Б 

Таблиця Б.2 – Вихідні дані для прогнозу обсягу збуту 

Завдання 1 Завдання 2 Завдання 3 Завдання 4 Завдання 5 

Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн.  Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. 

грн. 
Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. 

Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р 

Січень  890 920 Січень  900 980 Січень  924 945 Січень  462 516 Січень  1024 1145 

Лютий  979 1010 Лютий  1100 1090 Лютий  932 935 Лютий  460 440 Лютий  1132 1035 

Березень  1200 1340 Березень  1320 1370 Березень  920 985 Березень  465 421 Березень  1020 1185 

Квітень  1400 1510 Квітень  1470 1545 Квітень  954 965 Квітень  458 450 Квітень  1154 1065 

Травень  1450 1535 Травень  1455 1578 Травень  950 978 Травень  550 405 Травень  1050 1078 

Червень  1200 1560 Червень  1250 1545 Червень  902 945 Червень  506 460 Червень  1102 1145 

Липень  1340 1470 Липень  1370 1435 Липень  987 965 Липень  487 454 Липень  1087 1065 

Серпень  1500 1320 Серпень  1560 1356 Серпень  935 925 Серпень  465 450 Серпень  1035 1025 

Вересень  1270 1280 Вересень  1200 1290 Вересень  925 936 Вересень  520 485 Вересень  1125 1136 

Жовтень  1100 980 Жовтень  1134 1000 Жовтень  987 998 Жовтень  438 468 Жовтень  1087 1198 

Листопад  980 1100 Листопад  920 1020 Листопад  998 945 Листопад  425 492 Листопад  1098 1145 

Грудень  750 870 Грудень  850 874 Грудень  922 965 Грудень  510 516 Грудень  1022 1065 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 15000 

тис. грн. 

Річний прогноз без урахування 

сезонності 15020 тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 10854 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 9769 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 11905 

тис. грн. 

 

Завдання 6 Завдання 7 Завдання 8 Завдання 9 Завдання 10 

Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн.  Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. 

грн.  
Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. 

грн. 
Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. 

Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р 

Січень  430 432 Січень  681 714 Січень  2228 2355 Січень  510 516 Січень  1024 1045 

Лютий  432 428 Лютий  684 706 Лютий  2232 2335 Лютий  462 516 Лютий  1032 1035 

Березень  434 440 Березень  684 692 Березень  2320 2285 Березень  460 440 Березень  1020 1185 

Квітень  365 422 Квітень  684 685 Квітень  2154 2265 Квітень  465 421 Квітень  1054 1065 

Травень  358 420 Травень  683 685 Травень  2250 2278 Травень  458 450 Травень  1050 1078 

Червень  450 425 Червень  697 690 Червень  2102 2245 Червень  550 405 Червень  1002 1045 

Липень  426 436 Липень  684 705 Липень  2287 2165 Липень  506 460 Липень  1087 1065 

Серпень  487 424 Серпень  627 708 Серпень  2035 2225 Серпень  487 454 Серпень  1035 1025 
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Вересень  465 452 Вересень  698 712 Вересень  2425 2236 Вересень  465 450 Вересень  1025 1036 

Жовтень  420 425 Жовтень  685 675 Жовтень  2187 2298 Жовтень  520 485 Жовтень  1087 1198 

Листопад  438 428 Листопад  680 680 Листопад  2298 2245 Листопад  438 468 Листопад  1098 1145 

Грудень  425 422 Грудень  688 687 Грудень  2102 2265 Грудень  425 492 Грудень  1022 1065 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 11900 

тис. грн. 

Річний прогноз без урахування 

сезонності 10600 тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 17600 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 9884 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 16100 

тис. грн. 

 

 

Продовження таблиці Б.2 
Завдання 11 Завдання 12 Завдання 13 Завдання 14 Завдання 15 

Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн.  Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. 

грн. 
Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. 

Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р 

Січень  890 920 Січень  900 980 Січень  924 945 Січень  462 516 Січень  1024 1145 

Лютий  979 1010 Лютий  1100 1090 Лютий  932 935 Лютий  460 440 Лютий  1132 1035 

Березень  1200 1340 Березень  1320 1370 Березень  920 985 Березень  465 421 Березень  1020 1185 

Квітень  1400 1510 Квітень  1470 1545 Квітень  954 965 Квітень  458 450 Квітень  1154 1065 

Травень  1450 1535 Травень  1455 1578 Травень  950 978 Травень  550 405 Травень  1050 1078 

Червень  1200 1560 Червень  1250 1545 Червень  902 945 Червень  506 460 Червень  1102 1145 

Липень  1340 1470 Липень  1370 1435 Липень  987 965 Липень  487 454 Липень  1087 1065 

Серпень  1500 1320 Серпень  1560 1356 Серпень  935 925 Серпень  465 450 Серпень  1035 1025 

Вересень  1270 1280 Вересень  1200 1290 Вересень  925 936 Вересень  520 485 Вересень  1125 1136 

Жовтень  1100 980 Жовтень  1134 1000 Жовтень  987 998 Жовтень  438 468 Жовтень  1087 1198 

Листопад  980 1100 Листопад  920 1020 Листопад  998 945 Листопад  425 492 Листопад  1098 1145 

Грудень  750 870 Грудень  850 874 Грудень  922 965 Грудень  510 516 Грудень  1022 1065 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 15000 

тис. грн. 

Річний прогноз без урахування 

сезонності 15020 тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 10854 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 9769 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 11905 

тис. грн. 

 

Завдання 16 Завдання 17 Завдання 18 Завдання 19 Завдання 20 

Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн.  Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. 

грн.  
Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. 

грн. 
Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. 

Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р 

Січень  430 432 Січень  681 714 Січень  2228 2355 Січень  510 516 Січень  1024 1045 
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Лютий  432 428 Лютий  684 706 Лютий  2232 2335 Лютий  462 516 Лютий  1032 1035 

Березень  434 440 Березень  684 692 Березень  2320 2285 Березень  460 440 Березень  1020 1185 

Квітень  365 422 Квітень  684 685 Квітень  2154 2265 Квітень  465 421 Квітень  1054 1065 

Травень  358 420 Травень  683 685 Травень  2250 2278 Травень  458 450 Травень  1050 1078 

Червень  450 425 Червень  697 690 Червень  2102 2245 Червень  550 405 Червень  1002 1045 

Липень  426 436 Липень  684 705 Липень  2287 2165 Липень  506 460 Липень  1087 1065 

Серпень  487 424 Серпень  627 708 Серпень  2035 2225 Серпень  487 454 Серпень  1035 1025 

Вересень  465 452 Вересень  698 712 Вересень  2425 2236 Вересень  465 450 Вересень  1025 1036 

Жовтень  420 425 Жовтень  685 675 Жовтень  2187 2298 Жовтень  520 485 Жовтень  1087 1198 

Листопад  438 428 Листопад  680 680 Листопад  2298 2245 Листопад  438 468 Листопад  1098 1145 

Грудень  425 422 Грудень  688 687 Грудень  2102 2265 Грудень  425 492 Грудень  1022 1065 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 11900 

тис. грн. 

Річний прогноз без урахування 

сезонності 10600 тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 17600 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 9884 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 16100 

тис. грн. 

 

 

Продовження таблиці Б.2 

Завдання 21 Завдання 22 Завдання 23 Завдання 24 Завдання 25 

Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн.  Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. 

грн. 
Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. 

Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р 

Січень  890 920 Січень  900 980 Січень  924 945 Січень  462 516 Січень  1024 1145 

Лютий  979 1010 Лютий  1100 1090 Лютий  932 935 Лютий  460 440 Лютий  1132 1035 

Березень  1200 1340 Березень  1320 1370 Березень  920 985 Березень  465 421 Березень  1020 1185 

Квітень  1400 1510 Квітень  1470 1545 Квітень  954 965 Квітень  458 450 Квітень  1154 1065 

Травень  1450 1535 Травень  1455 1578 Травень  950 978 Травень  550 405 Травень  1050 1078 

Червень  1200 1560 Червень  1250 1545 Червень  902 945 Червень  506 460 Червень  1102 1145 

Липень  1340 1470 Липень  1370 1435 Липень  987 965 Липень  487 454 Липень  1087 1065 

Серпень  1500 1320 Серпень  1560 1356 Серпень  935 925 Серпень  465 450 Серпень  1035 1025 

Вересень  1270 1280 Вересень  1200 1290 Вересень  925 936 Вересень  520 485 Вересень  1125 1136 

Жовтень  1100 980 Жовтень  1134 1000 Жовтень  987 998 Жовтень  438 468 Жовтень  1087 1198 

Листопад  980 1100 Листопад  920 1020 Листопад  998 945 Листопад  425 492 Листопад  1098 1145 

Грудень  750 870 Грудень  850 874 Грудень  922 965 Грудень  510 516 Грудень  1022 1065 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 15000 

тис. грн. 

Річний прогноз без урахування 

сезонності 15020 тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 10854 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 9769 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 11905 

тис. грн. 



42 

 
Завдання 26 Завдання 27 Завдання 28 Завдання 29 Завдання 30 

Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн.  Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. 

грн.  
Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. 

грн. 
Місяці 

Обсяг збуту 

продукції, тис. грн. 

Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р Мин. р Звіт. р 

Січень  430 432 Січень  681 714 Січень  2228 2355 Січень  510 516 Січень  1024 1045 

Лютий  432 428 Лютий  684 706 Лютий  2232 2335 Лютий  462 516 Лютий  1032 1035 

Березень  434 440 Березень  684 692 Березень  2320 2285 Березень  460 440 Березень  1020 1185 

Квітень  365 422 Квітень  684 685 Квітень  2154 2265 Квітень  465 421 Квітень  1054 1065 

Травень  358 420 Травень  683 685 Травень  2250 2278 Травень  458 450 Травень  1050 1078 

Червень  450 425 Червень  697 690 Червень  2102 2245 Червень  550 405 Червень  1002 1045 

Липень  426 436 Липень  684 705 Липень  2287 2165 Липень  506 460 Липень  1087 1065 

Серпень  487 424 Серпень  627 708 Серпень  2035 2225 Серпень  487 454 Серпень  1035 1025 

Вересень  465 452 Вересень  698 712 Вересень  2425 2236 Вересень  465 450 Вересень  1025 1036 

Жовтень  420 425 Жовтень  685 675 Жовтень  2187 2298 Жовтень  520 485 Жовтень  1087 1198 

Листопад  438 428 Листопад  680 680 Листопад  2298 2245 Листопад  438 468 Листопад  1098 1145 

Грудень  425 422 Грудень  688 687 Грудень  2102 2265 Грудень  425 492 Грудень  1022 1065 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 11900 

тис. грн. 

Річний прогноз без урахування 

сезонності 10600 тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 17600 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 9884 

тис. грн. 

Річний прогноз без 

урахування сезонності 16100 

тис. грн. 
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ДОДАТОК Б 

 

Таблиця Б.3 Фінансові результати діяльності підприємства 

Місяць Прибуток, тис. грн 

Варіанти 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 8000 7530 7530 7115 8000 7635 7635 6859 6859 6859 

2 7100 7100 7100 7100 7100 7450 7450 7450 7141 7141 

3 7450 7450 7450 7324 7450 7100 7100 7100 7100 7100 

4 7100 6950 7256 7256 7120 7255 7255 7255 7123 7123 

5 6800 6800 7145 7145 6800 6999 7365 7365 7365 7023 

6 7625 7385 7143 7143 6600 7145 7145 7145 7145 7145 

7 6600 6845 7215 7215 7625 7625 7625 7625 6754 6754 

8 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 

9 7800 7348 7348 7245 7800 7800 7435 7435 7435 6987 

10 7896 7125 7125 7125 7689 7523 7136 7136 7136 7136 

11 7900 7382 7382 7198 7900 7743 7285 7285 7285 7085 

12           

Місяць Прибуток, тис. грн 

Варіанти 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 6859 7225 8024 8162 7546 7546 7138 7436 7436 7436 

2 7141 7141 7100 7100 8100 8100 7989 7989 7989 7898 

3 7012 7012 7254 7645 7645 7645 7645 7645 7645 7645 

4 7123 7123 7452 7452 7899 7899 7899 7899 7899 7899 

5 6853 6853 6800 6983 6983 7346 7346 7346 8134 7345 

6 7145 7145 7625 7625 7625 6823 7425 7425 7546 7546 

7 6754 7268 6600 6754 6754 7135 7135 7772 7772 7772 

8 7014 7014 7200 7200 7200 7200 7200 7893 7893 7893 

9 6987 6987 7800 7563 7563 7563 7563 7563 7563 7685 

10 7136 7136 7745 7896 7254 7254 7358 7635 7893 7893 

11 7085 7186 7900 8144 7689 7243 7426 7523 8125 7682 

12           
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Продовження табл. Б.3 

Місяць Прибуток, тис. грн 

Варіанти 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 8000 7530 7530 7115 8000 7635 7635 6859 6859 6859 

2 7100 7100 7100 7100 7100 7450 7450 7450 7141 7141 

3 7450 7450 7450 7324 7450 7100 7100 7100 7100 7100 

4 7100 6950 7256 7256 7120 7255 7255 7255 7123 7123 

5 6800 6800 7145 7145 6800 6999 7365 7365 7365 7023 

6 7625 7385 7143 7143 6600 7145 7145 7145 7145 7145 

7 6600 6845 7215 7215 7625 7625 7625 7625 6754 6754 

8 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 

9 7800 7348 7348 7245 7800 7800 7435 7435 7435 6987 

10 7896 7125 7125 7125 7689 7523 7136 7136 7136 7136 

11 7900 7382 7382 7198 7900 7743 7285 7285 7285 7085 

12           

 

 

Таблиця Б.4 – Вихідні дані для побудови адитивної та мультиплікативної 

моделі, визначення тренду 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Варіант 1 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 2034 3276 3820 

2 2026 2698 3594 

3 1926 3458 3904 

4 1983 2323 3462 

5 2118 2241 3439 

6 2908 2344 3808 

7 3835 3490 4572 

8 3018 2734 4117 

9 3691 3180 4591 

10 3195 3744 4608 

11 3172 3880 4636 

12 6346 7487 7457 
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Варіант 2 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1160 1693 2727 

2 1083 1686 2246 

3 1307 1603 2879 

4 1101 1651 1934 

5 998 1763 1866 

6 1176 2421 1951 

7 1361 3192 2905 

8 1533 2512 2276 

9 1786 3073 2647 

10 1772 2660 3117 

11 1747 2641 3230 

12 3146 5283 6233 

Варіант 3 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1392 2032 3273 

2 1300 2024 2695 

3 1569 1924 3454 

4 1321 1981 2321 

5 1198 2116 2239 

6 1411 2905 2342 

7 1634 3821 3487 

8 1840 3015 2732 

9 2143 3686 3177 

10 2126 3192 3740 

11 2097 3169 3876 

12 3775 6340 7480 
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Варіант 4 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1810 2641 4255 

2 1690 2631 3504 

3 2039 2501 4491 

4 1718 2576 3018 

5 1558 2751 2911 

6 1835 3777 3045 

7 2124 4980 4533 

8 2392 3920 3551 

9 2786 4794 4130 

10 2764 4149 4862 

11 2726 4120 5039 

12 4908 8242 9724 

Варіант 5 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1267 1849 2978 

2 1187 1842 2452 

3 1427 1751 3143 

4 1202 1803 2112 

5 1090 1925 2038 

6 1284 2644 2131 

7 1486 3486 3173 

8 1674 2744 2486 

9 1950 3355 2891 

10 1935 2904 3404 

11 1908 2884 3527 

12 3435 5769 6807 
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Варіант 6 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1394 2034 3276 

2 1301 2026 2698 

3 1570 1926 3458 

4 1323 1983 2323 

5 1199 2118 2241 

6 1413 2908 2344 

7 1635 3835 3490 

8 1841 3018 2734 

9 2145 3691 3180 

10 2129 3195 3744 

11 2099 3172 3880 

12 3779 6346 3487 

Варіант 7 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1254 1830 2949 

2 1771 1823 2428 

3 1413 1733 3112 

4 1190 1785 2091 

5 1079 1906 2017 

6 1272 2617 2110 

7 1472 3451 3141 

8 1657 2716 2461 

9 1931 3322 2862 

10 1916 2875 3370 

11 1889 2855 3492 

12 3401 5712 6739 
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Варіант 8 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 2509 3661 5898 

2 2343 3647 4857 

3 2827 3467 6225 

4 2381 3570 4183 

5 2159 3813 4035 

6 2544 5235 4220 

7 2944 6903 6283 

8 3315 5430 4922 

9 3862 6644 5725 

10 3832 5751 6740 

11 3779 5710 6984 

12 6802 11424 13478 

Варіант 9 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1756 2562 4128 

2 1640 2553 3399 

3 1978 2427 4358 

4 1667 2499 2928 

5 1511 2669 2824 

6 1780 3665 2954 

7 2060 4832 4398 

8 2320 3803 3446 

9 2703 4651 4007 

10 2682 4026 4748 

11 2645 3997 4889 

12 4762 7996 9434 
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Варіант 10 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1054 1537 2477 

2 984 1531 2039 

3 1187 1456 2614 

4 1000 1499 1756 

5 907 1601 1694 

6 1068 2199 1772 

7 1236 2899 2638 

8 1392 2282 2067 

9 1622 2790 2404 

10 1609 2415 2830 

11 1587 2398 2933 

12 2857 4798 5660 

Варіант 11 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1264 1845 2972 

2 1181 1838 2447 

3 1426 1747 3137 

4 1200 1799 2108 

5 1088 1921 2033 

6 1282 2638 2127 

7 1483 3479 3166 

8 1670 2738 2481 

9 1946 3348 2885 

10 1931 2898 3396 

11 1904 2878 3520 

12 3428 5757 6793 



50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Варіант 12 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1693 2727 3180 

2 1686 2246 2992 

3 1603 2879 3250 

4 1651 1934 2882 

5 1763 1866 2863 

6 2421 1951 3170 

7 3192 2905 3806 

8 2512 2276 3427 

9 3073 2647 3822 

10 2660 3117 3836 

11 2641 3230 3859 

12 5283 6233 6208 

Варіант 13 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 2032 3273 3816 

2 2024 2695 3591 

3 1924 3454 3900 

4 1981 2321 3459 

5 2116 2239 3435 

6 2905 2342 3804 

7 3831 3487 4568 

8 3015 2732 4113 

9 3687 3177 4587 

10 3192 3740 4604 

11 3169 3876 4631 

12 6340 7480 7449 



51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Варіант 14 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 2641 4255 4962 

2 2631 3504 4668 

3 2501 4491 5070 

4 2576 3018 4496 

5 2751 2911 4466 

6 3777 3045 4945 

7 4980 4533 5938 

8 3920 3551 5347 

9 4794 4130 5963 

10 4149 4862 5985 

11 4120 5039 6021 

12 8242 9724 9684 

Варіант 15 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1849 2978 3473 

2 1842 2453 3267 

3 1751 3143 3549 

4 1803 2112 3147 

5 1925 2038 3126 

6 2644 2131 3461 

7 3486 3173 4157 

8 2744 2486 3743 

9 3335 2891 4174 

10 2904 3404 4189 

11 2884 3527 4215 

12 5769 6807 6779 
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Варіант 16 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 2034 3276 3820 

2 2026 2698 3594 

3 1926 3458 3904 

4 1983 2323 3462 

5 2118 2241 3439 

6 2908 2344 3808 

7 3835 3490 4572 

8 3018 2734 4117 

9 3691 3180 4591 

10 3195 3744 4608 

11 3172 3880 4636 

12 6346 7487 7457 

Варіант 17 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 2034 3276 3820 

2 2026 2698 3594 

3 1926 3458 3904 

4 1983 2323 3462 

5 2118 2241 3439 

6 2908 2344 3808 

7 3835 3490 4572 

8 3018 2734 4117 

9 3691 3180 4591 

10 3195 3744 4608 

11 3172 3880 4636 

12 6346 7487 7457 
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Варіант 18 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1160 1693 2727 

2 1083 1686 2246 

3 1307 1603 2879 

4 1101 1651 1934 

5 998 1763 1866 

6 1176 2421 1951 

7 1361 3192 2905 

8 1533 2512 2276 

9 1786 3073 2647 

10 1772 2660 3117 

11 1747 2641 3230 

12 3146 5283 6233 

Варіант 19 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1392 2032 3273 

2 1300 2024 2695 

3 1569 1924 3454 

4 1321 1981 2321 

5 1198 2116 2239 

6 1411 2905 2342 

7 1634 3821 3487 

8 1840 3015 2732 

9 2143 3686 3177 

10 2126 3192 3740 

11 2097 3169 3876 

12 3775 6340 7480 
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Варіант 20 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1810 2641 4255 

2 1690 2631 3504 

3 2039 2501 4491 

4 1718 2576 3018 

5 1558 2751 2911 

6 1835 3777 3045 

7 2124 4980 4533 

8 2392 3920 3551 

9 2786 4794 4130 

10 2764 4149 4862 

11 2726 4120 5039 

12 4908 8242 9724 

Варіант 21 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1267 1849 2978 

2 1187 1842 2452 

3 1427 1751 3143 

4 1202 1803 2112 

5 1090 1925 2038 

6 1284 2644 2131 

7 1486 3486 3173 

8 1674 2744 2486 

9 1950 3355 2891 

10 1935 2904 3404 

11 1908 2884 3527 

12 3435 5769 6807 
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Варіант 22 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1394 2034 3276 

2 1301 2026 2698 

3 1570 1926 3458 

4 1323 1983 2323 

5 1199 2118 2241 

6 1413 2908 2344 

7 1635 3835 3490 

8 1841 3018 2734 

9 2145 3691 3180 

10 2129 3195 3744 

11 2099 3172 3880 

12 3779 6346 3487 

Варіант 23 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1254 1830 2949 

2 1771 1823 2428 

3 1413 1733 3112 

4 1190 1785 2091 

5 1079 1906 2017 

6 1272 2617 2110 

7 1472 3451 3141 

8 1657 2716 2461 

9 1931 3322 2862 

10 1916 2875 3370 

11 1889 2855 3492 

12 3401 5712 6739 
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Варіант 24 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 2509 3661 5898 

2 2343 3647 4857 

3 2827 3467 6225 

4 2381 3570 4183 

5 2159 3813 4035 

6 2544 5235 4220 

7 2944 6903 6283 

8 3315 5430 4922 

9 3862 6644 5725 

10 3832 5751 6740 

11 3779 5710 6984 

12 6802 11424 13478 

Варіант 25 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1756 2562 4128 

2 1640 2553 3399 

3 1978 2427 4358 

4 1667 2499 2928 

5 1511 2669 2824 

6 1780 3665 2954 

7 2060 4832 4398 

8 2320 3803 3446 

9 2703 4651 4007 

10 2682 4026 4748 

11 2645 3997 4889 

12 4762 7996 9434 
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Варіант 26 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1054 1537 2477 

2 984 1531 2039 

3 1187 1456 2614 

4 1000 1499 1756 

5 907 1601 1694 

6 1068 2199 1772 

7 1236 2899 2638 

8 1392 2282 2067 

9 1622 2790 2404 

10 1609 2415 2830 

11 1587 2398 2933 

12 2857 4798 5660 

Варіант 27 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1264 1845 2972 

2 1181 1838 2447 

3 1426 1747 3137 

4 1200 1799 2108 

5 1088 1921 2033 

6 1282 2638 2127 

7 1483 3479 3166 

8 1670 2738 2481 

9 1946 3348 2885 

10 1931 2898 3396 

11 1904 2878 3520 

12 3428 5757 6793 
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Варіант 28 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 1693 2727 3180 

2 1686 2246 2992 

3 1603 2879 3250 

4 1651 1934 2882 

5 1763 1866 2863 

6 2421 1951 3170 

7 3192 2905 3806 

8 2512 2276 3427 

9 3073 2647 3822 

10 2660 3117 3836 

11 2641 3230 3859 

12 5283 6233 6208 

Варіант 29 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 2032 3273 3816 

2 2024 2695 3591 

3 1924 3454 3900 

4 1981 2321 3459 

5 2116 2239 3435 

6 2905 2342 3804 

7 3831 3487 4568 

8 3015 2732 4113 

9 3687 3177 4587 

10 3192 3740 4604 

11 3169 3876 4631 

12 6340 7480 7449 
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Варіант 30 

 Продаж, тис. грн 

Місяць 2021 2022 2023 

1 2641 4255 4962 

2 2631 3504 4668 

3 2501 4491 5070 

4 2576 3018 4496 

5 2751 2911 4466 

6 3777 3045 4945 

7 4980 4533 5938 

8 3920 3551 5347 

9 4794 4130 5963 

10 4149 4862 5985 

11 4120 5039 6021 

12 8242 9724 9684 
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Таблиця Б.5 - Завдання по варіантам для оцінки якості та адекватності бізнес-прогнозу 

Місяці  

Завдання 1 Завдання 

2 

Завдання 

3 

Завдання 4 Завдання 

5 

Завдання 6 Завдання 

7 
Завдання 8 

Завдання 

9 

Завдання 

10 
Завдання 11 

Матеріальні 

витрати, 

тис. грн. 

Обсяг 

випуску 

продукції, 

тис. грн. 

Обсяг 

реалізації 

продукції, 

тис. грн. 

Балансовий 

прибуток, 

тис. грн. 

Витрати на 

оплату 

праці, тис. 

грн. 

Чисельність 

працівників, 

чол. 

Обсяг 

інвестицій, 

тис. грн. 

Обсяг 

інноваційних 

розробок, 

тис. грн. 

Власний 

капітал, 

тис. грн. 

Виручка 

від 

реалізації 

продукції, 

тис. грн. 

Обсяг 

роздрібного 

товарообороту, 

тис. грн. 

Березень  245 950 1256 550 125 820 650 248 854 1254 2105 

Квітень  234 980 1130 580 137 832 734 256 852 1256 2301 

Травень  256 975 1450 556 141 815 656 243 968 1324 2005 

Червень  285 1056 1105 545 135 810 585 275 952 1352 1985 

Липень  265 1204 1408 620 189 825 685 298 897 1287 1965 

Серпень  245 1255 1425 536 198 750 704 285 854 1298 1945 

Вересень  285 1368 1450 560 175 756 711 301 867 1376 2154 

Жовтень  264 1405 1356 620 162 912 665 325 912 1394 2378 

Листопад  285 1495 1452 625 184 860 764 349 954 1405 2451 

Грудень  265 1450 1512 654 201 925 790 354 985 1385 2365 

 

Місяці  

Завдання 

12 

Завдання 

13 
Завдання 14 

Завдання 

15 

Завдання 

16 
Завдання 17 

Завдання 

18 

Завдання 19 Завдання 20 Завдання 21 

Витрати на 

рекламу, 

тис. грн. 

Страховий 

запас, тис. 

грн. 

Загально 

виробничі 

витрати, тис. 

грн. 

Експорт 

продукції, 

тис. грн. 

Імпорт 

продукції, 

тис. грн. 

Підготовчий 

запас, тис. 

грн. 

Мито, тис. 

грн. 

Резервний 

капітал, тис. 

грн. 

Зовнішній 

борг, тис. грн. 

Капітальні 

витрати, тис. 

грн. 

Березень  247 345 950 2256 545 205 420 225 395 1256 

Квітень  216 334 980 2130 580 132 32 198 406 1130 

Травень  254 356 975 2450 562 145 415 176 584 1450 

Червень  231 385 956 2105 545 135 410 305 555 1105 

Липень  189 365 904 2408 625 159 425 368 394 1008 

Серпень  167 345 855 2425 536 168 350 352 413 950 

Вересень  189 385 868 2450 560 175 356 255 581 856 

Жовтень  285 364 905 2356 622 162 364 205 620 1005 

Листопад  312 385 895 2452 625 184 840 240 421 987 

Грудень  365 365 850 2512 634 251 525 241 450 1200 
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Місяці  

Завдання 22 Завдання 23 Завдання 24 Завдання 25 Завдання 

26 

Завдання 27 
Завдання 28 Завдання 29 Завдання 30 

Валютні 

резерви, тис. 

грн. 

Прямі 

інвестиції. 

грн. 

Портфельні 

інвестиції, тис. 

грн. 

Витрати на 

маркетинг, тис. 

грн. 

Валовий 

дохід, тис. 

грн. 

Інноваційна 

продукція, тис. 

грн.. 

Чистий 

прибуток, 

тис. грн. 

Оборотні 

фонди, тис. 

грн. 

Собівартість 

продукції, тис. 

грн. 

Березень  205 395 1156 223 305 130 953 121 325 

Квітень  198 411 1130 198 262 122 980 128 337 

Травень  176 484 1450 185 286 133 956 110 341 

Червень  205 455 1105 242 254 151 924 114 312 

Липень  268 494 1008 265 285 124 955 110 389 

Серпень  252 413 950 284 307 193 868 128 395 

Вересень  255 381 856 235 256 189 805 124 415 

Жовтень  205 420 1005 246 268 113 955 113 362 

Листопад  214 420 997 220 301 125 890 123 340 

Грудень  225 410 1200 210 312 134 941 134 354 
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Таблиця  Б.6 - Завдання по варіантам для розрахунку прогнозу 

перспективних напрямів розвитку діяльності підприємства 
 

Варіант 1 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 70 100 90 70 80 70 60 

Інноваційний 

розвиток 

70 70 80 70 65 100 90 70 

Технічний 

розвиток 

100 90 70 60 80 50 100 90 

Ринковий розвиток 90 60 60 100 - 60 60 80 

Організаційний 

розвиток 

- 100 90 70 100 85 70 50 

Фінансовий 

розвиток 

60 80 50 80 70 90 75 100 

 

 

Варіант 2 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку 
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

90 80 70 70 100 70 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

80 60 80 70 80 90 80 90 

Технічний 

розвиток 

70 90 70 100 - 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 - 60 80 50 - 90 

Організаційний 

розвиток 

30 50 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий 

розвиток 

100 90 50 80 90 100 100 80 

 

 

Варіант 3 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку 
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 60 70 70 100 70 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

- 80 100 90 70 80 80 70 

Технічний 

розвиток 

70 90 70 100 - 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 50 60 80 50 - 90 

Організаційний 

розвиток 

100 50 80 70 80 90 70 80 

Фінансовий 

розвиток 

65 100 50 80 90 100 90 80 
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Варіант 4 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

 

Напрямки розвитку Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

60 90 70 70 100 65 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

100 80 80 70 80 90 80 90 

Технічний розвиток 80 90 70 100 80 60 60 100 

Ринковий розвиток 80 70 65 65 80 50 85 90 

Організаційний 

розвиток 

75 50 100 90 70 80 60 70 

Фінансовий розвиток - 100 75 80 95 - 100 85 

 

 

Варіант 5 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

60 70 90 70 85 60 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

85 60 80 100 80 90 80 80 

Технічний розвиток 100 90 70 60 90 60 95 100 

Ринковий розвиток 50 70 95 80 80 50 70 90 

Організаційний 

розвиток 

70 95 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий розвиток 90 100 60 50 100 100 60 90 

 

 

Варіант 6 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
 

Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

85 65 100 90 70 80 80 70 

Інноваційний 

розвиток 

70 60 70 75 65 100 80 90 

Технічний розвиток 90 70 75 60 80 50 95 90 

Ринковий розвиток 80 90 70 100 85 60 60 100 

Організаційний 

розвиток 

50 80 80 70 100 85 90 60 

Фінансовий розвиток 60 90 100 80 70 65 80 90 
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Варіант 7 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

90 80 75 70 100 70 9 60 

Інноваційний 

розвиток 

80 60 80 70 80 90 80 90 

Технічний розвиток 75 90 70 100 75 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 95 60 80 50 95 90 

Організаційний 

розвиток 

30 50 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий 

розвиток 

100 85 55 80 90 100 100 65 

 

Варіант 8  
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 95 70 70 100 70 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

 85 80 100 90 70 80 80 70 

Технічний розвиток 70 90 70 100 85 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 50 60 80 75 85 90 

Організаційний 

розвиток 

100 50 80 70 80 90 70 80 

Фінансовий розвиток 80 100 95 70 90 100 90 80 

 

Варіант 9 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

95 85 80 60 80 90 80 90 

Інноваційний 

розвиток 

50 80 70 70 100 65 90 60 

Технічний розвиток 80 90 70 100 95 60 60 100 

Ринковий розвиток 80 70 90 65 80 50 100 90 

Організаційний 

розвиток 

90 55 100 90 70 80 60 70 

Фінансовий розвиток 100 85 90 75 90 100 95 75 

 

Варіант 10 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
 

Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 85 90 70 80 80 90 85 

Інноваційний 

розвиток 

70 60 90 100 80 90 80 80 

Технічний розвиток 100 90 70 60 90 60 100 100 
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Ринковий розвиток 65 70 90 80 80 50 70 90 

Організаційний 

розвиток 

70 50 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий 

розвиток 

90 100 80 65 100 - 90 100 

 

 

Варіант 11 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 70 100 90 70 80 70 60 

Інноваційний 

розвиток 

70 70 80 70 65 100 90 70 

Технічний 

розвиток 

100 90 70 60 80 50 100 90 

Ринковий розвиток 90 60 60 100 - 60 60 80 

Організаційний 

розвиток 

- 100 90 70 100 85 70 50 

Фінансовий 

розвиток 

60 80 50 80 70 90 75 100 

 

Варіант 12 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

90 80 70 70 100 70 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

80 60 80 70 80 90 80 90 

Технічний 

розвиток 

70 90 70 100 - 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 - 60 80 50 - 90 

Організаційний 

розвиток 

30 50 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий 

розвиток 

100 90 50 80 90 100 100 80 

 

Варіант 13 
Таблиця Б.7 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку 
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 60 70 70 100 70 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

- 80 100 90 70 80 80 70 

Технічний 

розвиток 

70 90 70 100 - 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 50 60 80 50 - 90 

Організаційний 

розвиток 

100 50 80 70 80 90 70 80 

Фінансовий 

розвиток 

65 100 50 80 90 100 90 80 
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Варіант 14 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

 

Напрямки розвитку  
 

Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

60 90 70 70 100 65 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

100 80 80 70 80 90 80 90 

Технічний розвиток 80 90 70 100 80 60 60 100 

Ринковий розвиток 80 70 65 65 80 50 85 90 

Організаційний 

розвиток 

75 50 100 90 70 80 60 70 

Фінансовий розвиток - 100 75 80 95 - 100 85 

 

 

Варіант 15 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

60 70 90 70 85 60 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

85 60 80 100 80 90 80 80 

Технічний розвиток 100 90 70 60 90 60 95 100 

Ринковий розвиток 50 70 95 80 80 50 70 90 

Організаційний 

розвиток 

70 95 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий розвиток 90 100 60 50 100 100 60 90 

 

 

Варіант 16 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
 

Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий напрямок 85 65 100 90 70 80 80 70 

Інноваційний 

розвиток 

70 60 70 75 65 100 80 90 

Технічний розвиток 90 70 75 60 80 50 95 90 

Ринковий розвиток 80 90 70 100 85 60 60 100 

Організаційний 

розвиток 

50 80 80 70 100 85 90 60 

Фінансовий розвиток 60 90 100 80 70 65 80 90 
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Варіант 17 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
 

Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

90 80 75 70 100 70 9 60 

Інноваційний 

розвиток 

80 60 80 70 80 90 80 90 

Технічний розвиток 75 90 70 100 75 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 95 60 80 50 95 90 

Організаційний 

розвиток 

30 50 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий розвиток 100 85 55 80 90 100 100 65 

 

Варіант 18  
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
 

Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 95 70 70 100 70 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

 85 80 100 90 70 80 80 70 

Технічний розвиток 70 90 70 100 85 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 50 60 80 75 85 90 

Організаційний 

розвиток 

100 50 80 70 80 90 70 80 

Фінансовий розвиток 80 100 95 70 90 100 90 80 

 

Варіант 19 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

95 85 80 60 80 90 80 90 

Інноваційний 

розвиток 

50 80 70 70 100 65 90 60 

Технічний розвиток 80 90 70 100 95 60 60 100 

Ринковий розвиток 80 70 90 65 80 50 100 90 

Організаційний 

розвиток 

90 55 100 90 70 80 60 70 

Фінансовий розвиток 100 85 90 75 90 100 95 75 

 

Варіант 20 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 85 90 70 80 80 90 85 

Інноваційний 

розвиток 

70 60 90 100 80 90 80 80 

Технічний розвиток 100 90 70 60 90 60 100 100 
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Ринковий розвиток 65 70 90 80 80 50 70 90 

Організаційний 

розвиток 

70 50 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий 

розвиток 

90 100 80 65 100 - 90 100 

 

Варіант 21 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 70 100 90 70 80 70 60 

Інноваційний 

розвиток 

70 70 80 70 65 100 90 70 

Технічний 

розвиток 

100 90 70 60 80 50 100 90 

Ринковий розвиток 90 60 60 100 - 60 60 80 

Організаційний 

розвиток 

- 100 90 70 100 85 70 50 

Фінансовий 

розвиток 

60 80 50 80 70 90 75 100 

 

 

Варіант 22 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

90 80 70 70 100 70 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

80 60 80 70 80 90 80 90 

Технічний 

розвиток 

70 90 70 100 - 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 - 60 80 50 - 90 

Організаційний 

розвиток 

30 50 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий 

розвиток 

100 90 50 80 90 100 100 80 

 

Варіант 23 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 60 70 70 100 70 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

- 80 100 90 70 80 80 70 

Технічний 

розвиток 

70 90 70 100 - 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 50 60 80 50 - 90 

Організаційний 

розвиток 

100 50 80 70 80 90 70 80 

Фінансовий 

розвиток 

65 100 50 80 90 100 90 80 
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Варіант 24 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

 

Напрямки розвитку  
 

Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

60 90 70 70 100 65 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

100 80 80 70 80 90 80 90 

Технічний розвиток 80 90 70 100 80 60 60 100 

Ринковий розвиток 80 70 65 65 80 50 85 90 

Організаційний 

розвиток 

75 50 100 90 70 80 60 70 

Фінансовий розвиток - 100 75 80 95 - 100 85 

 

Варіант 25 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

60 70 90 70 85 60 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

85 60 80 100 80 90 80 80 

Технічний розвиток 100 90 70 60 90 60 95 100 

Ринковий розвиток 50 70 95 80 80 50 70 90 

Організаційний 

розвиток 

70 95 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий розвиток 90 100 60 50 100 100 60 90 

 

 

Варіант 26 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

85 65 100 90 70 80 80 70 

Інноваційний 

розвиток 

70 60 70 75 65 100 80 90 

Технічний розвиток 90 70 75 60 80 50 95 90 

Ринковий розвиток 80 90 70 100 85 60 60 100 

Організаційний 

розвиток 

50 80 80 70 100 85 90 60 

Фінансовий розвиток 60 90 100 80 70 65 80 90 

  

Варіант 27 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

90 80 75 70 100 70 9 60 
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Інноваційний 

розвиток 

80 60 80 70 80 90 80 90 

Технічний розвиток 75 90 70 100 75 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 95 60 80 50 95 90 

Організаційний 

розвиток 

30 50 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий 

розвиток 

100 85 55 80 90 100 100 65 

 

Варіант 28  
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 95 70 70 100 70 90 60 

Інноваційний 

розвиток 

 85 80 100 90 70 80 80 70 

Технічний розвиток 70 90 70 100 85 60 60 100 

Ринковий розвиток 90 70 50 60 80 75 85 90 

Організаційний 

розвиток 

100 50 80 70 80 90 70 80 

Фінансовий розвиток 80 100 95 70 90 100 90 80 

 

Варіант 29 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

95 85 80 60 80 90 80 90 

Інноваційний 

розвиток 

50 80 70 70 100 65 90 60 

Технічний розвиток 80 90 70 100 95 60 60 100 

Ринковий розвиток 80 70 90 65 80 50 100 90 

Організаційний 

розвиток 

90 55 100 90 70 80 60 70 

Фінансовий розвиток 100 85 90 75 90 100 95 75 

 

Варіант 30 
Таблиця Б.6 Матриця оцінок відносної важливості напрямків розвитку 

Напрямки розвитку  
Експерти (mj), оцінки (Cij) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виробничий 

напрямок 

80 85 90 70 80 80 90 85 

Інноваційний 

розвиток 

70 60 90 100 80 90 80 80 

Технічний розвиток 100 90 70 60 90 60 100 100 

Ринковий розвиток 65 70 90 80 80 50 70 90 

Організаційний 

розвиток 

70 50 100 90 70 80 80 70 

Фінансовий 

розвиток 

90 100 80 65 100 - 90 100 
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Додаток В 

Приклади оформлення бібліографічного опису наукових робіт (списку 

використаних джерел посилання) 

Характеристика 

джерела 
Приклад оформлення 

Книги:   

Один автор 

1. Василій Великий. Гомілії / Василій Великий ; [пер. з давньогрец. Л. 

Звонська]. — Львів : Свічадо, 2006. — 307 с. — (Джерела християнського 

Сходу. Золотий вік патристики ІV—V ст. ; № 14).  

2. Коренівський Д. Г. Дестабілізуючий ефект параметричного білого шуму в 

неперервних та дискретних динамічних системах / Коренівський Д. Г. — 

К. : Ін-т математики, 2006. — 111 с. — (Математика та її застосування) 

(Праці / Ін-т математики НАН України ; т. 59).  

3. Матюх Н. Д. Що дорожче срібла-золота / Наталія Дмитрівна Матюх. — К. 

: Асамблея діл. кіл : Ін-т соц. іміджмейкінгу, 2006. — 311 с. — (Ювеліри 

України ; т. 1).  

4. Шкляр В. Елементал : [роман] / Василь Шкляр. — Львів : Кальварія, 2005. 

— 196, [1] с. — (Першотвір).  

Два автори 1. Матяш І. Б. Діяльність Надзвичайної дипломатичної місії УНР в Угорщині 

: історія, спогади, арх. док. / І. Матяш, Ю. Мушка. — К. : Києво-Могилян. 

акад., 2005. — 397, [1] с. — (Бібліотека наукового щорічника "Україна 

дипломатична" ; вип. 1).  

2. Суберляк О. В. Технологія переробки полімерних та композиційних 

матеріалів : підруч. [для студ. вищ. навч. закл.] / О. В. Суберляк, П. І. 

Баштанник. — Львів : Растр-7, 2007. — 375 с.  

Чотири автори 1. Методика нормування ресурсів для виробництва продукції рослинництва / 

[ Вітвіцький В. В., Кисляченко М. Ф., Лобастов І. В., Нечипорук А. А.]. — 

К. : НДІ "Украгропромпродуктивність", 2006. — 106 с. — (Бібліотека 

спеціаліста АПК. Економічні нормативи).  

2. Механізація переробної галузі агропромислового комплексу : [підруч. для 

учнів проф.-техн. навч. закл.] / О. В. Гвоздєв, Ф. Ю. Ялпачик, Ю. П. Рогач, 

М. М. Сердюк. — К. : Вища освіта, 2006. — 478, [1] с. — (ПТО: 

Професійно-технічна освіта).  

П’ять і більше 

авторів 

1. Формування здорового способу життя молоді : навч.-метод. посіб. для 

працівників соц. служб для сім’ї, дітей та молоді / [Т. В. Бондар, О. Г. 

Карпенко, Д. М. Дикова-Фаворська та ін.]. — К. : Укр. ін-т соц. дослідж., 

2005. — 115 с. — (Серія "Формування здорового способу життя молоді" : 

у 14 кн., кн. 13).  

Без автора 1. Історія Свято-Михайлівського Золотоверхого монастиря / [авт. 

тексту В. Клос]. — К. : Грані-Т, 2007. — 119 с. — (Грані світу).  

2. Воскресіння мертвих : українська барокова драма : антологія / 

[упорядкув., ст., пер. і прим. В. О. Шевчук]. — К. : Грамота, 2007. 

— 638, [1] с.  

3. Тіло чи особистість? Жіноча тілесність у вибраній малій 

українській прозі та графіці кінця ХІХ — початку ХХ століття : 

[антологія / упоряд.: Л. Таран, О. Лагутенко]. — К. : Грані-Т, 2007. 

— 190, [1] с.  

4. Проблеми типологічної та квантитативної лексикології : 

[зб.наук.праць / наук. ред. Каліущенко В. та ін.]. — Чернівці : Рута, 

2007. — 310 с.  
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Багатотомний 

документ 

1. Історія Національної академії наук України, 1941—1945 / [упоряд. 

Л. М. Яременко та ін.]. — К. : Нац. б-ка України ім. В. І. 

Вернадського, 2007—    .— (Джерела з історії науки в Україні). Ч. 2 

: Додатки — 2007. — 573, [1] c.  

3. Реабілітовані історією. Житомирська область : [у 7 т.]. — Житомир 

: Полісся, 2006—    .— (Науково-документальна серія книг 

"Реабілітовані історією" : у 27 т. / голов. редкол.: Тронько П. Т. 

(голова) [та ін.]). Кн. 1 / [обл. редкол.: Синявська І. М. (голова) та 

ін.]. — 2006. — 721, [2] с.  

4. Бондаренко В. Г. Теорія ймовірностей і математична статистика. 

Ч.1 / В. Г. Бондаренко, І. Ю. Канівська, С. М. Парамонова. — К. : 

НТУУ "КПІ", 2006. — 125 с.  

Матеріали 

конференцій, 

з’їздів 

1. Економіка, менеджмент, освіта в системі реформування агропромислового 

комплексу : матеріали Всеукр. конф. молодих учених-аграрників ["Молодь 

України і аграрна реформа"], (Харків, 11—13 жовт. 2000 р.) / М-во аграр. 

політики, Харк. держ. аграр. ун-т ім. В. В. Докучаєва. — Х. : Харк. держ. 

аграр. ун-т ім. В. В. Докучаєва, 2000. — 167 с.  

2. Кібернетика в сучасних економічних процесах : зб. текстів виступів на 

республік. міжвуз. наук.-практ. конф. / Держкомстат України, Ін-т 

статистики, обліку та аудиту. — К. : ІСОА, 2002. — 147 с.  

3. Матеріали ІХ з’їзду Асоціації українських банків, 30 червня 2000 р. 

інформ. бюл. — К. : Асоц. укр. банків, 2000. — 117 с. — (Спецвип.: 10 

років АУБ).  

4. Оцінка й обгрунтування продовження ресурсу елементів конструкцій : 

праці конф., 6—9 черв. 2000 р., Київ. Т. 2 / відп. Ред. В. Т. Трощенко. — К. 

: НАН України, Ін-т пробл. міцності, 2000. — С. 559—956, ХІІІ, [2] с. — 

(Ресурс 2000).  

5. Проблеми обчислювальної механіки і міцності конструкцій : зб. наук. 

праць / наук. ред. В. І. Моссаковський. — Дніпропетровськ : Навч. кн., 

1999. — 215 с.  

6. Ризикологія в економіці та підприємництві : зб. наук. праць за матеріалами 

міжнар. наук.-практ. конф., 27-28 берез. 2001 р. / М-во освіти і науки 

України, Держ податк. адмін. України [та ін.]. — К. : КНЕУ : Акад. ДПС 

України, 2001. — 452 с.  

Словники 1. Географія : словник-довідник / [авт.-уклад. Ципін В. Л.]. — Х. : Халімон, 

2006. — 175, [1] с.  

2. Тимошенко З. І. Болонський процес в дії : словник-довідник основ. 

термінів і понять з орг. навч. процесу у вищ. навч. закл. / З. І. Тимошенко, 

О. І. Тимошенко. — К. : Європ. ун-т, 2007. — 57 с.  

3. Українсько-німецький тематичний словник [уклад. Н. Яцко та ін.]. — К. : 

Карпенко, 2007. — 219 с.  

4. Європейський Союз : словник-довідник / [ред.-упоряд. М. Марченко]. — 

2-ге вид., оновл. — К. : К.І.С., 2006. — 138 с.  
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Законодавчі та 

нормативні 

документи 

1. Кримінально-процесуальний кодекс України : за станом на 1 груд. 2005 р. 

/ Верховна Рада України. — Офіц. вид. — К. : Парлам. вид-во, 2006. — 207 

с. — (Бібліотека офіційних видань).  

2. Медична статистика статистика : зб. нормат. док. / упоряд. та голов. ред. 

В. М. Заболотько. — К. : МНІАЦ мед. статистики : Медінформ, 2006. — 

459 с. — (Нормативні директивні правові документи).  

3. Експлуатація, порядок і терміни перевірки запобіжних пристроїв посудин, 

апаратів і трубопроводів теплових електростанцій : СОУ-Н ЕЕ 

39.501:2007. — Офіц. вид. — К. : ГРІФРЕ : М-во палива та енергетики 

України, 2007. — VІ, 74 с. — (Нормативний документ Мінпаливенерго 

України. Інструкція).  

Частина книги, 

періодичного, 

продовжуваного 

видання 

1. Козіна Ж. Л. Теоретичні основи і результати практичного застосування 

системного аналізу в наукових дослідженнях в області спортивних ігор / 

Ж. Л. Козіна // Теорія та методика фізичного виховання. — 2007. — № 6. 

— С. 15—18, 35—38.  

2. Гранчак Т. Інформаційно-аналітичні структури бібліотек в умовах 

демократичних перетворень / Тетяна Гранчак, Валерій Горовий // 

Бібліотечний вісник. — 2006. — № 6. — С. 14—17.  

3. Валькман Ю. Р. Моделирование НЕ-факторов — основа 

интеллектуализации компьютерных технологий / Ю. Р. Валькман, В. С. 

Быков, А. Ю. Рыхальский // Системні дослідження та інформаційні 

технології. — 2007. — № 1. — С. 39—61.  

4. Ма Шуін Проблеми психологічної підготовки в системі фізкультурної 

освіти / Ма Шуін // Теорія та методика фізичного виховання. — 2007. — 

№ 5. — С. 12—14.  

5. Регіональні особливості смертності населення України / Л. А. 

Чепелевська, Р. О. Моісеєнко, Г. І. Баторшина [та ін.] // Вісник соціальної 

гігієни та організації охорони здоров'я України. — 2007. — № 1. — С. 

25—29.  

6. Валова І. Нові принципи угоди Базель ІІ / І. Валова ; пер. з англ. Н. М. 

Середи // Банки та банківські системи. — 2007. — Т. 2, № 2. — С. 13—20.  

7. Зеров М. Поетична діяльність Куліша // Українське письменство ХІХ ст. 

Від Куліша до Винниченка : (нариси з новітнього укр., письменства) : 

статті / Микола Зеров. — Дрогобич, 2007. — С. 245—291.  

8. Чорний Д. Міське самоврядування: тягарі проблем, принади цивілізації / 

Д. М. Чорний // По лівий бік Дніпра: проблеми модернізації міст України : 

(кінець XIX—початок XX ст. / Д. М. Чорний. — Х., 2007. — Розд. 3. — С. 

137—202.  

Електронні 

ресурси 

1. Розподіл населення найбільш численних національностей за статтю та 

віком, шлюбним станом, мовними ознаками та рівнем освіти 

[Електронний ресурс] : за даними Всеукр. перепису населення 2001 р. / 

Держ. ком. статистики України ; ред. О. Г. Осауленко. — К. : CD-вид-во 

"Інфодиск", 2004. — 1 електрон. опт. диск (CD-ROM) : кольор. ; 12 см. — 

(Всеукр. перепис населення, 2001). — Систем. вимоги: Pentium-266 ; 32 

Mb RAM ; CD-ROM Windows 98/2000/NT/XP. — Назва з титул. екрану.  

2. Бібліотека і доступність інформації у сучасному світі: електронні ресурси 

в науці, культурі та освіті : (підсумки 10-ї Міжнар. конф. „Крим-2003”) 

[Електронний ресурс] / Л. Й. Костенко, А. О. Чекмарьов, А. Г. Бровкін, І. 

А. Павлуша // Бібліотечний вісник — 2003. — № 4. — С. 43. — Режим 

доступу до журн. : http://www.nbuv.gov.ua/articles/2003/03klinko.htm.  

 

http://www.nbuv.gov.ua/articles/2003/03klinko.htm

