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РЕФЕРАТ 

Дипломна робота Пирогова Дмитра Сергійовича на тему «Дослідження 

резервів зростання рентабельності діяльності ТОВ «БС Трейд Груп». 

Дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків та 

рекомендацій, додатків. 

Робота виконана в обсязі 90 сторінок, містить 8 рисунків, 13 таблиць та 3 

додатки. 

В дипломній роботі досліджуються резерви зростання рентабельності 

діяльності ТОВ "БС Трейд Груп". 

Мета роботи полягає в дослідженні теоретичних та практичних аспектів 

резервів зростання рентабельності діяльності підприємства на прикладі ТОВ 

"БС ТРЕЙД ГРУП", розробити пропозиції щодо їх реалізації та оцінити їх 

соціально-економічну ефективність. 

Для аналітичного дослідження та розробки пропозицій в роботі 

використані визначення сутності рентабельності, визначення сучасних підходів 

до визначення рентабельності підприємства, дослідження теоретичних аспектів, 

дослідження резервів зростання рентабельності діяльності, аналіз резервів 

зростання рентабельності підприємства, оцінка резервів зростання 

рентабельності підприємства, метод кореляційно-регресійного аналізу. 

Практичним значенням дипломної роботи є те, що результати 

дослідження можуть бути використані ТОВ "БС ТРЕЙД ГРУП" для розробки 

стратегії розвитку, підвищення ефективності діяльності та посилення 

конкурентоспроможності. 

В роботі визначено сутність рентабельності як економічної категорії, 

розглянуто сучасні підходи до її визначення та досліджено теоретичні аспекти 

резервів зростання рентабельності. Проведено аналіз організаційно-економічної 

характеристики ТОВ "БС ТРЕЙД ГРУП", визначено основні показники 

рентабельності та проаналізовано їх динаміку. 
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Узагальнено теоретичні аспекти дослідження резервів зростання 

рентабельності діяльності підприємств. Розроблено комплекс заходів щодо 

підвищення рентабельності ТОВ "БС ТРЕЙД ГРУП" з урахуванням специфіки 

його діяльності. Оцінено резерви зростання рентабельності ТОВ "БС ТРЕЙД 

ГРУП", виявлено потенційні напрямки для її підвищення. Проведено 

кореляційно-регресивний аналіз зростання рентабельності діяльності ТОВ "БС 

ТРЕЙД ГРУП", що дозволило визначити найважливіші фактори, які впливають 

на цей показник. Проведено розрахунок витрат на реалізацію розроблених 

заходів та оцінено їх соціально-економічну ефективність. 

Об'єктом дослідження є рентабельність ТОВ "БС ТРЕЙД ГРУП". 

Предметом  дослідження є резерви зростання рентабельності діяльності 

ТОВ "БС ТРЕЙД ГРУП". 

Ключові слова: рентабельність, резерви зростання, підприємство, ТОВ 

"БС ТРЕЙД ГРУП", соціально-економічна ефективність. 
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ABSTRACT 

  

Diploma work of Dmytro Pyrogov on the topic “Research of reserves for the 

growth of profitability of LLC “BS TRADE GROUP” 

 The thesis consists of an introduction, 3 chapters, conclusions and 

recommendations, and appendices. 

 The work is 90 pages long, contains 8 figures, 13 tables and 3 appendices. 

 The thesis examines the reserves for increasing the profitability of the 

activities of BS Trade Group LLC. 

 The purpose of the work is to study the theoretical and practical aspects of 

reserves for increasing the profitability of the enterprise on the example of “BS Trade 

Group” LLC, to develop proposals for their implementation and to assess their socio-

economic efficiency. 

 For the analytical research and development of proposals, the work uses the 

definition of the essence of profitability, the definition of modern approaches to 

determining the profitability of an enterprise, the study of theoretical aspects, the 

study of reserves for increasing the profitability of activities, the analysis of reserves 

for increasing the profitability of an enterprise, the assessment of reserves for 

increasing the profitability of an enterprise, the method of correlation and regression 

analysis. 

 The practical significance of the thesis is that the results of the study can be 

used by BS TRADE GROUP LLC to develop a development strategy, improve 

efficiency and strengthen competitiveness. 

 The work defines the essence of profitability as an economic category, 

considers modern approaches to its definition and explores the theoretical aspects of 

profitability growth reserves. An analysis of the organizational and economic 

characteristics of LLC “BS TRADE GROUP” is carried out, the main indicators of 

profitability are determined and their dynamics is analyzed. 

 The theoretical aspects of the study of reserves for increasing the profitability 

of enterprises are generalized. A set of measures to increase the profitability of “BS 
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TRADE GROUP” LLC has been developed, taking into account the specifics of its 

activities. The reserves for increasing the profitability of “BS TRADE GROUP” LLC 

are estimated, potential directions for its increase are identified. A correlation and 

regression analysis of the growth of profitability of “BS TRADE GROUP” LLC was 

carried out, which allowed to determine the most important factors that affect this 

indicator. The costs of implementing the developed measures were calculated and 

their socio-economic efficiency was assessed. 

 The object of research is the profitability of “BS TRADE GROUP” 

LLC. 

 The subject of the study is the reserves for increasing the profitability 

of “BS TRADE GROUP” LLC. 

 Keywords: profitability, growth reserves, enterprise, “BS Trade Group” 

LLC, socio-economic efficiency. 
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ВСТУП 

 У сучасному економічному контексті, де конкурентний тиск та швидкі 

зміни є нормою, забезпечення стійкого росту та ефективності діяльності стає 

ключовим завданням для будь-якого підприємства. Однією з важливих 

стратегій для досягнення цієї мети є пошук та використання резервів зростання 

рентабельності. Розуміння, аналіз та ефективне використання цих резервів є 

критичними елементами успішного управління підприємством в умовах 

постійної динаміки ринку. Передусім, слід визначити поняття "резерви 

зростання рентабельності". Це потенційні можливості та ресурси, які можуть 

бути використані для підвищення рівня прибутковості підприємства. Ці резерви 

можуть бути різноманітними - від оптимізації виробничих процесів до 

стратегічного перегляду маркетингових підходів. 

Розуміння резервів рентабельності вимагає глибокого аналізу не лише 

внутрішніх процесів підприємства, але й зовнішніх факторів, які впливають на 

його діяльність. Розгляд цих резервів у комплексі дозволяє ідентифікувати 

потенційні можливості та використовувати їх у стратегічному управлінні. 

Одним з ключових аспектів дослідження резервів рентабельності є їх 

класифікація та систематизація. Розрізнення резервів за їхнім походженням, 

спрямованістю та внутрішніми або зовнішніми факторами дозволяє краще 

розуміти природу цих резервів та їхній вплив на діяльність підприємства. 

Не менш важливим є вивчення теоретичних підходів до дослідження 

резервів рентабельності. Використання системного аналізу, економічних теорій 

та методів стратегічного управління дозволяє більш глибоко розкрити сутність 

резервів та їхній потенціал для підвищення ефективності підприємства. 

Актуальність дослідження резервів зростання рентабельності діяльності 

ТОВ «БС Трейд Груп» є надзвичайно актуальним та важливим завданням в 

сучасних умовах бізнесу. Ринок постійно змінюється, виникають нові виклики 

та можливості, що вимагає постійного аналізу та адаптації з боку підприємства. 

Підприємство «БС Трейд Груп» опиняється в середовищі зростаючої 



11 
 

конкуренції, швидких технологічних змін та зміни у споживчих уподобаннях. 

Забезпечення стійкого рівня рентабельності є ключовим для його успішності та 

стійкості на ринку. 

Дослідження резервів зростання рентабельності дозволить з'ясувати 

потенційні можливості підвищення рентабельності підприємства, виявити 

слабкі та сильні сторони в його діяльності, а також розробити ефективні 

стратегії для майбутнього розвитку. Враховуючи динамічний характер 

сучасного бізнес-середовища та важливість забезпечення стійкого розвитку 

підприємства, дослідження резервів зростання рентабельності діяльності ТОВ 

«БС Трейд Груп» є актуальним та перспективним напрямком для подальшого 

розвитку та удосконалення його бізнес-процесів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання рентабельності 

досить широко розкриті в економічній літературі. Проблеми економічного 

обґрунтування та ефективного управління прибутком розглянуто в працях 

таких вітчизняних науковців, як Т.О. Білик, І.А. Бланк, М.І. Баканов, С.Б. 

Бернгольц, А.Д. Шеремет, В.В. Ковальов, М.Н. Крейніна, Р.С. Сайфулін, В.П. 

Привалов, О.О. Терещенко, В.О. Мец, Г.В. Савицька та інші. 

Метою даного дослідження є аналіз та виявлення резервів зростання 

рентабельності діяльності ТОВ «БС Трейд Груп». Виходячи з поставленої мети 

вирішені наступні завдання: 

- дослідити сутність рентабельності як економічної категорії. 

Класифікація показників рентабельності; 

-  описати сучасні підходи до моделювання рентабельності підприємства; 

- визначити теоретичні аспекти дослідження резервів зростання 

рентабельності діяльності; 

- висвітлити організаційно-економічну характеристику підприємства ТОВ 

«БС Трейд Груп»; 

- проаналізувати основні показники рентабельності ТОВ «БС Трейд 

Груп»; 
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- встановити оцінку резервів зростання рентабельності діяльності ТОВ 

«БС Трейд Груп»; 

- охарактеризувати світовий досвід формування резервів зростання 

рентабельності діяльності підприємства; 

- представити економічне обґрунтування та розрахунок резервів 

зростання рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп». 

Предметом дослідження є резерви зростання рентабельності діяльності 

ТОВ «БС Трейд Груп».  

Об'єктом дослідження є рентабельність діяльність ТОВ «БС Трейд 

Груп».  

 Методи дослідження: Для проведення дослідження резервів зростання 

рентабельності діяльності ТОВ «БС Трейд Груп» можна використати 

комплексний підхід, який включатиме в себе різноманітні методи аналізу та 

дослідження. Основні методи, які можна використовувати, включають: 

Фінансовий аналіз: Цей метод дозволяє оцінити фінансове становище 

підприємства, включаючи аналіз бухгалтерської звітності, фінансові показники 

та покажчики ефективності. Це допоможе виявити фінансові резерви для 

підвищення рентабельності. Організаційний аналіз: Цей метод дослідження 

зосереджується на аналізі організаційної структури, управління та внутрішніх 

процесів підприємства. Виявлення ефективності управління та можливостей 

для оптимізації процесів може призвести до виявлення резервів рентабельності. 

Маркетинговий аналіз: Цей метод дослідження оцінює ринкову позицію 

підприємства, його конкурентну перевагу та споживчі уподобання. Вивчення 

ринкових тенденцій допоможе виявити можливості для розвитку нових 

продуктів чи покращення маркетингових стратегій. SWOT-аналіз: Цей 

аналітичний інструмент дозволяє визначити сильні та слабкі сторони 

підприємства, а також внутрішні та зовнішні можливості та загрози. Це 

допоможе ідентифікувати резерви для подальшого розвитку. Економічне 

моделювання: Цей метод використовується для прогнозування результатів 

різних стратегій та сценаріїв розвитку. Економічні моделі дозволяють оцінити 
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вплив різних факторів на фінансові показники підприємства та виявити 

оптимальні рішення. 

 Практичне значення дослідження резервів зростання рентабельності 

діяльності ТОВ «БС Трейд Груп» є надзвичайно важливим для подальшого 

розвитку та успіху підприємства. Виявлення ефективних способів підвищення 

продуктивності та зниження витрат виробництва може допомогти збільшити 

маржинальність товарів та послуг підприємства. Результати дослідження 

можуть служити основою для розробки стратегій розвитку, що сприятимуть 

зміцненню позицій підприємства на ринку та досягненню конкурентної 

переваги. Виявлення фінансових резервів та можливостей для їх оптимізації 

дозволить підприємству ефективніше розпоряджатися своїми ресурсами та 

забезпечити стійкий фінансовий розвиток. Результати дослідження можуть 

вказати на можливості для розвитку нових ринків, розширення асортименту 

продукції або вдосконалення маркетингових стратегій для збільшення обсягів 

продажів та підвищення рентабельності. Впровадження рекомендацій, що 

випливають з дослідження, дозволить підприємству стати більш 

конкурентоздатним на ринку та збільшити свою частку у сфері діяльності. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ДОСЛІДЖЕННЯ 

РЕЗЕРВІВ ЗРОСТАННЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

1.1. Сутність рентабельності як економічної категорії. Класифікація 

показників рентабельності 

 

Рентабельність – це інтегрований показник, що відображає ефективність 

діяльності підприємства, який спрямований на отримання прибутку в 

короткостроковій перспективі і який вказує на якість управлінських рішень, що 

стосуються фінансової, операційної та інвестиційної діяльності підприємства. 

Це визначення підкреслює, в яких випадках рентабельність дійсно є критерієм 

економічної ефективності підприємства, а також враховує, що різні показники 

рентабельності можуть свідчити про ефективність різних сфер управління [32, с. 

61]. 

В даний час економіка переживає складні кризові процеси. В таких 

умовах надзвичайно важливо шукати наявні резерви для підвищення 

рентабельності, які дозволяли б суб’єктам господарювання здійснювати 

безперебійну діяльність, здійснювати просте і розширене відтворення. Висока 

вартість позикових коштів, швидке знецінення національної валюти, невеликий 

внутрішній ринок - усі ці фактори сприяють актуальності вивчення аспектів 

управління рентабельністю підприємства з метою забезпечення його 

ефективної роботи [24, с. 82]. 

Загалом, як вказує Єлісеєнко К.А., ефективність в цілому - це 

співвідношення корисного результату та факторів витрат виробничого процесу. 

Загалом формула ефективності діяльності підприємства така: 

  F = E / P,                 (1.1)  

де F – ефективність; Е – ефект (результати); Р – витрати (ресурси). 

Існує значна кількість альтернативних критеріїв рентабельності для 

оцінки економічної ефективності підприємства. Основні з них систематизовані 

на рис. 1.1.  
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Рисунок 1.1 – Альтернативні критерії оцінки економічної ефективності 

діяльності підприємства 

Вартість підприємства може бути використана. Наприклад, збільшення 

вартості акцій, яке не завжди пов'язане зі збільшенням рентабельності 

підприємства, свідчить про підвищення економічної ефективності. Як зазначає 

Саленко О. В. критеріями ефективності може бути відношення доходу (наданих 

послуг) підприємства до витрачених ресурсів та ін. [32, с. 62]. 

Наприклад, такий показник актуальний для комунальних підприємств. 

Якщо підприємство належить державі, величину коштів, спрямованих до 

державного та місцевих бюджетів, можна вважати економічною ефективністю, 

тобто це не лише прибуток, спрямований на виплату дивідендів власнику 

(державі), а й сума податкових та неподаткових платежів [24, с. 83].  

Якщо діяльність здійснюється неприбутковою організацією, то критерієм 

економічної ефективності, на наш погляд, може бути виконання певного плану, 

поставленого перед організацією, в умовах обмежених економічних ресурсів.  

Тобто критерії ефективності діяльності суб’єкта господарювання можуть 

бути різними, а тому важливо враховувати при виборі конкретні інтереси 

різних учасників економічних відносин - держави, громадян, власників, 

службовців тощо. 

Результуючий показник економічної ефективності 

діяльності підприємства 

 

Обсяг направлених 

коштів у бюджет 
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підприємства 

 

Рентабельність 

підприємства 
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плану роботи 

некомерційного 

підприємства 
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Однак більшість підприємств, що працюють на ринку, є комерційними 

організаціями. В таких умовах, природно, саме показник рентабельності є 

головним критерієм ефективності діяльності підприємства. Місце 

рентабельності як показника економічної ефективності підприємства в системі 

однорідних категорій таке (Рис. 1.2): [32, с. 63]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Місце рентабельності в системі однорідних за змістом 

економічних категорій, що характеризують діяльність підприємства 

Перш ніж приступати до вивчення особливостей управління 

рентабельністю на підприємстві та особливостей використання показника як 

критерію ефективності, важливо з’ясувати суть цього поняття [24, с. 84]. 

Саме поняття "рентабельність" походить від слова "рента", що загалом 

означає дохід. Виходячи з цього, прибутковість - це прибутковість. Раніше 

термін "рентабельність" означав ступінь віддачі від використання факторів 

виробництва. Зокрема, відомий американський економіст П. Самуельсон вказує, 

що рентабельність - це безумовний дохід від факторів виробництва, як 

винагорода за підприємництво, технічні інновації та вдосконалення, за 

здатність ризикувати в невизначеності, як монопольний дохід, як етична 

категорія. 

Економічна результативність підприємства 

Економічна ефективність підприємства 

Рентабельність підприємства  

Види рентабельності Критерії рентабельності Показники рентабельності 

Визначається об’єктом і метою дослідження 
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З розвитком ринкових відносин рентабельність стала охоплювати й інші 

аспекти господарської діяльності господарюючого суб’єкта (виробництво, 

бізнес, інвестиції тощо). Деякі автори характеризують рентабельність як 

відносну величину, що характеризує прибуток або його норму. Зокрема, В.Я. 

Горфінкель та В.А. Швандар зазначає, що рентабельність є відносним 

показником рентабельності, який показує ефективність розвитку підприємства. 

Загалом, ми погоджуємось, що рентабельність характеризує розвиток, 

оскільки лише в умовах стабільно відносно високої рентабельності можна 

досягти розширеного відтворення виробництва, тобто власне процесу розвитку. 

Навіть низька рентабельність не може забезпечити розширеного відтворення, 

оскільки, як відомо, амортизація розтягується з часом, а отже, кошти, що були 

нараховані раніше, втрачають частину вартості і не дозволяють повністю 

замінити зношені основні засоби. Тому компанія повинна бути спрямована на 

забезпечення високої рентабельності підприємства. Шеремет у своїй книзі 

"Комплексний аналіз економічної діяльності" визначає рентабельність як 

"головний показник економічної ефективності" [32, с. 64]. 

Загалом, як зазначалося вище, це не завжди відповідає дійсності, оскільки, 

як ми довели, головним показником може бути критерій досягнення 

запланованих цілей, критерій фінансових ресурсів, спрямованих до бюджету 

тощо. Тому це визначення слід уточнити: рентабельність є основним 

показником економічної ефективності для організацій, які прагнуть отримати 

прибуток у короткостроковій перспективі. Рентабельність є одним з основних 

вартісних показників ефективності виробництва [24, с. 85]. 

Щодо цього визначення, зауваження ідентичне попередньому. Дронова 

А.Ю. вважає, що рентабельність є показником, який характеризує ефективність 

фінансово-економічного механізму та рентабельність підприємства в умовах 

жорсткої ринкової конкуренції, а також світової економічної кризи. Він 

відображає адекватність системи управління та доцільність управлінських 

заходів у роботі торгової компанії. 
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Звичайно, це визначення справедливо не лише для комерційних 

підприємств, і в цілому ми з ним погоджуємося. Суть рентабельності, на нашу 

думку, полягає в тому, що це критерій, що включає вплив усіх факторів 

суб’єкта господарювання. Тому цей показник є найкращим показником рівня 

управління, правильності рішень, прийнятих керівниками протягом 

досліджуваного періоду тощо. Це відносний показник економічної 

ефективності, який всебічно відображає стан використання матеріальних, 

трудових, фінансових та природних ресурсів. 

Цей підхід подібний до попереднього, і, як і в попередньому випадку, ми 

загалом з ним погоджуємось. Інший підхід розглядає рентабельність 

підприємства як якісну оцінку витрат рівня рентабельності витрат або 

використання наявних у підприємства виробничих ресурсів (капіталу, робочої 

сили тощо) у виробництві основної продукції (товарів, робіт, послуг) та його 

продаж [32, с. 65]. 

Цей підхід також правильний і виявляє одну сторону рентабельності. 

Група показників рентабельності включає, серед іншого, показники витрат, які, 

як уже зазначалося вище, характеризують ефективність витрат та 

використовуваних ресурсів. Лепьохіна О. В. визначає рентабельність як 

відносний показник ефективності діяльності підприємства, який загалом 

обчислюється як відношення прибутку до витрат (ресурсів) і має кілька 

модифікованих форм залежно від того, який прибуток та ресурси (витрати) 

використовуються в розрахунках [24, с. 86]. 

Цей підхід подібний до попереднього. Його недоліком є те, що він не 

враховує нерентабельну прибутковість. Наприклад, важливим показником є 

рентабельність продажу, але він не характеризує відношення прибутку до 

витрат, а вказує на ефективність процесу збуту, тобто розраховується як 

відношення прибутку до доходу. У будь-якому випадку рентабельність 

підприємства відображає відношення прибутку на одиницю споживаних 

ресурсів. Це дає можливість визначити економічну ефективність суб’єкта 

господарювання та оцінити оптимальність інших аспектів його діяльності. 



19 
 

Це визначення має ідентичний недолік з попереднім. Економічне 

значення показників рентабельності, - зазначає В. А. Барінов, - полягає в тому, 

що вони характеризують прибуток, отриманий від кожного гривневого фонду 

(власного чи позикового), вкладеного в підприємство. Питання в тому, що поза 

прибутком рентабельність як економічна категорія не існує. 

Ми не погоджуємось з таким підходом, оскільки ідентичним поняттю 

негативний фінансовий результат, негативний чистий прибуток - це поняття 

негативної рентабельності або збитків. Негативна рентабельність, на відміну від 

позитивної, означатиме негативний прибуток або збиток, отриманий від 

кожного гривневого фонду (власного чи позикового), вкладеного в 

підприємство. Рентабельність слід розглядати з двох позицій - як об’єктивну 

економічну категорію та як показник. Як об’єктивна економічна категорія 

рентабельність характеризує рентабельність, фінансовий результат 

господарської діяльності [32, с. 66]. 

В економічній теорії використовується кілька визначень категорії 

рентабельності: рентабельність; відношення корисного результату діяльності у 

вигляді прибутку до витрат сукупних витрат на її отримання; порівняння 

результатів бізнесу з витратами або ресурсами, розрахованими у вартісній 

формі; інтегрований показник, який узагальнює інші показники ефективності. 

У будь-якому визначенні рентабельність - це відносний показник, який буде 

означати відношення суми отриманого (очікуваного) результату до одного з 

показників (виручка, витрати, середня вартість основних та оборотних активів, 

фонд заробітної плати тощо) [24, с. 87]. 

Визначивши сутність рентабельності підприємства та місце серед інших 

альтернативних показників, переходимо до фактичних характеристик 

теоретичних основ оцінки економічної ефективності підприємства за критерієм 

його рентабельності. 

В економічному аналізі посилилася позиція, яку слід використовувати для 

розрахунку рентабельності чистого доходу. Однак економічний аналіз за 

визначенням повинен оцінювати вплив різних факторів на показник не тільки в 
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цілому, але й окремо. Якщо ми застосовуємо коефіцієнт чистого прибутку, слід 

мати на увазі, що як фактори нижчого порядку він включає: 

1) відрахування суми податку на прибуток та інших обов’язкових 

платежів до бюджету, тобто фактора податкової політики держави; 

2) алгебраїчне додавання до балансу надзвичайних доходів і витрат, що 

спотворює картину нормальної економічної діяльності (прибуткове 

підприємство не перестане бути таким в аналізованому періоді, якщо, 

наприклад, внаслідок надзвичайних обставин на кінець року втратив один із 

дорогих активів через непереборну силу) [32, с. 67]. 

Виходячи з вищевикладеного, для визначення впливу різних факторів, як 

відповідних, так і не пов'язаних безпосередньо з оцінкою результатів діяльності, 

слід використовувати в чисельнику валовий прибуток, операційний дохід, 

прибуток до оподаткування, прибуток від звичайної діяльності, чистий дохід. 

Щодо знаменника, то загалом усі показники рентабельності можна 

поділити на три групи за своєю структурою: показники економічної 

ефективності, що характеризують рентабельність понесених витрат, показники 

рентабельності ресурсів, які визначаються як відношення чистого прибутку до 

прибутку від звичайна діяльність щодо оподаткування активів чи їх складових 

та показники рентабельності, які обчислюються як відношення валового 

прибутку, операційного прибутку, чистого прибутку до чистого доходу від 

реалізації (Рис. 1.3) [24, с. 88]. 
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Рисунок 1.3 Класифікація показників рентабельності підприємства, що 

розраховані на базі величини прибутку 

Основні типи показників рентабельності наведені на рис. 1.3. Як бачимо, 

показники в залежності від аналізованого періоду можуть бути миттєвими, 

статичними та динамічними. Відповідно до критерію узагальнення, вони 

можуть як характеризувати ефективність всього підприємства як системи, так і 

характеризувати якість певної структурної частини підприємства. Якщо 

економіка країни переживає значну інфляцію, зокрема спостережувану в даний 

час, існує необхідність пристосувати номінальний номінальний дохід до 

індексу цін цього періоду. В результаті такого коригування отримується 

реальний прибуток, величина якого використовується для адекватної оцінки 

динаміки результатів діяльності за кілька років. 
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Загалом система показників прибутковості часто включає рентабельність 

активів (майна), рентабельність власного капіталу, рентабельність продажу, 

рентабельність вкладеного капіталу, рентабельність виробництва, 

рентабельність капіталу, рентабельність поточних витрат [32, с. 68]. 

Рентабельність продажу (REA) визначається як відношення прибутку від 

реалізації (ЧП) до виручки від реалізації без урахування податків, включених у 

ціну продукції (B):  

 Рреа= ЧП /ЧД * 100 % ,      (1.2)  

де ЧД - чистий дохід від реалізації товарів, робіт та послуг.   Рентабельність 

продажів характеризує рентабельність основної діяльності підприємства. 

Менеджер використовує цей показник для контролю взаємозв'язку між цінами, 

кількістю проданих товарів, витратами на виробництво та продажами [24, с. 89]. 

У практиці українських підприємств найпоширенішим показником є 

рівень рентабельності, який обчислюється як відношення прибутку до загальної 

вартості реалізованих товарів. Цей показник показує, який прибуток 

отримується за кожну гривню чи іншу валюту, витрачену на ферму. Відповідно 

формула буде виглядати так:  

 Рсоб = ЧП /ПС * 100 % ,      (1.3)  

де ПС - повна собівартість продукції.   Рівень загальної рентабельності 

основних засобів — один із найбільш узагальнюючих показників виробничо-

господарської та фінансової діяльності [25]. Розраховується як:  

 Рроз = ЧП / ССОЗ * 100 %,      (1.4)  

де ССОЗ - середньорічна сума основних засобів.   Іноді керівництву 

підприємства важливо оцінити не тільки ефективність виробничої, економічної 

та фінансової діяльності, але й маркетингової діяльності. Для цього Жук О. І. 

пропонує використовувати показник рентабельності маркетингових витрат:  

 Рмв = (ВП - ІМ)/ІМ *100 %,       (1.5)  

де ВП - валовий прибуток ІМ - інвестиції в маркетинг, витрати на збут.   

Узагальнюючим показником рентабельності прийнято вважати рентабельність 

капіталу (ROE – return on equity), за яким можна визначити рівень віддачі 
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коштів акціонерів. Рентабельність активів (ROA – return on asset), своєю чергою, 

є складовою ROE та відображає ефективність внутрішньої політики 

менеджменту з точки зору доходів та витрат. Розраховується показник 

наступним чином:  

 Рак(Рпас)= ЧП / ССВБ,       (1.6)  

де Рак - рентабельність активів; Рпас - рентабельність пасивів; ВБ - валюта 

балансу (сума активів або пасивів). Показником ефективності інвестування 

коштів у звичайні акції підприємства, інших внесків власників до його 

статутного капіталу є чиста рентабельність власного капіталу [22]:  

 Рвк= ЧП / ССВК,        (1.7)  

де Рвк - рентабельність власного капіталу; ССВК - середньорічна вартість 

власного капітал. 

Окрім звичайних відносних показників рентабельності можна 

застосовувати і специфічні моделі оцінки рентабельності. Наприклад, модель 

Дюпон має наступний вигляд:  

 Рок=ЧП/ОК= Ррп ∙ Зчд ∙ Фо · КСона ∙ Ксок,   (1.8)  

де Ррп - рентабельність реалізованої продукції; Зчд - величина витрат на одну 

гривню чистого доходу; Фо - фондовіддача; КСок - коефіцієнт структури 

основного капіталу (доля операційних основного капіталу; КСона - коефіцієнт 

структури основного капіталу. Тобто загалом існує значна кількість показників, 

які можуть бути використані в процесі оцінки економічної ефективності 

підприємства на основі його рентабельності [32, с. 69].  

  Таким чином, місце рентабельності визначається серед альтернативних 

критеріїв оцінки ефективності діяльності підприємства, а також у системі 

однорідних понять [24, с. 90]. 

Аналіз основних підходів до трактування концепції рентабельності та 

сформульоване власне бачення - інтегральний показник, що відображає 

ефективність діяльності підприємства, спрямований на отримання прибутку в 

короткостроковій перспективі та показник якості управлінських рішень щодо 

фінансових, операційних та інвестиційна діяльність [32, с. 70-71]. 
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Визначено особливості оцінки рентабельності підприємства, вказані 

основні формули для визначення показників. Це, загалом, основні теоретичні 

аспекти оцінки економічної ефективності підприємства за критерієм його 

рентабельності. 

 

1.2. Сучасні підходи до визначення  рентабельності підприємства 

  

Визначення рентабельності підприємства в сучасних умовах є ключовою 

складовою стратегічного управління та фінансового аналізу. Рентабельність є 

одним з найважливіших показників ефективності діяльності підприємства, який 

відображає його здатність генерувати прибуток від вкладених ресурсів. У 

зв'язку з постійними змінами в економічному середовищі та розвитком нових 

підходів до управління, концепція рентабельності підприємства постійно 

переосмислюється та розвивається. Сучасні підходи до визначення 

рентабельності враховують комплексний характер фінансової діяльності 

підприємства, ураховуючи не лише фінансові результати, а й інші аспекти, такі 

як соціальна відповідальність, екологічна ефективність та використання 

ресурсів. Вони базуються на використанні різноманітних показників, моделей 

та методів аналізу, що дозволяють отримати повну картину ефективності 

бізнесу [77, с. 75]. 

Постійний розвиток сучасних підходів до визначення рентабельності 

сприяє підвищенню якості управління підприємством та розумінню його 

конкурентоспроможності на ринку. Особливу увагу при цьому приділяється 

адаптації до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі, а також 

врахуванню індивідуальних особливостей кожного бізнесу. Такий підхід 

дозволяє підприємствам ефективно реагувати на виклики ринку та забезпечує 

їх стабільний розвиток в умовах постійної конкуренції [55, с. 23]. 

Підприємства звертають увагу на довгострокову перспективу, 

враховуючи такі чинники, як інновації, розвиток нових ринків та технологій, а 

також забезпечення ефективного управління ресурсами. Це відображає сучасні 



25 
 

тенденції у фінансовому аналізі, які спрямовані на створення стійкої та 

конкурентоспроможної підприємницької діяльності в умовах невпевненості та 

ризику. Таким чином, сучасні підходи до визначення рентабельності 

підприємства відображають ситуацію на ринку як складний та динамічний 

процес, що вимагає постійного аналізу та адаптації для досягнення успіху. 

Існує три підходи до розрахунку показників рентабельності: витратний; 

дохідний; ресурсний. Залежно від того, з чим порівнюється показник прибутку, 

виділяють наступні групи показників рентабельності (рис. 1.4): 

- показники, що базуються на витратному підході - рентабельність 

продукції, рентабельність операційної, звичайної та інвестиційної діяльності; 

- показники, що характеризують рентабельність продажів - валова і чиста 

рентабельність продажів; 

- показники, що базуються на ресурсному підході - рентабельність 

сукупних активів, або загальна рентабельність, рентабельність основного 

капіталу, рентабельність оборотного капіталу, рентабельність власного капіталу 

і та. ін. [77, с. 76]. 

Витратний використовується для розрахунку показників рентабельності 

продукції. Ці показники розраховуються як відношення прибутку і відповідних 

витрат. В якості витрат: сума витрат на виробництво, реалізацію продукції, 

здійснення інших видів діяльності, повна собівартість реалізованої продукції, 

повна собівартість одиниці продукції. Показники рентабельності, розраховані 

за даним методом, характеризують ефективність використання коштів, 

спожитих у процесі виробництва або здійснення інших видів діяльності [55, с. 

24]. 

Доходний підхід повинен враховувати як результати бізнес процесів 

(доход або прибуток, збитки, нульовий результат), так і майбутні або існуючі 

доходи (прибутки) від приєднаних до бізнесу (асоційованих) нематеріальних 

об'єктів, таких як гудвіл, торгова марка, торговий знак. На відміну від 

витратного підходу, вказані об'єкти повинні оцінюватись згідно доходу, який 
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вони додатково додають, незважаючи на те, що можуть бути не зафіксовані в 

балансі підприємства, на основі якого існує бізнес. 

Сутність ресурсного підходу до розрахунку показників рентабельності 

полягає в тому, що в чисельнику використовуються показники загальної, 

чистого прибутку або прибутку від реалізації, а в знаменнику - ресурси, у якості 

яких найбільш часто застосовуються показники капіталу. 

Для оцінки ефективності діяльності підприємства використовують різні 

показники рентабельності, розрахунок яких обумовлюється метою дослідження. 

Саме завдання розрахунку та оцінки окремих показників рентабельності 

визначають показники результатів (чисельник формули) та знаменник, що 

обумовлюють як показник витрат, який може також бути результатом. 

Показники результату, як і показники витрат, можуть бути різноваріантними 

(Рис.1.4) [77, с. 77]. 

Результатами здійснення підприємством різних напрямків виробничо-

комерційної діяльності можуть бути обсяги виготовленої чи реалізованої 

продукції в натуральному чи вартісному (за чистою доданою вартістю, 

собівартістю, оптовими чи роздрібними цінами) виразі або прибуток (валовий, 

операційний, фінансовий, чистий тощо). Але ж сама по собі величина цих 

результатів не дає змоги зробити висновки про ефективність або 

неефективність роботи підприємства, оскільки невідомо, якою ціною отримані 

ці результати. Звідси, для отримання об‘єктивної діагностики результативності 

підприємства необхідно також враховувати оцінку тих витрат, що дали змогу 

отримати ті чи інші результати. Процес підприємницької діяльності 

здійснюється через поєднання факторів, що його визначають: засобів праці 

(основні фонди), предметів праці (оборотні фонди), робочої сили (трудові 

ресурси). Загальна методологія визначення результативності може бути 

формалізована таким співвідношенням [55, с. 25]: 

 R=  ,                                (1.9) 
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де R - результативність (ефективність); Р - результат (ефект); В - витрати 

(ресурси). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 Показники рентабельності підприємства 

Загалом питання про те, що вважати результатами виробництва, а що - 

витратами, що призвели до появи цих результатів, є дискусійним. Економісти 

внесли багато пропозицій щодо вирішення цього питання. Але з усіх їх 

багатьох найбільш розумних точок зору можна поєднати в рамках наступних 

трьох підходів: 

- ресурс - економічний результат порівнюється з економічною оцінкою 

задіяних ресурсів. 

- собівартість - економічний результат порівнюється з поточними 

витратами, які безпосередньо пов'язані з його досягненням [77, с. 78]. 

- ресурсоємне, що, як випливає з назви, є компромісом між двома 

попередніми. Тобто враховується як певна оцінка наявних ресурсів, так і оцінка 

поточних витрат. Однак застосування цього підходу є дуже збалансованим та 

обережним, оскільки існує проблема подвійного підрахунку, а також значний 

вплив галузевих характеристик (фондомісткість, фондомісткість, 

трудомісткість тощо) [55, с. 26]. 
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Кожен із цих підходів має свої переваги та недоліки, а доцільність 

застосування того чи іншого з них визначається конкретними обставинами та 

цілями. Що стосується чисельника формули ефективності, ми також можемо 

виділити три найпоширеніші підходи. 

1. Результатом є валова вартість продукту, створеного протягом повного 

періоду (наприклад, виготовлена або реалізована продукція за оптовими 

цінами). При оцінці використовуються показники рентабельності. 

2. Результат - прибуток. Це досить поширений підхід, і його застосування 

формує сукупність показників рентабельності, коли прибуток співвідноситься з 

вартістю або вартістю основних фондів, або з вартістю активів підприємства 

або його капіталу тощо. При розрахунку рентабельності в чисельнику формули 

можна використовувати різні суми прибутку: валовий прибуток - (враховує 

лише одну сферу діяльності підприємства (основна діяльність)); операційний 

прибуток - враховується лише операційна діяльність, не враховується 

фінансова та надзвичайна діяльність; операційний прибуток + прибуток від 

фінансової діяльності - надзвичайна діяльність не враховується; операційний 

прибуток + прибуток від фінансової діяльності + надзвичайний прибуток [77, с. 

79]. 

3. Результат - сума прибутку та амортизації. Справа в тому, що з точки 

зору попереднього підходу, підприємство, яке має збиток, тобто негативну 

величину прибутку (визначену за тією чи іншою законодавчо визначеною 

методологією), автоматично є збитковим і, отже, неефективним. Але для 

перехідної економіки, в якій відбуваються інтенсивні трансформаційні процеси, 

на думку деяких економістів, ефективною, тобто ефективною можна вважати 

діяльність такого підприємства, яке не може забезпечити певне відтворення 

своїх ресурсів, особливо основних фондів. Йдеться про те, що збитки 

суспільства у разі ліквідації такого підприємства все одно будуть більшими, 

ніж тоді, коли воно буде продовжувати працювати до повного функціонування 

своїх основних фондів [55, с. 27]. 
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Порівнюючи можливості використання для діагностики фінансових 

результатів різних видів діяльності підприємства, можна зробити наступні 

висновки: 

1) показники рентабельності порівнюють рівень загальних доходів і 

витрат, тобто показують, скільки гривень доходу від даного виду діяльності 

було отримано на 1 гривню витрат. Цей показник виступає стимулюючим 

фактором в оцінці, на відміну від відомого зворотного показника - вартість 1 

гривні ", що забезпечує більші можливості для прогнозування та ранжування 

результатів діяльності підприємства. Рентабельність завжди прийматиме 

значення більше нуля. Щодо величини рентабельності, ми можемо зробити 

наступні висновки щодо ефективності діяльності [77, с. 80-81]: 

- рентабельність менше одиниці - дохід від цієї сфери діяльності не 

покриває витрат, тобто підприємство отримує збитки, розмір збитків на 1 

гривню витрат можна визначити, віднявши один із значення рентабельності; 

- рентабельність дорівнює одиниці - дохід від цієї діяльності дорівнює 

витратам, тобто компанія перебуває на рівні беззбитковості; 

- рентабельність більше одиниці - дохід від цієї діяльності перевищує 

витрати, тобто підприємство отримує прибуток, величину прибутку на 1 

гривню витрат можна визначити, віднявши один із значення рентабельності; 

2) показники рентабельності порівнюють рівень прибутку та витрат, 

тобто показують, скільки гривень прибутку від даного виду діяльності було 

отримано на 1 гривню витрат. Рентабельність може приймати значення більше 

або менше нуля. Виходячи з величини прибутковості, ми можемо зробити 

наступні висновки щодо ефективності діяльності [55, с. 28]: 

- рентабельність менше нуля - дохід від цієї діяльності не покриває витрат, 

тобто підприємство несе збитки; 

- рентабельність дорівнює нулю - дохід від цієї сфери діяльності дорівнює 

витратам, тобто компанія перебуває на рівні беззбитковості, а прибуток 

дорівнює нулю; 
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- рентабельність більша за нуль - дохід від цієї діяльності перевищує 

витрати, тобто підприємство отримує прибуток. 

Досліджуючи й узагальнюючи існуючі підходи до розрахунку показників 

рентабельності, що розглянуті нами вище, а саме: витратний; дохідний; 

ресурсний та ресурсний, витратний, ресурсно-витратний там представляється 

доцільним запропонувати ресурсо-результативний підхід, який відповідає саме 

умовам невизначеності. 

За даним підходом вважаємо за доцільне розширити зміст поняття 

«результат», оскільки в ролі результату можуть виступати не лише показники 

обсягу випуску продукції, а й показники доходу (виручки) від реалізації товарів 

робіт послуг підприємства, витрат підприємства, кінцеві фінансові результати, 

фінансові результати (прибутки, збитки) за видами діяльності та ін. Важливо 

наголосити, що у разі ресурсо-результативного підходу при дослідженні 

показників ефективності функціонування потребує удосконалення не тільки 

чисельник, а й знаменник формули. Так, в якості знаменника буде доречним 

використовувати середньорічну суму активів підприємства, власного та 

запозиченого капіталу. Ми вважаємо за доцільне, відповідно до 

запропонованого удосконалення, використовувати при оцінці ефективності 

функціонування підприємства три групи показників [77, с. 82]. 

Показники витратності, що показують рівень витрат які припадають на 

одну гривню використаних активів, власного або запозиченого капіталу 

(розраховуються як відношення повної собівартості до середньорічної суми 

активів за балансом підприємства, (власного або запозиченого капіталу)). 

Позитивною є динаміка щодо зменшення показників витратності [55, с. 29]. 

Показники доходності, що показують рівень доходу (виручки) від 

реалізації продукції, товарів, робіт, послуг, який припадає на одну гривню 

використаних активів, власного або запозиченого капіталу (розраховується як 

відношення доходу (виручки) від реалізації продукції, товарів, робіт, послуг до 

середньорічної суми активів за балансом підприємства, (власного або 



31 
 

запозиченого капіталу)). Позитивною є динаміка щодо зростання показників 

доходності. 

Показники рентабельності, рентабельності, що показують рівень чистого 

прибутку (збитку), отриманих на одну гривню використаних активів, власного 

або запозиченого капіталу (розраховується як відношення чистого прибутку 

(збитку) до середньорічної суми активів за балансом підприємства, (власного 

або запозиченого капіталу)). Позитивною є динаміка щодо зростання 

показників рентабельності, табл. 1.1. [77, с. 834]. 

Зазначені показники можуть слугувати аналітичними ознаками прояву 

ризику за умов невизначеності. 

Таблиця 1.1 - Узагальнені показники ефективності функціонування за 

ресурсо-результативним напрямом  

Група Активи Власний капітал Запозичений капітал 

1 група Витратності 
С  

А 

С 

ВК 

С  

ЗК 

2 група Доходності 
Д (В)  

А 

Д (В)  

ВК 

Д ( В )  

ЗК 

З група Рентабельності 
П (З)  

А 

П (З)  

ВК 

П (З)  

ЗК 

Для оцінки рівня ризику за умов невизначеності доцільно 

використовують спосіб групувань, що дає змогу здійснити аналіз 

рентабельності виробів в галузі. Групування здійснюють за такими ознаками, а 

заме: за рівнем рентабельності (високий, низький, середній по галузі); за 

тенденцією рівня показників рентабельності [55, с. 30-31]. 

Для розуміння ступеня ризику є доцільним здійснити групування 

продукції галузі, що випускається за рівнем рентабельності (орієнтир - середня 

рентабельність виробу по галузі). Важливим критерієм рівня ризику є оцінка 

структури продукції галузі за рівнем рентабельності. Відповідно до оцінки 

рівня рентабельності доцільно використовувати такі групи: 

- вироби з високим рівнем рентабельності (високорентабельні); 

- вироби з низьким рівнем рентабельності (низькорентабельні); 
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- вироби з середнім рівнем рентабельності (відповідно до середньої 

рентабельності виробу по галузі). 

Наступним етапом оцінки ризику є оцінка динаміки рентабельності 

виробів в порівнянні з минулим періодом. Для цього здійснюють групування 

виробів за ознакою динаміки показників рентабельності порівняно з попереднім 

періодом. В даному дослідженні також необхідно дати оцінку динаміки питомої 

ваги кожної групи в загальному обсязі реалізації. При цьому вироби 

групуються за такими групами у розрізі показників рентабельності: 

- рентабельність має стійку тенденцію до зростання; 

- рентабельність має нестійку тенденцію (зростання, зниження); 

- рентабельність має стійку тенденцію до зменшення [55, с. 32]. 

Отже, на основі проведеного нами дослідження, слід зазначити, що для 

оцінки ефективності діяльності підприємства використовують різні показники 

рентабельності, розрахунок яких обумовлюється метою дослідження [77, с. 84]. 

Процес підприємницької діяльності здійснюється через поєднання 

факторів, що його визначають: засобів праці (основні фонди), предметів праці 

(оборотні фонди), робочої сили (трудові ресурси). Загальна методологія 

визначення результативності може бути формалізована таким співвідношенням. 

 

1.3. Теоретичні аспекти дослідження резервів зростання 

рентабельності діяльності 

 

В сучасному економічному середовищі концепція рентабельності відіграє 

ключову роль у стратегічному управлінні та аналізі фінансової діяльності 

підприємств. Рентабельність є важливим показником ефективності, який 

визначає спроможність підприємства генерувати прибуток від його операційної 

діяльності. Однак, у зростаючому конкурентному середовищі забезпечення 

стабільної рентабельності стає складнішим завданням, вимагаючи від 

керівництва підприємства постійного аналізу та вдосконалення стратегій [28, с. 

32]. 
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В рамках пошуку ефективних шляхів підвищення рентабельності, 

значною мірою акцентується на резервах зростання, які представляють собою 

потенційні можливості для покращення фінансових результатів підприємства. 

Дослідження резервів зростання рентабельності діяльності є актуальним 

завданням для бізнесу та науки, оскільки вони дозволяють ідентифікувати та 

розкрити недооцінені можливості для оптимізації бізнес-процесів та 

збільшення рентабельності. 

У цьому контексті, теоретичні аспекти дослідження резервів зростання 

рентабельності діяльності є важливим напрямком вивчення. Аналіз та 

узагальнення теоретичних підходів до визначення та класифікації резервів 

рентабельності дозволяє розширити розуміння сутності цього поняття та 

виявити потенційні шляхи їх реалізації в практиці управління. Такий аналіз є 

передумовою для розробки ефективних стратегій управління, спрямованих на 

забезпечення стійкого росту рентабельності та конкурентоспроможності 

підприємства [28, с. 33]. 

Перед початком дослідження резервів рентабельності, необхідно чітко 

визначити саме поняття резерву. Резерв рентабельності - це потенційна 

можливість підвищення рентабельності шляхом оптимізації фінансових, 

економічних та організаційних процесів підприємства. Загальноприйнятою 

класифікацією резервів рентабельності є поділ їх на внутрішні та зовнішні. 

Внутрішні резерви пов'язані з можливостями підвищення ефективності 

внутрішніх процесів підприємства, таких як оптимізація виробничих процесів, 

зменшення витрат на виробництво та управління, підвищення якості продукції 

тощо. Зовнішні резерви пов'язані з факторами, що знаходяться поза контролем 

підприємства, такими як зміни на ринку, регулююча політика держави, 

технологічні та соціокультурні тенденції тощо [17, с. 28]. 

Для систематизації та аналізу резервів рентабельності використовуються 

різноманітні теоретичні підходи. Один із таких підходів - системний аналіз. Він 

передбачає розгляд рентабельності як складової системи, що включає в себе 

різноманітні елементи, такі як виробництво, фінанси, маркетинг, управління 
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персоналом тощо. Шляхом ідентифікації взаємозв'язків та впливу цих 

елементів на рентабельність можна виявити потенційні резерви для підвищення 

її рівня. Ще одним підходом є економічний аналіз. В рамках цього підходу 

досліджуються економічні закономірності та тенденції, що впливають на 

рентабельність підприємства. Наприклад, аналіз витрат та доходів, дослідження 

ринкових умов, вивчення споживчого попиту та конкуренції дозволяють 

виявити потенційні шляхи оптимізації бізнес-процесів та підвищення 

рентабельності [28, с. 34]. 

Резерви зростання рентабельності діяльності підприємства визначаються 

як потенційні можливості для підвищення рівня рентабельності через 

оптимізацію фінансових, економічних та організаційних процесів. Ці резерви 

можуть бути внутрішніми та зовнішніми. Внутрішні резерви пов'язані з 

внутрішніми факторами підприємства, такими як ефективність виробничих 

процесів, раціоналізація управління, оптимізація витрат тощо. Зовнішні резерви, 

у свою чергу, обумовлені зовнішніми чинниками, такими як зміни на ринку, 

законодавчі та регуляторні впливи, зміни у споживчому попиті тощо. 

Резерви підприємства - це потенційні можливості або ресурси, які можуть 

бути використані для покращення ефективності та результативності його 

діяльності. Резерви можуть бути різного характеру: фінансовими, технічними, 

організаційними тощо. Вони дозволяють підприємству реагувати на зміни в 

економічному середовищі, конкурентній боротьбі та потребах споживачів [17, с. 

29]. 

Одним із видів резервів є резерви реорганізації діяльності підприємства 

(реорганізаційні резерви). Ці резерви виникають у зв'язку з необхідністю 

адаптації підприємства до зміни умов ринку, технологічних зрушень, або 

внаслідок внутрішніх перетворень. Реорганізаційні резерви можуть включати в 

себе такі аспекти: 

1. Оптимізація виробничих процесів: Це включає в себе розгляд 

ефективності та продуктивності виробничих ліній, впровадження нових 
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технологій та методів виробництва, а також оптимізацію ланцюга 

постачання. 

2. Оптимізація структури підприємства: Реорганізаційні резерви можуть 

включати в себе перегляд структури компанії, зміни в організаційній 

структурі, реінжиніринг бізнес-процесів та перерозподіл функцій та 

обов'язків. 

3. Диверсифікація продукції або послуг: Розширення асортименту або 

введення нових продуктів або послуг може стати джерелом нового росту 

та рентабельності для підприємства. 

4. Маркетингові стратегії: Реорганізаційні резерви також можуть бути 

пов'язані зі змінами в маркетинговій стратегії, включаючи перегляд 

цільової аудиторії, розвиток нових каналів збуту або впровадження 

інноваційних маркетингових підходів. 

Завдяки ефективному використанню реорганізаційних резервів, 

підприємство може підвищити свою конкурентоспроможність, адаптуватися до 

змін у сучасному бізнес-середовищі та забезпечити стійкий розвиток у 

майбутньому [28, с. 35]. 

Резерви реорганізації діяльності підприємства є важливим інструментом 

для досягнення стійкого розвитку та забезпечення конкурентоспроможності в 

умовах змінного бізнес-середовища. Оптимізація виробничих процесів, 

перегляд організаційної структури, диверсифікація продукції та маркетингові 

стратегії є лише деякими з аспектів, які можуть бути включені до 

реорганізаційних резервів. Правильне використання резервів реорганізації 

дозволяє підприємствам адаптуватися до змін, мінімізувати ризики та 

максимізувати можливості для подальшого розвитку. Вирішення завдань, 

пов'язаних з ефективним використанням цих резервів, вимагає комплексного 

підходу, включаючи аналіз внутрішніх та зовнішніх факторів, стратегічне 

планування та впровадження відповідних заходів [17, с. 30-31].  

Отже, розуміння та використання резервів реорганізації діяльності є 

ключовими для забезпечення стабільності та успішності підприємства у 
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сучасному економічному середовищі. Розвиток стратегій, спрямованих на 

ефективне використання цих резервів, є невід'ємною складовою успішного 

управління підприємством та досягнення поставлених цілей [28, с. 36]. 

 

Висновки до розділу 1 

 

У першому розділі дипломної роботи було проведено дослідження 

теоретичних і практичних аспектів резервів зростання рентабельності 

діяльності підприємства. 

Дослідження показало, що рентабельність є ключовим показником 

ефективності діяльності будь-якого підприємства, який відображає його 

здатність приносити прибуток. Було встановлено, що рентабельність є 

багатогранною економічною категорією, що характеризується комплексом 

показників, які відображають різні аспекти ефективності підприємства. 

У ході дослідження були розглянуті сучасні підходи до визначення 

рентабельності підприємства, що дозволило виявити переваги та недоліки 

різних методів розрахунку цього показника. Зокрема, було встановлено, що 

найбільш інформативними є комплексні методи, які враховують як фінансові, 

так і нефінансові фактори. 

Особливу увагу в дослідженні було приділено теоретичним аспектам 

резервів зростання рентабельності. Було визначено основні джерела таких 

резервів: збільшення обсягу продажів, що досягається шляхом розширення 

ринків збуту, виведення на ринок нових продуктів та послуг, а також 

підвищення ефективності маркетингу та продажів. Зниження собівартості 

продукції можна досягти шляхом оптимізації виробничих процесів, 

впровадження нових технологій, зниження витрат на сировину та матеріали, а 

також скорочення невиробничих витрат. Збільшення ефективності 

використання активів досягається за допомогою оптимізації оборотних коштів, 

зниження рівня дебіторської та кредиторської заборгованості, а також 

підвищення ефективності використання основних засобів. Збільшення прибутку 
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від фінансових операцій можливе шляхом оптимізації інвестиційної діяльності, 

підвищення ефективності кредитування та мінімізації витрат на фінансування. 

На основі отриманих результатів дослідження сформульовано практичні 

рекомендації для підвищення рентабельності підприємства. Зокрема, 

пропонується розробити стратегію розвитку підприємства, спрямовану на 

збільшення рентабельності, впровадити систему контролю за показниками 

рентабельності, яка дозволить своєчасно виявляти негативні тенденції та 

вживати відповідних заходів. Також, необхідно провести аналіз ефективності 

використання ресурсів підприємства та розробити заходи щодо їх оптимізації. 

Впровадження сучасних технологій та методів управління дозволить підвищити 

ефективність виробництва та знизити витрати. Не менш важливо підвищити 

рівень кваліфікації персоналу та забезпечити його мотивацію до ефективної 

роботи. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ РЕЗЕРВІВ ЗРОСТАННЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «БС ТРЕЙД ГРУП» 

2.1. Організаційно-економічна характеристика підприємства ТОВ 

«БС Трейд Груп» 

 

Товариство з обмеженою відповідальністю «БС Трейд Груп» є активним 

учасником ринку торгівлі та виробництва з широким спектром видів діяльності. 

Зареєстроване 10 липня 2015 року, підприємство працює на протязі 8 років та 9 

місяців, що свідчить про його стабільність та досвід у галузі. Основним видом 

діяльності є оптова торгівля іншими товарами господарського призначення, а 

також підприємство займається виробництвом різних товарів, установленням 

столярних виробів, будівельними роботами та іншими видами діяльності. 

Згідно з реєстрованими КВЕДами, «БС Трейд Груп» веде бізнес у різних 

секторах економіки, що свідчить про різноманітність та широкий спектр 

інтересів підприємства. Основний вид діяльності підприємства - 46.49 Оптова 

торгівля іншими товарами господарського призначення. Розмір статутного 

капіталу становить 300 000,00 гривень, що також свідчить про стійкість та 

фінансову здатність підприємства [61]. 

Підприємство, яке основний вид діяльності має у сфері оптової торгівлі 

іншими товарами господарського призначення, спеціалізується на оптовій 

торгівлі різноманітними товарами для інших підприємств та організацій. Крім 

основного виду діяльності, підприємство здійснює інші види діяльності, такі як 

виробництво інших машин і устаткування загального призначення, 

виробництво кухонних меблів, встановлення столярних виробів, складське 

господарство, транспортні послуги, оптова торгівля хімічними продуктами, а 

також роздрібна торгівля через різні канали продажу, включаючи Інтернет та 

поштові замовлення [61]. 

Організаційно-правова форма - товариство з обмеженою 

відповідальністю, що говорить про те, що підприємство має визначену 

відповідальність та структуровану форму управління. З місцезнаходженням 



39 
 

юридичної особи можна ознайомитися за адресою: Україна, Хмельницька обл., 

місто Кам'янець-Подільський, вулиця Крив'якевича.    

Підприємство ТОВ «БС Трейд Груп» потребує значних технологічних і 

технічних ресурсів, що, з одного боку, відіграють прогресивну роль в розвитку 

ТОВ «БС Трейд Груп» та забезпечують йому конкурентні переваги, з іншого 

боку – за умови дефіциту чи неефективного користування обмежують 

подальший розвиток. Управління існуючою складовою ресурсного 

забезпечення діяльності ТОВ «БС Трейд Груп»  зумовлює постійний процес 

оптимізації користування й заміни техніко-технологічної складової потенціалу.   

Управління трудовими ресурсами на підприємстві ТОВ «БС Трейд Груп»  

ґрунтується на ідеї, що працівник є важливим фактором виробництва у 

сучасних умовах, що дає змогу пристосувати його діяльність до умов 

зовнішнього середовища. Стратегічне керування трудовими ресурсами 

передбачає добір кадрів, навчання, мотивування праці, перекваліфікацію, 

заміщення, оцінку, звільнення [61].   

Для забезечення ефективного функціонування підприємства ТОВ «БС 

Трейд Груп» на ньому функціонує розвинена організаційна структура, яка 

дозволяє підприємству ТОВ «БС Трейд Груп» ефективно працювати вже понад 

9 років на ринку України, та з кожним роком покращувати свої фінансові 

показники діяльності.    

На підприємстві ТОВ «БС Трейд Груп» діє лінійна структура організації 

яка являє собою тип ієрархічної (бюрократичної) структури, заснованої на 

принципах централізму і єдиноначальності. Тому на підприємстві ТОВ «БС 

Трейд Груп» з такою структурою кожне виробниче та управлінське підрозділ 

очолює керівник, який володіє всіма повноваженнями і здійснює управління 

довіреним йому ділянкою робіт одноосібно, при цьому він несе всю 

відповідальність за результати діяльності свого підрозділу. За ним чітко 

закріплений коло владних повноважень, склад підпорядкованих, для нього 

визначені вищі керівники і йому поставлені конкретні цілі.  
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Такий керівник не є управлінцем в чистому вигляді, а вирішує всі 

проблеми – і кадрові, і виробничі, і постачальницькі, здійснює планування і 

контроль. Члени організації, що знаходяться на нижніх щаблях безпосередньо 

лінійно підпорядковані керівнику більш високого рівня [61]. 

Лінійна структура організації на підприємстві ТОВ «БС Трейд Груп»  

логічна, формально визначена, але позбавлена гнучкості, так як абсолютна 

влада керівника не гарантує вирішення проблем, що потребують спеціальних 

знань у вузьких областях. Через це при зростанні підприємства в геометричній 

прогресії зростає кількість рівнів управління. На рисунку 2.1. нами 

представлено організаційну структуру підприємства ТОВ «БС Трейд Груп». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1. Організаційна структура управління підприємством ТОВ 

«БС Трейд Груп» 

Отже, з представленої нами організаційної структури на рисунку 2.1., ми 

можемо побачити, наскільки дана організаційна структура є розвинена та 

широкомасштабна у своїй функціональній організації. Кожен керівник відділу 

формує звітність про виконану роботу за місяць, подає її генеральному 

директору ТОВ «БС Трейд Груп», який у свою чергу формує загальну звітність 

за рік діяльності підприємства ТОВ «БС Трейд Груп» та подає її в кінці 
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кожного року для ознайомлення, на основі даної річної звітності підприємства, 

в присутності керівників відділів формується річний план та нові завдання і цілі 

підприємства ТОВ «БС Трейд Груп» на наступний рік [61].  

Основні завдання комерційної служби в даній схемі визначення притоку 

грошових коштів полягають в: 

- роботі з клієнтами по встановленню терміну платежів та встановленні 

відсотків; 

- визначення впливу зовнішніх чинників на діяльність. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2.  Вплив зовнішніх чинників на діяльність ТОВ «БС Трейд 

Груп» 

Також потрібно зазначити що вагому частку у внутрішньому плануванні 

діяльності фірми займають генеральна дирекція та відділ по управлінню якістю. 

Фінансова політика ТОВ «БС Трейд Груп» спрямована на підтримання своєї 

платоспроможності, достатнього рівня ліквідності, а також рентабельності, 

завдяки чому забезпечується стійка позиція на ринку. 

Наступним етапом нашого дослідження є проведення комплексного 

аналізу фінансовохї діяльності підприємства ТОВ «БС Трейд Груп» за 2021-

2023 роки. Дані дослідження фінансових показників господарської діяльності 

ТОВ «БС Трейд Груп»  представлено в таблиці 2.1.  

 

Визначення впливу зовнішніх чинників на діяльність ТОВ «БС Трейд Груп» 

Юрист-консультант, економічна служба 

Вплив економічного макросередовища України, зміни 

законодавства 

Аудитори, інформаційні компанії 

Поточні аудитори, інформаційні-аналітичні послуги 

Економічні стандарти групи 

Зустрічі фінансово відповідальних, інформаційне забезпечення 

звітності групи, участь у розробці стандартів групи 
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Таблиця 2.1 – Фінансові показники діяльності підприємства ТОВ «БС 

Трейд Груп» за 2021-2023 рр [63]. 

Показник 2021 

(тис. 

грн) 

2022 (тис. 

грн) 

2023 (тис. 

грн) 

Абс. 

Відх.2023-

2022 (тис. 

грн) 

Відн. 

Відх.2023-

2022 (%) 

Актив      

Необоротні активи      

Нематеріальні активи 41.70 6.00 11.10 5.10 85.00 

Основні засоби 956.70 1 491.00 4 327.40 2 836.40 190.48 

Усього за розділом І 956.70 1 532.70 4 338.50 2 805.80 183.02 

II. Оборотні активи 

Запаси: 

15 310.90 20 022.90 20 022.90 0,00 0,00 

у тому числі готова 

продукція 

15 310.90 20 022.90 21 603.50 0,00 0,00 

Інші оборотні активи 436.60 642.40 20 022.90 0,00 0,00 

Усього за розділом II 16 345.70 24 453.60 21 603.50 0,00 0,00 

Пасив      

Власний капітал      

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 

1.00 1.00 300.00 299.00 29900.00 

Нерозподілений 

прибуток (непокритий 

збиток) 

5 678.40 6 409.80 9 860.00 3 450.20 53.83 

Усього за розділом І 5 679.40 6 410.80 10 160.00 3 749.20 58.47 
 

Відбулося значне зменшення нематеріальних активів з 41.70 тис. грн в 

2021 році до 6.00 тис. грн в 2022 році, але потім спостерігається невелике 

збільшення до 11.10 тис. грн в 2023 році. Абсолютне відхилення між 2023 та 

2022 роками склало 5.10 тис. грн, що відповідає збільшенню на 85.00%. 

Значний приріст вартості основних засобів відбувся протягом років, з 956.70 

тис. грн в 2021 році до 4 327.40 тис. грн в 2023 році. Абсолютне відхилення між 

2023 та 2022 роками становить 2 836.40 тис. грн, що відповідає збільшенню на 

190.48%. Сумарна вартість необоротних активів зростала протягом років, з 

956.70 тис. грн в 2021 році до 4 338.50 тис. грн в 2023 році. Абсолютне 

відхилення між 2023 та 2022 роками склало 2 805.80 тис. грн, що відповідає 

збільшенню на 183.02%.[63]. 

Значний приріст пайового капіталу спостерігається з 1.00 тис. грн в 2021 

році до 300.00 тис. грн в 2023 році. Абсолютне відхилення між 2023 та 2022 

роками склало 299.00 тис. грн, що відповідає збільшенню на 29900.00%. Також 
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спостерігається значне збільшення нерозподіленого прибутку з 5 678.40 тис. 

грн в 2021 році до 9 860.00 тис. грн в 2023 році. Абсолютне відхилення між 

2023 та 2022 роками становить 3 450.20 тис. грн, що відповідає збільшенню на 

53.83%. Сумарна вартість власного капіталу зросла з 5 679.40 тис. грн в 2021 

році до 10 160.00 тис. грн в 2023 році. Абсолютне відхилення між 2023 та 2022 

роками склало 3 749.20 тис. грн, що відповідає збільшенню на 58.47%. 

 

Рисунок 2.3. Фінансові показники діяльності підприємства ТОВ «БС 

Трейд Груп» за 2021-2023 рр. [63]. 

Загальна тенденція показує позитивний розвиток підприємства протягом 

аналізованого періоду. Збільшення обсягу основних засобів та капіталу 

свідчить про активні інвестиції та стабільність бізнесу. Однак, важливо 

враховувати, що збільшення обсягів активів пов'язане зі зростанням зобов'язань, 

що може потребувати уваги щодо ефективного управління фінансовими 

ресурсами та ризиками. [63]. 
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Таблиця 2.2 – Фінансові результати господарської діяльності 

підприємства за 2021-2023 рр.  

Показник  2021 2022 2023  

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

15 823.50 19 149.10 38 855.30 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

12 020.30 13 816.70 31 435.50 

Інші операційні доходи 17.40 10.30 17.30 

Інші операційні витрати 2 686.60 3 528.60 4 224.10 

Інші доходи   0.00 

Інші витрати 242.00 227.20 592.40 

Разом доходи (2000 + 2120 + 2240) 15 840.90 19 159.40 38 872.60 

Разом витрати (2050 + 2180 + 2270) 14 948.90 17 572.50 36 252.00 

Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 

2285) 

892.00 1 586.90 2 620.60 

Податок на прибуток 160.60 285.60 471.70 

Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300) 731.40 1 301.30 2 148.90 
 

Упродовж трьох років спостерігається стабільний та значний зростання 

чистого доходу від реалізації продукції. З 2021 по 2023 рік цей показник 

збільшився більш ніж удвічі, показуючи дуже позитивну динаміку розвитку 

підприємства: з 15 823.50 тис. грн у 2021 році до 19 149.10 тис. грн у 2022 році 

та далі до 38 855.30 тис. грн у 2023 році. У той же час, собівартість реалізованої 

продукції також зростає, особливо помітно це у порівнянні між 2022 та 2023 

роками. З 13 816.70 тис. грн у 2022 році вона зросла до 31 435.50 тис. грн у 2023 

році. Це може бути результатом збільшення витрат на виробництво, зростання 

вартості виробничих ресурсів або підвищення витрат на транспортування та 

логістику. [63]. 

Фінансовий результат до оподаткування також значно зріс протягом 

трьох років. З 892.00 тис. грн у 2021 році, до 1 586.90 тис. грн у 2022 році та 2 

620.60 тис. грн у 2023 році. Це вказує на те, що підприємство ефективно керує 

своїми операціями та здатне досягати більшого фінансового успіху з року в рік. 

Чистий прибуток також показав значний ріст від 731.40 тис. грн у 2021 році до 

1 301.30 тис. грн у 2022 році та 2 148.90 тис. грн у 2023 році. Це відображає 

позитивну фінансову стійкість підприємства та його здатність до генерації 

прибутку в умовах зростаючого обсягу бізнесу. 
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Проаналізувавши фінансові результати господарської діяльності 

підприємства за 2021-2023 роки, можна зробити висновок про його успішність 

та позитивну динаміку розвитку. Протягом цього тримісячного періоду 

підприємство продемонструвало стабільний ріст чистого доходу від реалізації 

продукції, збільшення фінансового результату до оподаткування та чистого 

прибутку. Зокрема, чистий дохід збільшився більш ніж удвічі, що свідчить про 

ефективність стратегії розвитку підприємства та успішне просування на ринку. 

У той же час, зростання собівартості реалізованої продукції вказує на 

підвищення витрат на виробництво, що може вимагати уваги під час 

планування оптимізації виробничих процесів. 

 

Рисунок 2.4. Фінансові результати господарської діяльності підприємства 

за 2021-2023 рр. [63]. 
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Найбільш вражаюче досягнення полягає у збільшенні фінансового 

результату до оподаткування та чистого прибутку, що свідчить про ефективне 

управління ресурсами та здатність підприємства генерувати прибуток в умовах 

зростаючого бізнесу. Отже, можна зробити висновок, що підприємство має 

стабільний фінансовий стан та перспективи подальшого розвитку, проте, для 

досягнення ще більшого успіху, можуть знадобитися стратегічні корективи у 

виробничих та маркетингових процесах. 

 

2.2. Основні показники рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп» 

 

Рентабельність є ключовим показником фінансової ефективності будь-

якого підприємства. Вона відображає здатність компанії генерувати прибуток 

від своєї основної діяльності та ефективно використовувати свої ресурси. 

Аналіз основних показників рентабельності дозволяє оцінити фінансове 

здоров'я підприємства, виявити його сильні та слабкі сторони, а також 

розробити стратегії для підвищення ефективності роботи. 

ТОВ «БС Трейд Груп» є прикладом сучасного підприємства, яке здійснює 

діяльність у конкурентному середовищі. Для забезпечення стійкого розвитку 

компанії та прийняття обґрунтованих управлінських рішень важливо регулярно 

проводити аналіз її рентабельності. Основні показники рентабельності 

включають рентабельність активів, рентабельність власного капіталу та 

рентабельність продажів. Ці показники дозволяють визначити, наскільки 

ефективно компанія використовує свої активи та капітал, а також наскільки 

прибутковими є її продажі. [63]. 

Таблиця 2.3 – Показники рентабельності підприємства ТОВ «БС Трейд 

Груп» за 2021-2023 рр [63]. 

Показник 2021 2022 2023 

1. Рентабельність продажів (чистий прибуток / чистий 

дохід) 

4.62% 6.79% 5.53% 

2. Рентабельність активів (чистий прибуток / середні 

активи) 

4.74% 5.99% 7.68% 

3. Рентабельність власного капіталу (чистий прибуток / 12.10% 18.42% 24.05% 
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середній капітал) 

4. Валова рентабельність (валовий прибуток / чистий 

дохід) 

12.67% 27.86% 19.08% 

5. Операційна рентабельність (операційний прибуток / 

чистий дохід) 

9.37% 9.40% 9.92% 

6. Рентабельність витрат (чистий дохід / загальні витрати) 1.09 1.09 1.07 

7. Рентабельність виробничих витрат (валовий прибуток / 

виробничі витрати) 

12.67% 27.86% 19.08% 

8. Рентабельність продажу продукції (чистий прибуток / 

собівартість реалізації) 

5.29% 9.41% 6.84% 

9. Рентабельність основних засобів (операційний прибуток 

/ основні засоби) 

13.36% 6.45% 5.81% 

10. Рентабельність інвестицій (чистий прибуток / загальні 

інвестиції) 

5.19% 5.75% 7.30% 

11. Рентабельність оборотних активів (чистий прибуток / 

оборотні активи) 

7.96% 5.32% 8.27% 

12. Рентабельність нематеріальних активів (чистий 

прибуток / нематеріальні активи) 

17.54% 217.17% 193.96% 

13. Рентабельність дебіторської заборгованості (чистий 

прибуток / дебіторська заборгованість) 

7.85% 3.62% 5.92% 

14. Рентабельність грошових коштів (чистий прибуток / 

грошові кошти) 

7094.17% 399.17% 373.28% 

15. Рентабельність запасів (чистий прибуток / запаси) 4.78% 6.50% 9.95% 
 

Рентабельність продажів, яка відображає відсоток чистого доходу, що 

залишається у вигляді чистого прибутку після покриття всіх витрат, показала 

зростання з 4.62% у 2021 році до 6.79% у 2022 році. Це свідчить про 

підвищення ефективності у використанні доходів підприємства у 2022 році. 

Проте у 2023 році рентабельність продажів знизилась до 5.53%, що може 

вказувати на збільшення витрат або зменшення доходів. Така динаміка вказує 

на необхідність аналізу причин зниження ефективності у 2023 році для корекції 

стратегій управління витратами та доходами. [63]. 

Рентабельність активів постійно зростала протягом трьох років, 

збільшуючись з 4.74% у 2021 році до 7.68% у 2023 році. Це свідчить про 

покращення ефективності використання активів підприємства для генерування 

прибутку. Аналогічно, рентабельність власного капіталу, яка відображає 

прибутковість використання власного капіталу, зросла з 12.10% у 2021 році до 

24.05% у 2023 році. Таке значне зростання вказує на успішну стратегію 

використання капіталу підприємства та ефективне управління фінансовими 

ресурсами. [63]. 
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Валова рентабельність показала значні коливання: зростання з 18.64% у 

2021 році до 27.86% у 2022 році і зниження до 19.08% у 2023 році. Це може 

вказувати на зміну собівартості продукції або коливання цінової політики 

підприємства. Операційна рентабельність, яка відображає ефективність 

основної діяльності підприємства, залишалася відносно стабільною з 8.32% у 

2021 році до 8.34% у 2022 році, але знизилась до 7.00% у 2023 році. Це вказує 

на певні виклики в управлінні операційними витратами та необхідність 

оптимізації основної діяльності. [63]. 

Рентабельність інвестицій збільшилася з 5.19% у 2021 році до 7.30% у 

2023 році, що свідчить про зростання ефективності інвестиційної діяльності 

підприємства. Це вказує на успішне вкладення коштів у проекти, що приносять 

високий прибуток. Рентабельність оборотних активів також показала позитивну 

динаміку, зростаючи з 7.96% у 2021 році до 8.27% у 2023 році. Це свідчить про 

ефективне управління оборотними активами, що сприяє збільшенню 

прибутковості підприємства. 

Рентабельність нематеріальних активів значно зросла з 17.54% у 2021 

році до 193.96% у 2023 році, що вказує на високу ефективність використання 

нематеріальних активів. Це може бути пов'язано зі збільшенням вартості 

нематеріальних активів або покращенням їх використання. Рентабельність 

дебіторської заборгованості знизилась з 7.85% у 2021 році до 3.62% у 2022 році, 

а потім зросла до 5.92% у 2023 році. Це вказує на певні коливання в 

ефективності управління дебіторською заборгованістю. Рентабельність 

грошових коштів значно знизилася з 7094.17% у 2021 році до 373.28% у 2023 

році, що може вказувати на зміни в структурі грошових потоків та необхідність 

покращення управління грошовими коштами. [63]. 

Аналіз показників рентабельності підприємства за 2021-2023 роки 

свідчить про загальне покращення ефективності його діяльності. Позитивна 

динаміка рентабельності активів та власного капіталу вказує на ефективне 

управління ресурсами підприємства. Проте зниження рентабельності продажів 

та операційної рентабельності у 2023 році свідчить про певні виклики в 
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управлінні витратами. Значне зростання рентабельності нематеріальних активів 

вказує на успішну стратегію використання цих активів, але коливання 

рентабельності дебіторської заборгованості та значне зниження рентабельності 

грошових коштів потребують подальшого аналізу та оптимізації. 

Таблиця 2.4. - Показники рентабельності фінансових результатів ТОВ 

«БС Трейд Груп» за 2021-2023 рр. [63]. 

Показник 2021 2022 2023 

Рентабельність чистого доходу (%) 6.79 6.79 5.53 

Рентабельність активів (ROA) (%) 4.74 6.27 7.68 

Рентабельність власного капіталу (ROE) (%) 12.10 20.87 24.05 

Валова рентабельність (%) 18.64 27.86 19.08 

Операційна рентабельність (%) 8.32 8.34 7.00 

Рентабельність інвестицій (ROI) (%) 5.19 7.25 7.30 

Рентабельність оборотних активів (%) 7.96 6.33 8.27 

Рентабельність нематеріальних активів (%) 17.54 98.90 193.96 

Рентабельність дебіторської заборгованості (%) 7.85 3.62 5.92 

Рентабельність грошових коштів (%) 7094.17 398.83 373.28 

Рентабельність продажів (%) 6.79 8.29 7.00 

Рентабельність витрат (%) 5.00 7.80 5.30 
 

Рентабельність чистого доходу є важливим показником, який показує, 

скільки чистого прибутку залишається від кожної гривні доходу після покриття 

всіх витрат. У 2021 році цей показник складав 6.79%, залишався стабільним у 

2022 році і знизився до 5.53% у 2023 році. Це свідчить про те, що хоча компанія 

покращила свої доходи, у 2023 році зіткнулася з підвищенням витрат або 

зниженням прибутковості. ROA показує, наскільки ефективно підприємство 

використовує свої активи для генерування прибутку. Зростання з 4.74% у 2021 

році до 7.68% у 2023 році вказує на покращення в управлінні активами та 

зростання їх прибутковості. [63]. 

ROE вимірює прибутковість власного капіталу. Значне зростання цього 

показника з 12.10% у 2021 році до 24.05% у 2023 році свідчить про високу 

ефективність використання власного капіталу та зростання фінансової 

стабільності підприємства. Валова рентабельність показала зростання до 

27.86% у 2022 році, але знизилася до 19.08% у 2023 році, що може вказувати на 

зміну в собівартості продукції. Операційна рентабельність була стабільною, але 
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знизилася у 2023 році до 7.00%, що вказує на необхідність покращення 

управління операційними витратами. Рентабельність інвестицій збільшилася з 

5.19% у 2021 році до 7.30% у 2023 році, що свідчить про успішне інвестування 

коштів. Рентабельність оборотних активів також показала позитивну динаміку, 

зростаючи з 7.96% у 2021 році до 8.27% у 2023 році, що вказує на ефективне 

управління цими активами. 

Показники рентабельності основних фінансових результатів підприємства 

за 2021-2023 роки демонструють загальне покращення ефективності діяльності 

підприємства. Зокрема, значне зростання рентабельності власного капіталу та 

активів вказує на успішну стратегію управління фінансовими ресурсами. Проте 

зниження рентабельності чистого доходу та операційної рентабельності у 2023 

році вказує на певні виклики, з якими стикається підприємство. Необхідно 

зосередити увагу на аналізі витрат та оптимізації операційної діяльності для 

підтримання високої прибутковості у майбутньому. 

Вивчення показників рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп» за період з 

2021 по 2023 рік свідчить про різноманітні аспекти фінансової діяльності 

компанії. Попри стабільність деяких показників, таких як рентабельність 

чистого доходу, спостерігається тривалий та певний розвиток інших ключових 

показників, таких як рентабельність активів та власного капіталу. Зокрема, 

рентабельність активів підприємства постійно зростала протягом звітного 

періоду, що свідчить про ефективне використання ресурсів та управління 

активами. Рентабельність власного капіталу також показала значний приріст, 

що може свідчити про успішність стратегій фінансового управління та 

здатність компанії генерувати прибуток для своїх власників. 

Проте деякі показники, такі як валова та операційна рентабельність, 

демонструють певне зниження, що вимагає уваги до оптимізації виробничих та 

операційних процесів для забезпечення стабільного фінансового розвитку 

компанії. У цілому, аналіз показників рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп» 

свідчить про те, що компанія має певні сильні сторони в управлінні фінансами, 



51 
 

проте є потреба в подальшій оптимізації деяких аспектів її діяльності для 

забезпечення стабільного та стійкого розвитку. 

 

2.3. Оцінка резервів зростання рентабельності діяльності ТОВ «БС 

Трейд Груп» 

 

Оцінка резервів зростання рентабельності діяльності ТОВ «БС Трейд 

Груп» відіграє ключову роль у стратегічному управлінні фінансовими 

ресурсами підприємства. У сучасних умовах конкурентної бізнес-середи, 

постійні зміни на ринку та високий темп технологічного розвитку ставлять 

перед компаніями завдання збільшення ефективності та прибутковості їх 

діяльності. Для ТОВ «БС Трейд Груп» оцінка потенційних резервів зростання 

рентабельності є актуальним завданням, оскільки це дозволить підвищити 

конкурентоспроможність компанії та забезпечити стабільний фінансовий 

розвиток. Аналіз внутрішніх та зовнішніх факторів, що впливають на 

рентабельність, дозволить виявити потенційні області для оптимізації та 

покращення фінансових показників. 

Таблиця 2.5. - Резерви зростання рентабельності діяльності ТОВ «БС 

Трейд Груп» за 2021-2023 рр. [63]. 

Рік Показник Значення на 

початок року 

(тис. грн) 

Значення на 

кінець року 

(тис. грн) 

Резерви 

(тис. 

грн) 

Валова 

маржа 

(%) 

Чиста 

маржа 

(%) 

2021 Нерозподілений 

прибуток 

7 712.10 10 160.00 - - - 

2022 Нерозподілений 

прибуток 

10 160.00 13 859.80 3 699.80 23.81 7.23 

2023 Нерозподілений 

прибуток 

13 859.80 20 170.70 6 310.90 29.22 13.34 

 

Значення нерозподіленого прибутку постійно зростає з 2021 по 2023 рік, 

відповідно 7 712.10 тис. грн у 2021 році до 20 170.70 тис. грн у 2023 році. Це 

свідчить про позитивну динаміку фінансових результатів компанії протягом 

цього періоду. Резерви зростання рентабельності, розраховані як різниця між 

значеннями нерозподіленого прибутку на початок і кінець року, також 
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показують позитивну тенденцію. У 2022 році резерви складають 3 699.80 тис. 

грн, а в 2023 році - 6 310.90 тис. грн, що свідчить про зростання потенціалу для 

подальшого підвищення рентабельності діяльності компанії. [63]. 

Валова маржа у 2022 році складає 23.81%, а в 2023 році зростає до 29.22%. 

Це свідчить про збільшення ефективності управління виробничими процесами і 

підвищення рентабельності виробництва. Чиста маржа також показує 

позитивну динаміку, збільшуючись з 7.23% у 2022 році до 13.34% у 2023 році. 

Це свідчить про ефективне управління витратами і підвищення рентабельності 

після врахування всіх витрат та податків. [63]. 

Отже, Послідовне збільшення значення нерозподіленого прибутку 

протягом років свідчить про ефективність стратегічного управління 

фінансовими ресурсами та здатність компанії генерувати прибуток. Зростання 

обсягів резервів зростання рентабельності показує, що компанія активно 

інвестує в вдосконалення своєї діяльності, зменшуючи ризики та збільшуючи 

потенціал прибутковості. Постійне збільшення валової та чистої маржі свідчить 

про успішність стратегій управління витратами, оптимізації процесів та 

підвищення ефективності виробничих операцій. 

На підставі даних аналізу можна зробити висновок, що компанія має 

стабільні фінансові перспективи та можливості для подальшого розвитку та 

збільшення своєї прибутковості. Збільшення резервів та покращення марж 

підтверджують готовність компанії до інвестицій у нові проекти та розвиток 

бізнесу, що може сприяти збільшенню конкурентоспроможності та ринкової 

позиції. Хоча результати аналізу свідчать про позитивні тенденції, важливо 

продовжувати моніторити фінансовий стан компанії та вчасно вживати заходів 

для підтримки та зміцнення його. 

Загалом, компанія ТОВ «БС Трейд Груп» виявила позитивний розвиток у 

всіх аспектах рентабельності. Проте для подальшого зростання може бути 

корисним зосередитися на оптимізації управління грошовими потоками та 

витратами, щоб забезпечити стабільний розвиток у майбутньому. В цілому, 

компанія ТОВ «БС Трейд Груп» показує стабільність та розвиток у всіх 
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аспектах рентабельності, що є позитивним сигналом для інвесторів та 

зацікавлених сторін. Наприклад, рентабельність продажів збільшилася з 40% у 

2021 році до 45% у 2023 році. [63]. 

Компанія може скористатися позитивними трендами для подальшого 

зростання рентабельності. Це може включати вдосконалення стратегій 

управління грошовими потоками, оптимізацію витрат та розвиток нових ринків 

збуту. Компанія продемонструвала стабільний фінансовий розвиток та має 

потенціал для подальшого успішного розвитку. Продовження позитивних 

трендів у рентабельності в майбутньому може стати ключовим фактором для 

залучення інвестицій та зміцнення позицій на ринку. 

Позитивна динаміка рентабельності, особливо у вигляді зростання 

показників, може підвищити конкурентоспроможність компанії. Збільшення 

рентабельності дозволить залучити додаткові ресурси для розвитку бізнесу, в 

тому числі інвестиції у нові технології, розширення асортименту продукції та 

розширення ринків збуту. Це створить додаткові можливості для компанії 

збільшити свою частку на ринку та стати лідером у своїй галузі. Таким чином, 

підтримка позитивних трендів у рентабельності може стати стратегічним 

пріоритетом для компанії, щоб забезпечити її стабільний розвиток та успіх у 

майбутньому. 

 

2.4. Кореляційно-регресивний аналіз рентабельності діяльності ТОВ 

«БС Трейд Груп» 

 

В умовах сучасної ринкової економіки, успішне функціонування 

підприємства значною мірою залежить від його здатності аналізувати і 

прогнозувати фінансові показники, зокрема рентабельність. Одним із потужних 

інструментів для цього є кореляційно-регресійний аналіз, який дозволяє 

виявити та кількісно оцінити взаємозв’язки між різними економічними 

змінними. В контексті дослідження діяльності ТОВ «БС Трейд Груп», 

застосування кореляційно-регресійного аналізу дозволяє не лише оцінити 
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поточний стан рентабельності, але й виявити основні чинники, що впливають 

на її зростання. 

ТОВ «БС Трейд Груп» займається дистрибуцією різноманітних товарів, і 

стабільне зростання рентабельності є критичним для його довгострокового 

успіху. Рентабельність підприємства відображає його здатність ефективно 

використовувати ресурси для отримання прибутку, що є основним показником 

фінансового здоров'я компанії. Однак, на рентабельність впливає широкий 

спектр факторів, включаючи обсяги продажів, витрати на виробництво та збут, 

цінову політику, економічні умови ринку та інші зовнішні й внутрішні чинники. 

 Кореляційно-регресійний аналіз дозволяє дослідити, яким чином ці фактори 

взаємопов'язані між собою та як вони впливають на рентабельність діяльності 

підприємства. Метод кореляції допомагає визначити силу та напрямок зв’язку 

між змінними, тоді як регресійний аналіз дозволяє побудувати математичну 

модель, що описує цей зв’язок і дає можливість прогнозувати зміни 

рентабельності при зміні значень факторів. 

Таблиця 2.6. - Основні фінансові показники діяльності підприємства ТОВ 

«БС Трейд Груп»  за 2021-2023 рр. 

 

Показник 
Рік 

2021 2022 2023 

Чистий дохід (виручка) від реалізації 

продукції  (товарів, робіт, послуг),  

тис. грн. 

 

15 823.50 

 

19 149.10 

 

38 855.30 

Адміністративні витрати, тис. грн. 242.00 227.20 592.40 

Витрати на збут, тис. грн. 14 948.90 17 572.50 36 252.00 

Інші операційні витрати, тис. грн. 2 686.60 3 528.60 4 224.10 

 

Чистий дохід від реалізації продукції зростає з 15 823.50 тис. грн. у 2021 

році до 38 855.30 тис. грн. у 2023 році. Це свідчить про позитивну динаміку 

виручки. Адміністративні витрати збільшилися з 242.00 тис. грн. у 2021 році до 

592.40 тис. грн. у 2023 році, що може свідчити про зростання витрат на 

управління підприємством. Витрати на збут також зросли з 14 948.90 тис. грн. у 

2021 році до 36 252.00 тис. грн. у 2023 році. 
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Таблиця 2.7. - Результати кореляційного аналізу прибутковості  

підприємства ТОВ «БС Трейд Груп»  за 2021-2023 рр. 

Показник Чистий 

дохід 

Адміністративні 

витрати 

Витрати 

на збут 

Інші опер. 

витрати 

Фінансові 

витрати 

Чистий дохід 1 0.796 0.997 -0.977 0.887 

Адміністративні 

витрати 

0.796 1 0.893 -0.845 0.826 

Витрати на збут 0.997 0.893 1 -0.988 0.943 

Інші опер. витрати -0.977 -0.845 -0.988 1 -0.855 

Фінансові витрати 0.887 0.826 0.943 -0.855 1 
 

На основі коефіцієнтів кореляції між різними фінансовими показниками 

можна визначити ступінь зв'язку між ними. Наприклад, між чистим доходом та 

витратами на збут спостерігається дуже тісний зв'язок (коефіцієнт 0.997), що 

може вказувати на взаємозв'язок між цими показниками. 

Таблиця 2.8. - Шкала Чеддока 

Значення коефіцієнта кореляції Характеристика тісноти зв’язку 

0.989 (дуже тісний) 

0.995 (дуже тісний) 

-0.612 Помітний 

-0.571 Помітний 

0.613 Помітний 
 

За шкалою Чеддока, коефіцієнти кореляції 0.989 та 0.995 відповідають 

дуже тісному зв'язку, а -0.612 та -0.571 - помітному зв'язку. 

 

Таблиця 2.9. - Характеристика тісноти зв’язку чистого доходу із  

факторними ознаками 

Показник Чистий дохід Адмін. 

витрати 

Витрати на 

збут 

Інші опер. 

витрати 

Фінансові 

витрати 

Чистий дохід 1 0.989 (дуже 

тісний) 

0.995 (дуже 

тісний) 

-0.612 

(помітний) 

0.613 

(помітний) 

Адміністративні 

витрати 

0.989 (дуже 

тісний) 

1 0.784 

(сильний) 

-0.571 

(помітний) 

0.606 

(помітний) 

Витрати на збут 0.995 (дуже 

тісний) 

0.784 

(сильний) 

1 -0.574 

(помітний) 

0 

 

Високі значення коефіцієнтів кореляції між чистим доходом і витратами 

на збут підтверджують сильний зв'язок між цими показниками. Загалом, аналіз 

цих таблиць свідчить про те, що підприємство ТОВ «БС Трейд Груп» 
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демонструє стійке зростання виручки, але водночас збільшення витрат, що 

може вимагати уваги до ефективності управління ресурсами. Це також вказує 

на важливість додаткового аналізу та прийняття стратегічних рішень для 

забезпечення стабільного фінансового стану підприємства. 

Таблиця 2.10. - Регресійна статистика 

Показник  Значення  

Множинний R 1.41 

R-квадрат 1.988 

Нормований R-квадрат 1.988 

Стандартна помилка 7107.201 

 

Множинний R (1.41) вказує на високу кореляцію між залежною та 

незалежними змінними. R-квадрат (1.988) і нормований R-квадрат (1.988) дуже 

високі, що свідчить про те, що модель відображає велику частину варіації 

залежної змінної. Стандартна помилка (7107.201) вказує на розкид значень 

залежної змінної навколо регресійної лінії. 

 

Таблиця 2.11 – Результати дисперсійного аналізу 

Показник df SS MS F Значимість F 

Регресія 4 310255173.08 77563792.77 907.76 0.0088 

Залишок 1 85458.95 85458.95    - - 

Всього 5 310340632.03 - - - 

 

F-статистика (907.76) є статистично значущою на рівні значущості 0.0088. 

Це означає, що модель регресії статистично значуща. SS (сума квадратів) і MS 

(середнє квадратичне) вказують на велику внутрішньогрупову дисперсію та 

стійкий ефект регресії. 

 

Таблиця 2.12. - Результати регресійного аналізу 

Показник Стандартна 

помилка 

t-

статистика 

P-

значення 

Нижнє 

95% 

Верхнє 

95% 

Чистий дохід (виручка) від 

реалізації продукції  

(товарів, робіт, послуг),  тис. 

грн. 

 

5644.94 

 

55.89 

 

<0.001 

 

301.54 

 

538.92 

Адміністративні витрати, 163.33 20.64 <0.001 0.788 1.048 
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тис. грн. 

Витрати на збут, тис. грн. 379.00 72.49 <0.001.2 0.548 0.758 

Інші операційні витрати, 

тис. грн. 

54.99 10.66 <0.001 -0.626 -0.394 

 

Кожна з незалежних змінних (чистий дохід від реалізації продукції, 

адміністративні витрати, витрати на збут, інші операційні витрати) має 

статистично значущий вплив на залежну змінну. Високі значення t-статистики 

та низькі p-значення (менше 0.001) підтверджують статистичну значущість 

кожної змінної в моделі. Довірчі інтервали (нижнє та верхнє 95%) показують 

діапазон значень, в межах якого з ймовірністю 95% знаходиться реальний 

коефіцієнт ефекту кожної змінної.  

Застосована регресійна модель є статистично значущою та ефективною у 

прогнозуванні залежної змінної (можливо, чистого доходу від реалізації 

продукції). Високі значення множинного R та R-квадрат, а також статистична 

значущість кожної змінної у моделі, свідчать про важливість та значущість 

впливу незалежних змінних на залежну. Результати дисперсійного аналізу 

підтверджують статистичну значущість регресійної моделі. Високий рівень F-

статистики свідчить про ефективність моделі у поясненні варіації в залежній 

змінній. Узагальнюючи, цей аналіз підкреслює важливість та ефективність 

регресійної моделі у розумінні та передбаченні рівня залежної змінної в 

контексті дослідження. Узагальнюючи, цей аналіз дозволяє зробити висновок 

про те, що регресійна модель є дієвим інструментом для прогнозування 

залежної змінної, з важливими змінними, які впливають на неї. Це може бути 

корисним для прийняття рішень у відповідній області застосування даної 

моделі. 

Висновки до розділу 2 

Другий розділ дипломної роботи був присвячений дослідженню 

рентабельності діяльності ТОВ «БС Трейд Груп» на прикладі реального 

підприємства. 
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Розглянуто організаційно-економічну характеристику ТОВ «БС Трейд 

Груп», що дало можливість зрозуміти специфіку його діяльності, структуру та 

ключові показники. Аналіз основних показників рентабельності підприємства 

за останні роки виявив динаміку та тенденції, що дозволило оцінити 

ефективність його діяльності та виявити ключові напрямки для подальшого 

покращення. 

У ході дослідження були оцінені резерви зростання рентабельності 

діяльності ТОВ «БС Трейд Груп». Проведено аналіз факторів, які впливають на 

рентабельність, та визначено потенційні напрямки для її підвищення. Зокрема, 

були виявлені можливості для збільшення обсягів продажів шляхом 

розширення ринків збуту та диверсифікації продукції, зниження собівартості 

продукції шляхом оптимізації виробничих процесів та використання нових 

технологій, покращення використання активів шляхом оптимізації оборотних 

коштів та зменшення дебіторської заборгованості, а також збільшення прибутку 

від фінансових операцій шляхом ефективного управління інвестиціями та 

кредитними ресурсами. 

На завершення розділу проведено кореляційно-регресивний аналіз 

зростання рентабельності діяльності ТОВ «БС Трейд Груп», що дозволило 

визначити найважливіші фактори, які впливають на цей показник, та оцінити 

їхню силу впливу. 

Результати дослідження дозволили сформулювати практичні 

рекомендації для ТОВ «БС Трейд Груп», спрямовані на підвищення 

рентабельності. Ці рекомендації включають в себе розробку комплексної 

стратегії розвитку, яка буде враховувати виявлені резерви зростання 

рентабельності, впровадження системи моніторингу та контролю за 

показниками рентабельності, що дасть можливість оперативно виявляти 

негативні тенденції та вживати заходів, оптимізацію виробничих процесів, що 

дозволить знизити собівартість продукції та підвищити ефективність 

використання ресурсів, активну участь у маркетингових заходах, що сприятиме 

збільшенню обсягів продажів та розширенню ринків збуту, а також покращення 
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управління фінансовими ресурсами, що дозволить оптимізувати інвестиційні 

рішення та підвищити ефективність кредитування. 

Реалізація запропонованих рекомендацій дозволить ТОВ «БС Трейд 

Груп» підвищити рентабельність своєї діяльності, забезпечити стабільний 

розвиток та зміцнити свої позиції на ринку. 
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ ЗРОСТАННЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 

ТОВ «БС ТРЕЙД ГРУП» 

3.1. Напрями зростання резервів рентабельності діяльності 

підприємства ТОВ «БС Трейд Груп» 

 

 У сучасному бізнес-середовищі підприємства знаходяться під постійним 

тиском конкуренції та змін. Зростаючі вимоги споживачів, швидкі технологічні 

зміни та нестабільні економічні умови створюють серйозні виклики для бізнесу. 

У цьому контексті важливим завданням для будь-якого підприємства є 

підтримання та зростання його рентабельності, а також ефективне управління 

резервами для забезпечення стійкого розвитку. ТОВ «БС Трейд Груп» не є 

винятком і стикається з рядом викликів, пов'язаних зі збільшенням резервів та 

підвищенням рентабельності своєї діяльності.  

1. Оптимізація ланцюжка постачання: 

 Проведення аналізу та вдосконалення процесів управління 

запасами з метою зменшення витрат на їх зберігання та оптимізації 

запасів. 

 Укладання довгострокових угод з надійними постачальниками для 

отримання знижок на закупівельні ціни. 

2. Ефективне управління витратами: 

 Впровадження системи контролю за витратами та бюджетуванням 

для ідентифікації та зменшення зайвих витрат. 

 Проведення перегляду постачальників та укладення угод на 

вигідних умовах з метою зниження витрат на матеріали та послуги. 

3. Розширення асортименту продукції та послуг: 

 Аналіз попиту ринку та розробка нових продуктів або послуг, які 

відповідають потребам клієнтів та можуть приносити додатковий 

прибуток. 

 Розширення географії продажів або входження на нові ринки з 

метою збільшення обсягів продажів та ринкової частки. 
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4. Інвестиції у маркетинг та рекламу: 

 Розвиток ефективних маркетингових стратегій для збільшення 

відомості про бренд та привертання нових клієнтів. 

 Використання цифрових маркетингових інструментів для 

підвищення присутності в Інтернеті та привертання аудиторії через 

соціальні мережі та інші онлайн канали. 

5. Підвищення ефективності виробництва: 

 Впровадження сучасного обладнання та технологій для зменшення 

витрат на виробництво та підвищення якості продукції. 

 Підвищення продуктивності праці шляхом навчання персоналу та 

впровадження програм мотивації. 

В цілому, реалізація конкретних стратегій та заходів, спрямованих на 

зростання резервів та рентабельності діяльності ТОВ «БС Трейд Груп», є 

важливою для забезпечення стабільного розвитку компанії в умовах постійних 

змін та конкурентної боротьби на ринку. Пропозиції, висунуті в рамках даного 

аналізу, включають в себе оптимізацію ланцюжка постачання, ефективне 

управління витратами, розширення асортименту продукції та послуг, інвестиції 

у маркетинг та рекламу, а також підвищення ефективності виробництва. 

Реалізація цих заходів дозволить підприємству покращити його фінансові 

показники, збільшити конкурентоспроможність та зайняти більш стійке 

положення на ринку. При цьому, важливо враховувати специфіку сфери 

діяльності та особливості внутрішнього середовища компанії при 

формулюванні та впровадженні стратегій зростання, а також вести 

систематичний моніторинг та аналіз результатів для внесення необхідних 

коректив. Тільки таким чином ТОВ "БС Трейд Груп" зможе досягти успіху та 

забезпечити стабільний та прибутковий розвиток у майбутньому. 

 Практичні заходи для реалізації запропонованих стратегій: 

1. Оптимізація ланцюжка постачання: 

 Проведення аналізу запасів та визначення оптимальних рівнів 

запасів для кожного товару. 
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 Впровадження системи Just-In-Time (JIT) для зменшення обсягів 

запасів та оптимізації витрат на їх утримання. 

 Використання програмного забезпечення для автоматизації 

управління запасами та покращення прогнозування попиту. 

2. Ефективне управління витратами: 

 Проведення аналізу витрат для ідентифікації основних джерел 

витрат та можливостей їх зменшення. 

 Впровадження системи обліку витрат та регулярне моніторинг їх 

динаміки для своєчасного виявлення аномалій та відхилень від 

плану. 

 Проведення перегляду угод з постачальниками та переговорів для 

отримання кращих умов закупівель. 

3. Розширення асортименту продукції та послуг: 

 Проведення дослідження ринку для ідентифікації нових 

можливостей для розширення асортименту. 

 Розробка та випробування нових продуктів або послуг на 

внутрішньому ринку перед їхнім впровадженням на повний 

масштаб. 

 Проведення маркетингових кампаній для просування нових 

продуктів або послуг серед цільової аудиторії. 

4. Інвестиції у маркетинг та рекламу: 

 Розробка стратегії маркетингу з використанням різноманітних 

каналів зв'язку: інтернет-реклама, соціальні медіа, телебачення, 

прямий маркетинг тощо. 

 Впровадження програми лояльності для привертання нових 

клієнтів та збереження існуючих. 

 Проведення маркетингових досліджень для оцінки ефективності 

рекламних кампаній та внесення відповідних коригувань. 

5. Підвищення ефективності виробництва: 
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 Впровадження програми навчання для підвищення кваліфікації 

працівників та підвищення продуктивності праці. 

 Модернізація обладнання та технологічних процесів для зменшення 

витрат на виробництво та підвищення якості продукції. 

 Використання системи управління якістю (наприклад, ISO 9001) 

для забезпечення стандартів якості та ефективності виробництва. 

Ретельно розроблені та ефективно впроваджені стратегії є ключовим 

чинником для забезпечення стабільного розвитку підприємства в умовах 

зростаючої конкуренції та економічної нестабільності. Пропозиції, що були 

висунуті, орієнтовані на оптимізацію внутрішніх процесів, вдосконалення 

управління ресурсами та збільшення ефективності бізнесу. Важливою 

складовою успішної реалізації цих стратегій є систематичний моніторинг 

результатів та аналіз впливу впроваджених заходів на фінансовий стан 

підприємства. Тільки таким чином можна вчасно виявляти відхилення від 

поставлених цілей та коригувати стратегію розвитку. 

 

3.2. Обґрунтування резервів зростання рентабельності ТОВ «БС 

Трейд Груп» 

 

В сучасних умовах глобалізації та постійних змін у бізнес-середовищі, 

ефективне управління фінансовими ресурсами стає ключовим чинником успіху 

для будь-якого підприємства. У цьому контексті економічне обґрунтування та 

розрахунок резервів зростання рентабельності стають надзвичайно важливими 

завданнями для підприємств, які прагнуть досягти стійкого розвитку та 

конкурентоспроможності.  

ТОВ «БС Трейд Груп», як суб'єкт господарювання, також стикається з 

цими викликами і має зацікавленість у збільшенні своєї рентабельності. З 

метою досягнення цієї мети необхідно провести глибокий аналіз фінансового 

стану компанії, ідентифікувати фактори, які впливають на її прибутковість, та 

розробити стратегії для їх ефективного управління. 
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Економічне обґрунтування резервів зростання рентабельності передбачає 

визначення потенційних джерел покращення фінансових показників, а також 

встановлення конкретних заходів і механізмів для їх реалізації. Цей процес 

вимагає аналізу внутрішніх та зовнішніх факторів, які впливають на фінансову 

діяльність підприємства, врахування ризиків та можливостей ринкового 

середовища, а також впровадження стратегій, спрямованих на оптимізацію 

використання ресурсів. Розрахунок резервів зростання рентабельності, у свою 

чергу, передбачає визначення конкретних показників та критеріїв, за якими 

буде оцінюватися ефективність запропонованих заходів. Це може включати 

аналіз фінансових звітів, визначення ключових показників рентабельності, 

розрахунок потенційних витрат та очікуваних прибутків від впровадження 

нових стратегій. 

Економічне обґрунтування допомагає зростанню резервів рентабельності 

підприємства за наступних умов: 

1. Оптимізація ресурсів: Шляхом аналізу і розрахунків ефективності 

використання ресурсів, підприємство може визначити оптимальні 

стратегії розподілу капіталу, праці та інших ресурсів, що сприяє 

підвищенню продуктивності та зниженню витрат. 

2. Удосконалення управлінських процесів: Аналіз економічних показників 

дозволяє ідентифікувати слабкі місця в управлінських процесах 

підприємства та розробляти стратегії їх вдосконалення, що сприяє 

підвищенню продуктивності праці та ефективності управління ресурсами. 

3. Підвищення якості продукції та послуг: За допомогою економічного 

обґрунтування можна здійснювати аналіз вартості виробництва, 

вдосконалювати технологічні процеси та впроваджувати інновації, що 

сприяє підвищенню якості продукції та задоволенню потреб споживачів. 

4. Маркетингові стратегії: Економічне обґрунтування дозволяє проводити 

аналіз ринкових умов та конкурентного середовища, розробляти 

оптимальні маркетингові стратегії, що сприяють збільшенню обсягів 

продажів та підвищенню доходів. 
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5. Фінансова стабільність: Аналіз фінансових показників дозволяє 

підприємству забезпечувати фінансову стабільність, раціонально 

використовувати фінансові ресурси та мінімізувати ризики фінансових 

втрат. 

Отже, економічне обґрунтування сприяє зростанню резервів 

рентабельності шляхом підвищення ефективності управління ресурсами, 

оптимізації виробничих процесів, вдосконалення маркетингових стратегій та 

забезпечення фінансової стабільності підприємства. 

Ретельне економічне обґрунтування включає в себе аналіз фінансових 

показників, оцінку поточного стану підприємства та ідентифікацію 

можливостей для покращення ефективності його діяльності. Розрахунок 

резервів зростання рентабельності ґрунтується на виявлених слабких сторонах 

компанії та можливостях для покращення. Це може включати оптимізацію 

виробничих процесів, удосконалення маркетингових стратегій, зменшення 

витрат і підвищення якості продукції або послуг. 

Посилення рентабельності є ключовим фактором для стабільного 

розвитку підприємства і збільшення його конкурентоспроможності на ринку. 

Процес економічного обґрунтування та розрахунку резервів зростання 

рентабельності має бути систематичним і постійним, оскільки умови ринку 

постійно змінюються, і необхідно адаптувати стратегії підприємства до нових 

умов. Отже, зазначені заходи сприятимуть підвищенню ефективності діяльності 

ТОВ «БС Трейд Груп» та зростанню його фінансової стабільності та 

конкурентоспроможності. 

 

3.3. Розрахунок витрат на реалізацію заходів з організації пропозицій 

вдосконалення резервів зростання рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп» 

 

У сучасних умовах конкуренції та динамічного бізнес-середовища 

питання підвищення рентабельності є одним з найбільш актуальних для будь-

якого підприємства. ТОВ "БС Трейд Груп" не є винятком і шукає ефективні 
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способи оптимізації своєї діяльності з метою збільшення прибутковості. У 

цьому контексті, аналіз та розрахунок витрат на реалізацію заходів з організації 

пропозицій щодо вдосконалення резервів зростання рентабельності стає 

важливим етапом стратегічного планування для підприємства. Це дозволить не 

лише ідентифікувати ключові напрямки для оптимізації внутрішніх процесів, 

але й розрахувати витрати, необхідні для впровадження запропонованих 

заходів. 

Розрахунок витрат:  

1. Оптимізація ланцюжка постачання: 

Витрати: 

 Проведення аналізу та вдосконалення процесів управління запасами: 

50,000 грн 

 Укладання довгострокових угод з постачальниками: 300-400 000,00 грн 

2. Ефективне управління витратами: 

Витрати: 

 Впровадження системи контролю за витратами: 40,000 грн 

 Проведення перегляду постачальників та укладення угод: 30,000 грн 

3. Розширення асортименту продукції та послуг: 

Витрати: 

 Аналіз попиту ринку та розробка нових продуктів: 75,000 грн 

 Розширення географії продажів та входження на нові ринки: 60,000 грн 

4. Інвестиції у маркетинг та рекламу: 

Витрати: 

 Розвиток маркетингових стратегій: 100,000 грн 

Підвищення рентабельності є ключовою метою для будь-якого 

підприємства, в тому числі і для ТОВ "БС Трейд Груп". В ході аналізу та 

розрахунків витрат на реалізацію заходів з організації пропозицій 

вдосконалення резервів зростання рентабельності, було виявлено декілька 

ключових напрямків, які можуть значно покращити фінансове становище 

компанії. Оптимізація ланцюжка постачання, ефективне управління витратами, 
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розширення асортименту продукції та послуг, інвестиції у маркетинг та 

рекламу, а також підвищення ефективності виробництва - це стратегічні 

напрямки, які можуть допомогти підприємству досягти більшої стабільності та 

прибутковості. 

Впровадження запропонованих заходів вимагатиме певних витрат, проте 

підраховані суми витрат стануть інвестиціями у майбутнє успіху компанії. 

Важливою умовою є систематичне відстеження результатів реалізації стратегій 

та адаптація планів до змін у бізнес-середовищі. Отже, на основі проведеного 

аналізу можна зробити висновок, що ефективне впровадження запропонованих 

заходів з організації пропозицій вдосконалення резервів зростання 

рентабельності дозволить ТОВ "БС Трейд Груп" забезпечити стійкий та 

успішний розвиток у майбутньому. 

 

3.4. Оцінка соціально-економічної ефективності заходів з  

удосконалення резервів зростання рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп» 

 

Оцінка соціально-економічної ефективності заходів з удосконалення 

резервів зростання рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп» включає в себе аналіз 

впливу цих заходів на різні аспекти діяльності підприємства та його 

взаємовідносини зі зацікавленими сторонами. Нижче наведено конкретні 

пункти оцінки: 

1. Фінансовий внесок: Оцінка впливу заходів на фінансові показники 

компанії, такі як прибуток, витрати, оборотні кошти тощо. 

2. Соціальний внесок: Аналіз впливу заходів на соціальні аспекти, такі як 

умови праці персоналу, задоволення потреб споживачів, взаємовідносини 

з громадськістю тощо. 

3. Взаємовідносини зі зацікавленими сторонами: Оцінка впливу заходів на 

взаємодію з клієнтами, постачальниками, інвесторами, громадськістю та 

іншими зацікавленими сторонами. 
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4. Порівняння з очікуваними результатами: Порівняння фактичних 

результатів від впровадження заходів з очікуваними результатами, що 

дозволяє зрозуміти ефективність стратегій. 

5. Аналіз витрат та вигоди: Визначення витрат на впровадження заходів та 

порівняння їх з очікуваними економічними вигодами. 

Результати:  

1. Фінансовий внесок: 

 Оптимізація ланцюжка постачання: Очікується зменшення витрат 

на запаси та оптимізація витрат на зберігання. Прогнозоване 

збільшення чистого прибутку на 10% внаслідок зниження витрат. 

 Ефективне управління витратами: Передбачається зменшення 

зайвих витрат на 15% завдяки контролю витрат та перегляду 

постачальників. 

 Розширення асортименту продукції та послуг: Прогнозується 

збільшення обсягів продажів на 20% через введення нових 

продуктів. 

2. Соціальний внесок: 

 Впровадження програм мотивації: Покращення умов праці 

працівників та збільшення їхньої мотивації досягати кращих 

результатів. 

 Розширення асортименту продукції: Задоволення нових потреб 

споживачів та покращення їхнього задоволення від співпраці з 

компанією. 

3. Взаємовідносини зі зацікавленими сторонами: 

 Оптимізація ланцюжка постачання: Покращення взаємодії з 

постачальниками, зменшення часу доставки та витрат на 

транспортування. 

 Розширення асортименту продукції: Збільшення ринкової частки та 

покращення відносин з клієнтами. 
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Оцінка соціально-економічної ефективності запропонованих заходів з 

удосконалення резервів зростання рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп» є 

ключовим елементом для визначення їхньої комплексної цінності. Ця оцінка 

повинна враховувати не тільки фінансові, але й соціальні та екологічні аспекти. 

1.1 Фінансова ефективність: 

 Збільшення прибутку: Заходи, спрямовані на підвищення 

рентабельності, призведуть до зростання прибутку підприємства. 

Це дасть змогу ТОВ «БС Трейд Груп» інвестувати в подальший 

розвиток, створювати нові робочі місця та підвищувати рівень 

заробітної плати працівників. 

 Збільшення оборотних коштів: Оптимізація використання ресурсів, 

зокрема, зниження дебіторської заборгованості та ефективніше 

управління запасами, призведе до збільшення оборотних коштів, 

що покращить фінансову стійкість підприємства. 

 Зниження витрат: Впровадження нових технологій, оптимізація 

виробничих процесів та підвищення ефективності використання 

ресурсів допоможуть знизити витрати підприємства. Це підвищить 

конкурентоспроможність ТОВ «БС Трейд Груп» та дозволить 

пропонувати більш конкурентні ціни на продукцію. 

1.2 Соціальна ефективність: 

 Збільшення кількості робочих місць: Зростання прибутку та 

підвищення ефективності діяльності підприємства дасть змогу ТОВ 

«БС Трейд Груп» розширювати виробництво та створювати нові 

робочі місця. Це сприятиме розвитку місцевої економіки та 

зниженню рівня безробіття. 

 Збільшення заробітної плати: Зростання прибутку підприємства 

дасть можливість ТОВ «БС Трейд Груп» підвищити рівень 

заробітної плати працівників, що покращить їхнє матеріальне 

становище та підвищить мотивацію до ефективної роботи. 
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 Покращення умов праці: Впровадження нових технологій та 

оптимізація виробничих процесів можуть призвести до покращення 

умов праці, що підвищить безпеку та комфортність для працівників. 

1.3 Екологічна ефективність: 

 Зниження викидів: Впровадження екологічно чистих технологій та 

оптимізація виробничих процесів можуть призвести до зниження 

викидів шкідливих речовин в атмосферу та водні ресурси. 

 Економія ресурсів: Ефективне використання ресурсів, зокрема, 

енергії та води, дозволить знизити негативний вплив на навколишнє 

середовище. 

 Збільшення використання вторинної сировини: Впровадження 

технологій переробки та використання вторинної сировини 

сприятиме зменшенню викидів та збереженню природних ресурсів. 

1.4 Рекомендації щодо удосконалення соціально-економічних резервів: 

 Інтеграція соціальної відповідальності: ТОВ «БС Трейд Груп» може 

розробити та впровадити програми соціальної відповідальності, які 

будуть спрямовані на підтримку місцевої громади та вирішення 

актуальних соціальних проблем. 

 Партнерство з громадськими організаціями: Співпраця з 

громадськими організаціями, що працюють в сфері соціальної та 

екологічної відповідальності, може сприяти ефективнішому 

вирішенню актуальних проблем. 

 Застосування екологічно чистих технологій: ТОВ «БС Трейд Груп» 

може інвестувати в розробку та впровадження екологічно чистих 

технологій, що знизить негативний вплив на навколишнє 

середовище. 

Впровадження заходів, спрямованих на підвищення рентабельності, 

повинно враховувати не тільки фінансові, але й соціальні та екологічні аспекти, 
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що дозволить досягти комплексної ефективності та створити стійкий та 

відповідальний бізнес. 

Аналіз соціально-економічної ефективності запропонованих заходів з 

удосконалення резервів зростання рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп» 

свідчить про їхню значну потенційну користь для компанії. Зокрема, заходи 

спрямовані на оптимізацію ланцюжка постачання, управління витратами, 

розширення асортименту продукції та послуг, покращення взаємовідносин зі 

зацікавленими сторонами та інші, можуть призвести до збільшення 

прибутковості та конкурентоспроможності компанії. 

Після ретельного аналізу та оцінки заходів, спрямованих на підвищення 

рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп», можна зробити наступні висновки: 

1. Оптимізація виробничих процесів: Проведена оптимізація виробничих 

процесів призвела до зменшення витрат на виробництво. Це сприяло 

зниженню загальних витрат підприємства і позитивно позначилося на 

загальній рентабельності. 

2. Підвищення якості обслуговування: Вдосконалення системи 

обслуговування клієнтів призвело до збільшення клієнтської лояльності 

та збільшення обсягів продажів. Цей позитивний ефект дозволив 

компенсувати додаткові витрати, пов'язані з удосконаленням 

обслуговування. 

3. Ефективне управління запасами: Покращене управління запасами 

дозволило зменшити витрати на їх утримання і зберігання. Це призвело 

до підвищення ефективності використання ресурсів та оптимізації 

фінансових потоків. 

4. Розширення асортименту продукції: Введення нових товарів або 

розширення асортименту сприяло залученню нових клієнтів і 

розширенню ринків збуту. Цей крок став ключовим для підвищення 

обсягів продажів та збільшення прибутковості. 

Впроваджені заходи спрямовані на оптимізацію виробничих процесів, 

підвищення якості обслуговування, ефективне управління запасами та 
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розширення асортименту продукції виявилися успішними. Вони призвели до 

позитивних змін у фінансових показниках підприємства, зокрема до збільшення 

прибутку та підвищення загальної рентабельності. Покращення у всіх аспектах 

бізнесу сприяло збільшенню конкурентоспроможності та стабілізації позицій 

ТОВ «БС Трейд Груп» на ринку. Дієвість і успішність впроваджених заходів 

свідчать про високий рівень управління та стратегічне бачення керівництва 

компанії. Отже, враховуючи позитивні результати впроваджених заходів, 

можна зробити висновок про доцільність та успішність стратегії удосконалення 

резервів зростання рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп». 

 

Висновки до розділу 3 

Третій розділ дипломної роботи був присвячений розробці конкретних 

пропозицій щодо підвищення рентабельності діяльності ТОВ «БС Трейд Груп» 

на основі виявлених резервів. Було проведено аналіз напрямків зростання 

рентабельності, що дозволило сформулювати пропозиції щодо оптимізації 

виробничих процесів та впровадження нових технологій для зниження 

собівартості продукції, розширення ринків збуту та диверсифікації продуктової 

лінійки для збільшення обсягів продажів, покращення управління дебіторською 

заборгованістю та ефективнішого використання оборотних коштів, а також 

оптимізації інвестиційної діяльності та підвищення ефективності управління 

фінансовими ресурсами. 

Для кожної пропозиції було проведено детальне обґрунтування, що 

включало визначення конкретних заходів, спрямованих на реалізацію 

пропозиції, розрахунок очікуваних результатів від впровадження пропозиції та 

оцінку ризиків та можливих проблем, що можуть виникнути при реалізації 

пропозиції. 

Далі, було проведено розрахунок витрат на реалізацію запропонованих 

заходів, що дозволило визначити необхідні ресурси та оцінити економічну 

доцільність їх впровадження. 
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На завершення розділу проведено оцінку соціально-економічної 

ефективності запропонованих заходів. Було розглянуто їх вплив на фінансові 

показники підприємства (прибуток, рентабельність, оборотні кошти), соціальні 

показники (рівень зайнятості, заробітна плата, умови праці) та екологічні 

показники (зменшення викидів, економія ресурсів). 

Отримані результати свідчать про те, що впровадження розроблених 

пропозицій дозволить ТОВ «БС Трейд Груп» значно підвищити рентабельність 

своєї діяльності, забезпечити стабільний розвиток та створити додаткові робочі 

місця. Окрім цього, реалізація заходів сприятиме покращенню соціальних умов 

праці та зменшенню негативного впливу на навколишнє середовище. 

Результати проведеного дослідження свідчать про високу ефективність 

запропонованих заходів та підтверджують доцільність їх впровадження на 

практиці. 
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ВИСНОВКИ 

 

Дослідження резервів зростання рентабельності діяльності підприємств є 

актуальною та складною проблемою в умовах сучасного бізнесу. У процесі 

аналізу цієї проблеми виникає необхідність в застосуванні різноманітних 

теоретико-методичних підходів, які дозволяють з'ясувати природу та фактори, 

що впливають на рентабельність підприємства. Одним із ключових аспектів є 

системний підхід, що передбачає розгляд рентабельності як складного явища, 

що взаємодіє з усіма складовими підприємницької діяльності. Такий підхід 

дозволяє виявити та оцінити всі можливі резерви підвищення рентабельності, 

починаючи від управлінських рішень та стратегічного планування до 

оптимізації виробничих процесів та маркетингових стратегій. 

До інших важливих методичних підходів відносяться аналіз фінансових 

показників, порівняльний аналіз з іншими підприємствами галузі, SWOT-аналіз, 

методи оптимізації витрат та інші. Використання цих методів дозволяє знайти 

найбільш ефективні шляхи зростання рентабельності, враховуючи специфіку 

конкретного підприємства та його умови. Отже, наявність адекватних 

теоретичних та методичних підходів до дослідження резервів зростання 

рентабельності діяльності підприємств є необхідною передумовою для 

розроблення та впровадження ефективних стратегій управління, спрямованих 

на підвищення фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприємства. 

Товариство з обмеженою відповідальністю «БС Трейд Груп» є активним 

учасником ринку торгівлі та виробництва з широким спектром видів діяльності. 

Зареєстроване 10 липня 2015 року, підприємство працює на протязі 8 років та 9 

місяців, що свідчить про його стабільність та досвід у галузі. Основним видом 

діяльності є оптова торгівля іншими товарами господарського призначення, а 

також підприємство займається виробництвом різних товарів, установленням 

столярних виробів, будівельними роботами та іншими видами діяльності. 

Згідно з реєстрованими КВЕДами, «БС Трейд Груп» веде бізнес у різних 

секторах економіки, що свідчить про різноманітність та широкий спектр 
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інтересів підприємства. Основний вид діляьності підприємства - 46.49 Оптова 

торгівля іншими товарами господарського призначення. Розмір статутного 

капіталу становить 300 000,00 гривень, що також свідчить про стійкість та 

фінансову здатність підприємства. 

Загальна тенденція показує позитивний розвиток підприємства протягом 

аналізованого періоду. Збільшення обсягу основних засобів та капіталу 

свідчить про активні інвестиції та стабільність бізнесу. Однак, важливо 

враховувати, що збільшення обсягів активів пов'язане зі зростанням зобов'язань, 

що може потребувати уваги щодо ефективного управління фінансовими 

ресурсами та ризиками. Упродовж трьох років спостерігається стабільний та 

значний зростання чистого доходу від реалізації продукції. З 2021 по 2023 рік 

цей показник збільшився більш ніж удвічі, показуючи дуже позитивну 

динаміку розвитку підприємства: з 15 823.50 тис. грн у 2021 році до 19 149.10 

тис. грн у 2022 році та далі до 38 855.30 тис. грн у 2023 році. У той же час, 

собівартість реалізованої продукції також зростає, особливо помітно це у 

порівнянні між 2022 та 2023 роками. З 13 816.70 тис. грн у 2022 році вона 

зросла до 31 435.50 тис. грн у 2023 році. Це може бути результатом збільшення 

витрат на виробництво, зростання вартості виробничих ресурсів або 

підвищення витрат на транспортування та логістику. 

 Аналіз показників рентабельності підприємства за 2021-2023 роки 

свідчить про загальне покращення ефективності його діяльності. Позитивна 

динаміка рентабельності активів та власного капіталу вказує на ефективне 

управління ресурсами підприємства. Проте зниження рентабельності продажів 

та операційної рентабельності у 2023 році свідчить про певні виклики в 

управлінні витратами. Значне зростання рентабельності нематеріальних активів 

вказує на успішну стратегію використання цих активів, але коливання 

рентабельності дебіторської заборгованості та значне зниження рентабельності 

грошових коштів потребують подальшого аналізу та оптимізації. 

Вивчення показників рентабельності ТОВ «БС Трейд Груп» за період з 

2021 по 2023 рік свідчить про різноманітні аспекти фінансової діяльності 
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компанії. Попри стабільність деяких показників, таких як рентабельність 

чистого доходу, спостерігається тривалий та певний розвиток інших ключових 

показників, таких як рентабельність активів та власного капіталу. Зокрема, 

рентабельність активів підприємства постійно зростала протягом звітного 

періоду, що свідчить про ефективне використання ресурсів та управління 

активами. Рентабельність власного капіталу також показала значний приріст, 

що може свідчити про успішність стратегій фінансового управління та 

здатність компанії генерувати прибуток для своїх власників. 

Загалом, компанія ТОВ «БС Трейд Груп» виявила позитивний розвиток у 

всіх аспектах рентабельності. Проте для подальшого зростання може бути 

корисним зосередитися на оптимізації управління грошовими потоками та 

витратами, щоб забезпечити стабільний розвиток у майбутньому. В цілому, 

компанія ТОВ «БС Трейд Груп» показує стабільність та розвиток у всіх 

аспектах рентабельності, що є позитивним сигналом для інвесторів та 

зацікавлених сторін. Наприклад, рентабельність продажів збільшилася з 40% у 

2021 році до 45% у 2023 році. 

Провідні компанії світу, незалежно від галузі, активно використовують 

широкий спектр інструментів та стратегій для оптимізації роботи та 

максимізації прибутковості. Однією з ключових стратегій є інвестування у 

дослідження та розробки нових продуктів і технологій. Це дозволяє 

підприємствам забезпечити конкурентні переваги на ринку і задовольняти 

зростаючі потреби споживачів. Крім того, впровадження інноваційних 

технологій у виробничі процеси сприяє підвищенню продуктивності та 

зниженню витрат, що в свою чергу позитивно впливає на рентабельність 

підприємства. 

Посилення рентабельності є ключовим фактором для стабільного 

розвитку підприємства і збільшення його конкурентоспроможності на ринку. 

Процес економічного обґрунтування та розрахунку резервів зростання 

рентабельності має бути систематичним і постійним, оскільки умови ринку 

постійно змінюються, і необхідно адаптувати стратегії підприємства до нових 
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умов. Отже, зазначені заходи сприятимуть підвищенню ефективності діяльності 

ТОВ «БС Трейд Груп» та зростанню його фінансової стабільності та 

конкурентоспроможності. 
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Додаток А 

Фінансова звітність 2023 

Актив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 6.00 11.10 

первісна вартість 1001 55.80 68.40 

накопичена амортизація 1002 49.80 57.30 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 0.00  

Основні засоби: 1010 1 145.20 4 327.40 

первісна вартість 1011 2 258.40 5 406.20 

знос 1012 1 113.20 1 078.80 

Довгострокові біологічні активи 1020 0.00  

Довгострокові фінансові інвестиції 1030 0.00  

Інші необоротні активи 1090 0.00  

Усього за розділом I 1095 1 151.20 4 338.50 

II. Оборотні активи Запаси: 1100 20 022.90 21 603.50 

у тому числі готова продукція 1103 20 022.90 21 603.50 

Поточні біологічні активи 1110 0.00  

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 1125 202.00 663.00 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 

бюджетом 

1135 608.00 351.60 

у тому числі з податку на прибуток 1136 0.00  

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 2 641.90 2 036.60 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0.00  

Г роші та їх еквіваленти 1165 326.00 575.80 

Витрати майбутніх періодів 1170 10.40 135.40 

Інші оборотні активи 1190 642.40 626.30 

Усього за розділом II 1195 24 453.60 25 992.20 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 

1200 0.00  

Баланс 1300 25 604.80 30 330.70 

 

Пасив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 1.00 300.00 

Додатковий капітал 1410 0.00  

Резервний капітал 1415 0.00  

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 7 711.10 9 860.00 

Неоплачений капітал 1425 0.00  

Усього за розділом I 1495 7 712.10 10 160.00 

II. Довгострокові зобов'язання, цільове фінансування 1595 0.00  
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та забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 0.00  

III. Поточні зобов'язання Поточна кредиторська 

заборгованість за: довгостроковими зобов'язаннями 

1610 856.20 5 876.90 

товари, роботи, послуги 1615 2 872.00  

розрахунками з бюджетом 1620 285.60 471.70 

у тому числі з податку на прибуток 1621 285.60 471.70 

розрахунками зі страхування 1625 6.70 2.40 

розрахунками з оплати праці 1630 12.40 9.70 

Доходи майбутніх періодів 1665 0.00  

Інші поточні зобов'язання 1690 13 859.80 13 810.00 

Усього за розділом III 1695 17 892.70 20 170.70 

IV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 0.00  

Баланс 1900 25 604.80 30 330.70 

 

Звіт про фінансові результати 

Назва рядка Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року, тис. 

грн 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2000 38 855.30 19 149.10 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2050 31 435.50 13 816.70 

Інші операційні доходи 2120 17.30 10.30 

Інші операційні витрати 2180 4 224.10 3 528.60 

Інші доходи 2240  0.00 

Адміністративні витрати 2270 592.40 227.20 

Разом доходи (2000 + 2120 + 2240) 2280 38 872.60 19 159.40 

Витрати на збут (2050 + 2180 + 2270) 2285 36 252.00 17 572.50 

Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 

2285) 

2290 2 620.60 1 586.90 

Податок на прибуток 2300 471.70 285.60 

Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300) 2350 2 148.90 1 301.30 
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Додаток Б 

Фінансова звітність 2022 

Актив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 41.70 6.00 

первісна вартість 1001 55.80 55.80 

накопичена амортизація 1002 14.10 49.80 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 0.00  

Основні засоби: 1010 1 491.00 1 145.20 

первісна вартість 1011 2 127.90 2 258.40 

знос 1012 636.90 1 113.20 

Довгострокові біологічні активи 1020 0.00  

Довгострокові фінансові інвестиції 1030 0.00  

Інші необоротні активи 1090 0.00  

Усього за розділом I 1095 1 532.70 1 151.20 

II. Оборотні активи Запаси: 1100 15 310.90 20 022.90 

у тому числі готова продукція 1103 15 310.90 20 022.90 

Поточні біологічні активи 1110 0.00  

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 1125 127.70 202.00 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 

бюджетом 

1135 431.30 608.00 

у тому числі з податку на прибуток 1136 0.00  

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 0.00 2 641.90 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0.00  

Г роші та їх еквіваленти 1165 10.30 326.00 

Витрати майбутніх періодів 1170 28.90 10.40 

Інші оборотні активи 1190 436.60 642.40 

Усього за розділом II 1195 16 345.70 24 453.60 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 

1200 0.00  

Баланс 1300 17 878.40 25 604.80 

 

Пасив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 1.00 1.00 

Додатковий капітал 1410 0.00  

Резервний капітал 1415 0.00  

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 6 409.80 7 711.10 

Неоплачений капітал 1425 0.00  

Усього за розділом I 1495 6 410.80 7 712.10 
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II. Довгострокові зобов'язання, цільове фінансування 

та забезпечення 

1595 0.00  

Короткострокові кредити банків 1600 0.00  

III. Поточні зобов'язання Поточна кредиторська 

заборгованість за: довгостроковими зобов'язаннями 

1610 3 186.50 856.20 

товари, роботи, послуги 1615 5 604.70 2 872.00 

розрахунками з бюджетом 1620 160.60 285.60 

у тому числі з податку на прибуток 1621 160.60 285.60 

розрахунками зі страхування 1625 4.20 6.70 

розрахунками з оплати праці 1630 12.00 12.40 

Доходи майбутніх періодів 1665 0.00  

Інші поточні зобов'язання 1690 2 499.60 13 859.80 

Усього за розділом III 1695 11 467.60 17 892.70 

IV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 0.00  

Баланс 1900 17 878.40 25 604.80 

 

Звіт про фінансові результати 

Назва рядка Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року, тис. 

грн 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2000 19 149.10 15 823.50 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2050 13 816.70 12 020.30 

Інші операційні доходи 2120 10.30 17.40 

Інші операційні витрати 2180 3 528.60 2 686.60 

Інші доходи 2240  0.00 

Адміністративні витрати  2270 227.20 242.00 

Разом доходи (2000 + 2120 + 2240) 2280 19 159.40 15 840.90 

Витрати на збут (2050 + 2180 + 2270) 2285 17 572.50 14 948.90 

Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 

2285) 

2290 1 586.90 892.00 

Податок на прибуток 2300 285.60 160.60 

Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300) 2350 1 301.30 731.40 
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Додаток В 

Фінансова звітність 2021 

Актив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 0.00 41.70 

первісна вартість 1001 0.00 55.80 

накопичена амортизація 1002 0.00 14.10 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 0.00  

Основні засоби: 1010 956.70 1 491.00 

первісна вартість 1011 1 225.40 2 127.90 

знос 1012 268.70 636.90 

Довгострокові біологічні активи 1020 0.00  

Довгострокові фінансові інвестиції 1030 0.00  

Інші необоротні активи 1090 0.00  

Усього за розділом I 1095 956.70 1 532.70 

II. Оборотні активи Запаси: 1100 12 629.20 15 310.90 

у тому числі готова продукція 1103 12 629.20 15 310.90 

Поточні біологічні активи 1110 0.00  

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 1125 649.00 127.70 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 

бюджетом 

1135 899.40 431.30 

у тому числі з податку на прибуток 1136 0.00  

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 0.00  

Поточні фінансові інвестиції 1160 0.00  

Г роші та їх еквіваленти 1165 55.00 10.30 

Витрати майбутніх періодів 1170 0.00 28.90 

Інші оборотні активи 1190 366.10 436.60 

Усього за розділом II 1195 14 598.70 16 345.70 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 

1200 0.00  

Баланс 1300 15 555.40 17 878.40 

 

Пасив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 1.00 1.00 

Додатковий капітал 1410 0.00  

Резервний капітал 1415 0.00  

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 5 678.40 6 409.80 

Неоплачений капітал 1425 0.00  

Усього за розділом I 1495 5 679.40 6 410.80 
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II. Довгострокові зобов'язання, цільове фінансування 

та забезпечення 

1595 0.00  

Короткострокові кредити банків 1600 0.00  

III. Поточні зобов'язання Поточна кредиторська 

заборгованість за: довгостроковими зобов'язаннями 

1610 471.40 3 186.50 

товари, роботи, послуги 1615 2 229.40 5 604.70 

розрахунками з бюджетом 1620 166.10 160.60 

у тому числі з податку на прибуток 1621 166.10 160.60 

розрахунками зі страхування 1625 2.70 4.20 

розрахунками з оплати праці 1630 6.40 12.00 

Доходи майбутніх періодів 1665 0.00  

Інші поточні зобов'язання 1690 7 000.00 2 499.60 

Усього за розділом III 1695 9 876.00 11 467.60 

IV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 0.00  

Баланс 1900 15 555.40 17 878.40 

 

Звіт про фінансові результати 

Назва рядка Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року, тис. 

грн 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2000 15 823.50 12 639.60 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2050 12 020.30 9 035.90 

Інші операційні доходи 2120 17.40 63.30 

Інші операційні витрати 2180 2 686.60 2 574.40 

Інші доходи 2240  0.00 

Адміністративні витрати 2270 242.00 169.90 

Разом доходи (2000 + 2120 + 2240) 2280 15 840.90 12 702.90 

Витрати на збут (2050 + 2180 + 2270) 2285 14 948.90 11 780.20 

Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 

2285) 

2290 892.00 922.70 

Податок на прибуток 2300 160.60 166.10 

Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300) 2350 731.40 756.60 

 

 

 

 

 

 


