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ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ НА 

ЗАСАДАХ МАРКЕТИНГУ 

 

Ефективність стратегії управління організації залежить від динаміки 

внутрішніх ринків у світовій економіці. Це пов’язано з різноманітністю форм 

глобальної конкуренції у різних галузях, значною присутністю монополістичних 

секторів в українській економіці та обмеженим досвідом місцевого бізнесу. 

Кризовий стан в економіці суттєво впливає на ринкову кон'юнктуру, що 

позначається на підприємствах усіх галузей, у тому числі харчової [1]. У цьому 

випадку роль стратегії стає вирішальною, оскільки вона визначає пріоритетний 

напрямок розвитку компанії. Для того, щоб розроблена стратегія була 

ефективною, необхідно докласти значних зусиль для вдосконалення процесу її 

створення. Це означає, що існує потреба у вдосконаленні способів 

формулювання стратегій управління підприємством. 

Враховуючи,що підприємства, не встигаючи оговтатися від наслідків 

попередніх криз, занурюються в нові кризові явища, підприємства мають 

усвідомлювати, що стратегічні підходи, які надавали бажаний результат до 

кризових явищ, під час криз будуть неефективними. Тому стратегії у поточному 

періоді мають орієнтуватися на інноваційність, як запоруку подолання кризових 

наслідків. Такі стратегії мають передбачати налагодження проектної діяльності 

із створенням стартапів у промислових масштабах [2]. Це означає, що наявність 

у компанії лише одного стартап-проекту не гарантує їй тривалий успішний 

розвиток. Конкретний стартап-проект може бути ефективним під час однієї 

кризи, але під час іншої він може потрапити у занепад. Це означає необхідність 

для підприємства створення іншого стартап-проекту, який би мав асинхронні 

економічні перспективи по відношенню до першого стартапу. Таким чином, ці 

два стартапи страхуватимуть один одного, врівноважуючи стійкий економічний 

розвиток підприємства, що у такому випадку не залежить від кризових коливань. 

Наприклад, інноваційна стратегія компанії відіграє ключову роль у перетворенні 

стартапу на компанію, що розвивається з певним видом економічної діяльності.  

Серед способів ефективного розширення такої стратегії виділяють 

наступні [3]: 

1. Розширення мережі інновацій: підтримка внутрішньої та зовнішньої 

мережі сприяє інноваціям. Внутрішні зусилля зосереджені на вирішенні проблем 

клієнтів, тоді як зовнішні відносини з партнерами, постачальниками та 

конкурентами сприяють обміну знаннями та ресурсами та розширюють сферу 

інновацій. 
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2. Розвиток потужних процесів і систем, пов'язаних з генерацією, 

розвитком, впровадженням та оцінкою ідей. Наприклад, система управління 

інтелектуальною власністю дає змогу відслідковувати, які ідеї були 

запропоновані співробітниками, їхні характеристики та відповідність загальній 

інноваційній стратегії організації. Розв'язання питань ефективного розвитку цих 

процесів створює основу, на якій може зростати інноваційна стратегія. 

3. Регулярний аналіз успіху чи невдачі. Ключем до будь-якої стратегії є 

постійна оцінка та вимірювання прогресу. Це дає змогу організаціям зрозуміти, 

які аспекти інноваційної стратегії працюють добре чи недостатньо добре, щоб 

керівництво могло усвідомлено повторити минулий успіх. Це також допомагає 

визначити, куди слід інвестувати ресурси, щоб максимально ефективно 

використовувати інтелектуальну власність і залишатися 

конкурентоспроможними. Система управління може оптимізувати цей процес і 

визначити, які активи використовуються неефективно. 

Такий комплексний підхід сприяє створенню міцної інноваційної стратегії 

управління підприємством, яка допомагає організації розвиватися та 

просуватися в умовах постійних кризових змін на ринку. 
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