
 
 

НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ УКРАЇНИ 

«КИЇВСЬКИЙ ПОЛІТЕХНІЧНИЙ ІНСТИТУТ 

імені ІГОРЯ СІКОРСЬКОГО» 

ФАКУЛЬТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА МАРКЕТИНГУ 

 КАФЕДРА ЕКОНОМІЧНОЇ КІБЕРНЕТИКИ 

МАГІСТЕРСЬКА ДИСЕРТАЦІЯ 

на здобуття ступеня магістра 

за освітньо-професійною програмою  

«Економічна кібернетика» 

зі спеціальності 051 Економіка 

на тему: « Моделювання та прогнозування фінансово-економічної 

діяльності підприємства в нестаціонарних умовах» 

 
Виконала:  

студентка 2-го курсу, групи УК-з21мп 

ДАДАЧКО Валерія Сергіївна __________ 

Науковий керівник:  

Професор кафедри економічної кібернетики, професор, д.е.н.  

ШЕВЧУК Олена Анатоліївна __________ 

Рецензент: 

Завідувач кафедри економіки і підприємництва, д.е.н., проф 

ТУЛЬЧИНСЬКА Світлана Олександрівна __________ 

Засвідчую, що у цій магістерській дисертації немає 

запозичень з праць інших авторів без відповідних 

посилань 

Студентка  _____________ 

Київ – 2024 року 

«На правах рукопису» 

УДК  330:519 

 

ДО ЗАХИСТУ ДОПУЩЕНО: 

Завідувач кафедри 

________ Катерина БОЯРИНОВА 

« 08 » січня 2024 р. 

 



 
 

НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ УКРАЇНИ 

«КИЇВСЬКИЙ ПОЛІТЕХНІЧНИЙ ІНСТИТУТ 

імені ІГОРЯ СІКОРСЬКОГО» 

 

Факультет менеджменту та маркетингу 

Кафедра економічної кібернетики 

Рівень вищої освіти – другий (магістерський) 

Спеціальність – 051 Економіка 

Освітньо-професійна програма «Економічна кібернетика» 

 

ЗАТВЕРДЖУЮ 

Завідувач кафедри 

__________ Катерина БОЯРИНОВА 

«  28  »      червня        2023 р. 

 

ЗАВДАННЯ 

на магістерську дисертацію студентці 

ДАДАЧКО ВАЛЕРІЇ СЕРГІЇВНІ 
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положень щодо моделювання фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах. 

  



 
 

5. Перелік завдань, які потрібно розробити: 
а) теоретична частина:  

– розглянути сутність та особливості фінансово-економічної діяльності 
підприємства ;  

– розкрити види моделей дослідження  фінансово-економічної діяльності 
підприємства в нестаціонарних умовах, їх переваги та недоліки; 

– обґрунтувати вибір моделі прогнозування фінансово-економічної діяльності в 
нестаціонарних умовах; 

б) аналітична частина:  
– проаналізувати вплив кризоутворчих чинників на прибутковість підприємств 

молочної галузі України; 
– провести аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах; 
– розробити економіко-математичну модель та програмний додаток моделювання 

фінансово-економічної діяльності підприємства в нестаціонарних умовах; 
в) рекомендаційна частина: 

– перевірити адекватність моделі шляхом проведення модельного експерименту 
щодо фінансово-економічної діяльності підприємства в нестаціонарних 
умовах; 

– здійснити прогностичне моделювання очікуваного економічного ефекту для 
підприємства за результатами обраної моделі фінансово-економічної 
діяльності підприємства; 

– оцінити результати моделювання та сформувати рекомендації щодо 
підвищення фінансово-економічної діяльності в нестаціонарних умовах. 

6. Орієнтовний перелік ілюстративного матеріалу  
1) Теоретичний опис підходів та методів моделювання; 
2) Результати дослідження молочної галузі; 
3) Результати дослідження фінансового стану підприємства; 
4) Аналіз впливу зовнішніх факторів на стан підприємства; 
5) Демонстрація та опис моделей; 
6) Результати моделювання основних фінансових показників в умовах 

невизначеності; 
7) Результати моделювання основних операційної показників в умовах 

невизначеності; 
8) Результати моделювання показників рентабельності в умовах невизначеності; 
9) Результати моделювання чистого оборотного капіталу, фінансового результату 

під впливом ефекту відсутності пасовищ та кормів для корів; 
10) Результати моделювання показників рентабельності під впливом ефекту 

відсутності пасовищ та кормів для корів; 
11) Рекомендації щодо підвищення фінансово-економічної діяльності в 

нестаціонарних умовах 
12) Висновки 
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керівником. 

28.06.2023-

30.06.2023 
 

2. Збір необхідної інформації, вивчення та аналіз 

літературних джерел щодо досліджуваної тематики. 

01.09.2023-

04.09.2023 
 

3. Розгляд теоретико-методичних засад дослідження 

фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах. Надання на перевірку 

першого розділу. 

05.09.2023-

18.09.2023 
 

4. Діагностика впливу кризоутворюючих чинників на 

прибутковість підприємств молочної галузі України. 

19.09.2023-

02.10.2023 
 

5. Господарсько-економічна характеристика, 

виявлення чинників впливу та аналіз фінансово-

економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах. 
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17.10.2023-

30.10.2023 
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нестаціонарних умовах. 
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діяльності підприємства. 
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РЕФЕРАТ 

Магістерська дисертація Дадачко Валерії Сергіївни на тему «Моделювання 

та прогнозування фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах» зі спеціальності 051 «Економіка», освітньо-професійної 

програми «Економічна кібернетика», Національний технічний університет України 

«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського», 2024, Київ.  

Магістерська дисертація складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку 

використаних джерел та додатків. Робота виконана в обсязі 109 сторінок, містить 

28 рисунків, 28 таблиць та 1 додаток.  

Актуальність теми. Дана дисертаційна робота набула актуальності у зв'язку 

з гострими викликами, що випливають з геополітичної нестабільності та 

економічних турбуленцій, зокрема, повномасштабного російського вторгнення в 

Україну. Урахування нестаціонарних умов стає важливим аспектом для розробки 

адаптивних та ефективних моделей управління фінансово-економічною діяльністю 

підприємств в умовах невизначеності та змін. 

Зв’язок дослідження з науковими програмами, планами, темами. 

Магістерська дисертація виконувалась в Національному технічному університеті 

України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» відповідно до 

планів наукових досліджень кафедри економічної кібернетики за темою 

«Аналітика та моделювання економічного розвитку в імперативах Trans Tech» – (№ 

ДР 0123U101760 ). Роль автора полягає у проведенні комплексного аналізу впливу 

кризових факторів на прибутковість української молочної промисловості, з 

особливим акцентом на далекосяжні наслідки широкомасштабного російського  

вторгнення в 2022 році. 

Метою магістерською дисертації є розгляд теоретичних положень та 

розроблення практичних рекомендацій щодо моделювання та прогнозування 

фінансово-економічної діяльності підприємства  в нестаціонарних умовах. 

Завдання дослідження: розглянути сутність та особливості фінансово-

економічної діяльності підприємства; розкрити види моделей дослідження  

фінансово-економічної діяльності підприємства в нестаціонарних умовах, їх 



 
 

переваги та недоліки; обґрунтувати вибір моделі прогнозування фінансово-

економічної діяльності в нестаціонарних умовах; проаналізувати вплив 

кризоутворчих чинників на прибутковість підприємств молочної галузі України; 

провести аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства в нестаціонарних 

умовах; розробити економіко-математичну модель та програмний додаток 

моделювання фінансово-економічної діяльності підприємства в нестаціонарних 

умовах; перевірити адекватність моделі шляхом проведення модельного 

експерименту щодо фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах; здійснити прогностичне моделювання очікуваного 

економічного ефекту для підприємства за результатами обраної моделі фінансово-

економічної діяльності підприємства; оцінити результати моделювання та 

сформувати рекомендації щодо підвищення фінансово-економічної діяльності в 

нестаціонарних умовах. 

Об’єкт дослідження – фінансово-економічна діяльність підприємства. 

Предмет дослідження – сукупність теоретичних та практичних положень 

щодо моделювання фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах. 

Методи дослідження. методи теоретичного пізнання; методи економічного 

й статистичного аналізу; економетричні методи; моделювання з використанням 

інструментів машинного навчання; абстрактно-логічний метод.  

Інформаційна база дослідження: ПП «Білоцерківська агропромислова 

група» 

Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна полягає у 

вдосконаленні та подальшому розвитку методів  моделювання шляхом  

використання рекурентних нейронних мереж, зокрема модифікованих нейронних 

мереж з довгою короткостроковою пам'яттю (LSTM), що дало змогу отримати 

більш точні та реалістичні результати моделювання фінансово-економічної 

діяльності підприємства в умовах динамічного середовища, з фокусом на 

врахуванні великомасштабного російського вторгнення на територію України. 



 
 

Практичне значення одержаних результатів. Розроблена економіко-

математична модель може бути використана підприємством, як інструмент аналізу 

та прогнозування фінансового стану, а її результати можуть бути застосовані для 

перегляду політик компанії, та поліпшення фінансового стану на майбутні періоди. 

Апробація результатів роботи: Опубліковано 2 наукові праці, з яких: 1 

стаття  у фаховому журналі категорії Б та 1 тези доповіді на конференції. 

Публікації:  

1) Shevchuk O.A., Dadachko V.S. Impact of crisis factors on the profitability of dairy 

industry in Ukraine. Economic Bulletin of the Ukrainian State University of 

Chemical Technology "Ukrainian State Chemical Technological University".№ 2. 

2023. URL: http://ek-visnik.dp.ua/uk/archive/ 

2) Дадачко В. С. Моделювання та прогнозування економічних процесів: зб. тез 

доп.  XVIІ  Міжнар. наук.-практ.  конф.  м.Київ, 7 грудня 2023 р.Київ: КПІ ім. 

Ігоря Сікорського, Вид-во «Політехніка», 2023. С. 38–40.   

 Ключові слова: фінансово-економічна діяльність підприємства, нестаціонарні 

умови; моделювання та прогнозування, машинне навчання, економетричний аналіз 

динамічні моделі, модифіковані нейроні мережі з довгою короткостроковою 

пам'яттю, прогностичне моделювання 
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ABSTRACT 

 

The master's thesis of Valeriia Dadachko, on the topic "Modeling and Forecasting 

the Financial and Economic Activities of an Enterprise in Non-Stationary Conditions," 

specializes in Economics (051), within the educational-professional program of 

"Economic Cybernetics" at the National Technical University of Ukraine "Igor Sikorsky 

Kyiv Polytechnic Institute," completed in 2024, in Kyiv.  

The thesis consists of an introduction, 3 chapters, conclusions, a list of used 

sources, and appendices. The work is 109 pages long, contains 28 figures, 28 tables, and 

1 appendix. 

Relevance of the Topic. The relevance of the topic arises from the acute challenges 

stemming from geopolitical instabilities and economic turbulences, particularly the full-

scale Russian invasion of Ukraine. Considering non-stationary conditions becomes 

crucial for developing adaptive and effective models for managing the financial and 

economic activities of enterprises amidst uncertainty and change. 

Connection of research with scientific programs, plans and topics. The research aligns 

with the scientific programs, plans, and topics of the National Technical University of 

Ukraine "Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute," particularly under the research theme 

"Analytics and Modeling of Economic Development in the Imperatives of Trans Tech" 

(No. DR 0123U101760). The author's role involves a comprehensive analysis of crisis 

factors affecting the profitability of the Ukrainian dairy industry, with a special focus on 

the far-reaching consequences of the wide-scale Russian invasion in 2022. 

Objective of the Master's Thesis. The purpose of the master's thesis is to discuss 

theoretical provisions and develop practical recommendations for modeling and 

forecasting the financial and economic activities of an enterprise in non-stationary 

conditions. 

Research Tasks include examining the essence and features of an enterprise's 

financial and economic activities; revealing the types of models for studying these 

activities in non-stationary conditions, their advantages and disadvantages; justifying the 

choice of a forecasting model; analyzing the impact of crisis factors on the profitability 

of Ukraine's dairy industry; conducting an analysis of an enterprise's financial and 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Актуальність дисертаційної роботи, що присвячена 

моделюванню та прогнозуванню фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах, визначається низкою сучасних та економічно значущих 

факторів. З одного боку, геополітичні та економічні турбуленції, суттєво 

впливають на господарську діяльність підприємств, змушуючи їх адаптуватися до 

мінливого середовища. Одночасно з цим, повномасштабне російське вторгнення в 

Україну генерує непередбачені виклики для бізнес-середовища, вимагаючи від 

підприємств розроблення ефективних стратегій фінансово-економічної діяльності 

в кризових умовах. Використання стандартних моделей та методів за таких 

обставин часто виявляється недостатньо ефективним, оскільки вони не враховують 

динаміку змін, що відбуваються у сучасному бізнесі. Урахування нестаціонарних 

умов надає можливість розробляти більш точні та адаптивні моделі, які сприяють 

вдосконаленню стратегічного управління та ухваленню ефективних управлінських 

рішень в умовах невизначеності. 

Аналіз фінансово-економічної діяльності допомагає визначити потенційні 

загрози та можливості, а також розробити стратегії, що дозволяють підприємствам 

ефективно реагувати на зміни та приймати обґрунтовані рішення щодо інвестицій, 

фінансування та розвитку. 

Проблеми моделювання та прогнозування фінансово-економічної діяльності 

підприємств в умовах невизначеності детально розглядаються у роботах як 

зарубіжних, так і вітчизняних науковців: Перольд А. Ф., Адамчик П., Зброщик А. 

А., Шашкіної М. С., Коробкова М. Я., Андрусенко Ю. О., Мозолевської М. О., 

Мірошниченко І. В. 

Зв’язок дослідження з науковими програмами, планами, темами. 

Магістерська дисертація виконувалась в Національному технічному університеті 

України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» відповідно до 

планів наукових досліджень кафедри економічної кібернетики за темою 
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«Аналітика та моделювання економічного розвитку в імперативах Trans Tech» – (№ 

ДР 0123U101760 ). Роль автора полягає у проведенні комплексного аналізу впливу 

кризових факторів на прибутковість української молочної промисловості, з 

особливим акцентом на далекосяжні наслідки широкомасштабного російського  

вторгнення в 2022 році. 

Мета роботи:  розгляд теоретичних положень та розроблення практичних 

рекомендацій щодо моделювання та прогнозування фінансово-економічної 

діяльності підприємства  в нестаціонарних умовах. 

Для досягнення поставленої мети сформульовано та вирішено такі завдання: 

- розглянути сутність та особливості фінансово-економічної діяльності 

підприємства;  

- розкрити види моделей дослідження  фінансово-економічної діяльності 

підприємства в нестаціонарних умовах, їх переваги та недоліки; 

- обґрунтувати вибір моделі прогнозування фінансово-економічної діяльності 

в нестаціонарних умовах; 

- проаналізувати вплив кризоутворюючих чинників на прибутковість 

підприємств молочної галузі України; 

- провести аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах; 

- розробити економіко-математичну модель та програмний додаток 

моделювання фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах; 

- перевірити адекватність моделі шляхом проведення модельного 

експерименту щодо фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах; 

- здійснити прогностичне моделювання очікуваного економічного ефекту для 

підприємства за результатами обраної моделі фінансово-економічної 

діяльності підприємства; 

- оцінити результати моделювання та сформувати рекомендації щодо 

підвищення фінансово-економічної діяльності в нестаціонарних умовах. 
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Об’єкт дослідження: є фінансово-економічна діяльність ПП 

«Білоцерківська агропромислова група». 

Предмет дослідження: є сукупність теоретичних та практичних положень 

щодо моделювання та прогнозування фінансово-економічної діяльності 

підприємства в нестаціонарних умовах. 

База дослідження: Приватне підприємство «Білоцерківська агропромислова 

група». Юридична адреса: Україна, Полтавська обл., Миргородський р-н, село 

Білоцерківка, вул. Лесі Українки, 28. 

Методи дослідження: Під час наукового дослідження  та розробки моделі 

для прогнозу фінансово-економічних показників в умовах невизначеності було 

використано як загальні, так і специфічні методи, зокрема:  

- методи теоретичного пізнання для розкриття основних теоретичних засад 

фінансово-економічної діяльності підприємства в нестаціонарних умовах; 

- методи економічного й статистичного аналізу для аналізу та інтерпретації 

фінансових даних підприємства з метою виявлення закономірностей та 

тенденцій; 

- економетричні методи для аналізу взаємозв'язків між різними фінансовими 

змінними; 

- моделювання з використанням інструментів машинного навчання для 

створення адаптивних моделей, здатних ефективно прогнозувати фінансово-

економічні показники підприємства в нестаціонарних умовах;   

- абстрактно-логічний метод для формулювання висновків дослідження, 

спрямованих на удосконалення стратегічного управління та прийняття 

ефективних управлінських рішень в умовах невизначеності та змін. 

Наукова новизна дослідження полягає у  вдосконаленні та подальшому 

розвитку методів  моделювання шляхом  використання рекурентних нейронних 

мереж, зокрема модифікованих нейронних мереж з довгою короткостроковою 

пам'яттю (LSTM), що дало змогу отримати більш точні та реалістичні результати 

моделювання фінансово-економічної діяльності підприємства в умовах 
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динамічного середовища, з фокусом на врахуванні великомасштабного російського 

вторгнення на територію України. 

 Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що  

розроблена економіко-математична модель може бути використана 

підприємством, як інструмент аналізу та прогнозування фінансового стану, а її 

результати можуть бути застосовані для перегляду політик компанії, та поліпшення 

фінансового стану на майбутні періоди. 

Апробація результатів роботи: Опубліковано 2 наукові праці, з яких: 1 

стаття  у фаховому журналі категорії Б та 1 тези доповіді на конференції. 

Публікації:  

- Shevchuk O.A., Dadachko V.S. Impact of crisis factors on the profitability of dairy 

industry in Ukraine. Economic Bulletin of the Ukrainian State University of 

Chemical Technology "Ukrainian State Chemical Technological University".№ 2. 

2023. URL: http://ek-visnik.dp.ua/uk/archive/ 

- Дадачко В. С. Моделювання та прогнозування економічних процесів: зб. тез 

доп.  XVIІ  Міжнар. наук.-практ.  конф.  м.Київ, 7 грудня 2023 р.Київ: КПІ ім. 

Ігоря Сікорського, Вид-во «Політехніка», 2023. С. 38–40.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://ek-visnik.dp.ua/uk/archive/


6 
 

1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСОВО-

ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В НЕСТАЦІОНАРНИХ 

УМОВАХ 

  

1.1 Сутність та особливості фінансово-економічної діяльності 

підприємства  

 

У сучасному економічному середовищі, що характеризується постійними 

коливаннями, глобальною невизначеністю та швидким технологічним прогресом, 

фінансово-економічна діяльність підприємств відіграє ключову роль у формуванні 

траєкторії його економічної стійкості та конкурентоспроможності. 

Варто зазначити, що у науковій літературі часто зустрічаються 

взаємопов’язані між собою поняття  поняття: фінансова діяльність, фінансово-

господарська діяльність та фінансово-економічна діяльність, які описують різні 

аспекти функціонування суб'єктів господарювання.  

Відповідно до Господарського кодексу України [1] фінансова діяльність 

охоплює проведення грошових та інших фінансових операцій, здійснення 

фінансового посередництва, участь у сфері страхування та виконання допоміжних 

функцій у галузі фінансів та страхування.  

Бердар М.М. [2] у своїх дослідженнях акцентує свою увагу  на стратегічних 

аспектах та підтримці прибутковості суб’єктів господарювання і  визначає 

фінансову діяльність як організацію фінансів підприємства, спрямовану на 

досягнення стратегічних цілей розвитку, зокрема, забезпечення ефективного 

використання фінансових ресурсів, мінімізацію ризиків та забезпечення фінансової 

стійкості. Такий підхід  узгоджує фінансову діяльність із цілями та завданнями 

стратегії економічного розвитку підприємства та підкреслює головну мету 

забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів, водночас 

обмежений вплив зовнішніх економічних факторів на прийняття фінансових 

рішень та узгодження зі стратегічними цілями може внести суб'єктивність у 

визначення ефективності фінансової діяльності. 
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Визначення фінансової діяльності підприємства, запропоноване 

Поддерьогіним А.М. [3], визнає її як систему форм і методів, спрямованих на 

забезпечення фінансового функціонування та досягнення цілей підприємства.  

Узагальнюючи вищезазначене, можна сказати, що фінансова діяльність - це 

поняття визначає сукупність фінансових операцій та рішень, спрямованих на 

управління грошовими потоками, формування та використання фінансових 

ресурсів підприємства. Фінансова діяльність охоплює аспекти, пов'язані з 

фінансовим плануванням, інвестиціями, кредитуванням, оподаткуванням тощо, 

тобто є системою заходів та процесів, спрямованою на управління фінансовими 

ресурсами для досягнення стратегічних цілей і забезпечення стійкості 

підприємства. 

Досліджуючи сутність діяльності підприємства, слід звертати увагу на те, що 

вона охоплює не лише фінансові операції, а й взаємозв'язок з господарськими 

процесами в цілому, що відображуються в працях багатьох науковців. Для 

прикладу М.С.Шашкіна [4] своїй роботі акцентує увагу саме на  господарській 

складовій діяльності підприємства як процесу, на меті у якого стоїть досягнення 

ефективного функціонування підприємства та досягнення поставлених цілей, а  

фінансово-господарська діяльність, визначає як поняття, що охоплює різноманітні 

аспекти в межах підприємства, такі як контроль за грошовими розрахунками, 

отриманням доходів та здійсненням витрат, а також формуванням і розподілом 

грошових накопичень і фінансових ресурсів.  

За Клименко О.В. та Брезіцькою А.М. [5] фінансово-господарська діяльність 

підприємства має на меті забезпечення його потреб через збагачення фінансовими 

ресурсами та виконання визначених завдань і цілей, спрямованих на досягнення 

прогресу в економічній та соціальній сферах. 

Варто зазначити, що фінансово-господарська діяльність включає в себе не 

лише фінансові операції, а й економічне планування, виробничу та комерційну 

діяльність, управління ресурсами та інші аспекти економічної діяльності 

підприємства.  
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Іншими словами, фінансово-господарська діяльність представляє собою 

складний процес, спрямований на забезпечення підприємства необхідними 

ресурсами для досягнення фінансових, а також соціальних цілей. 

Ряд авторів віддає перевагу терміну фінансово-економічна діяльність та 

надає йому власне визначення. Давидчук С. М. [6] дефініцію фінансово-

економічної діяльності розглядає як комплекс заходів, спрямованих на залучення 

та оптимальне використання фінансових активів під впливом факторів зовнішнього 

та внутрішнього середовища з метою досягнення прибутковості та підвищення 

конкурентоспроможності. 

Коробков М. Я. [7] концептуалізує фінансово-економічний стан 

підприємства як складну характеристику його діяльності, спрямовану на оцінку 

забезпеченості суб’єкта господарювання ресурсами та ефективність їх 

використання. 

Розглянувши поняття фінансово-економічної діяльності з різних сторін, ми 

можемо сформувати комплексне уявлення про неї.   

Перш за все, варто зазначити, що фінансово-економічна діяльність - це 

комплексне поняття, що поєднує фінансовий та економічний аспекти в одній 

системі. Фінансово-економічна діяльність включає в себе управління фінансами як 

інструментом досягнення економічних цілей підприємства, враховуючи фактори 

ринкової конкуренції, ефективність виробництва, стратегічне планування та інші 

економічні аспекти. Іншими словами – це сукупність заходів та процесів у межах 

фінансової та господарської складової діяльності підприємства, спрямованих на 

ефективне використання ресурсів підприємства, забезпечення його прибутковості, 

мінімізацію ризиків, збереження стійкості і платоспроможності підприємства, а 

також на виконання інших цілей поставлених компанією. 

Отже, фінансова діяльність є частиною фінансово-господарської діяльності, 

а фінансово-господарська діяльність включає в себе фінансові та економічні 

аспекти, утворюючи єдину систему управління ресурсами та досягнення 

стратегічних цілей підприємства. 
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Таким чином, у сучасному економічному середовищі, яке характеризується 

постійними коливаннями, глобальною невизначеністю та стрімким технологічним 

прогресом, фінансово-господарська діяльність підприємств відіграє ключову роль 

у формуванні їх траєкторії економічної стабільності та конкурентоспроможності. 

В свою чергу, можна стверджувати, до складу фінансової діяльності входить 

сукупність фінансових операцій та рішень, спрямованих на управління грошовими 

потоками, формування та використання фінансових ресурсів підприємства, 

охоплюючи аспекти, пов'язані з фінансовим плануванням, інвестуванням, 

фінансуванням, оподаткуванням та ін.  

Отже, за результатами дослідження сутності фінансово-господарської 

діяльності виявлено складний взаємозв'язок не лише з фінансовими операціями, а 

й з більш широкими економічними процесами. Це зумовлює потребу проведення 

аналізу моделей дослідження фінансово-економічної діяльності підприємств, які 

працюють в нестаціонарних умовах, враховуючи складні взаємозв'язки між 

фінансовими та економічними аспектами. 

 

1.2 Аналіз моделей дослідження  фінансово-економічної діяльності 

підприємства в нестаціонарних умовах 

 

У змінному економічному середовищі, де невизначеність та постійні зміни є 

неодмінною реальністю, важливо акцентувати увагу на понятті "нестаціонарність", 

яке у загальному вигляді визначається як властивість системи чи процесу, що 

характеризує його непостійний, змінюючийся стан у часі [8]. У контексті 

фінансово-економічної діяльності, нестаціонарність вказує на постійні зміни в 

умовах економічного середовища, які можуть впливати на поведінку та 

результативність суб'єктів господарювання. Ця властивість визначається 

турбулентністю, дисипативністю та непередбачуваністю розвитку економічних 

процесів. Так, Лозіченко О. [9] до нестаціонарності відносить такі характеристики, 

як низька стійкість до дисипативних процесів і складність прогнозування 

майбутнього стану об’єкта чи системи. 
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Нестаціонарні умови значно ускладнюють процес аналізу та прогнозування 

діяльності підприємства через несподівані зміни у різних сферах зовнішнього 

середовища. [10].  Так, Ковтуненко Ю. В. [11] визначає наступні функціональні 

сфери зовнішнього середовища:  

- економічне середовище, яке складається з ряду фінансово-економічних 

факторів, що пов’язані з обігом економічних ресурсів та інформації; 

- соціальне середовище, що впливає на рівень життя, освіти та розвитку в 

країні; 

- правове середовище, яке визначає юридичні межі для діяльності 

підприємств, та забезпечує права, що гарантуються державою; 

- державне середовище, що визначає вплив держави на економіку; 

- політичне середовище впливає на підприємства через політичні події; 

- технологічне середовище, яке залежить від розвитку технологій, 

інструментів та процесів ведення бізнесу, та заохочується конкурентним 

середовищем до прогресу; 

- ресурсне середовище, що висвітлює стан та кількість ресурсів, до яких має 

доступ будь-який інституціональний суб’єкт господарювання.  

При цьому, основною задачею, що стоїть перед  підприємством є отримання 

якомога більшої кількості ресурсів без спричинення стану нестабільності для 

навколишнього середовища [11]. 

Григорʼєва О. В. [12] досліджує нестаціонарні умови в аспекті кризових 

факторів в економіці. В роботі визначається, що економічні кризи значним чином 

впливають на перспективи розвитку підприємств.  

Досліджуючи нестаціонарну економіку Шишкіна О. В. [13] виділяє інфляцію 

як один із основних нестаціонарних факторів впливу на економіку.  З нею пов’язані 

потужні економічні кризи по всьому світу. Вона призводить до нерегульованого 

перерозподілу доході в країні, зменшення матеріальної мотивації населення до 

праці та зниження рівня інвестиційної привабливості, що негативним чином 

впливає на фінансові результати діяльності підприємств. 
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Іншими словами, нестаціонарність визначається складною взаємодією 

різноманітних факторів зовнішнього середовища, що вимагає від керівництва 

підприємств постійного моніторингу, аналізу ситуації та готовності до змін задля 

забезпечення його стабільного розвитку у турбулентному економічному 

середовищі. 

Водночас, нестабільні умови, накладають нові виклики на аналіз та 

моделювання економічних процесів. У цьому контексті важливо розглянути моделі 

дослідження фінансово-економічної діяльності, які не лише враховують вплив 

нестаціонарних факторів, але й забезпечують стійкість до них, надаючи надійні та 

точні інструменти для прогнозування та управління в умовах постійних змін. Такий 

підхід дозволяє глибше розкрити сутність фінансово-економічної діяльності 

підприємства в нестаціонарних умовах, створюючи основу для розробки 

ефективних стратегій управління та прийняття обґрунтованих фінансових рішень. 

Серед основних моделей аналізу та прогнозування фінансово-економічної 

діяльності підприємств, доцільно виділити наступні: 

− Традиційні фінансові моделі, які використовуються для 

прогнозування та управління ризиками у сфері фінансів, визначення вартості 

активів, прийняття рішень щодо інвестування та розробки фінансових планів. 

Серед моделей даного виду найбільшої популярності набули: потенційна модель 

оцінки капітальних активів (CAPM) та модель зниження дисконтованого 

грошового потоку (DCF).  

Потенційна модель оцінки капітальних активів (CAPM), що була розроблена 

в 1960-х роках і до цього часу  використовується для оцінки потенційної 

прибутковості інвестицій та характеризує взаємозв’язок між постійним ризиком та 

прогнозованою прибутковістю. В основі даної моделі лежить припущення, що 

інвестори можуть отримати вищу віддачу за більший ризик. Припускається, що 

йдучи на більший ризик інвестор може отримати вищі прибутки [14]. До переваг 

моделі можна віднести те, що вона є простою для розуміння та використання, 

особливо при лінійному аналізі ризик-віддача. Крім того, CAPM заснована на теорії 

портфельних інвестицій, що в свою чергу надає їй міцну теоретичну підтримку. 
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Проте, варто зауважити, що модель не враховує всі нюанси реальної ринкової 

ситуації, адже беруться за основу умови ідеального ринку без податків і 

транзакційних витрат. Крім того, в моделі  не враховується  волатильність ринку 

або непередбачувані події, що є критично важливим у нестаціонарних умовах. 

Модель зниження дисконтованого грошового потоку (DCF), яка є корисним 

інструментом при оцінці вартості інвестицій. Модель основується на прогнозах 

майбутніх грошових потоків та дисконтуванні їх до нинішньої вартості. Це дає 

інвесторам змогу визначити чи є інвестиція вигідною з урахуванням вартості 

грошей у часі [15].  

До позитивних сторін моделі можна віднести те, що вона дає можливість 

оцінити реальну вартість майбутніх доходів. Крім того, існує можливість 

адаптувати її до різних сценаріїв та прогнозів. До негативних особливостей моделі 

варто віднести те, що точність DCF сильно залежить від якості прогнозів грошових 

потоків. В умовах нестабільності це може ускладнити оцінку.  Крім того, для 

точних розрахунків потрібні глибокі знання та досвід у фінансовому моделюванні, 

що робить модель складною у використанні. 

Отже, у сучасних умовах швидких змін та високої непевності, традиційні 

моделі, такі як CAPM та DCF, часто потребують додаткових коригувань або 

доповнень для точного аналізу. Їхнє використання може бути обмежене в умовах 

екстремальної волатильності, політичних змін чи економічних криз, де стандартні 

підходи можуть не враховувати всі необхідні фактори. 

− Економетричні моделі застосовують для аналізу економічних явищ, 

визначення взаємозв'язків між економічними змінними та прогнозування 

майбутніх економічних подій, зокрема при вивченні ринкових тенденцій, 

ефективності політики, аналізі впливу факторів на економічні показники та 

формулюванні стратегій управління ресурсами. Серед моделей цієї категорії 

найбільше визнання отримали авторегресивні моделі, моделі середньої сквозної, 

авторегресійної сквозної середньої. 

Авторегресивні моделі (AR) базуються на припущенні, що поточні значення 

змінної можна пояснити через її попередні значення. Математично, це виражається 
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через відношення поточного значення до одного або декількох попередніх значень 

у серії [16]. Дана модель використовується для прогнозування економічних 

тенденцій, де минулі дані вказують на майбутні тенденції. Особливо доречним є 

використання моделі у випадках, де існують чіткі тренди або відслідковуються 

циклічні патерни в часових рядах. Основним мінусом моделі є те, що вона може не 

ефективно відображати раптові зміни або непередбачувані події, оскільки 

спирається лише на внутрішні історичні дані. 

У моделі середньої сквозної (MA) поточні значення змінної моделюються 

враховуючи минулі помилки або відхилення. Це надає можливість моделювати 

короткострокові варіації. Особливо доречним є використання такої моделі для 

видалення шуму з даних, що уможливлює більш чітко спостерігати основні 

тенденції. Завдяки тому, що модель надає змогу позбутись випадкових варіацій у 

часових рядах, можна більш краще аналізувати основні тренди. Влучним рішенням 

стане застосування такої моделі у фінансовому прогнозуванні та аналізі, особливо 

коли дані мають високий рівень випадкових коливань [16]. Але варто звернути 

увагу, що відображення довгострокових тренді за допомогою моделі MA може 

бути неефективним, оскільки модель фокусується на короткострокових варіаціях. 

Модель авторегресійної сквозної середньої (ARMA) поєднує елементи AR та 

MA, використовуючи як історичні значення змінної, так і помилки прогнозування 

для моделювання поточних значень. Це надає можливість створити більш точні 

моделі для прогнозування часових рядів, які містять як постійні тенденції, так i 

раптові зміни [16]. Завдяки вищеописаним якостям, модель можна ефективно 

застосувати у складних економічних та фінансових аналізах, де необхідно 

враховувати як тренди, так і випадкові варіації. Така модель часто застосовуються 

для аналізу фінансових ринків та економічних індикаторів. Проте, модель може 

бути складною у налаштуванні та вимагає ретельного вибору параметрів для 

точного моделювання. Також для моделі необхідно зібрати  великий обсяг даних 

для того, щоб аналіз був ефективним. 

− Моделі на основі машинного навчання застосовуються для аналізу 

та інтерпретації великого обсягу даних, прийняття рішень без прямого 
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програмування та розв'язання завдань, для яких складно створити аналітичні або 

алгоритмічні рішення, зокрема в області розпізнавання образів, прогнозування 

тенденцій, автоматизованого вивчення патернів та оптимізації вирішення складних 

завдань. Найбільшої популярності набули: моделі на основі машинного навчання 

(ML), нейронні мережі. Моделі на основі машинного навчання (ML) 

використовують алгоритми та статистичні методи для аналізу та прогнозування 

даних. У фінансовому секторі ці моделі знаходять широке застосування завдяки 

їхній здатності ефективно обробляти великі обсяги даних та виявляти складні 

шаблони. 

Нейронні мережі складаються з шарів нейронів, кожен з яких може 

обробляти вхідні дані та передавати їх до наступного шару. Вони "навчаються" на 

основі набору даних, коригуючи ваги з'єднань між нейронами. Глибокі нейронні 

мережі, які містять багато шарів, можуть виявляти складні неочевидні шаблони у 

великих наборах даних. Моделі, побудовані на основі нейронних мереж 

використовуються для прогнозування ринкових цін, оцінки ризиків, та 

автоматизації торгівельних стратегій. Вони здатні обробляти різноманітні 

фінансові дані, включаючи неструктуровану інформацію, таку як новини та 

соціальні медіа [17]. 

Машинне навчання включає різні техніки, які можуть автоматично вчитися 

та вдосконалюватися з досвіду. Навчання з підкріпленням фокусується на взаємодії 

з середовищем для максимізації певної нагороди; навчання під наглядом 

використовується для вивчення відносин між вхідними та вихідними даними; 

навчання без нагляду знаходить приховані шаблони в даних. Одночасно, машинне 

навчання застосовується для широкого спектра завдань від автоматизації 

фінансових операцій до розробки складних інвестиційних стратегій. Також, для 

прикладу, такі моделі можна використати для виявлення шахрайства, кредитного 

скорингу, та ринкового аналізу [18]. 

Загалом моделі на основі машинного навчання можуть адаптуватися до 

нових даних та виявлення складних залежностей, які не можуть бути виявлені 
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традиційними статистичними методами. Вони мають здатність обробляти великі 

обсяги даних та інтегрувати різноманітні типи даних.  

Основними недоліками моделей, що застосовують нейронні мережі та 

машинне навчання є висока складність. Крім того, такі моделі потребують великих 

та якісних наборів даних для ефективного навчання. Також складною може бути 

інтерпретація результатів через природу таких моделей. 

− Моделі стрес-тестування застосовуються для оцінки стійкості 

фінансових систем та інвестиційних портфелів до негативних впливів 

нестаціонарних подій чи значних фінансових турбуленцій, з метою визначення 

можливих ризиків та оцінки ризиків в непередбачуваних умовах або кризових 

ситуаціях. Стрес-тестування базується на концепції симуляції надзвичайних умов 

для оцінки реакції фінансових систем на ці умови. Такий підхід надає можливість 

аналізувати потенційні слабкі місця і ризики, які не завжди очевидні при 

стандартному аналізі. Такі моделі включають розробку різних сценаріїв, до яких 

можна віднести екстремальні ринкові рухи, економічні спади, політичні кризи 

тощо. Методологія стрес-тестування може варіюватися від простих історичних 

аналізів до складних моделей, які включають симуляції на основі економетричних 

та статистичних методів. Наприклад, після глобальної фінансової кризи 2008 року, 

стрес-тестування стало широко використовуватися для оцінки стійкості банків до 

подібних кризових ситуацій, зокрема  для оцінки впливу потенційних фінансових 

шоків на свій капітал, ліквідність та прибутковість [19]. В свою чергу, інвестиційні 

компанії використовують стрес-тестування для оцінки потенційного впливу 

ринкових змін на портфелі активів. Це допомагає у розробці стратегій управління 

ризиками та в розподілі активів для мінімізації потенційних втрат. 

До переваг стрес-тестування можна віднести те, що воно забезпечує глибоке 

розуміння потенційних ризиків та їх впливу на фінансову стійкість, а також сприяє 

розробці ефективних стратегій управління ризиками та підготовці до 

непередбачених умов. Проте важливо зауважити, що стрес-тестування залежить від 

якості та реалістичності сценаріїв, що може бути важко передбачити. А також існує 
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ризик спирання на надто спрощені моделі, що не можуть точно передбачити 

реальні кризові умови. 

− Моделі для нестаціонарних умов використовуються для аналізу та 

прогнозування фінансових часових рядів в умовах, коли структура даних може 

змінюватися з часом. Ці моделі особливо ефективні при аналізі змін в ринковій 

динаміці та ризиках, які виникають в результаті непередбачуваних змін у 

фінансовому середовищі. 

У нестаціонарних умовах, де ринкові умови та економічні показники швидко 

змінюються, традиційні моделі часто не надають можливості адекватно 

прогнозувати або аналізувати фінансові показники. Тому розроблені спеціальні 

моделі, які враховують ці варіації та непередбачуваність. 

Моделі GARCH ("Generalized Autoregressive Conditional Heteroskedasticity" 

(Загальна авторегресійна умовна гетероскедастичність) можна виділити в першу 

чергу. Це статистична модель, що використовується для моделювання та 

прогнозування змін варіабельності (гетероскедастичності) часового ряду, зокрема 

в фінансових дослідженнях. Ці моделі дозволяють зрозуміти динаміку ризику та 

надати кращі оцінки щодо варіативності цін на активи. Модель складається з 

залишків для моделі AR, та авторегресійної модель з розподіленим лагом 

(autoregressive distributed lag models, ARDLM), яка враховує вплив лагів, тобто 

попередніх значень ряду, на досліджувану змінну [16].  

 Невід’ємною перевагою цієї групи методів є точність прогнозування, 

гнучкість, прозорість моделювання.  В свою чергу недоліком  є низька адаптивність 

моделі, лінійність процесів та значна трудомісткість ідентифікації параметрів 

моделі.  

Моделі волатильності можна застосувати в управлінні ризиками при 

управлінні портфелем для оцінки мінімальної варіативності портфеля, чи для 

розрахунку VaR (Value at Risk). 

Авторегресійні моделі, в свою чергу, такі як авторегресійні моделі з 

перемінними коефіцієнтами (TVAR) та моделі ковзного середнього з часово 

змінними параметрами (TVMA), також розроблені для аналізу даних, які 
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демонструють нестаціонарність [16].  Ці методи дозволяють краще розуміти, як 

структурні зміни в економіці впливають на часові ряди. Наприклад, використання 

TVAR для аналізу впливу економічних політик на фінансові показники або TVMA 

для виявлення сезонних впливів на ринкові дані. 

Існують також моделі для визначення політичної та економічної 

невизначеності. Такі спеціалізовані моделі можуть бути використані для оцінки, як 

зміни в політичному ландшафті або міжнародні санкції можуть впливати на 

економічні показники. Важливість цих моделей полягає в здатності кількісно 

оцінити вплив зовнішніх подій на фінансові ринки. Ці моделі можуть аналізувати 

вплив міжнародних політичних криз на обмінні курси або вплив економічних 

санкцій на глобальні фінансові ринки. 

Таким чином, на основі проведеного аналізу традиційних фінансових 

моделей, економетричних моделей, моделей на основі машинного навчання, 

моделей стрес-тестування та моделей для нестаціонарних умов можна визначити, 

що в умовах постійних та непередбачуваних змін у фінансово-економічному 

середовищі неможливо обійтися без комплексного підходу до дослідження. 

Традиційні моделі, хоча і мають свої переваги, часто неспроможні ефективно 

враховувати динаміку сучасного ринкового середовища. Економетричні моделі 

надають можливість аналізувати статистичні взаємозв'язки, але їхні можливості 

обмежені в умовах нестаціонарності. Моделі на основі машинного навчання 

виявляються ефективними в умовах великої кількості даних та неоднозначності. 

Моделі стрес-тестування стають докладним інструментом для оцінки стійкості 

підприємства до екстремальних сценаріїв. Моделі, призначені для нестаціонарних 

умов, визначаються як невід'ємний елемент для адаптації до змін. 

У зв'язку з вищезазначеними властивостями та обмеженнями різних типів 

моделей, важливо вибрати таку, яка враховує динаміку нестабільного середовища 

та має здатність адаптації до швидких змін. 
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1.3 Обґрунтування вибору моделі прогнозування фінансово-економічної 

діяльності в нестаціонарних умовах  

 

Вибір моделі є критично важливим етапом для прогнозування результатів 

фінансово-економічної діяльності підприємства. Нижче розглянемо кілька 

ключових критеріїв, які варто враховувати при виборі моделі: 

Одним із головних критеріїв  є точність. Висока точність прогнозів надає 

можливість керівництву підприємства ефективно реагувати на зміни у фінансових 

умовах та вчасно впроваджувати стратегії для оптимізації ресурсів. Рішення, що 

базуються на точних прогнозах, забезпечують ефективніше розподілення бюджету, 

планування виробництва та управління запасами. Це, в свою чергу, сприяє 

зниженню витрат та максимізації прибутку, що є критичним для стабільності 

підприємства. Отже, точні прогнози допомагають визначити оптимальні шляхи 

розвитку, запобігаючи потенційним ризикам та забезпечуючи стійке місце на 

ринку. 

Водночас, сьогодні Україна знаходиться в умовах війни, що часто призводять 

до невизначеності на ринках, змін валютних курсів, росту цін на енергоносії та інші 

економічні турбуленції. Саме тому, висока точність моделі прогнозування надає 

можливості підприємству адекватно реагувати на зміни у фінансових умовах, 

швидко адаптуватися до нових реалій та приймати дієві стратегії ризик-

менеджменту. Отже точність моделі є критично важливим показником, на який 

варто опиратись при виборі. 

Наступним показником, що варто врахувати при побудові моделі є 

надійність. Модель повинна бути надійною і стійкою до різних умов. Це критично 

важливо в умовах війни. Важливо враховувати можливі аномалії, зміни у структурі 

часового ряду, або інші фактори, які можуть вплинути на надійність прогнозів. 

Модель повинна бути стабільною і не чутливою до варіацій у вхідних даних. Вона 

має давати приблизно однакові результати при різних запусках на тих самих даних. 

Надійні фінансові прогнози не тільки допомагають в управлінні ризиками та 

стратегічному плануванні, але і є критичним інструментом для забезпечення 
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фінансової стабільності в умовах невизначеності та динамічності зовнішнього 

середовища. Важливість надійності в контексті воєнного часу важко переоцінити, 

оскільки вона визначає ефективність та стійкість фінансової системи в умовах 

геополітичних та економічних турбуленцій. 

Також варто взяти до уваги такий показник, як гнучкість. Гнучкість означає, 

що модель може ефективно працювати з різними типами даних і здатна 

автоматично адаптуватися до нових умов. Оскільки фінансові дані можуть мати 

складну структуру та еволюцію з часом, модель повинна бути гнучкою для 

адаптації до змін. Важливо, щоб модель могла легко масштабуватися на великі 

обсяги даних або інші змінні умови. 

Оскільки війна суттєво вплинула на ланцюги постачання в країні, гнучкість 

моделі прогнозування дозволить швидко відреагувати на перешкоди в постачанні, 

шляхом переорієнтації стратегій, пошуку альтернативних постачальників та 

оптимізації логістичних процесів. 

Гнучкість моделі прогнозування виявляється критичною для адаптації до 

швидких змін в умовах війни. Підприємство повинно мати здатність враховувати 

нові економічні обставини, інтегрувати дані про політичні рішення та враховувати 

геополітичні ризики у свої моделі прогнозування. 

Ще одним показником для вибору моделі є простота використання моделі з 

точки зору практичної реалізації. Якщо модель складна для налаштування і 

використання, це може спричинити проблеми в роботі з нею. Важливо мати 

можливість. Модель має бути побудована так, щоб можна було легко зрозуміти, як 

вона прийшла до певного прогнозу, а її результати могли бути легко інтерпретовані 

фінансовими аналітиками та рішенням. 

У воєнних умовах, простота використання моделі може забезпечити 

швидкість реакції, що допомагає вчасно відреагувати не різку зміну обставин, 

характерну для воєнного часу. Однак спрощена модель в свою чергу може 

призвести до більшої ймовірність хибних прогнозів, що є для нашого аналізу не 

бажаним. Отже показник простоти використання не буде вирішальним для нас при 
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виборі моделі, хоча i може бути позитивною характеристикою моделі, яка 

відповідає іншим показникам. 

Обираючи модель для прогнозування результатів фінансово-економічної 

діяльності підприємства важливо врахувати та збалансувати вищезгадані критерії. 

Всі згадані показники є важливими при виборі моделі. Проте найбільш значущими 

у розрізі прогнозування в умовах війни можна вважати показники точності, 

надійності та гнучкості. 

Крім вищезгаданих критерію вибору моделі важливо також визначити ціль 

моделювання. Планується створити модель для прогнозування результатів 

фінансово-економічної діяльності підприємства, спираючись на які буде можливим 

приймати рішення щодо потреби у заходах, направлених на запобігання 

банкрутству. 

Перш за все для досягнення поставлених цілей необхідно провести 

розрахунок основних показників, що допоможуть відобразити та спрогнозувати 

фінансовий стан підприємства. Для цього може підійти модель лінійної регресії, 

яка відповідає описаним вище критеріям таким, як простота та легка інтерпретація 

результатів. Оскільки однією з головних цілей є отримання загального уявлення 

про зв'язки між фінансово-економічними показниками у нестаціонарних умовах, 

лінійна регресія надасть нам достатньо точні та легко інтерпретовані результати. 

Крім того, враховуючи обмежену кількість доступних даних та прагнучи до 

ефективності, вибір лінійної регресії є також обґрунтованим, оскільки ця модель 

може давати стійкі оцінки параметрів навіть при невеликій вибірці. 

Проте, лінійна регресія не має можливості повноцінно врахувати вплив 

зовнішніх факторів та випадкових подій на показники фінансово-економічної 

діяльності підприємства, що є критично важливим для нашого дослідження. Тому 

її можна поєднати з прогнозною динамічною моделлю, яка допоможе врахувати 

елемент невизначеності та зовнішні чинники впливу. 

Вибір динамічної моделі для моделювання фінансово-економічної діяльності 

в умовах невизначеності, зумовленої воєнними подіями, є доцільним з точки зору 

таких ключових аспектів:  
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По-перше, взявши до уваги те, що воєнні дії можуть спричиняти значні зміни 

у фінансових показниках, які є нестаціонарними за своєю природою, вибір 

динамічної моделі стає доречним, адже, вона надає можливість більш гнучко 

враховувати складні динамічні взаємозв'язки, які можуть виникнути в умовах 

війни.  

По-друге, наша модель дозволяє включати статистичні змінні, які 

відображають невизначеність, пов'язану з війною, такі як можливі зміни у витратах, 

обсягах продажу чи доступності фінансових ресурсів.   

Враховуючи вищевказане, динамічна модель надає можливість більш точно 

відобразити складні взаємозв'язки та невизначеність, що є ключовим в аналізі 

фінансової діяльності під час воєнних умов. 

Однак, хоча динамічні моделі є потужними інструментами для 

прогнозування та аналізу, проте вони можуть бути обмежені в умовах, де необхідно 

враховувати нечіткість, невизначеність та суб'єктивні оцінки. 

Отже, щоб подолати ці обмеження, можна додати до розробленої системи 

інші аналітичні інструменти, такі як нейронні мережі. Це дозволить створити більш 

комплексну та точну модель для аналізу фінансового стану підприємства. 

Враховуючи, що лінійна та динамічна моделі мають обмеження у виявленні 

складних нелінійних залежностей в даних, вдалим рішенням на наш погляд може 

стати застосування нейронних мереж, які завдяки своїй здатності обробляти 

послідовні дані та виявляти складні шаблони поведінки, які можуть вказувати на 

потенційні ризики або можливості для підприємства, що надає можливості 

забезпечити більш глибокий аналіз. 

Також нейронні мережі характеризуються здатністю ефективно обробляти 

великі набори даних, інтегруючи різноманітні фінансові показники та індикатори. 

Це дасть можливість включити більше змінних у модель, що допоможу підвищити 

точність аналізу.  

Вони можуть швидко адаптуватися до нових умов та трендів, а також 

динамічно оновлювати моделі з новими даними, що дасть можливість ефективно 

адаптувати модель під актуальні дані. 
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Однією з ключових переваг нейронних мереж є їх здатність моделювати 

нелінійні залежності. Лінійна регресія, хоча і є потужним інструментом для 

ідентифікації прямих взаємозв'язків між змінними, часто недостатня у ситуаціях, 

де взаємозв'язки між даними є більш складними та нелінійними. Нейронні мережі, 

навпаки, можуть ефективно обробляти високо вимірні та нелінійні дані, що робить 

їх ідеальними для аналізу складних фінансових показників підприємства. 

Нейронні мережі також відрізняються високою адаптивністю. Вони здатні 

навчатися і адаптуватися до нових даних, що є важливим у світлі постійних змін у 

бізнесі та економіці. Динамічні моделі, хоча і здатні моделювати часові зміни, 

часто вимагають періодичного перегляду та оновлення, щоб залишатися точними. 

Нейронні мережі, завдяки своїй структурі, можуть швидше відповідати на зміни в 

даних, що робить їх більш ефективними для використання в динамічному бізнес-

середовищі. 

У сучасному світі даних, де обсяги інформації постійно зростають, здатність 

ефективно обробляти великі набори даних є важливою. Нейронні мережі мають 

перевагу в цьому відношенні, враховуючи їх спроможність обробляти та 

аналізувати великі та різноманітні дата сети, надаючи більш глибоке розуміння 

фінансового стану підприємства. 

Нейронні мережі мають виражену здатність до узагальнення. Вони можуть 

виявляти складні шаблони у даних, які можуть не бути очевидними при 

традиційному аналізі. Це робить їх надзвичайно корисними для прогнозування 

майбутнього стану підприємства, враховуючи не тільки історичні дані, але й 

поточні тенденції та зміни на ринку. 

На сьогоднішній день, в умовах непередбачуваного та швидкозмінного 

бізнес-середовища, нейронні мережі надають значні переваги для аналізу та 

прогнозування стану підприємства. Їх здатність обробляти складні, нелінійні 

зв'язки в даних, адаптивність, гнучкість, та ефективність у роботі з великими 

обсягами інформації роблять їх ідеальним інструментом для комплексного аналізу 

фінансового стану підприємства. У порівнянні з лінійною регресією та 

динамічними моделями, нейронні мережі пропонують значно ширші можливості 
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для глибокого та точного аналізу, що є критично важливим для ефективного 

управління та стратегічного планування. 

 

Висновки до першого розділу 

 

У першому розділі "Теоретико-методичні засади дослідження фінансово-

економічної діяльності підприємства в нестаціонарних умовах" виявлено та 

розглянуто ключові аспекти фінансово-господарської діяльності підприємств в 

умовах постійних та непередбачуваних змін економічного середовища. Зазначено, 

що сучасне економічне середовище характеризується постійними коливаннями, 

глобальною невизначеністю та стрімким технологічним прогресом, що підкреслює 

важливість розгляду фінансово-економічної діяльності підприємств як ключового 

фактору їхньої економічної стабільності та конкурентоспроможності. 

Виокремлено сутність фінансово-економічної діяльності, що включає  

систему заходів та процесів, які охоплюють фінансовий та господарський аспекти 

діяльності підприємства та спрямовані на досягнення ефективного використання 

ресурсів, забезпечення прибутковості, мінімізацію ризиків та виконання 

поставлених цілей. 

За результатами аналізу традиційних фінансових моделей, економетричних 

моделей, моделей на основі машинного навчання, моделей стрес-тестування та 

моделей для нестаціонарних умов визначено, що у сучасному фінансово-

економічному середовищі існує потреба використання комплексного підходу до 

дослідження. З'ясовано, що традиційні та економетричні моделі, хоча мають свої 

переваги, обмежені умовами нестаціонарності, тоді як моделі на основі машинного 

навчання, стрес-тестування та для нестаціонарних умов стають ефективними 

інструментами аналізу та прогнозування.. 

Зроблено висновок, що для комплексного та ефективного аналізу фінансово-

економічної діяльності підприємства в нестаціонарних умовах слід обирати 

модель, яка враховує динаміку нестабільного середовища та має високу 

адаптивність до змін. 
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Обґрунтовано доцільність використання динамічної прогнозної моделі з 

інтеграцією нейронних мереж, оскільки цей підхід надає можливість поєднати 

аналітичну потужність динамічної моделі з гнучкістю та точністю нейронних 

мереж, забезпечуючи більш точне та комплексне прогнозування фінансового стану 

підприємства в умовах невизначеності та змін. 
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2 ДІАГНОСТИКА ТА МОДЕЛЮВАННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В НЕСТАЦІОНАРНИХ УМОВАХ 
 

2.1 Діагностика впливу кризоутворюючих чинників на прибутковість 

підприємств молочної галузі України 

 

Україна, яка забезпечена родючими землями та має розвинену систему 

молочного виробництва, протягом тривалого часу зберігала потенціал для того, 

щоб відігравати ключову роль у забезпеченні глобальної продовольчої безпеки, 

водночас сприяючи власному економічному зростанню. Молочна промисловість, 

будучи невід'ємною частиною сільськогосподарського сектору, суттєво впливає на 

досягнення Цілей сталого розвитку (ЦСР), визначених Організацією Об'єднаних 

Націй, зокрема Цілі 2 (Нуль голоду) і Цілі 8 (Гідна праця та економічне зростання) 

[20], які наголошують на сприянні стійкому, інклюзивному та сталому 

економічному зростанню, повній і продуктивній зайнятості та гідній роботі для 

всіх. У цьому контексті прибутковість молочних підприємств є суттєвою 

детермінантою економічного зростання та створення робочих місць в Україні.  

Водночас, внаслідок широкомасштабної російської військової агресії проти 

України, країна опинилася на складному та небезпечному шляху до економічної 

стабільності та економічної незалежності. Анексія Криму,  конфлікт на сході 

України  та бойові дії під час російського вторгнення порушили традиційні 

торговельні канали та спричинили втрату економічних зв'язків, що вплинуло на 

експортний потенціал молочного сектору та доступ до критично важливих 

ресурсів. Крім безпосередніх проблем безпеки,  бойові дії порушили ланцюжки 

поставок,  посилили інфляцію,  наклали торговельні обмеження, скоротили 

можливості країни залучати іноземні інвестиції, чим   зробили величезний тиск на 

українську економіку. Ці виклики вплинули на роботу всіх секторів економіки, 

включно з молочарством.  

Відповідно до аналізу Київської школи економіки (KSE) станом на 24 березня 

поточного року збитки, завдані українській інфраструктурі під час війни, 
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перевищили відмітку  в 63 млрд дол., шо в еквіваленті перевищує суму в 1,8 трлн. 

грн. За останніми оцінками Мінекономіки та KSE, загальні економічні втрати 

України через війну, враховуючи як прямі втрати, так і непрямі (падіння ВВП, 

припинення інвестицій, відтік робочої сили, додаткові витрати на оборону та 

соціальну підтримку тощо), перевищують обсяги  600 млрд дол. [21]. 

За висновками FAO активні військові дії, високі ціни та відсутність доступу до 

основних сільськогосподарських ресурсів, зростання витрат виробництва та 

економічні зриви мають значний вплив на виробництво та доходи фермерів, а 

також на доступність харчових продуктів для споживачів. У поєднанні з втратою 

доходів споживачів ці збої в ланцюжку вартості агропродовольчої продукції 

значно впливають на внутрішню продовольчу безпеку [22]. 

Відповідно до дослідження команди Київстар Бізнес Хабу  під час війни в 

Україні підприємствам дуже важко зменшувати витрати, бо вони, навпаки, 

збільшуються. У третини опитаних в процесі дослідження компаній витрати зросли 

на 20-50%. Також простежується падіння продажів, а податки і зарплати протягом 

2022 року  виплачувалися з фінансових резервів компанії. У меншості залишилися 

ті підприємці, яким вдалося знизити витрати – приблизно 7-10%. Ті, хто не відчув 

на собі наслідків війни, витратили лише 3-8%. Майже всі українські підприємства 

зазнали падіння прибутків внаслідок війни. Особливо мікропідприємства більше 

вразливі до кризових труднощів, оскільки понад 40% компаній зазнали зниження 

прибутку вдвічі. Така ж ситуація стосується третини малих компаній і чверті 

середніх компаній. Третина компаній втратила прибутки у межах 20-50% від 

довоєнного рівня. Однак є від 1% до 4% компаній, яким вдалося більш ніж подвоїти 

свої прибутки під час війни [23]. 

Молочна галузь України, маючи високий потенціал, в умовах України 

розвивається в ускладнених умовах протягом останніх десяти років. Ведення 

військових дій із 2014 році, анексія та окупація частини території, девальвація 

гривні та ускладнення залучення кредитних ресурсів формують пул негативних 

чинників. Крім того, у 2019-2020 роках молочарство в Україні відчувало загальний 

негативний вплив пандемії Ковід–19. А із 2022 року галузь зазнала нищівного 
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руйнування внаслідок російського широкомасштабного вторгнення, що призвело 

до того, що у  2023 році галузь виживає в умовах довгострокового кризового стану.  

Загалом молочна галузь – це життєво важлива частина глобальної 

продовольчої системи, яка, крім того, відіграє ключову роль у стійкості сільської 

місцевості. Молочна промисловість активно сприяє розвитку економіки громад, 

регіонів і країн. В даний час помітно зростає попит на молочну продукцію у всьому 

світі, і галузь глобалізується, таким чином збільшуючи масштаби та інтенсивність 

світової торгівлі молочними продуктами.  

Варто зазначити, що наша країна має величезний потенціал, створюючи 

замкнутий цикл, що надає можливість пропонувати на міжнародних ринках 

продукцію з підвищеною доданою вартістю. Це, в свою чергу, породжує сучасну 

потребу розвитку молочної галузі для  відходу від сировинної моделі економіки. 

Крім того, внутрішній ринок потребує розвитку тваринництва у 

сільськогосподарському секторі, адже внаслідок війни з Польщі експортується все 

більше молочної продукції, що свідчить про проблеми у розвитку вітчизняних 

виробників. Це формує загрози продовольчій безпеці України та формування 

залежності від іноземних партнерів. 

Сьогодні молочна галузь України перебуває у скрутному становищі зі 

скороченням поголів’я тварин, зниженням продуктивності та економічної 

ефективності. Крім того, постійні російські ракетні атаки, ймовірні перебої та 

відключення електроенергії, брак коштів, відсутність доступних кредитних 

ресурсів, логістичні збої та підвищення цін на корми ще більше ускладнюють 

умови для ведення бізнесу. 

Тому, сьогодні актуальним стає виділення та диференціація 

кризоутворюючих чинників, які мають вплив на прибутковість підприємств 

молочної галузі, щоб у перспективі розуміти потреби та напрями її підтримки. 

За визначенням В. Рихліцького за час війни український бізнес поніс значні 

витрати, в найгірших умовах опинилися саме аграрні підприємства [24]. Щодо 

молочної галузі, то до початку повномасштабної війни в лютому 2022 року 

індустрія активно розвивалася та була прибутковою галуззю. На думку В. 
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Губарєвої [25], зростання цієї галузі було поступовим і можна пояснити декількома 

заходами, вжитими українським урядом після 2014 року, як-от заборона на імпорт 

м’яса або надання фінансової та інфраструктурної підтримки для розвитку 

місцевого сільськогосподарського виробництва. Окрім державної підтримки, 

фермери знайшли й нові рішення: вирощували місцеві породи тварин, більш 

пристосовані до кліматичних та ґрунтових умов України, кооперувалися, 

впроваджували сучасні технології. Галузь тваринництва також зіткнулася з 

проблемами, з якими знайомі фермери в усьому світі: зменшення популяції тварин, 

зростання цін на корми та інші ресурси, а також зміна клімату. Але незважаючи на 

це, зростання все ще було можливе. Усе змінилося з початком війни 24 лютого 2022 

року, яка поставила фермерів перед новими перешкодами: обстрілами, 

необхідністю евакуації, матеріально-технічними проблемами та перебоями з 

електроенергією, які поставили виробництво будь-якої їжі та кормів під загрозу 

повної зупинки. Збитки від загибелі тварин і пошкодження ферм станом на 

листопад 2022 року оцінювали приблизно в 51 млн. доларів. Вичерпних даних про 

кількість знищених внаслідок військових дій тваринницьких підприємств в Україні 

немає, тому що війна ще не закінчилася, а збитки від руйнування чи то сільського 

господарства, чи будь-якої іншої сфери економіки зростають щодня [25]. 

За даними Державного комітету статистики [26], молочна галузь зазнала 

значних трансформацій на тлі військового протистояння, що триває. У 2022 році 

відбулося помітне скорочення обсягів постачання сировини, призначеної для 

подальшої переробки, майже на 17%. Водночас, через трудову міграцію та 

економічну рецесію попереднього року, попит на внутрішньому ринку зменшився 

на 27%. Водночас, у 2023 році очікується його зростання на 10% порівняно з 

попередніми роками. 

Незважаючи на прогнозоване зростання споживання, передбачається, що 

експорт у 2023 році буде залишатися високим, орієнтовно на рівні 650 тис. тонн 

молочного еквіваленту, що сприятиме збереженню збалансованого торговельного 

балансу. І навпаки, обсяги імпорту скоротилися в попередньому році і не 

очікується, що вони збільшаться в цьому році. Натомість грошові надходження 
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зросли завдяки рекордно високим цінам, які спостерігалися протягом цього 

періоду. 

У відповідь на вимоги часу, зумовлені бойовими діями та порушенням 

налагодженої логістики у 2022 році, виникла нагальна потреба суттєво 

переорієнтувати географічну структуру експорту. Зокрема, експорт до 

Європейського Союзу, який до цього часу був обмежений, значно розширився у 

2022 році завдяки позитивним заходам, вжитим ЄС. Крім того, варто підкреслити, 

що значну частку експорту становило вершкове масло та супутні продукти, такі як 

казеїн та сирні продукти. І навпаки, категорія недорогих молочних продуктів, 

включно з кисломолочними продуктами та спредами, зазнала найбільш 

вираженого падіння експорту у 2022 році, насамперед через проблеми, пов'язані з 

логістикою, що зробило їх менш конкурентоспроможними на традиційних ринках 

[26]. Водночас, варто зазначити, що така тенденція спостерігалась ще й до війни 

(рис. 2.1). 

 

Рисунок 2.1 – Динаміка обсягів виробництва молока 

Джерело [26] 

У 2022 році молочна галузь країни зазнала великих руйнувань, особливо у 

східних та південних областях. У результаті виробництво молока минулого року 

скоротилося на 1 млн тон до 7,7 млн – найнижчого рівня за всю історію. 
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Аналізуючи вплив війни на обсяги виробництва молока, розрахуємо лінії 

тренду за довоєнний період 2010-2021 року: 

y = -231,45x + 11947                                            (2.1) 

Відповідно до встановленої залежності у 2022 році обсяги виробництва 

молока повинні були становити: 

y(2022=13) =-231,45 * 13  + 11947 = 8938,15 тис. т 

Отже, орієнтовні витрати обсягів виробництва молока за рахунок війни 

склали: 

7768-8938,15 = -1170,15 тис. т. 

Тобто молочна галузь втратила значні обсяги сировинного потенціалу (-13%) 

внаслідок впливу війни. 

За даними Державної служби статистики [25] обсяги реалізації молочної 

галузі протягом 2010-2021 років представлені на рисунку 2.2. 

Рисунок 2.2 – Динаміка обсягів реалізації молочною галуззю, млн. грн. 

Джерело [25] 

До війни обсяги реалізації молочної галузі зростали, а обсяги прибутку [26] 

показували значну волатильність (рис. 2.3). 
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Рисунок 2.3 – Динаміка обсягів прибутку  

підприємств молочної галузі, млн. грн. 

Джерело [26] 

Як бачимо, прибуток галузі відчуває вплив кризогенних факторів, які 

призводять до збільшення витрат підприємства і зниження прибутковості саме у ці 

роки. 

Слідкуючи за динамікою прибутків молочної галузі, необхідно відмітити, що 

піки падіння рентабельності молочної галузі України спостерігались у 2010-2011, 

2014-2016 та 2020-2021 роках. Це можна пояснити поєднанням економічних, 

геополітичних, глобальних та галузевих факторів, зокрема: 

− економічні виклики: у 2010-2011 роках світова економіка оговтувалася 

після фінансової кризи 2008 року. Молочна промисловість, як і інші сектори, 

зіткнулася з проблемами, пов’язаними з економічною нестабільністю, 

коливаннями валютних курсів та інфляцією; 

− геополітична напруженість: протягом 2014-2016 років відбулися значні 

зміни в геополітичному ландшафті України: відбулася анексія Криму та розпочався 

конфлікт на сході України. Це спричинило порушення торговельних шляхів, втрату 

доступу до ключових ринків та загальну нестабільність, через що молочна галузь, 

яка залежна від міжнародної торгівлі, виявилася особливо вразливою; 
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− глобальна пандемія: упродовж 2020-2021 років увесь світ боровся з 

пандемією COVID-19. Локдауни, перебої в ланцюгах поставок та зміни споживчої 

поведінки вплинули на різні галузі, в тому числі й молочну. Ресторани та заклади 

громадського харчування, які є основними споживачами молочних продуктів, були 

закриті внаслідок карантинних обмежень, що негативно вплинуло на продажі 

молочних продуктів; 

− динаміка ринку: молочна промисловість також зазнає впливу ринкової 

динаміки, зокрема коливань попиту та пропозиції, зміни споживчих вподобань та 

конкурентного тиску; 

− собівартість продукції: зростання собівартості виробництва, зокрема 

цін на корми, оплату праці та енергоносії, значною мірою вплинуло на формування 

прибутковості в молочному секторі. 

За даними Державної служби статистики [27,28] динаміка рентабельності 

підприємств молочної галузі за період 2010-2022 роки представлено на рисунку 2.4. 

Примітка:  

*усереднений показник по промисловості 

Рисунок 2.4 – Динаміка обсягів рентабельності  

підприємств молочної галузі, млн. грн. 

Джерело [27, 28] 
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За останні роки зниження рентабельності підприємств молочної галузи 

простежується протягом 2020-2021 років. Активізація війни призвела до 

збитковості діяльності підприємств у секторі.  

У таблиці 2.1 представлені розраховані лінійні тренди для проаналізованих 

показників та коефіцієнти кореляції.  

Таблиця 2.1 – Розрахунок коефіцієнтів кореляції 

 

Рівень 

рентабельності 

(збитковості) 

всієї діяльності 

підприємств, % 

Доходи, млн. грн 
Прибуток, млн. 

грн. 

Витрати діяльності, 

млн. грн. 

2010 -3,6 24626 -1064 25690 

2011 -2 25686 -670 26356 

2012 2,8 29336 931 28405 

2013 1,9 31930 694 31236 

2014 -3,1 32448 -1165 33613 

2015 -4,1 37229 -1905 39134 

2016 -1 41367 -497 41864 

2017 1,6 55826 1011 54815 

2018 1,9 61101 1284 59817 

2019 2,7 63481 1962 61519 

2020 0,7 67703 524 67179 

2021 0 71190 14 71176 

2022 -4,7       

Лінійний тренд y=4718,53х-14489,82 y=142,33х-831,91 y=4576,20х+15321,73 

Коефіцієнт кореляції 0,480385 0,963876 0,431258 

Джерело: розраховано автором на основі даних [25, 26, 27, 28] 

Отже, проведене дослідження надає можливість  визначити, що 

прибутковість підприємств молочної галузі формується за рахунок балансування 

доходів та витрат діяльності, на які має суттєвий вплив війна. Адже доходи 

скорочуються внаслідок того, що споживання молочної продукції в Україні 

стримується низкою факторів. Мільйони українців виїхали до сусідніх країн.  

Основними факторами, які призвели до скорочення молочної сировини є: 

- погіршення стану поголів’я у період військового періоду; 
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- порушення логістичних ланцюгів; 

- зниження обсяги виробництва в окупованих та зруйнованих регіонах [29].  

В той час як витрати збільшуються в основному через логістичні збої, 

удорожчання кормів тощо. Більшість проблем молочної галузі були накопичені до 

війни, проте їх суттєвість у значній мірі посилилась внаслідок війну. У сучасних 

умовах молочний сектор України зіткнувся з цілою низкою несприятливих 

факторів, які призвели до його збитковості. Ці детермінанти охоплюють безліч 

економічних та структурних аспектів: 

По-перше, відбулося значне скорочення виробництва молока, пов'язане з 

одночасним зменшенням поголів'я великої рогатої худоби. Це скорочення 

обмежило можливості сектору виробляти необхідну сировину для молочної 

переробки. 

По-друге, шляхи експорту української молочної продукції на європейські 

ринки зазнали суттєвих обмежень, що ускладнило доступ галузі до важливих 

зовнішніх джерел надходжень. 

По-третє, відбулося зростання загальної структури витрат на виробництво 

молочної продукції, що призвело до погіршення фінансового становища 

молокопереробних підприємств. Збільшення виробничих витрат можна пояснити 

кількома супутніми факторами, такими як різке зростання цін на корми, перебої в 

логістиці та збільшення витрат на енергоносії внаслідок широкомасштабної 

військової агресії проти України. 

По-четверте, відбулося значне скорочення внутрішнього споживчого ринку 

молочних продуктів внаслідок впливу багатьох факторів, включаючи міграційні 

процеси та економічну рецесію. 

По-п'яте, зростання імпорту молочних продуктів з європейських джерел, 

зокрема сирів, призвело до витіснення внутрішнього ринку, що ще більше 

загострило проблеми з прибутковістю сектору. 

По-шосте, втрата значної кількості молочної продукції, що походить з 

регіонів, охоплених окупацією та бойовими діями, що ускладнено проблемами 

логістики та пошкодженням інфраструктури, призвела до значного спаду в секторі. 
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По-сьоме, виникли серйозні проблеми з платоспроможністю підприємств 

роздрібної торгівлі, що призвело до фінансової невизначеності та нестабільності в 

секторі. 

По-восьме, відсутність ефективних фінансових інструментів для 

кредитування молокопереробних підприємств у воєнний час посилила фіскальну 

вразливість сектору. 

Нарешті, припинення урядових програм, спрямованих на збільшення 

виробництва молока та підтримку молокопереробних підприємств, внаслідок 

вимушеного рішення Уряду України, пов'язаного з потребами воєнного часу, ще 

більше погіршило нестабільний стан сектору [29]. 

У зазначених вище умовах, господарська-економічна характеристика 

сектору молочної промисловості обумовлюється суттєвими труднощами та 

викликами, які впливають на фінансово-економічну діяльність підприємств, що 

потребує більш глибокого аналізу. 

 

2.2 Господарсько-економічна характеристика, виявлення чинників 

впливу та аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах 

 

Приватне підприємство «Білоцерківська агропромислова група» - провідний 

виробник молочних продуктів під ТМ «Білоцерківське». Підприємство було 

засноване в 1960 році. За свою історію компанія пережила багато перевтілень, від 

державного підприємства у часи СРСР до приватної компанії з замкнутим циклом 

виробництва. Основний центр підприємства знаходиться в с. Білоцерківка 

Миргородського району Полтавської області, проте представництва компанії 

розташовуються по всій Україні. Сьогодні підприємство є одним із провідних 

виробників молочної продукції в країні, та проводить свою діяльності не лише в 

рамках України, а i закордоном. 
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Основним джерелом формування доходів ПП «Білоцерківська 

агропромислова група» є реалізація продукції власного виробництва. Розглянемо 

динаміку та структуру доходів компанії за 2020-2022 роки (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 – Динаміка та структура доходів ПП «Білоцерківська 

агропромислова група»  за 2020-2022 роки 

Показник 2020 2021 2022 
Відхилення 

2021-2020 

Відхилення 

2022-2021 

Чистий дохід (виручка)  

від реалізації продукції  
1465959 1636308 2305268 170349 668960 

Інші операційні доходи 14342 20429 68033 6087 47604 

Інші фінансові доходи 886 458 5484 -428 5026 

Фінансовий результат 

діяльності  
102028 43551 357495 -58477 313944 

Чистий фінансовий результат 83693 43551 307441 -40142 263890 

Джерело: [30] 

Як видно з приведеного розрахунку, чистий доход компанії стабільно зростає 

кожного року. Значне збільшення у 2022 році може вказувати на успішне 

розширення бізнесу або збільшення попиту на продукцію. Причиною для цього 

могла стати окупація територій у країні, що призвело до скорочення обсягів 

виробництва у певних районах i дало можливість компанії зайняти звільнену нішу 

на ринку, та заключити нові контакти про постачання продукції.  

Операційні доходи також показують зростання за визначений період, що 

може свідчити про диверсифікацію джерел доходу або успішне впровадження 

нових бізнес-проектів. 

Проте фінансові доходи зазнали зниження у 2021 році, але незважаючи на це, 

їх частка значно виросла з початком війни. Може свідчити про вдалі інвестиційні 

рішення або зміну фінансової стратегії. 

Разом з фінансовими доходами, фінансовий результат діяльності зазнав 

падіння в 2021 році, але показав значне зростання у 2022 році, підкреслюючи 

стійкість компанії та ефективні стратегії управління витратами. 

Що стосується структури доходів, то основна частка доходів формується за 

рахунок реалізації продукції (близько 90%), інша частка припадає на операційні 
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доходи, і близько 1% припадає на долю фінансових доходів ПП «Білоцерківська 

агропромислова група». 

Загалом підприємство рухається по позитивній траєкторії, особливо у 2022 

році, зі значним зростанням доходів і значним відновленням фінансових 

результатів після складного 2021 року. Збільшення інших операційних і 

фінансових доходів свідчить про диверсифікацію та, можливо, ефективні 

стратегічні ініціативи. Однак падіння в 2021 році за кількома показниками вказує 

на потенційні проблеми або коливання ринку, які компанії вдалося подолати в 2022 

році не зважаючи на складні умови для бізнесу, спричинені повномасштабним 

вторгненням. 

Однак для того, щоб комплексно проаналізувати фінансово-економічний 

стан підприємства, недостатнім буде орієнтуватись лише на показники доходу 

підприємства. Важливим є також розширення аналізу, за рахунок інших 

показників, які можна розрахувати на основі звітності підприємства.  

Найбільший обсяг інформації про фінансовий стан та результати діяльності 

підприємства нам зможуть надати «Звіт про фінансовий стан підприємства», або як 

його ще називають «Баланс», що є формою звітності № 1, та «Звіт про фінансові 

результати», який також називають «Звітом про прибутки за збитки, і позначають, 

як  форму звіту № 2. 

Баланс відображає активи, зобов’язання та акціонерний капітал компанії на 

певний момент часу. Цей звіт має ключове значення для оцінки ліквідності та 

платоспроможності підприємства. Розбір балансу, допоможе нам оцінити здатність 

компанії виконувати свої короткострокові зобов’язання, що є ключовим 

показником фінансового стану та операційної ефективності. Крім того, звіт про 

фінансовий стан підприємства дає змогу зрозуміти фінансову структуру компанії, 

показуючи, як фінансуються активи — за рахунок боргу чи власного капіталу. Це 

критично важливо для розуміння профілю ризику компанії та стратегії структури 

капіталу. Крім того, ефективне використання активів для отримання доходу є ще 

одним критичним аспектом, який можна побачити в балансі, що пропонує 

перспективи управління активами та стратегії інвестування. 
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На відміну від статичного характеру балансу, звіт про прибутки та збитки є 

динамічним зображенням фінансової діяльності підприємства за звітний період. 

Він охоплює доходи, витрати, прибутки та збитки, демонструючи нам повноцінну 

картину операційного успіху чи втрат підприємства. Звіт про фінансові результати 

є незамінним для аналізу прибутковості, що дозволяє зацікавленим сторонам 

оцінити, наскільки ефективно компанія перетворює свою діяльність на прибуток. 

Він також відіграє вирішальну роль у визначенні тенденцій продажів і доходів, 

ключових індикаторів позиції на ринку та операційної ефективності. Управління 

витратами, ще один аспект, який розкрито у звіті про прибутки та збитки, 

відображає здатність компанії контролювати витрати, безпосередньо впливаючи на 

кінцевий результат.  

Отже, поєднання аналізу показників обох звітів допоможе скласти більш 

цілісне уявлення про фінансовий стан підприємства.  

Для проведення розрахунку коефіцієнтів нам необхідно в першу чергу 

вибрати зі звітності підприємства дані, які використовуються для розрахунку 

окремих показників фінансово-економічного стану (табл. 2.3) . 

Таблиця 2.3 – Вихідні дані для розрахунку показників  

із форм звітності № 1 та 2 

Показник Код рядка  

1 2 

Нематеріальні активи 1000 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 

Основні засоби 1010 

Необоротні активи 1095 

Запаси 1100 

Виробничі запаси 1101 

Готова продукція 1103 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 

за виданими авансами 1130 

з бюджетом 1135 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 

Гроші та їх еквіваленти 1165 

Оборотні активи 1195 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13#n147
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13#n156
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Продовження таблиці 2.3 

1 2 

Власний капітал 1495 

Довгострокові кредити банків 1595 

Короткострокові кредити банків 1600 

товари, роботи, послуги 1615 

розрахунки з бюджетом 1620 

розрахунки зі страхуванням 1625 

розрахунки з оплати праці 1630 

Поточні забезпечення  1660 

Інші поточні зобов’язання 1690 

Поточні зобов’язання i забезпечення 1695 

Баланс 1900 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 

Фінансовий результат від операційної діяльності: прибуток 2190 

Інші фінансові доходи 2220 

Фінансові витрати 2250 

Валовий: прибуток 2090 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 

Джерело: [30] 

На основі цих вихідних даних розраховуються наступні групи показників: 

оцінка фінансового стану, ліквідності, ділової активності та рентабельності. 

Комплексний аналіз цих чотирьох аспектів надає цілісне розуміння фінансового 

здоров'я та ефективності підприємства. Це дозволяє виявити потенційні проблеми 

та можливості для покращення, а також робить можливим вжиття своєчасних 

заходів для оптимізації управління ресурсами та забезпечення стабільного 

фінансового розвитку. 

Фінансовий стан – це широке поняття, що охоплює всі аспекти фінансової 

діяльності підприємства, включаючи його активи, пасиви, капітал, доходи та 

витрати. Оцінка фінансового стану дозволяє виявити сильні та слабкі сторони в 

структурі капіталу та використанні ресурсів. Це дає можливість виявити потенційні 

ризики та визначити ефективність управління фінансами (табл. 2.4). 
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Таблиця 2.4 – Основні показники оцінки фінансового стану 

Показник Формула для розрахунку 
Нормативне 

значення 

Коефіцієнт автономії 

(незалежності) (К. авт.) 

Власний капітал (р.1495 ф.1) 

Загальний капітал (р. 1900 ф.1) 

К. авт. > 0,5 

 

Коефіцієнт фінансової 

залежності (К. зал.) 

Загальний капітал (р.1900 ф.1) 

Власний капітал (р.1495 ф.1) 

К. зал. = 2 

 

Коефіцієнт фінансового 

ризику (К. риз.) 

Залучений капітал (р.1595+р.1695ф.1) 

Власний капітал (р.1495 ф.1) 

К. риз. = 1 

 

Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу (К. ман.) 

Власні обігові кошти (р.1495 – р.1095 ф.1 

Власний капітал (р.1495 ф.1) 

К. ман. > 0,1 

 

Коефіцієнт концентрації 

позикового капіталу (К.кон.) 

Залучений капітал (р.1595+р.1695ф.1) 

Загальний капітал (р.1900 ф.1) 

К. кон. < 0,5 

 

Коефіцієнт фінансової 

стабільності (К. стаб.) 

Власний капітал (р. 1495 ф.1) 

Залучений капітал (р.1595+р.1695ф.1) 

К. стаб. > 1 

 

Коефіцієнт фінансової 

стійкості (К. ст.) 

Власний капітал + довгострокові зобов’язання 

(р.1495+р.1595 ф.1) 

Загальний капітал (р.1900 ф.1) 

К. ст. = 0,85-

0,90 

 

Джерело: складено на основі власних досліджень автора 

Наступною групою показників, які характеризують можливість підприємства 

швидко відреагувати на фінансові кризи, є показники ліквідності. Вони 

відображають здатність підприємства своєчасно та в повному обсязі здійснювати 

свої поточні зобов'язання. Висока ліквідність свідчить про фінансову стабільність 

та надійність компанії, тоді як низька ліквідність може вказувати на фінансові 

проблеми. Аналіз ліквідності є критично важливим для забезпечення стійкості 

діяльності підприємства (табл 2.5). 

Таблиця 2.5 – Схема аналізу показників ліквідності 

Показник Формула для розрахунку 
Нормативне 

значення 

Коефіцієнт поточної ліквідності 

(покриття) (К п. л.) 

Поточні активи (р.1195 ф.1) 

Поточні зобов’язання (р.1695 ф.1) 

К. п. л.=  

1-1,5 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності (К. а. л.) 

Гроші (р.1165 ф.1) 

Поточні зобов’язання (р.1695 ф.1) 

К. а. л. = 

0,2-0,35 

Джерело: складено на основі власних досліджень автора 

Також при аналізі фінансово-економічного стану враховують показники 

ділової активності, хоча вони і не є визначальними, проте вони відображають 

ефективність використання ресурсів підприємства. Аналіз ділової активності 

включає аналіз оборотності активів, продуктивності роботи та ефективності 

продажів. Висока ділова активність означає, що підприємство ефективно 
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використовує свої активи для генерації доходів, що є ключовим фактором 

успішності бізнесу (табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 – Методика аналізу ділової активності 

Показник Формула для розрахунку 
Нормативне 

значення 

1 2 3 

Оборотність активів 

(коефіцієнт 

трансформації) (К. т.) 

Чиста виручка від реалізації продукції (р. 2000 ф.2) 

Середньорічна вартість активів (р.1900 ф.1) 

Збільш. 

 

Коефіцієнт оборотності 

обігових коштів (К. о.) 

Чиста виручка від реалізації продукції (р. 2000 ф.2) 

Середньорічна вартість обігових коштів (р.1195 + 

р.1200 ф.1) 

Збільш. 

 

Період одного обороту 

обігових коштів (Ч. о.) 

360 К. о. Зменш. 

 

Коефіцієнт оборотності 

запасів (К. о. з.) 

Собівартість реалізованої продукції (р.2050ф.2)   

Середньорічна вартість запасів (р.1100 ф.1) 

Збільш. 

 

Період одного обороту 

запасів (Ч. з.) 

360 К о.з. Зменш. 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської 

заборгованості (К. д. з.) 

Чиста виручка від реалізації продукції (р.2000 ф.2) 

Середньорічна вартість дебіторської 

заборгованості  

(р.1125+р.1130+р.1135 +р.1155 ф.1) 

Збільш. 

 

Період погашення 

дебіторської 

заборгованості (Ч. д. з.) 

360 К. д. з. Зменш. 

 

Період погашення 

кредиторської 

заборгованості (Ч. к. з.) 

Середньорічна вартість кредиторської 

заборгованості * 360 (р.1600+р.1615+р.1620 

+р.1625+р.1630+р.1660+р.1690 ф.1) * 360 

Собівартість реалізованої продукції (р. 2050 ф.2) 

Зменш. 

Коефіцієнт оборотності 

власного капіталу (К. в. 

к.) 

Чиста виручка від реалізації продукції  

(р.2000 ф.2) Власний капітал (р.1495 ф.1) 

Збільш. 

Джерело: складено на основі власних досліджень автора 

Зазначені показники також збільшуються або зменшуються згідно з 

нормативними вимогами, тому цей блок показників фінансового стану також 

підтверджує стабільність діяльності підприємства. 

Важливим блоком аналізу є дослідження показників рентабельності 

підприємства як основної мети його функціонування, адже рентабельність і 

прибутковість найбільш вагомі показники як внутрішнього стану підприємства, так 

і його ринкової позиції. Рентабельність показує, наскільки ефективно підприємство 

використовує свої ресурси для отримання прибутку (табл. 2.7) 
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Таблиця 2.7 – Аналіз показників рентабельності 

Показник Формула для розрахунку 
Нормативне 

значення 

Рентабельність активів за 

чистим прибутком (Р. а.)  

Чистий прибуток (р.2350 ф.2) 

Середньорічна вартість активів (р.1300 ф.1) 

Збільш. 

Рентабельність власного 

капіталу (Р. в. к.)  

Чистий прибуток (р.2350 ф.2) 

Середньорічна вартість власного капіталу 

(р.1495 ф.1) 

Збільш. 

Рентабельність виробничих 

фондів (Р. ф.)  

Чистий прибуток (р.2350 ф.2)   

Середньорічна вартість виробничих фондів 

(р.1010 +р.1100 ф.1) 

Збільш. 

Рентабельність реалізованої 

продукції за прибутком від 

реалізації (Р. в. п.) 

Валовий прибуток (р.2090 ф.2) 

Чиста виручка від реалізації продукції 

(р.2000 ф.2) 

Збільш. 

Рентабельність реалізованої 

продукції за прибутком від 

операційної діяльності (Р. о. п.) 

Прибуток від операційної діяльності  

(р.2190 ф.2) 

Чиста виручка від реалізації продукції 

(р.2000 ф.2) 

Збільш. 

Рентабельність реалізованої 

продукції за чистим прибутком 

(R. ч. п.)  

Чистий прибуток (р.2350 ф.2) 

Чиста виручка від реалізації продукції 

(р.2000 ф.2) 

Збільш. 

Джерело: складено на основі власних досліджень автора 

Показники рентабельності не регламентуються нормативами, але мають бути 

додатними, а їх фактичне значення порівнюється з середньо ринковим по кожній 

галузі окремо. 

Таким чином, ми визначили коло основних показників, які можна 

використовувати під час аналізу фінансово-економічного стану як у чистому 

вигляді, так і в комплексі моделей загальної оцінки з урахуванням вагомості 

кожного з показників та їх впливу на загальну оцінку.  

У сукупності, визначені показники допомагають зрозуміти загальне 

фінансове положення компанії, її операційну ефективність, ризики та потенціал для 

майбутнього зростання. Ця інформація є необхідною для менеджерів для 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень, а також для інвесторів та 

кредиторів для оцінки привабливості та ризиків інвестування чи кредитування 

компанії. 

Користуючись сформованими формулами, розрахуємо основні показники 

фінансово-економічної діяльності підприємства.  
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В першу чергу наведемо динаміку показників ліквідності ПП «Білоцерківська 

агропромислова група» в таблиці 2.8. 

Таблиця 2.8 – Показники ліквідності підприємства 

Показник 
Нормативне 

значення 2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

А
б

со
л
ю

тн
е 

в
ід

х
и

л
ен

н
я 

2
0
2
1
-2

0
2
2
р
р
. 

Коефіцієнт поточної ліквідності 

(покриття) 
>1 2,09 1,66 2,70 1,06 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,2-0,25 0,19 0,05 0,00 -0,05 

Джерело: розраховано за даними [30] 

Коефіцієнт покриття розраховується як відношення оборотних активів до 

поточних зобов'язань підприємства. Протягом 2021-2022 рр., коефіцієнт покриття 

підвищився на 1,06, що свідчить про підвищення можливості погашення 

підприємством своїх поточних зобов’язань.  

Коефіцієнт абсолютної ліквідності показує, яка частина боргів підприємства 

може бути сплачена негайно, обчислюється як відношення грошових засобів та 

їхніх еквівалентів і поточних фінансових інвестицій до поточних зобов'язань. В 

2020 році коефіцієнт абсолютної ліквідності дорівнював 0,19, в 2021 році – 0,05, а в 

2022 році – 0,001, це свідчить про те, що в 2022 році, порівняно з попередніми 

роками, підприємство втрачає змогу користуватися кредитами банків, разом з цим 

погіршується матеріально-технічне постачання, а також з’являється можливість 

вкладенню інвестицій в підприємство. 

Чистий оборотний капітал характеризує співвідношення між поточними 

активами і зобов'язаннями і розраховується як різниця між оборотними активами 

підприємства та його поточними зобов'язаннями. Протягом 2021-2022 рр., чистий 

оборотний капітал зріс на 343107 тис грн., що характеризує спроможність 

підприємства сплачувати свої поточні зобов'язання та розширювати подальшу 

діяльність. 

Далі перейдемо до аналізу платоспроможності ПП «Білоцерківська 

агропромислова група» за даними таблиці 2.9. 
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Таблиця 2.9 – Показники платоспроможності  

(фінансової стійкості) підприємства 

Показник 
Нормативне 

значення 2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

А
б

со
л
ю

тн
е 

в
ід

х
и

л
ен

н
я 

2
0
2
1
-2

0
2
2
р
р
. 

Коефіцієнт платоспроможності 

(автономії) 
>0,5 0,06 0,06 0,08 0,02 

Коефіцієнт фінансування < 1 Зменшення 2,88 2,29 2,4 0,11 

Коефіцієнт забезпечення  

власними оборотними засобами 
>0,1 0,41 0,43 0,35 -0,08 

Коефіцієнт маневреності  

власного капіталу 
>0 Збільшення 1,12 0,63 0,65 0,02 

Коефіцієнт фінансової 

стабільності 
>0 Збільшення 0,35 0,44 0,42 -0,02 

Коефіцієнт фінансової 

залежності 
<1 Зменшення 0,74 0,7 0,72 0,02 

Джерело: розраховано за даними [30] 

Коефіцієнт платоспроможності показує питому вагу власного капіталу в 

загальній сумі засобів, які було авансовано у його діяльність. Розраховується як 

відношення власного капіталу до валюти балансу. Виходячи з результатів, які ми 

розрахували за 2020-2022 рр., робимо висновок, що коефіцієнт платоспроможності 

нижче, ніж нормативне значення, що говорить про залежність підприємства від 

зовнішніх джерел фінансування. 

Коефіцієнт фінансування розраховується як співвідношення залучених та 

власних засобів і характеризує залежність підприємства від залучених засобів. 

Коефіцієнт фінансування за 2020-2022 рр. перевищує норматив, а протягом 2021-

2022 рр. показник зріс на 0,11, що свідчить про незначне але збільшення фінансової 

залежності. 

Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами показує 

забезпеченість підприємства власними оборотними засобами і розраховується як 

відношення величини чистого капіталу до величини оборотних активів 

підприємства. Рівень коефіцієнту забезпечення власними оборотними засобами 

протягом 2021-2022 року зменшився на 0,08, що є показником зниження 
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забезпеченості ПП «Білоцерківська агропромислова група» власними оборотними 

засобами. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу показує, яка частина власного 

капіталу використовується для фінансування поточної діяльності, а яка – 

капіталізована. Розраховується як відношення чистого оборотного капіталу до 

власного капіталу. У 2022 р. порівняно з 2021 р. коефіцієнт маневреності власного 

капіталу зріс на 0,02, що свідчить про поліпшення ефективності використання 

власного капіталу. 

Коефіцієнт фінансової стабільності показує, скільки позикових коштів 

залучило підприємство в розрахунку на 1 грн, вкладених в активи власних коштів. 

Характеризується відношенням власних і позикових коштів підприємства. 

Протягом 2021-2022 рр. коефіцієнт фінансової стабільності зменшився на 0,02, що 

свідчить про погіршення фінансової стійкості підприємства. 

Коефіцієнт фінансової залежності показує, яка сума загальної вартості майна 

підприємства припадає на 1 грн. власних коштів, розраховується як відношення 

суми залученого капіталу до загальної власності майна підприємства. Протягом 

2020-2022 рр. коефіцієнт фінансової залежності знаходиться в нормативних межах, 

що свідчить про те, що підприємство має достатній запас фінансової стійкості і 

відносно не залежить від зовнішніх фінансових джерел. 

У підсумку бачимо, що значення більшості показників зростають, що 

говорить про задовільний стан платоспроможності підприємства. 

Наступним кроком проведемо аналіз ділової активності ПП «Білоцерківська 

агропромислова група» за даними наведеними у таблиці 2.10.  

Коефіцієнт оборотності активів характеризує на скільки ефективно 

використовуються активи з точки зору обсягу реалізації, показує скільки гривень 

реалізації припадає на кожну гривню, вкладену в активи підприємства. 

Розраховується як відношення чистої виручки від реалізації продукції до загального 

капіталу підприємства. Протягом 2020-2022 рр. коефіцієнт оборотності активів 

збільшився на 0,13, що свідчить про  не ефективність використання підприємством 

усіх наявних ресурсів. 
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Таблиця 2.10 – Показники ділової активності підприємства 

Показник 
Нормативне 

значення 2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

А
б

со
л
ю

тн
е 

в
ід

х
и

л
ен

н
я 

2
0
2
1
-2

0
2
2
р
р
. 

Коефіцієнт оборотності активів Збільшення 2,37 2,38 2,51 0,13 

Коефіцієнт   оборотності   

кредиторської заборгованості 
Збільшення 26,55 16,03 13,72 -2,31 

Коефіцієнт оберненості 

дебіторської заборгованості 
Збільшення 3,76 6,18 4,44 -1,74 

Строк погашення дебіторської 

заборгованості, днів 
Зменшення 96 59 82 23 

Строк погашення кредиторської 

заборгованості 
Зменшення 14 23 27 4 

Коефіцієнт оберненості власного 

капіталу 
Збільшення 8,13 8,37 7,8 -0,57 

Коефіцієнт оборотності 

матеріальних запасів 
Збільшення 9,37 16,20 23,9 7,76 

Джерело: розраховано за даними [30] 

Коефіцієнт  оборотності кредиторської заборгованості розраховується як 

відношення чистої виручки від реалізації продукції до середньорічної величини 

залученого капіталу і показує швидкість обертання кредиторської заборгованості 

підприємства за період, що аналізується. Коефіцієнт оборотності кредиторської 

заборгованості протягом 2021-2022 рр. знизився на 2,31, що свідчить про 

сповільнення розрахунків ПП «Білоцерківська агропромислова група» з 

кредиторами. 

Коефіцієнт оберненості дебіторської заборгованості характеризує 

збільшення або зниження комерційного кредиту, що надає підприємство. 

Визначається як відношення виручки від реалізації до суми дебіторської 

заборгованості. Протягом 2021-202, коефіцієнт оберненості дебіторської 

заборгованості зменшується на 1,74, що свідчить про збільшення обсягу кредиту, 

що надає молокозавод, тобто збільшення купівлі продукції покупцями в кредит. 

Строк погашення дебіторської заборгованості показує кількість днів, 

необхідних у середньому для погашення дебіторської заборгованості і векселів до 

одержання. Обчислюється як відношення тривалості періоду до коефіцієнту 

оборотності кредитної заборгованості. Протягом 2021-2022 рр. строк погашення 
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дебіторської заборгованості на підприємства збільшився на 23  дні, що є 

негативним для підприємства, адже кошти за розрахунки з дебіторами не 

повертають їх в обіг підприємства. 

Строк погашення кредиторської заборгованості показує скільки днів 

необхідно у середньому для погашення кредиторської заборгованості. 

Розраховується як відношення тривалості періоду до коефіцієнту оборотності 

кредиторської заборгованості. Строк погашення кредиторської заборгованості на 

ПП «Білоцерківська агропромислова група» протягом 2021-2022 рр. зріс  на 4 днів. 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу показує ефективність 

використання власного капіталу підприємства, розраховується як відношення 

чистої виручки від реалізації продукції до середньорічної величини власного 

капіталу підприємства. Протягом 2021-2022 рр. коефіцієнт оберненості власного 

капіталу компанії зменшився на 0,57, що означає погіршення інтенсивності 

використання коштів, що належать акціонерам, несприятливу тенденцію зниження 

ефективності використання власного капіталу, зниження ділової активності. 

Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів характеризує швидкість 

реалізації товарно-матеріальних запасів підприємства. Протягом 2021-2022 року 

значення коефіцієнту оборотності матеріальних запасів зросло на 7,76. 

Останнім кроком проаналізуємо показники рентабельності ПП 

«Білоцерківська агропромислова група» (табл. 2.11). 

Таблиця 2.11 – Показники рентабельності підприємства 

Показник 
Нормативне 

значення 2
0
2
0
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2
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0
2
1
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0
2
2
р

р
. 

Рентабельність активів >0 Збільшення 1,67 1,83 1,53 -0,30 

Рентабельність 

власного капіталу 
>0 Збільшення 2,82 3,00 3,38 0,38 

Рентабельність 

продажу 
>0 Збільшення 0,95 1,00 0,80 0,20 

Джерело: розраховано за даними [30] 
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Рентабельність активів характеризується ефективністю використання всіх 

активів на підприємстві. Зменшення цього показника протягом 2021-2022 рр. на 0,3 

має негативне значення для компанії, адже свідчить про зниження ефективності 

використання активів на підприємстві.  

Рентабельність власного капіталу характеризує ефективність вкладання 

коштів до даного підприємства, показує частку чистого прибутку підприємства у 

вартості власного капіталу. Протягом 2021-2022 роки, рентабельність власного 

капіталу піднялась на 0,38%, що свідчить про ефективність використання власного 

капіталу на підприємстві.  

Рентабельність продажу характеризує найважливіший аспект діяльності 

компанії – реалізацію основної продукції, а також оцінює частку собівартості в 

продажах. Підвищення рівня рентабельності продажу для компанії протягом 2021-

2022 рр. свідчить про підвищення ефективності діяльності продажу продукції 

підприємства.  

В цілому, позитивні зміни в рентабельності власного капіталу та продажів 

можуть компенсувати негативні тенденції зниження рентабельності активів, 

підкреслюючи важливість збалансованого підходу до оцінки фінансового стану 

підприємства. 

Проаналізувавши всі вищенаведені показники, робимо висновок, що 

фінансовий стан ПП «Білоцерківська агропромислова група» знаходиться в стадії 

підйому, тобто діяльність підприємства є ефективною.  

 

2.3 Розроблення економічно-математичної моделі та програмного 

додатка моделювання фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах  

 

Сучасні умови функціонування бізнесу ставлять перед різними компаніями 

ряд невідкладних викликів, пов’язаних з турбулентністю зовнішнього середовища. 

Останні роки бізнес-середовище  мало активно підлаштовуватись під нові умови 

роботи та прийняття рішень щодо дистанційної роботи чи масштабування процесів. 
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Пандемія коронавірусу, потім повномасштабна агресія з боку Росії, проблеми 

енергозабезпечення та логістики тощо – все це є непередбачуваним цілком чи 

частково і вимагає напрацювання алгоритмів прийняття рішень за невизначених 

умов чи неповних даних. Всі ці проблеми змушують бізнес-структури оперативно 

перебудовувати свої технологічні процеси і приймати оперативні рішення для 

отримання найбільш оптимального результату в нестаціонарних умовах 

функціонування. 

Крім нестабільності зовнішнього середовища, існують різні макроекономічні 

чинники, які можуть призвести до негативних тенденцій у діяльності компанії. 

Серед них: політична нестабільність усередині країни, невизначеність щодо 

економічного та податкового законодавства, коливання на фінансових і валютних 

ринках, високий рівень інфляції та загальна економічна рецесія.  

Водночас, ефективне управління фінансово-економічною діяльністю 

підприємства в нестаціонарних умовах вимагає ретельного фінансового 

планування та управління ліквідністю, адаптивного ризик-менеджменту, точного 

обліку і звітності, ефективного управління затратами, оптимального керування 

інвестиціями, стратегічного управління талантами, сучасних фінансових 

технологій та гнучкої корпоративної культури, спрямованих на успішне 

адаптування до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі підприємства. 

Таким чином, процес прийняття рішень щодо фінансово-економічної 

діяльності підприємства в нестаціонарних умовах стає більш складним перед 

обличчям багатьох критеріїв, і суб’єктивний характер прогнозного прийняття 

рішень залишається незалежно від кількості розглянутих критеріїв.  

Для прогнозування фінансових показників проведемо моделювання 

показників діяльності в динаміці. 

Процедура моделювання проходить за допомогою кореляційно-регресійного 

аналізу і побудови моделі регресії залежності кожного з показників від часу 

(одиниця виміру – 1 рік). 

Для початку розрахуємо показник рентабельності доходу, за даними 

відомими нам з фінансової звітності підприємства (табл. 2.12). 
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Таблиця 2.12 – Показники динаміки доходу, % 

Показник 2020 2021 2022 

Чистий дохід від реалізації, млн. грн. 1465,96 1636,31 2305,27 

Чистий прибуток (збиток), млн. грн. 83,69 43,55 307,44 

Рентабельність доходу 5,71 2,66 13,34 

Джерело: розраховано за даними [30] 

Оцінюючи значення показників розраховані в таблиці можна припустити, що 

їх зміна має лінійний характер. Для підтвердження цієї гіпотези побудуємо 

рівняння трендів для одного з показників, наприклад, чистого доходу, щоб обрати 

модель функції регресії. Для того, що більш точно оцінити тренд показника, 

використаємо дані за останні 10 років (рис. 2.5). 

 

Рисунок 2.5 – Динаміка чистого доходу від  

реалізації з прогнозом на 3 періоди вперед 

Джерело: [30] 

Загальна динаміка показника відповідає лінійному тренду, отже можемо 

використовувати  модель лінійної регресії для прогнозування.  

Для побудови моделі лінійної регресії спочатку визначаються залежна змінна 

та одна або кілька незалежних змінних. 

y = 192,31x - 386913
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У якості залежних змінних оберемо такі показники, як чистий дохід, чистий 

прибуток та рентабельність доходу. Ці показники будуть змінюватись з плином 

часу, отже роки стануть нашою незалежною змінною. 

Лінійна парна регресійна модель записується так: 

y = a + bx     (2.2) 

де  y  – спостереження за залежною змінною (наприклад, дохід від реалізації);  

      x – спостереження за незалежною змінною (рік); 

     a,b – невідомі параметри регресійної моделі. 

Для розрахунку невідомих параметрів моделі використовуються різні 

статистичні методи, такі як метод найменших квадратів. Отже обчислимо невідомі 

параметри за формулою: 

∑ (yi − yi
p

)
2n

i=1
= ∑ (yi − a − bxi)

2n

i=1
→ min                    (2.3) 

де  yi
p
– прогнозне значення показника, розраховане по рівнянню регресії. 

Для розрахунку a використовуємо формулу: 

𝑎 = ycp − bxcp min                                          (2.4) 

де  ycp– середнє значення y; 

       xcp – середнє значення x. 

Також варто розуміти, що прогноз побудований за допомогою лінійної 

регресії може бути некоректним після змін умов. Отже її застосування в умовах 

нестаціонарності обмежене. Проте існує доцільність її використання для 

оперативної оцінки показників, після отримання історичних даних відповідно до 

нових змін. 

Також припускається, що залишки (помилки) є незалежними один від одного. 

Наявність автокореляції залишків може спотворити результати прогнозування. Для 

уникнення ризику спотворення результатів необхідно буде провести аналіз 

автокореляції. 

Врахувавши всі важливі аспекти, перейдемо для обчислення показників:  
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Для початку проведемо прогнозування чистого доходу у 2024 році за 

допомогою моделі лінійної регресії (табл 2.13). 

Таблиця 2.13 – Розрахунок коефіцієнтів лінійної моделі  

прогнозування чистого доходу 

    ∑ 

x 1 2 3 6 

Y(х) 1465,96 1636,31 2305,27 5407,54 

 1 4 9 14 

 2149035,79 2677503,87 5314260,55 10140800,21 

 1465,96 3272,62 6915,80 11654,38 

Джерело: розраховано за даними [30] 

Звідси: 

b = cov(x,y)/σx
2 = 419,65; a = 963,20 

Таким чином лінійна модель має вигляд: у = 419,65х + 963,20. 

Оскільки ми брали дані за 3 роки, то перший прогнозований наступний рік 

матиме порядковий номер 4. Значення доходу на 4 рік Y(4) розраховуємо з 

отриманої моделі.  

Y(4) = 2641,8 млн. грн. 

Це свідчить про зростання розміру доходу в майбутніх періодах, якщо не 

буде відбуватись вплив нестаціонарних умов. 

Далі перейдемо до прогнозування чистого прибутку (табл. 2.14). 

Таблиця 2.14 – Розрахунок коефіцієнтів лінійної моделі  

прогнозування чистого прибутку 

    ∑ 

x 1 2 3 6 

Y(х) 83,69 43,55 307,44 434,69 

 1 4 9 14 

 7004,52 1896,69 94519,97 103421,18 

 83,69 87,10 922,32 1093,12 

Джерело: розраховано за даними [30] 

Звідси: 

b = cov(x,y)/σx
2 = 111,87; a = -78,85 

Таким чином лінійна модель має вигляд: у=111,87х - 78,85 

2x
2y

xy

2x
2y

xy
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Аналогічно попередньому показнику, прогнозне значення прибутку на 

наступний рік складе:  

Y(4) = 368,63 млн.грн. 

Наостанок побудуємо прогноз рентабельності доходу (табл. 2.15). 

Таблиця 2.15 – Розрахунок коефіцієнтів лінійної моделі  

прогнозування рентабельності 

    ∑ 

X 1 2 3 6 

Y(х) 5,71 2,66 13,34 21,71 

 1 4 9 14 

 32,60 7,08 177,96 217,64 

 5,71 5,32 40,02 51,05 

Джерело: розраховано за даними [30] 

Звідси: 

b = cov(x,y)/σx
2 = 3,815; a =  -0,393 

Таким чином лінійна модель має вигляд: у=3,815х-0,393 

Y(4) = 14,87% 

Тобто якщо збережеться поточний рівень динаміки, рентабельність впаде 

нижче допустимого рівня, тому існує невідкладна потреба у підвищенні доходів 

компанії шляхом  збільшення конкурентоспроможності  продукції. 

Для перевірки адекватності моделі проведемо аналіз автокореляції помилок 

в лінійній регресійній моделі. Автокореляцією називають явище, коли поточні 

значення ряду помилок залежать від попередніх значень, що може вплинути на 

достовірність результатів регресійного аналізу. 

Для цього використовуємо критерій Дарбіна-Уотсона. Формула розрахунку 

для цього критерію має наступний вигляд: 

d =
∑ (et−et−1)2T

t=2

∑ et
2T

t=1

                                                      (2.5) 

де d – значення критерію Дарбіна-Уотсона; 

     et – залишки регресійної моделі в часовий момент;  

     T – загальна кількість спостережень. 

2x
2y

xy
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У випадку, коли розраховане значення критерію близьке до 2, то можна буде 

зробити висновок про відсутність автокореляції. 

Якщо значення показнику буде менше 2, то це означитиме наявність 

позитивної автокореляцію, тобто, що помилки з часом збільшуються. 

Значення більше за 2, свідчить про негативну автокореляцію, тобто в такій 

моделі кількість помилок з часом буде зменшуватись. 

Враховуючи, що критерій Дарбіна-Уотсона фокусується на перевірці 

автокореляції першого порядку в регресійних моделях, то цього може бути 

недостатньо для виявлення автокореляції вищого порядку. Тому розширимо наш 

аналіз, розрахувавши серійну автокореляцію. Вона дозволить більш гнучко 

проаналізувати залежності на різних інтервалах.  

В результаті отримуємо комплексний аналіз автокореляції, що включає в себе 

два методі (табл 2.16). 

Таблиця 2.16 – Перевірка на автокореляцію 

 Коефіцієнти 

d (Дарбіна-Уотсона) Серіальна кореляція 

Оцінка 2.643 -0.324 

Джерело: складено на основі власних досліджень автора 

Так як показник автокореляції за критерієм  Дарбіна-Уотсона більше 2,  то 

автокореляція від’ємна. До того ж, значення серійної автокореляції негативне, що 

також свідчить про те, що автокореляція негативна. Тобто кількість помилок в 

моделі буде падати.  

Отже чинники обрані правильно і модель відображає стан ризику адекватно 

та дозволяє прогнозувати його зміни в залежності від зміни значень окремих 

чинників.     

Таким чином, ми розробили загальну математичну модель для аналізу стану 

підприємства і прийняття рішень щодо потреби у санації чи інших процесах 

запобігання банкрутству.  

Можна розширити аналіз, щоб врахувати більшу кількість змінних, 

створивши прогнозну динамічну модель, що  наглядно продемонструє, як різні 
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фінансові та економічні показники змінюються з часом, врахувавши наявність 

невизначеності, який можна відобразити через випадкові коливання або шоки, щоб 

імітувати непередбачуваний характер економічних умов. 

Розглянемо різні сценарії для таких показників: 

1. Фінансові коефіцієнти: 

- CRt: Коефіцієнт покриття на момент  t 

- ALRt: Коефіцієнт абсолютної ліквідності на момент t 

- NWCt: Чистий оборотний капітал на момент t 

- СРt: Коефіцієнт платоспроможності на момент t 

- FРt: Коефіцієнт фінансування на момент t 

- OCAt: Коефіцієнт власних поточних активів на момент t 

- FDRt: Коефіцієнт фінансової залежності на момент t 

2. Операційні коефіцієнти: 

- ATR: Коефіцієнт оборотності активів у моменті t 

- ART: Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості на момент t 

- DARt: Кількість днів дебіторської заборгованості на момент t 

- DAPt: Кількість днів кредиторської заборгованості на момент t 

- ETRt: Коефіцієнт оборотності власного капіталу на момент t 

- IТRt: Коефіцієнт оборотності запасів на момент t 

3. Показники рентабельності: 

- ROAt: Повернення активів у часі t 

- ROEt: Рентабельність власного капіталу на момент t 

- PSРt: Коефіцієнт рентабельності продажів у часі t 

Встановивши початкові значення в 2020,  визначимо, як кожна змінна 

змінюється з часом на основі інформації, наданої за 2020-2022 роки. 

Проаналізувавши історичні дані, побудуємо динамічні рівняння для кожного 

показника в моделі. 

Динамічні рівняння для фінансових показників приймають вигляд: 

                       CRt = CRt-1 + (ΔCR21-20  + ΔCR22-21)/2                                  (2.6) 

                   ALRt = ALR t-1 + (ΔALR21-20 + ΔALR22-21)/2                            (2.7) 



56 
 

NWCt = NWC t-1  + (ΔNWC21-20 + ΔNWC22-21)/2                       (2.8) 

СРt = C Pt-1 + (ΔCP21-20  + ΔCP22-21)/2                                (2.9) 

FPt = FP t-1  + (ΔFP21-20 + ΔFP22-21)/2                               (2.10) 

OCAt = OCA t-1 + (ΔOCA21-20  + ΔOCA22-21)/2                      (2.11) 

FDRt = FDR t-1                                                                         (2.12) 

За даними формулами, використовуючи історичні дані за 2020-2022 роки 

можемо розрахувати фінансові показники на наступні 3 роки (табл 2.17). 

Таблиця 2.17 – Розрахунок фінансових показників на майбутні періоди 

Показник 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Коефіцієнт покриття  3,01 3,31 3,62 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності -0,10 -0,19 -0,29 

Чистий оборотній капітал (тис. грн.) 683341,50 842077,00 1000812,50 

Коефіцієнт платоспроможності 0,09 0,10 0,11 

Коефіцієнт фінансування 2,16 1,92 1,68 

Коефіцієнт забезпечення власними 

оборотними засобами 
0,32 0,29 0,26 

Коефіцієнт фінансової залежності 0,71 0,70 0,69 

Фінансовий результат 2074982,5 2304758 2534533,5 

Джерело: розраховано за даними [30] 

В свою чергу динамічні рівняння для операційних показників приймають 

наступний вигляд: 

ATRt = ATR t-1 + (ΔATR21-20 + ΔATR22-21)/2                         (2.13) 

ARTt = ART t-1 + (ΔART21-20 + ΔART22-21)/2                         (2.14) 

DARt= DAR t-1 + (ΔDAR21-20 + ΔDAR22-21)/2                        (2.15) 

DAPt = DAP t-1 + (ΔDAP21-20 + ΔDAP22-21)/2                         (2.16) 

ETRt= ETR t-1 + (ΔETR21-20 + ΔETR22-21)/2                          (2.17) 

ITRt = ITR t-1 + (ΔITR21-20 + ΔITR22-21)/2                            (2.18) 

За даними формулами, використовуючи історичні дані за 2020-2022 роки 

можемо розрахувати операційні показники на наступні 3 роки (2.18). 
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Таблиця 2.18 – Розрахунок операційних показників на майбутні періоди 

Показник 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Коефіцієнт оборотності активів 2,58 2,65 2,72 

Коефіцієнт оберненості дебіторської заборгованості 4,78 5,12 5,46 

Строк погашення дебіторської заборгованості (дні) 75,00 68,00 61,00 

Строк погашення кредиторської заборгованості (дні) 33,50 40,00 46,50 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу 7,64 7,47 7,31 

Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів 31,17 38,43 45,70 

Джерело: розраховано за даними [30] 

Динамічні рівняння для показників рентабельності приймають вигляд: 

ROA t = ROA t-1 + (Delta ROA21-20 + Delta ROA22-21)/2                    (2.19) 

ROEt = ROE t-1 + (ΔROE21-20 + ΔROE22-21)/2                           (2.20) 

PSRt = PSR t-1 + (ΔPSR21-20 + ΔPSR22-21)/2                             (2.21) 

За даними формулами, використовуючи історичні дані за 2020-2022 роки 

можемо розрахувати показники рентабельності на наступні 3 роки (2.19). 

Таблиця 2.19 – Розрахунок показників рентабельності на майбутні періоди 

Показник 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Рентабельність активів 1,49 1,40 1,36 

Рентабельність власного капіталу 3,63 3,85 4,05 

Коефіцієнт рентабельності продажу 2,325 2,6 2,875 

Джерело: розраховано за даними [30] 

Ситуації нестаціонарності бувають різні, і для того, щоб конкретизувати 

можливі ризики, ми дослідили вплив ефекту відсутності пасовищ та кормів , як 

одного із факторів нестабільності, що впливає на фінансово-економічні результати 

діяльності підприємства. Такий аналіз є важливим з багатьох причин.  

Перш за все, враховуючи, що витрати на корм для корів становлять значну 

частку загальних витрат на виробництво молока, то зміна ціни за корм може 

значним чином вплинути на фінансові результати діяльності підприємства. Отже 

необхідно дослідити вплив зміни ціни на корм на фінансовий результат 

підприємства. 
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Також зростання ціни на корм може збільшити потребу у робочому капіталі 

для фінансування поточних витрат, через що підприємству може знадобитися 

більше грошових ресурсів для покриття зрослих операційних витрат. 

Крім того, збільшення витрат на корм може вплинути на ліквідність 

підприємства, оскільки зростаючі операційні витрати можуть вимагати більше 

готівки або короткострокових активів. 

Все це в свою чергу відобразиться вплине на динаміку показника чистого 

оборотного капіталу. Отже постає необхідність в аналізі вплив ефекту відсутності 

пасовищ та кормів на чистий оборотний капітал. 

В результаті до існуючої динамічної моделі для показників ми додаємо 

рівняння визначених показників, що зазнають впливу від фактору відсутності 

пасовищ i кормів. Для цього до рівнянь показників додаємо нову змінну 

PurchaseFeed_t , що позначає зміну витрат на закупівлю кормів в певний період 

часу.  

Рівняння впливу ефекту відсутності пасовищ та кормів на чистий оборотний 

капітал має вигляд: 

NWC t = NWC t-1  + (ΔNWC21-20 + ΔNWC22-21)/2 +ΔPurchaseFeed  t           (2.22) 

де ΔPurchaseFeed  t   – зміну витрат на закупівлю кормів в певний період часу. 

Рівняння впливу ефекту відсутності пасовищ та кормів на фінансовий 

результат підприємства можна записати так: 

FR t = FR t-1 + (ΔFR21-20 + ΔFR22-21)/2 −ΔPurchaseFeed t              (2.23) 

Розглянемо в моделі різні варіанти зміни ціни на корм для корів. За одним з 

сценаріїв, ціна буде рости на 10% у рік починаючи з 2022 року, а за наступними 

сценаріями ціна підніметься на 20%, 30%, 40%, 50% та 60%., щоб спрогнозувати 

значення показників за кожним сценарієм, необхідно розрахувати PurchaseFeed_t 

за 2020 -2022 роки.  

Не маючи даних від підприємства про витрати на корм ми можемо 

скористатись однією з схем розрахунку даного показника. Відповідно до обраної 

схеми [31] витрати на корм для корів становлять 46% від доходу компанії.  
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Отже, тепер можемо переходити до розрахунку показника зміни ціни корму 

для корів (табл 2.20). 

Таблиця 2.20 – Розрахунок показника зміни ціни корму  

на майбутні періоди за різних сценаріїв 

Показник 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Підвищення ціни на 10% 875231,742 962754,9162 1059030,408 

Підвищення ціни на 20% 954798,264 1145757,917 1374909,5 

Підвищення ціни на 30% 1034364,786 1344674,222 1748076,488 

Підвищення ціни на 40% 1113931,308 1559503,831 2183305,364 

Підвищення ціни на 50% 1193497,83 1790246,745 2685370,118 

Підвищення ціни на 60% 1273064,352 2036902,963 3259044,741 

Джерело: розраховано автором за даними [30, 31] 

Тепер можемо розрахувати значення чистого оборотного капіталу та 

фінансового результату за різних сценаріїв (табл 2.21, табл 2.22). Врахуємо, що 

при базовому сценарії показник PurchaseFeed_t = 0. В результаті маємо: 

Таблиця 2.21 – Розрахунок показника чистого оборотного капіталу  

на майбутні періоди за різних сценаріїв 

Сценарій 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Базовий сценарій 683341,5 842077 1000812,5 

Підвищення ціни на 10% 762908,022 929600,1742 1097087,992 

Підвищення ціни на 20% 842474,544 1033036,653 1229964,083 

Підвищення ціни на 30% 922041,066 1152386,436 1404214,767 

Підвищення ціни на 40% 1001607,588 1287649,523 1624614,032 

Підвищення ціни на 50% 1081174,11 1438825,915 1895935,873 

Підвищення ціни на 60% 1160740,632 1605915,611 2222954,278 

Джерело: розраховано автором за даними [30] 

Таблиця 2.22 – Розрахунок показника фінансового результату                       

на майбутні періоди за різних сценаріїв 

Сценарій 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Базовий сценарій 2074982,5 2304758 2534533,5 

Підвищення ціни на 10% 1995415,978 2217234,826 2438258,008 
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Продовження таблиці 2.22 

Підвищення ціни на 20% 1915849,456 2113798,347 2305381,917 

Підвищення ціни на 30% 1836282,934 1994448,564 2131131,233 

Підвищення ціни на 40% 1756716,412 1859185,477 1910731,968 

Підвищення ціни на 50% 1677149,89 1708009,085 1639410,128 

Підвищення ціни на 60% 1597583,368 1540919,389 1312391,722 

Джерело: розраховано автором за даними [30] 

В свою чергу змінений фінансовий результат впливає на рентабельність 

компанії. В результаті можемо побудувати динамічні рівняння для показників 

рентабельності під впливом зміни ціни на корм. 

Аналіз різних сценаріїв для показників рентабельності, які передбачають 

зміни в цінах на корм, дозволить підприємству бути готовим до різних ринкових 

умов, зменшуючи вплив непередбачуваних коливань цін на стабільність та 

прибутковість бізнесу. Це також сприяє більш обґрунтованому прийняттю рішень 

та підвищує спроможність підприємства адаптуватися до змінних умов ринку. 

Рівняння впливу ефекту відсутності пасовищ та кормів на рентабельність 

активів через фінансовий результат має наступний вигляд: 

ROA t = FR t  /  TA t                                                                  (2.24) 

де TA – це загальні активи компанії. 

Рівняння впливу ефекту відсутності пасовищ та кормів на рентабельність 

власного капіталу через фінансовий результат можна записати так: 

ROE t = FR t  /  E t                                                                    (2.25) 

де E – це власний капітал підприємства. 

Рівняння впливу ефекту відсутності пасовищ та кормів на рентабельність 

продажів через фінансовий результат має таку формулу: 

PSR t = FR t  /  S t                                                                     (2.26) 

де S – це обсяг продажів компанії, виражений через дохід від реалізації 

продукції. 

Перед тим, як перейти до прогнозу показників рентабельності, маємо для 

початку спрогнозувати значення показників необхідних для подальших 

розрахунків (табл. 2.23). 
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Таблиця 2.23 – Розрахунок показників фінансово-економічної  

діяльності на майбутні періоди 

Показник 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Загальні активи 1394466 1645325 1865169 

Власний капітал 572144 598854 625564 

Обсяг продажів 2724922,5 3144577 3564231,5 

Джерело: розраховано автором за даними [30] 

Тепер можна розрахувати значення показників рентабельності за різних 

сценаріїв за різного рівня зміни ціни на корм (табл. 2.24-2.26). 

Таблиця 2.24 – Розрахунок показника рентабельності активів 

на майбутні періоди за різних сценаріїв 

Сценарій 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Базовий сценарій 1,49 1,40 1,36 

Підвищення ціни на 10% 1,43 1,35 1,31 

Підвищення ціни на 20% 1,37 1,28 1,24 

Підвищення ціни на 30% 1,32 1,21 1,14 

Підвищення ціни на 40% 1,26 1,13 1,02 

Підвищення ціни на 50% 1,20 1,04 0,89 

Підвищення ціни на 60% 1,15 0,93 0,70 

Джерело: розраховано автором за даними [30] 

Таблиця 2.25 – Розрахунок показника рентабельності власного капіталу 

на майбутні періоди за різних сценаріїв 

Сценарій 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Базовий сценарій 3,63 3,85 4,05 

Підвищення ціни на 10% 3,49 3,7 3,9 

Підвищення ціни на 20% 3,35 3,53 3,69 

Підвищення ціни на 30% 3,21 3,33 3,40 

Підвищення ціни на 40% 3,07 3,1 3,05 

Підвищення ціни на 50% 2,93 2,85 2,62 

Підвищення ціни на 60% 2,79 2,57 2,1 

Джерело: розраховано автором за даними [30] 
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Таблиця 2.26 – Розрахунок показника рентабельності продажів 

на майбутні періоди за різних сценаріїв 

Сценарій 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Базовий сценарій 0,76 0,73 0,71 

Підвищення ціни на 10% 0,73 0,71 0,68 

Підвищення ціни на 20% 0,7 0,67 0,65 

Підвищення ціни на 30% 0,67 0,63 0,6 

Підвищення ціни на 40% 0,64 0,59 0,54 

Підвищення ціни на 50% 0,62 0,54 0,46 

Підвищення ціни на 60% 0,59 0,49 0,37 

Джерело: розраховано автором за даними [30] 

Для продовження аналізу фінансово-економічного середовища в умовах 

невизначеності можна використати нейронну мережу рекурентного типу, тобто 

таку, що аналізує показники попередніх періодів.   

Архітектура рекурентних нейронних мереж (РНМ) характеризується своєю 

здатністю обробляти послідовні дані, такі як часові ряди у нашому випадку. Ідея 

РНМ полягає у тому, що вони використовують внутрішню пам'ять для обробки 

послідовностей даних, де поточний вихід залежить не тільки від поточного входу, 

але і від попередніх станів мережі. 

В результаті такі нейронні мережі можуть обробляти вхідні дані, які 

з'являються послідовно, зберігаючи інформацію про попередні елементи 

послідовності. Вони мають петлі, де вихід певного шару може бути відправлений 

назад як вхід для цього ж або попереднього шару. Це дозволяє мережі "пам'ятати" 

інформацію про попередні кроки. В ідеалі РНМ здатні зберігати інформацію про 

попередні стани на тривалий час, що є важливим для аналізу фінансового стану 

підприємства, базованого на історичних даних про фінансову звітність 

підприємства.  

Основна формула, що використовується для опису стану h у простій 

рекурентній нейронній мережі на кожному кроці часу t, може бути записана як: 

ht = f(Uxt + Wht−1 + b)                                   (2.27) 
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де ht - це прихований стан на кроку часу; 

     xt - це вхідний вектор на кроці часу; 

    ht−1 - це прихований стан на попередньому кроці часу;  

U - матриця ваг, що зв'язує вхідний вектор з прихованим станом; 

W - матриця ваг для зворотних зв'язків від прихованого; 

b - вектор упередження (bias); 

f - активаційна функція. 

Ця формула враховує як поточні входи, так і інформацію, отриману від 

попередніх кроків, дозволяючи мережі підтримувати "пам'ять" про раніше 

оброблені дані. 

Проте, рекурентні нейронні мережі мають проблему зникнення або раптово 

появи градієнтів при тренуванні, що ускладнює збереження інформації на довгі 

періоди. Цю проблему можна вирішити за допомогою таких варіантів, як LSTM 

–  нейронних мереж з довгою короткостроковою пам’яттю. Це спеціалізований 

тип рекурентних нейронних мереж, які мають унікальну архітектуру, здатну 

вивчати залежності в послідовних даних на довгих часових проміжках. 

Побудуємо основні рівняння, що описують кроки моделі LSTM: 

1) Забування (forget gate): 

ft = σ (Wf ⋅ [ht−1 , xt] + bf)                                (2.28) 

2) Вхід (input gate): 

it = σ (Wi ⋅ [ht−1 , xt] + bi)                                  (2.29) 

C̃t = tanh  (WC[ht−1, xt] + b𝐶)                               (2.30)  

3) Оновлення стану клітини (cell state update): 

Ct = ft ∗ Ct−1 + it ∗  C̃t                                        (2.31)    

4) Вихід (output gate): 

ot = σ  (Wo[ht−1, xt] + bo                                 (2.32) 

ht = ot  ∗  tanh (Ct)                                       (2.33) 

де t – індекс часового кроку; 

    xt – вхідний вектор на часовому кроці; 

    Ct – стан клітини на поточному кроці; 
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    Ct−1  – стан клітини на попередньому кроці; 

    C̃t – кандидат на оновлення стану клітини; 

    ht  – прихований стан на поточному кроці; 

    ht−1  – прихований стан на попередньому кроці;  

     ft , it , ot –- активації забування, вхідних та вихідних воріт відповідно; 

     W i b – матриці ваг та вектори упередження для кожних воріт; 

     σ – сигмоїдальна активаційна функція; 

     tanh – гіперболічний тангенс активаційна функція; 

      ∗ – елемент-добуток Адамара (Hadamard product). 

LSTM ефективно вирішують проблему зникнення градієнта, з якою часто 

стикаються традиційні рекурентні мережі, завдяки своїм здатностям до тривалого 

збереження інформації. 

Отже, ми можемо будувати саме таку модель для врахування попередніх 

показників та моделювання їх зміни в нестаціонарних умовах. 

 

Висновки до другого розділу 

 

У розділі 2 "Діагностика та моделювання фінансово-економічної діяльності 

підприємства в нестаціонарних умовах" досліджено проблеми та виклики, з якими 

стикається молочний сектор України в умовах економічної нестабільності та 

повномасштабного російського воєнного вторгнення . Суттєве скорочення 

виробництва молока, обмеження шляхів експорту, зростання витрат та імпорту 

продукції стали факторами, що призвели до фінансової невизначеності та значних 

втрат молокопереробних підприємств. Результати аналізу факторів, що впливають 

на молочний сектор в умовах кризи, свідчать про необхідність комплексного 

підходу до управління та розвитку галузі.  

На основі аналізу фінансових показників ПП "Білоцерківська 

агропромислова група" визначено, що незважаючи на загальний негативний  стан 

сектору молочної промисловості, фінансовий стан підприємства  залишається 

стабільним. Зокрема, коефіцієнт поточної ліквідності підприємства значно 
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збільшився з 1,66 у 2021 році до 2,70 у 2022 році, що свідчить про високий рівень 

платоспроможності та можливість використання поточних активів для погашення 

поточних зобов'язань; коефіцієнти оборотності активів ( 2,38  у 2021 році до  2,51 у 

2022 р.) та оберненості матеріальних запасів (16,20 у 2021 р. та  23,9 у 2022 р.) 

відображають позитивні тенденції, що може свідчити про ефективне використання 

ресурсів; рентабельність активів ( 1,83 у 2021 р.  1,53 у 2022 р.) і рентабельність 

продажу (1,00 у 2021 р.  та 0,80 у 2022 р.)  зменшилися, але залишаються на 

позитивному рівні, що вказує на прибуткову діяльність підприємства.  У цілому, 

підприємство демонструє високий рівень ліквідності та стійкості, ефективно 

використовує свій оборотний капітал, але вимагає уваги до певних аспектів, 

зокрема, збільшення рентабельності та подальшої оптимізації фінансових 

показників. 

Зазначено, що для успішного аналізу та прогнозування фінансово-

економічної діяльності підприємства в нестаціонарних умовах доцільно 

використати динамічну модель, що розраховує показники фінансово-економічної 

діяльності базуючись до відомих історичних даних, та враховуючи фактор 

невизначеності. Для прогнозування фінансових показників використано динамічне 

моделювання, кореляційно-регресійний аналіз та побудову регресійної моделі для 

кожного показника в залежності від часу (період вимірювання - 1 рік). 

Для збільшення точності аналізу в умовах невизначеності ефективним 

рішенням запропоновано  використання рекурентних нейронних мереж, зокрема 

модифікованих нейронних мереж з довгою короткостроковою пам'яттю (LSTM). 

 

 

  



66 
 

3 НАПРЯМИ ЗАСТОСУВАННЯ РОЗРОБЛЕНОЇ МОДЕЛІ ТА 

УДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА В НЕСТАЦІОНАРНИХ УМОВАХ 
 

3.1 Перевірка адекватності моделі шляхом проведення модельного 

експерименту щодо фінансово-економічної діяльності підприємства в 

нестаціонарних умовах  

 

В умовах сталих змін і глобальної невизначеності, які визначають сучасне 

економічне середовище, важливо мати ефективні інструменти для аналізу та 

прогнозування фінансово-економічної діяльності підприємств. Нестаціонарні 

умови викликають несприятливі виклики та вимагають адаптації підприємств до 

швидких змін в економічному оточенні. В цьому контексті проведення модельного 

експерименту стає ключовим етапом для перевірки адекватності фінансово-

економічних моделей підприємства. 

Наша модель нечіткої логіки базується на принципі нечіткої множинності, 

що дозволяє системам приймати більш гнучкі і нюансовані рішення, ніж 

традиційна бінарна логіка. Основна ідея полягає в тому, що замість жорсткого 

розподілу на "правда" або "неправда", нечітка логіка дозволяє визначати ступені 

істинності. Це дозволяє моделювати реальний світ, де багато факторів є відносними 

або неоднозначними. 

З метою реалізації розробленої моделі пропонуються до застосування  

інструменти нейромережевого аналізу, який надає можливість моделювати 

прогнозні дані на майбутні періоди з метою оцінки перспектив підприємства і рівня 

ризику погіршення фінансового-економічного стану. 

    Для вирішення задачі будемо використовувати програму Statistica, а саме 

пакет для побудови нейронних мереж ST Neural Networks. Вибір програми був 

обумовлений описаними нижче факторами. 

Statistica забезпечує зрозумілий графічний інтерфейс користувача, який 

дозволяє легко налаштовувати та використовувати нейронні мережі без глибоких 

знань в програмуванні. 
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Програма забезпечує розширені опції для перехресної перевірки та оцінки 

ефективності моделі, допомагаючи забезпечити оптимальність результатів та 

уникнути перенавчення. 

Пакет ST Neural Networks має вбудовані інструменти для автоматичного 

вибору моделей, тренування та валідації, що значно спрощує роботу з моделлю. 

Також він надає потужні засоби для візуалізації даних, нейронних мереж та 

результатів тренування, що дозволяє легко інтерпретувати складні моделі. 

ST Neural Network може бути легко інтегрований з іншими функціями 

Statistica, включаючи статистичний аналіз, обробку даних і звітність. 

Крім того, дане програмне середовище може ефективно працювати з 

великими наборами даних, що є важливим для комплексного аналізу фінансових 

показників. 

Процес навчання нейронної мережі на основі даних про фінансовий стан 

підприємства у програмі Statistica та за допомогою пакету ST Neural Networks 

починається з збору та підготовки набору даних. Дані очищаються від помилок, 

відсутні значення заповнюються або відкидаються, а всі числові змінні можуть 

бути нормалізовані для покращення процесу навчання. 

Далі, визначається структура нейронної мережі, включаючи кількість шарів 

(вхідний, прихований, вихідний), кількість нейронів у кожному шарі, та тип 

активаційної функції. Також перед початком навчання ваги мережі випадково 

ініціалізуються. 

Вхідні дані подаються в мережу, і активація кожного нейрону вираховується 

та поширюється вперед через шари до вихідного шару. На вихідному шарі 

розраховується різниця між прогнозованим виходом мережі та фактичними 

цільовими значеннями. 

Використовуючи алгоритм зворотного поширення помилки, градієнт 

помилки розподіляється назад через мережу, вказуючи, як потрібно змінити ваги. 

Ваги мережі оновлюються на основі градієнтів для мінімізації помилки. 

Процес прямого і зворотного поширення повторюється багато разів (ітерацій) 

по всьому набору даних. 
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Для уникнення перенавчання (overfitting) і оцінки загальної здатності моделі 

до прогнозування використовується перехресна перевірка. Дані діляться на 

навчальний та тестовий набори, де навчальний набір використовується для 

тренування мережі, а тестовий набір — для оцінки її продуктивності. 

Після навчання мережа тестується на нових даних, щоб перевірити її 

здатність до узагальнення та прогнозування. Та необхідності параметри мережі 

налаштовуються для покращення продуктивності моделі. 

Категоріальні змінні представляються в пакеті ST Neural Networks 

представляються в бінарному вигляді чи 1 з N варіантів. При проведенні 

дослідження економічного стану підприємства для нас достатньо мати лише два 

стани класифікації показників: задовільний і не задовільний. Отже, в даному 

випадку буде використана категоріальна змінна в бінарному вигляді. 

Крім того, в пакеті ST Neural Networks для інтерпретації вихідних значень 

використовуються довірчі інтервали. Ці порогові значення можна коригувати, щоб 

змусити мережу бути більш або, навпаки, менш «рішучою» при оголошенні класу.  

Для бінарної категоріальної змінної довірчий інтервал впливає на значення 

цієї змінної, тобто, у випадку вихідне значення показника є вищим за порогове 

значення, то ми обираємо клас 1.0. А тоді коли вихідне значення падає нижче 

допустимої норми, тоді ми звертаємося до класу 0.0. В ситуації коли вихідне 

значення знаходиться між порогами, клас розглядається як не визначеним. 

Основні стратегічні показники, розраховані в прогнозі, повинні бути 

основою стратегії управління бізнес-процесами. Тому ми пропонуємо взяти  

рентабельність компанії як ключовий стратегічний параметр. Рентабельність 

діяльності з абсолютної точки зору може бути використана для характеристики 

компанії за її критеріями фінансової стійкості. Зокрема рентабельність доходу 

допоможе продемонструвати рівень ефективності використання ресурсів, який 

визначає, наскільки добре підприємство перетворює доходи в чистий прибуток. 

Також для оцінки фінансового стану підприємства ми врахувати i інші 

показники, що допоможуть всебічно оцінити стан компанії в умовах 

нестаціонарності. Це такі показники як: чистий дохід, прибуток до оподаткування, 



69 
 

чистий прибуток, активи підприємства, його фінансові зобов’язання, власний 

капітал, частка власного капіталу в активах та співвідношення фінансових 

зобов’язань з активами. 

Ці показники можна назвати ключовими для аналізу фінансового стану 

підприємства, оскільки вони надають повну і багатогранну картину економічної 

діяльності та стабільності компанії. Ось чому кожен з них є важливим: 

Чистий дохід підприємства є основним показник дохідності підприємства. 

Він показує загальну ефективність управління та всіх операційних процесів. 

Прибуток до оподаткування дозволяє оцінити ефективність діяльності 

компанії до врахування податкового впливу, що є корисним для порівняння 

компаній з різними податковими режимами. 

Чистий прибуток підприємства відображає кінцевий фінансовий результат 

діяльності підприємства після сплати всіх податків і може бути використаний для 

вимірювання загальної прибутковості. 

Активи підприємства демонструють рівень загальних ресурси, які 

підприємство може використовувати для генерування доходу. Загальна вартість 

активів може вплинути на ринкову капіталізацію компанії і на сприйняття її 

вартості інвесторами. 

Власний капітал показує частку власників у компанії, отже в результаті i 

рівень її фінансової незалежності. 

Частка власного капіталу в активах в свою чергу відображає ступінь 

фінансової стійкості підприємства і його здатність витримувати економічні 

коливання. 

Фінансові зобов'язання є важливим критерієм для оцінки ступеня залежності 

підприємства від зовнішнього фінансування та його здатності виконувати свої 

зобов'язання. 

Співвідношення фінансових зобов'язань з прибутком показник ліквідності та 

фінансової стабільності, який вказує на те, як доходи компанії можуть покривати її 

поточні зобов'язання. 
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Загалом ці показники є важливими саме при визначенні стану підприємства 

в умовах мінливості, коли ситуація швидко змінюється i постає необхідність 

швидко провести аналіз на основі якого можна буде розраховувати подальші 

стратегії діяльності підприємства. Розрахункові дані аналітики можуть отримати з 

поточної звітності компанії, яка формується щомісяця і дозволяє оперативно 

відреагувати на зміни стану. 

Отже для подальшого вирішення поставленого завдання необхідно зібрати 

дані про визначені показники, що дозволить нам притупити до навчання 

нейромережі.  

Тренувальна вибірка включає спостереження, які містять визначені дані для 

незалежних (вхідних) змінних та відповідні їм результати у вигляді залежних 

(вихідних) змінних. 

Для розрахунку показників фінансового стану підприємства ми обираємо 9 

незалежних змінних від Var1 до Var9 відповідно: 

1) чистий дохід підприємства; 

2) прибуток до оподаткування; 

3) чистий прибуток підприємства; 

4) активи підприємства; 

5) фінансові зобов’язання; 

6) власний капітал; 

7) частка власного капіталу в активах; 

8) співвідношення фінансових зобов’язань з прибутком; 

9) рентабельність доходу.     

На основі цих даних ми визначаємо фінансові показники і оцінюємо 

фінансовий стан підприємства в нестаціонарних умовах, який може оцінюватись як 

0 – «незадовільний», якщо більша частина показників не відповідає нормативному 

значенню, або 1 – «задовільний», якщо більша частина розрахованих показників 

знаходиться в межах нормативних значень Var10 (рис. 3.1). 
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Рисунок 3.1 –  Фрагмент навчальної вибірки 

Джерело: складено автором 

В результаті можемо прослідкувати який стан підприємства сприймається за 

задовільний, а який відноситься до незадовільних результатів. При цьому важливо 

оцінити, наскільки ефективно система навчилась аналізувати стан підприємства. 

Для цього переглянемо результати навчання мережі (рис. 3.2). 

 

Рисунок 3.2 –  Результати навчання мережі 

Джерело: складено автором 

Можемо побачити, що найкраща мережа, яку ми отримали, MLP 9-8-2 має 

показник продуктивності 92,592593%.  

Отже в підсумку можна сказати, що система аналізує стан підприємства 

загалом вірно, а отже, модель дійсно гарно навчилася та може бути використана 

для автоматичного визначення стабільності фінансового стану підприємства. 
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3.2 Прогностичне моделювання очікуваного економічного ефекту для 

підприємства за результатами обраної моделі фінансово-економічної 

діяльності підприємства 

 

Для врахування умов невизначеності у своєму прогнозі ми моделюємо 

сценарії впливу чинників нестаціонарності на фінансові, операційні показники та 

показники рентабельності. Завдяки цьому ми зможемо оцінити ступінь 

волатильності кожного показника за можливих нестаціонарних умов. Для 

побудови прогнозу використовуємо мову програмування Python. Функція 

plot_simulation допоможе відобразити різні сценарії розвитку для кожного 

коефіцієнта за допомогою кількох симуляцій. Для успішної реалізації коду також 

необхідно імпортувати такі бібліотеки як NumPy і Matplotlib та Random.  

NumPy — це фундаментальний пакет для наукових обчислень на Python. Він 

забезпечує підтримку великих багатовимірних масивів і матриць разом із набором 

математичних функцій високого рівня для роботи з цими масивами.  

Matplotlib є широко використовуваною бібліотекою графічних зображень у 

Python, що пропонує широкий спектр графічних функцій і інструментів для 

створення статичних, інтерактивних і анімованих візуалізацій.  

Модуль Random реалізує генерацію випадкових чисел або проводить вибір 

випадкових елементів зі списків. Він допоможе нам для введення випадкових 

потрясінь або коливань у процес моделювання для внесення фактору 

невизначеності.  

В результаті було згенеровано десять сценаріїв для кожного з показників, 

базованих на різних випадкових значеннях потрясінь. Проте для кожного з 

показників було застосовано один i той же набір сценаріїв, щоб прослідкувати, як 

кожен з них реагує на умови нестаціонарності та які значення приймає.  
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Розглянемо графіки показників фінансової діяльності в умовах 

нестаціонарності ( рис. 3.3-3.9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 – Динаміка коефіцієнту покриття 

Джерело: складно автором 

Незважаючи, на падіння показника в 2021 році, прогнози вказують на 

подальше зростання до 2025 року. Так як, усі сценарії демонструють висхідну 

динаміку, можна зробити висновок, що коефіцієнт покриття є стійним до можливих 

умов нестаціонарності фінансово-економічної діяльності. 

Тим не менш, для закріплення позитивної динаміки можна надати 

рекомендації. Дієвим кроком стане зосередження уваги на покращенні управління 

ліквідністю, зокрема на оптимізації оборотного капіталу та швидкості обертання 

дебіторської заборгованості. 

Підприємству варто створити фінансовий резерв або накопичувальний фонд, 

щоб зменшити вплив невизначеності та забезпечити стабільність у разі 

несподіваних економічних змін. А диверсифікація структури зобов'язань, в свою 

чергу, допоможе зменшити ризики, пов'язані з потребою у короткостроковому 

фінансуванні. 
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Рисунок 3.4 – Динаміка коефіцієнту абсолютної ліквідності 

Джерело: складно автором 

Даний графік показує, що коефіцієнт абсолютної ліквідності знижується з 

позитивного значення до негативних значень у прогнозованому періоді. Це може 

вказувати на те, що компанія може мати труднощі з негайним покриттям 

короткострокових зобов'язань. 

Загалом, зниження коефіцієнта абсолютної ліквідності є тривожним 

сигналом, який вимагає уваги з боку керівництва. Компанія має розробити план дій 

для зміцнення своєї позиції з ліквідності, щоб уникнути фінансових труднощів у 

майбутньому. 

Для зміни прогнозованих тенденцій, аналітикам підприємства варто 

переглянути склад короткострокових активів, щоб забезпечити, що вони можуть 

бути швидко конвертовані в готівку. А моніторинг структури зобов'язань компанії 

допоможе впевнитись, що вона має достатню кількість готівки або ліквідних 

активів для їх покриття. 

Загалом підвищення рівня абсолютної ліквідності можна досягти шляхом 

оптимізації оборотних активів, наприклад, швидшого відновлення платежів від 

дебіторів або ефективнішого управління запасами.  
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Рисунок 3.5 – Динаміка чистого оборотного капіталу 

Джерело: складно автором 

Чистий оборотний капітал є важливим показником для вимірювання 

короткострокової фінансової стабільності та ефективності управління активами 

компанії. Підвищення рівня чистого оборотного капіталу може в тому числі 

призвести до збільшення ліквідності. 

Графік показника чистого оборотного капіталу показує тенденцію до 

зростання протягом прогнозованого періоду, що може вказувати на покращення 

управління активами. 

Незважаючи на загальний позитивний тренд, існує певна волатильність у 

прогнозах, яка може свідчити про різні можливі сценарії розвитку подій для 

компанії в умовах невизначеності.  

Побудований прогноз підприємство може використовувати для моніторингу 

фінансового стану компанії та прогнозування потреб у капіталі. 

Для закріплення позитивного тренду підприємству варто зосереджуватися на 

ефективному управлінні запасами, дебіторською та кредиторською 

заборгованістю. Це допоможе підтримати здоровий рівня чистого оборотного 

капіталу. 

Також варто звертати увагу на ризики, пов'язані з надмірними запасами або 

простроченою дебіторською заборгованістю, які можуть зменшити ліквідність. 
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Рисунок 3.6 – Динаміка коефіцієнту платоспроможності 

Джерело: складно автором 

Коефіцієнт платоспроможності, що часто називається також коефіцієнтом 

поточної ліквідності, є ключовим показником, який визначає здатність компанії 

задовольняти свої короткострокові зобов'язання за рахунок оборотних активів. 

На графіку спостерігається позитивна динаміка зі збільшенням коефіцієнта 

платоспроможності від 2022 до 2025 року, що вказує на потенційне покращення 

фінансового стану компанії.  

Наявність різних прогнозних траєкторій показує, що існують різні 

можливості для майбутнього фінансового стану компанії, а отже існує необхідність 

підготуватися до можливих коливань у платоспроможності у випадку 

нестаціонарних умов. 

Підтримання коефіцієнту платоспроможності на достатньому рівні можна 

досягти за рахунок ефективного управління оборотними активами та 

зобов'язаннями. Створення фінансового резерву допоможе компанії залишатися 

платоспроможною навіть у випадку несподіваних фінансових труднощів. А 

ретельний аналіз структури короткострокових зобов'язань допоможе 

ідентифікувати можливі ризики і розробити стратегії їх управління. 
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Рисунок 3.7 – Динаміка коефіцієнту фінансування 

Джерело: складно автором 

Коефіцієнт фінансування показує відношення залучених коштів до власних 

коштів компанії і може використовуватися для оцінки її фінансової стабільності та 

структури капіталу. 

Основна тенденція коефіцієнту фінансування йде до зниження показнику у 

всіх сценаріях, що може свідчити про збільшення залучення боргового 

фінансування або зменшення власного капіталу. 

Якщо коефіцієнт фінансування падає нижче 1, це означає, що активи компанії 

фінансуються переважно за рахунок боргів, що може збільшити фінансові ризики, 

особливо в умовах підвищення процентних ставок. 

Задля уникнення реалізації подібного сценарію, потрібно переглянути 

структуру капіталу та визначити оптимальне співвідношення між власним 

капіталом і боргами для зменшення фінансових ризиків.  

Підприємству варто зосередитися на збільшенні генерації внутрішніх 

грошових потоків для фінансування діяльності замість залучення додаткового 

боргу.  

Також розглянутими можуть бути можливості рефінансування існуючих 

боргів під більш вигідні умови, особливо в умовах низьких процентних ставок. 
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Рисунок 3.8 – Динаміка коефіцієнту забезпечення 

власними оборотними засобами  

Джерело: складно автором 

Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами відображає частку 

оборотних активів, яка фінансується за рахунок власного капіталу компанії. 

За даними графіку, коефіцієнт показує тенденцію до зниження, що може 

вказувати на збільшення залежності компанії від зовнішнього фінансування для 

покриття своїх оборотних активів. 

Прогнози в ситуації нестаціонарності демонструють потенційні ризики для 

порушення балансу фінансової структури підприємства.  

У такій ситуації, вдалим кроком стане розробка стратегії, яка оптимізує 

співвідношення між власним капіталом та залученим фінансуванням, з огляду на 

вартість капіталу та ринкові умови. 

Доцільним буде звернути увагу на збереження або збільшення власного 

капіталу для фінансування оборотних активів, щоб зменшити фінансовий ризик. 

Також рекомендується постійно аналізувати інші ризики, пов'язані з 

фінансовою стійкістю, після чого, при необхідності можна буде розробити плани 

для їх мінімізації, включаючи створення резервів або страхування. 
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Рисунок 3.9 – Динаміка коефіцієнту фінансової залежності 

Джерело: складно автором 

Коефіцієнт фінансової залежності вимірює ступінь, в якій діяльність компанії 

залежить від залучення капіталу, тобто, відношення боргу до власного капіталу. 

За історичними даними графік демонструє, то зниження, то підвищення 

показника так, що при додаванні фактору невизначеності було сформовано ряд 

прогнозів, більшість з яких показують стабільний курс, однак існує ймовірність як 

зниження так i підвищення показнику, відповідно до сценаріїв. 

Для отримання позитивних результатів необхідно забезпечити збалансоване 

співвідношення між власним капіталом та борговими зобов'язаннями для 

оптимальної фінансової структури.  

Для зменшення невизначеності прогнозів необхідно ретельно управляти 

фінансовими ризиками, пов'язаними з високим ступенем залучення боргу, 

включаючи ризики високих процентних ставок та кредитного ризику. 

Також корисним кроком може стати розробка чіткої фінансової стратегії, що 

включає планування капіталу та інвестицій. Це допоможе в керуванні балансом між 

власними та залученими ресурсами. 

Наступною групою показників які ми розглянемо будуть операційні 

показники. 
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Розглянемо графіки показників операційної діяльності в умовах 

нестаціонарності ( рис. 3.10-3.15). 

 

 

 

 

Рисунок 3.10 – Динаміка коефіцієнту оборотності активів 

Джерело: складно автором 

Коефіцієнт оборотності активів є важливим показником ефективності 

компанії, що відображає, як ефективно компанія використовує свої активи для 

генерації доходу. 

Графік ілюструє стійку тенденцію до зростання. Це може свідчити про те, що 

компанія стає більш ефективною у використанні своїх активів.  

Для підтримання позитивно тенденції, варто зосередитись, на стратегіях 

оптимізації асортименту продукції або покращенні процесів продажу.  

Важливо також продовжувати моніторинг та оптимізацію використання 

активів, щоб максимізувати доходи та знизити непотрібні витрати. 

Варто переглянути інвестиційні рішення, щоб забезпечити спрямовання 

капіталовкладення в найбільш прибуткові сегменти. 

Останнім рекомендованим кроком для закріплення позитивного тренду є 

управління ризиками повинно включати сценарії, які можуть вплинути на 

оборотність активів, наприклад, зміни в попиті або технологічні зміни. 
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Рисунок 3.11 – Динаміка коефіцієнту оборотності дебіторської заборгованості 

Джерело: складно автором  

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості вказує на те, як часто 

протягом року компанія здійснює інкасацію своєї дебіторської заборгованості. 

В останні досліджувані роки з 2021 до 2022 спостерігалося зниження 

середнього строку погашення заборгованості, що є позитивним трендом, оскільки 

це вказує на швидше отримання платежів від дебіторів. Проте, після 2022 року 

прогноз показує варіативність, з деякими сценаріями, які вказують на збільшення 

середнього строку погашення.  

Висока варіабельність у історичних даних спровокувала високу мінливість 

прогнозів після 2022 року.  

В подальшому необхідно зосередитися на поліпшенні процедур стягнення 

боргів та управлінні кредитними ризиками. Варто поліпшити кредитну політику 

для забезпечення своєчасної оплати дебіторами.  

Також рекомендованим кроком було б впровадження системи раннього 

попередження для ідентифікації дебіторів з високим ризиком неплатежу.  

Крім того, можна розглянути можливість автоматизації процесів рахунків-

фактур та стягнення боргів, що допоможе з підвищенням ефективності роботи у 

цьому напрямку. 



82 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.12 – Динаміка зміни строку погашення дебіторської заборгованості 

Джерело: складно автором   

У відповідності до графіку, спочатку спостерігається зниження середнього 

строку погашення заборгованості, що є позитивним трендом, оскільки це вказує на 

швидше отримання платежів від дебіторів.  

Проте, після 2022 року прогноз показує варіативність, з деякими сценаріями, 

які вказують на збільшення середнього строку погашення. Ми отримали такі 

результати прогнозування, через змінність тренду у останні досліджувані роки. 

 Варто ретельно переглянути та при необхідності вдосконалити умови 

кредитування, щоб стимулювати швидше погашення заборгованості.  

Також рекомендовано ввести чіткі процедури стягнення боргів та 

автоматизацію процесів взаєморозрахунків для зменшення часу інкасації.  

Регулярний аналіз дебіторської заборгованості допоможе при ідентифікації 

затримок у платежах і потенційних проблемних дебіторів.  

Можна також розглянути можливість надання знижок або інших стимулів 

для платежів, які здійснюються раніше терміну. 
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Рисунок 3.13 – Динаміка зміни строку погашення  

кредиторської заборгованості 

Джерело: складно автором 

Середній строк погашення кредиторської заборгованості збільшується в усіх 

прогнозованих сценаріях, що може свідчити про ризик збільшення використання 

торгового кредиту. 

Збільшення середнього строку погашення кредиторської заборгованості 

може бути вигідним з точки зору управління грошовими потоками, але важливо 

збалансувати це з потребою підтримувати хороші ділові відносини з 

постачальниками і уникати відкладення платежів, що може призвести до 

додаткових витрат. 

Також варто переглянути умови оплати з постачальниками для покращення 

грошових потоків, не завдаючи шкоди довгостроковим партнерським відносинам. 

До інших рекомендацій також можна віднести використання торгівельного 

кредиту як засобу для оптимізації грошових потоків, але необхідно зберігати 

обережність, щоб не підірвати довіру постачальників. 

В подальшому рекомендується ретельно стежити за змінами у строках 

погашення заборгованості та їх потенційним впливом на фінансову репутацію та 

ліквідність компанії. 
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Рисунок 3.14 – Динаміка коефіцієнту оборотності власного капіталу 

Джерело: складно автором   

В результаті змінення тенденцій протягом 2020 – 2022 років, сценарії 

прогнозування показують різні тенденції. В той час, як одні з них допускають 

підвищення показника. Все ж більшість демонструє тенденцію до зниження. 

Рекомендується переглянути інвестиційний портфель з метою виявлення та 

інвестування в більш прибуткові сфери або проекти. Крім того, варто прагнути до 

зниження витрат та покращення оперативної ефективності. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.15 – Динаміка коефіцієнту оборотності матеріальних запасів 

Джерело: складно автором 
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Систематичне зростання коефіцієнта оборотності матеріальних запасів 

свідчить про позитивні тенденції в управлінні активами компанії. Тим не менш, для 

підтримки ефективного управління запасами важливо застосовувати інтегрований 

підхід, який включає оцінку ризиків та використання сучасних технологій у 

ланцюгу постачань. 

В цілому аналіз прогнозів операційних показників відображає змішану 

картину ефективності управління активами компанії.  

Завдання компанії полягає у збалансуванні між забезпеченням ефективності 

операцій та підтриманням стабільності грошових потоків. Слід зосередити увагу на 

підвищенні операційної ефективності та розумному управлінні оборотними 

активами для підтримки стійкого фінансового зростання. 

Останньому групою показників результати прогнозування значень якої ми 

розглянемо в контексті мінливого середовища будуть показники рентабельності. 

 Розглянемо графіки показників рентабельності в умовах нестаціонарності 

(рис. 3.16-3.18). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.16 – Динаміка показників рентабельності активів 

Джерело: складно автором   

Графік показує значне коливання рентабельності активів від початкового 

спаду до різного рівня зростання у прогнозовані періоди. Спад в 2021 році міг 

вказувати на певні виклики в операційній діяльності або на падіння прибутковості. 
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Висока волатильність у прогнозах вказує на невизначеність у майбутньому 

прибутку від активів. Такий результат прогнозування пов’язаний з перепадами в 

історичних даних, що продемонстрували, як підвищення так i зниження рівня 

рентабельності в останні роки. 

Отже підприємству слід регулярно переглядати свої інвестиційні рішення та 

операційні стратегії, щоб адаптуватися до змін умов і забезпечити стабільне 

зростання прибутку від своїх активів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.17 – Динаміка показників рентабельності власного капіталу  

Джерело: складно автором    

Усі сценарії показують загальний тренд зростання рентабельності власного 

капіталу з часом. Це може свідчити про ефективне використання капіталу та його 

зростаючу продуктивність. 

Незважаючи на позитивний загальний тренд, компанії необхідно оцінювати 

потенційні ризики, пов'язані з таким зростанням, як залежність від певних проектів 

або ринків, які можуть бути непередбачуваними. 

З огляду на позитивний тренд, підприємство може витримати умови 

мінливості, продовжуючи інвестиційні та фінансові стратегії, які сприяють 

зростанню рентабельності власного капіталу. 
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Рисунок 3.18 – Динаміка показників рентабельності продажів  

Джерело: складно автором    

Після 2021 року спостерігається зниження рентабельності продажів для 

більшості сценаріїв, що може свідчити про зростання витрат або зниження цін 

продажу. 

Підприємство має зосередитись на оптимізації витрат та підвищенні 

ефективності операцій. Важливо також проаналізувати стратегії ціноутворення, 

щоб забезпечити конкурентоспроможність на ринку без шкоди для маржі 

прибутку. А розробка стратегії для проникнення на нові ринки або розширення 

частки на існуючих може допомогти збільшити обсяги продажів та покращити 

рентабельність. Так само, як i розширення асортименту продуктів може допомогти 

у підвищення рентабельності, завдяки зменшенню ризиків, пов'язаних із 

залежністю від обмеженого числа товарів. В свою ж чергу інвестиції в інновації та 

дослідження можуть забезпечити компанії перевагу на ринку. 

Загалом прогнози показників рентабельності дають важливу інформацію 

щодо потенційного фінансового здоров'я та ефективності компанії в майбутньому.  

Компаніям важливо не тільки зосередитися на короткостроковому 

збільшенні продажів або прибутку, але й планувати на довгострокову перспективу, 

щоб забезпечити стійку рентабельність та здорове фінансове зростання. 



88 
 

При попередньому аналізі чинників нестаціонарності було виявлено, що 

одним із ключових факторів впливу на результати діяльності підприємства є 

збільшення витрат на корм для корів.  

Отже, розглянемо як вплив ефекту відсутності пасовищ та кормів вплине на 

прогноз основних показників моделі (рис. 3.19-3.23) 

 

Рисунок  3.19 – Прогноз чистого оборотного капіталу  

під впливом ефекту відсутності пасовищ та кормів  

Джерело: складно автором    

Із графіка видно, що збільшення цін на корми прямо пропорційно зменшує 

чистий оборотний капітал, що вказує на чутливість компанії до змін у вартості 

витрат на корми. У базовому сценарії чистий оборотний капітал постійно зростає з 

кожним роком, але при впливі збільшення вартості кормів цей ріст сповільнюється 

або навіть змінюється на зниження залежно від ступеня впливу (особливо помітно 

в сценаріях "0.5" та "0.6"). 

Загалом, ефект відсутності пасовищ та кормів не має негативного впливу на 

чистий оборотній капітал, проте це не означає, що це є позитивниим знаком для 

фінансового стану підприємства.  

Не зважаючи на зростання показника чистого оборотного капіталу, 

негативний вплив від збільшення цін на корм може полягати у зміні структури 
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чистого оборотного капіталу. Отже при збільшенні чистого оборотного капіталу, 

важливо проаналізувати причини підвищення даного показника. 

 

Рисунок 3.20 – Прогноз фінансового результату  

під впливом ефекту відсутності пасовищ та кормів  

Джерело: складно автором    

З наступного графіку видно, що підвищення цін на корми має негативний 

вплив на фінансовий результат компанії. Чим більше підвищення, тим більший 

негативний вплив. 

Сценарії підвищення ціни корму на 10% та 20% можемо вважати 

задовільними, так як відхилення від базового показника незначне, та протягом 

всього періоду зберігається позитивна динаміка.  

При сценаріях зміни ціни корму на 30% та 40% відбувається стагнація. 

Показники  демонструють місцями відносно невисоке падіння чи зростання, в 

залежності від року. Проте стабільність динаміки для нас все ще є задовільним 

результатом.  

В свою ж чергу, в сценаріях з найвищим підвищенням цін (0.5 і 0.6), 

фінансовий результат помітно знижується не лише порівняно з базовим сценарієм, 

а i відносно кожного попереднього періоду, що може свідчити про серйозні 

фінансові ризики для компанії, якщо вартість кормів значно зросте. 
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Фінансовий результат в свою чергу має вплив на рентабельність 

підприємства. В результаті чого, при зміні прогнозованих даних показника 

фінансового результату, змінюються i показники рентабельності. Це можна 

прослідкувати на відповідних графіках: 

 

Рисунок 3.21 – Прогноз рентабельності активів  

під впливом ефекту відсутності пасовищ та кормів  

Джерело: складно автором    

Рівень рентабельності  активів показує, наскільки ефективно управління 

використовує активи для створення прибутку.  

Графік показує вплив фінансового результату на рентабельність активів з 

сценаріями різного рівня впливу цін на корм для корів. Якщо придивитися до 

тенденцій, то видно, що в усіх сценаріях після 2021 року рентабельність падає, але 

в різних ступенях. У сценарії "0.6" (збільшення вартості кормів на 60%) 

рентабельність знижується найбільше і досягає майже одиниці в 2025 році, 

показуючи, що активи стають малорентабельними або нерентабельними. 

Отже проаналізувавши графік, можна зробити висновок, що вартість кормів 

має істотний вплив на рентабельність активів. Така інформація може бути 

важливою для менеджменту компанії, яка працює в аграрному секторі, для 

планування стратегії закупівель кормів, розробки альтернативних джерел кормів 

або диверсифікації джерел доходу. 
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Рисунок 3.22 – Прогноз рентабельності власного капіталу  

під впливом ефекту відсутності пасовищ та кормів  

Джерело: складно автором    

У сценаріях з низьким збільшенням вартості кормів ("0.1" та "0.2") зростання 

рентабельності після 2022 року є досить стрімким. Сценарій підвищення ціни на 

корм на 30% є граничним для позитивної тенденції прогнозу рентабельності 

власного капіталу. При більш значному підвищенні рівня витрат на корм 

рентабельність падає. 

 

Рисунок 3.23 – Прогноз рентабельності продажів  

під впливом ефекту відсутності пасовищ та кормів  

Джерело: складно автором    
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З підвищенням ціни на корм рентабельність продажів помітно зменшується. 

Це вказує на те, що витрати на корм суттєво впливають на даний показник. 

На основі цих даних, компанії може бути рекомендовано розглянути стратегії 

для зменшення залежності від вартості корму або пошук альтернативних джерел 

для підтримки маржі рентабельності продажів. 

Аналіз графіків рентабельності активів, рентабельності власного капіталу та 

рентабельності продажів з урахуванням різних сценаріїв зміни вартості корму дає 

змогу сформувати наступні висновки: 

Будь – яке підвищення ціни на корм для корів значним чином відобразиться 

на результатах діяльності підприємства. Проте, для деяких показників саме рівень 

30% підвищення ціни став граничним після чого динаміка показників стала 

негативною.  

Сценарії зі збільшенням вартості корму показують загальний тренд на 

зниження рентабельності активів з часом. Це може вказувати на те, що компанія 

стає менш ефективною у використанні своїх активів для генерації доходу. 

Схожий тренд спостерігається і з рентабельністю власного капіталу, де 

збільшення витрат на корм призводить до зниження прибутковості власного 

капіталу вкладеного у бізнес. 

Рентабельність продажів також демонструє зниження у всіх сценаріях, що 

відображає вплив високих витрат на загальний прибуток від продажів продукції. 

 

3.3 Аналіз результатів моделювання та розроблення рекомендацій щодо 

підвищення фінансово-економічної діяльності в нестаціонарних умовах    

 

Для аналізу результатів моделювання розрахуємо коефіцієнт кореляції 

Пірсона, що допоможе оцінити взаємозв’язок між прогнозованими показними 

фінансово-економічної діяльності підприємства та змінами ціни на корм для корів. 

Значення показнику кореляції можуть варіюватися від -1 до 1, де 1 означає ідеальну 

позитивну кореляцію, -1 - ідеальну негативну кореляцію, а 0 - відсутність кореляції. 



93 
 

Кореляційний аналіз між чистим оборотним капіталом та зміною вартості 

корму показує коефіцієнт кореляції 0.72. Це вказує на значну позитивну кореляцію 

між визначеними змінними. Іншими словами, коли ціни на корм зростають, чистий 

оборотний капітал, як правило, також зростає. Причиною для цього може бути те, 

що показних чистого оборотного капіталу враховує витрати підприємства, в тому 

числі i витрати на корм. А значна кореляція вказує на те, що частка цих витрат в 

чистому оборотному капіталі є значною.  

Коефіцієнта кореляції Пірсона для фінансового результату показує значення 

-0.89, це свідчить про високий негативний вплив зміни у вартості корму на 

дохідність компанії. 

Так як, фінансовий результат підприємства в свою чергу впливає на його 

рентабельність, то можемо припустити, що вплив зміни вартості корму пошириться 

i на ці показники. Для підтвердження розрахуємо коефіцієнт кореляції для 

показників рентабельності.  

В результаті отримуємо, що кореляція між рентабельністю власного капіталу 

та відсотковою зміною вартості корму становить -0.93, отже вплив зростання цін 

на корм для корів є різко негативним на рентабельність власного капіталу.  

В свою чергу, кореляційний аналіз для визначення впливу ефекту відсутності 

пасовищ та підвищення цін на корм на рентабельність продажів дорівнює -0.86. Це 

свідчить про сильну негативну кореляцію між цими двома змінними. 

Аналогічний результат отримуємо для коефіцієнту кореляції Пірсона між 

рентабельністю активів та відсотковою зміною вартості корму -0.84. Отже високе 

негативне значення коефіцієнту кореляції підтверджує, що зі збільшенням вартості 

корму рентабельність активів знижується, як i інші показники рентабельності. 

В результаті проведеного аналізу, ми з’ясували, що ймовірне підвищення 

витрат на корм, може призвести до погіршення фінансового стану підприємства. 

Отже, в першу чергу, компанії варто розробити стратегії зниження витрат на корм, 

такі як укладення довгострокових контрактів на постачання корму за фіксованими 

цінами або шукати альтернативні джерела кормів, наприклад, вирощувати власні 
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сільськогосподарські культури, що дозволять підприємству зменшити витрати на 

корм i стати менш залежними від даного фактору. 

Іншим варіантом захисту від ризику впливу ефекту відсутності пасовищ та 

підвищення цін на корм є створення резервних фондів або бюджетних статей, які 

зможуть покрити можливе збільшення витрат на корм у майбутньому. 

Крім того, рекомендується регулярно проводити аналіз вартості та 

прибутковості, щоб виявити можливості для зниження витрат та підвищити 

ефективність діяльності підприємства. Також допоміжним засобом може стати 

строгий моніторинг фінансових показників та прогнозування для своєчасного 

виявлення та реагування на інші тренди, що можуть негативно вплинути на 

фінансове становище компанії. 

Враховуючи високий рівень впливу ефекту відсутності пасовищ та 

підвищення цін на корм на показники фінансово-економічної діяльності 

підприємства, постає необхідність в більш детальному аналізі ризиків пов’язаних з 

зі зміною ціни на корм та розробці ефективних стратегій для їх мінімізації. 

Опираючись на результати прогностичного моделювання сценаріїв впливу 

ефекту відсутності пасовищ та підвищення ціни корму на показники фінансово-

економічної діяльності підприємства, можемо оцінити рівень ризику пов’язаний з 

кожним сценарієм.  

У базовому сценарії, де вартість корму не змінюється, основний ризик 

полягає у звичайних коливаннях ринку, які можуть вплинути на операційну 

діяльність компанії.  

Для цього сценарію важливо підтримувати стандартні операційні процедури 

та здійснювати регулярний моніторинг ринкових умов для вчасного реагування на 

зміни. 

В сценаріях зі збільшенням вартості корму на 10-20%, ризики стають більш 

вираженими. З одного боку, зростання цін може призвести до збільшення 

операційних витрат компанії, а з іншого – до необхідності адаптації цінової 

політики.  
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У цьому випадку компанії варто диверсифікувати своїх постачальників 

корму, щоб уникнути залежності від одного джерела, а також розглянути 

можливість закупівлі корму наперед за фіксованими цінами.  

Також важливо проводити постійний аналіз внутрішніх процесів з метою їх 

оптимізації та зниження витрат. 

При збільшенні вартості корму на 30-60%, ризики стають критичними. У цих 

умовах необхідно активно шукати альтернативні види корму, що можуть бути 

менш вартісними. Разом з тим, компанія повинна бути готова до перегляду своєї 

цінової політики, що може включати підвищення цін на продукцію для компенсації 

зростання витрат.  

У цьому контексті важливим стає також розвиток антикризових стратегій та 

планів для забезпечення гнучкості та пристосованості компанії до швидко змінних 

умов. 

З огляду на високу волатильність сценаріїв, підприємству необхідно 

встановити систему постійного моніторингу та аналізу ризиків. Це включає 

регулярну переоцінку поточних ризиків та ефективності вжитих заходів, а також 

швидке адаптування стратегій у відповідності до змін у ринкових умовах.  

Ключовим аспектом є гнучкість у стратегічному плануванні та здатність 

компанії швидко реагувати на зміни, щоб забезпечити стабільність і тривалу 

прибутковість в умовах нестабільного ринку. 

Після завершення аналізу ризиків, пов'язаних з ефектом відсутності пасовищ 

та підвищенням ціни на корм, наступним кроком є розширення нашого фокусу на 

ширший спектр зовнішніх факторів, які можуть також потенційно вплинути на стан 

підприємства, створюючи умови нестаціонарності. 

Комплексний аналіз зовнішніх факторів допоможе нам не тільки 

адаптуватися до можливих викликів, але й ефективно використовувати нові 

можливості для зростання та розвитку підприємства (табл 3.1) 
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Таблиця 3.1 – PESTLE-аналіз зовнішнього середовища підприємства 

Фактори Опис 

Політичні 

- політична нестабільність 

- загроза ракетних обстрілів  

- загроза окупації  

Економічні 

- сповільнення економічного зростання 

- підвищення рівня витрат на ресурси 

- збої у ланцюгах постачання 

Соціальні 

- міграція населення закордон 

- мобілізаційні процеси 

- зниження платоспроможності населення 

- зниження попиту на товари з коротким терміном придатності 

Технологічні 
- збої у постачанні електроенергії 

- кібератаки 

Юридичні 

- високий рівень контролю над продовольчою галуззю 

- зміни в антимонопольному законодавстві 

- зміни антикорупційному законодавстві 

Екологічні 

- забруднення ґрунтів та водойм 

- скорочення поголів’я великої рогатої худоби 

- проблеми з утилізацією тваринних тіл 

       Джерело: складено на основі [32, 33, 34, 35, 36] 

Отже, нестабільність та військові конфлікти створюють ризики для бізнесу, 

включаючи можливість ракетних обстрілів та окупації, що вимагає розгляду 

альтернативних локацій для виробничих потужностей. 

Сповільнення економічного зростання та зростання витрат на ресурси 

вказують на необхідність оптимізації витрат та пошуку ефективних рішень для 

збереження рентабельності. 

Міграція населення та зниження платоспроможності вказують на потребу 

адаптації маркетингової стратегії та підходів до ціноутворення. 

Збої у постачанні електроенергії, вимагають створення альтернативної 

системи резервування електроенергії. А підвищений рівень можливості кібератак 

вимагають більшої уваги до кібербезпеки. 

Розглядаючи результати PESTLE аналізу, можна виявити ключові зовнішні 

фактори, що впливають на підприємство. Базуючись на них ми ідентифікували 

сильні та слабкі сторони підприємства, а також виявили нові можливостей та 

загрози для діяльності підприємства в SWOT аналізі (табл 3.2). 
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Таблиця 3.2 – SWOT-аналіз діяльності підприємства  

в умовах нестаціонарності 

Категорія Опис 

Сильні сторони 

- висока якість продукції 

- виробничі потужності віддалені від прифронтової зони 

- налагоджені зв’язки з закордонними замовниками продукції 

Слабкі сторони 

- залежність від внутрішнього ринку  

- уразливість до збоїв у ланцюгах постачання  

- залежність від доступності ресурсів 

Можливості 

- підвищення попиту на якісну місцеву продукції 

- захоплення нових сегментів ринку через перенесення  

виробничих потужностей у більш безпечні регіони 

- продаж продукції закордон у разі зменшення кількості  

клієнтів в середині країни 

Загрози 

- зростання витрат на ресурси такі як: корм для корів,  

електроенергія, пальне. 

- зростання витрат на доставку сировини, у разі відсутності  

пального чи переривання шляхів постачання 

- зменшення обсягу робочої сили через міграційні та  

мобілізаційні процеси 

Джерело: складено на основі [32, 33, 34, 35, 36] 

В результаті проведено SWOT-аналізу можемо сформувати стратегії щодо 

використання можливостей та мінімізації загроз. 

Підприємству варто зосередитись на підтримці та покращенні якості 

продукції, що допоможе зберегти лояльність існуючих клієнтів та привабити 

нових. А також використовувати можливості для захоплення нових сегментів 

ринку, зокрема через виробництво продукції з довшим терміном придатності. 

Доцільно зосередитись на побудові міцних інтернаціональних зв’язків, щоб 

зменшити залежність від внутрішнього ринку та розвивати експортні можливості. 

В складній ситуації з браком робочих кадрів, варто розробити стратегії для 

залучення та утримання робочої сили, включаючи гнучкі умови праці та програми 

професійного розвитку. 

А для зменшення витрат потрібно розробити стратегії оптимізації 

використання ресурсів та вдосконалення енергоефективності. 

Отже, для подолання викликів і використання можливостей, підприємство 

молочної галузі повинно зосередитися на інноваціях, диверсифікації ринків та 

оптимізації операцій. Це включає в себе використання технологічних інновацій для 
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покращення ефективності виробництва, розвиток нових продуктів для задоволення 

змінних потреб споживачів та пошук нових ринків. 

Останнім кроком в розробці комплексу рекомендацій буде група 

рекомендацій сформовала за результатами модельного прогнозування. Ми можемо 

сформулювати стратегічні рекомендації для підприємства, спрямовані на 

оптимізацію нашої діяльності та забезпечення стабільного розвитку у 

майбутньому, що допоможуть уникнути ризиків пов’язаних з невизначеністю.  

Отже, перш за все, рекомендується зосередитися на зниженні витрат. Варто 

провести детальний аналіз усіх витрат підприємства, виявивши сфери, де можливе 

зниження витрат без шкоди для якості та продуктивності. 

Доцільним буде перегляд договорів з постачальниками, особливо умов 

закупівлі кормів. А також варто розглянути альтернативні варіанти кормів для 

зменшення залежності від постачальників. 

Ще одним кроком для поліпшення балансу витрат та доходів може стати 

інвестування в автоматизацію та оптимізацію процесів, адже сучасні технології 

сприяють підвищенню ефективності виробничих процесів та зниженню витрат на 

ручну працю ,чим можна буде компенсувати витрати на корм, у разі підвищення 

ціни на нього. 

Також варто приділити увагу оптимізації логістичних ланцюжків та 

використовувати програмне забезпечення для кращого управління запасами та 

фінансами. 

У разі підвищення цін на корм, рекомендовано переглянути стратегію 

ціноутворення та фінансову політику, щоб забезпечити ціни на власну продукцію, 

що будуть залишатися конкурентоспроможними, але при цьому покриватимуть 

витрати та зменшать негативний вплив на прибуток.  

Впровадження гнучкої цінової політики дозволить швидко адаптуватися до 

змін на ринку. 

Рекомендується проводити регулярний моніторинг ключових фінансових 

показників та використання прогнозів для визначення потенційних ризиків та 

можливостей. 
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Необхідно систематично проводити фінансові аудити для ідентифікації 

неефективних процесів та можливостей для зниження витрат. 

Крім того, для гнучкого управління рентабельністю підприємства є 

застосування розробленої раніше моделі нечіткої логіки. 

Підсумовуючи, вищезазначені рекомендації спрямовані на підвищення 

загальної ефективності діяльності підприємства, зниження витрат, підвищення 

конкурентоспроможності та забезпечення стабільного фінансового зростання. 

 

Висновки до третього розділу 

 

У розділі 3 "Напрями застосування розробленої моделі та удосконалення 

фінансово-економічної діяльності підприємства в нестаціонарних умовах" 

проведено аналіз можливостей використання розробленої моделі для оптимізації 

фінансово-економічної діяльності підприємства в умовах нестаціонарності. 

Додатково, застосовано модель нечіткої логіки для гнучкого управління 

економічною безпекою підприємства. 

Отримані результати моделювання використано для формулювання 

рекомендацій щодо вдосконалення фінансово-економічного стану підприємства. 

Аналіз головних тенденцій фінансових показників свідчить про позитивну 

динаміку коефіцієнту покриття та платоспроможності, що вказує на потенційну 

можливість покращення фінансового стану. Однак, зниження коефіцієнту 

абсолютної ліквідності та фінансування ставить під сумнів позитивні прогнози для 

підприємства та свідчать про потенційні проблеми  з покриттям короткострокових 

зобов'язань та збільшення залучення боргового фінансування. Таким чином, 

рекомендовано переглянути структуру капіталу та оптимізувати управління 

грошовими потоками. 

Серед операційних показників виявлено позитивну динаміку показника 

оборотності активів, але велика мінливість в управлінні дебіторською та 

кредиторською заборгованістю вказує на необхідність оптимізації цих процесів. 
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Виявлено, що зростання цін на корми для корів негативно впливає на 

фінансові показники компанії через вплив на чистий оборотний капітал, 

фінансовий результат та рентабельність. На основі чого, рекомендовано зменшення 

залежності від вартості кормів шляхом пошуку альтернативних рішень або 

диверсифікації постачальників.  
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ВИСНОВКИ 

 

В процесі виконання магістерської дисертації, присвяченої моделюванню та 

прогнозуванню фінансово-економічної діяльності підприємства в умовах 

невизначеності, проведено аналіз ключових аспектів функціонування 

підприємства. Особлива увага приділена аналізу впливу непередбачуваних 

факторів на фінансовий стан та результативність підприємства. 

Визначено, що сучасне економічне середовище відзначається постійними 

коливаннями, глобальною невизначеністю та стрімким технологічним прогресом, 

що зумовлює важливість ретельного вивчення фінансово-економічної діяльності 

підприємств для забезпечення їхньої економічної стабільності та 

конкурентоспроможності. 

Виявлено сутність фінансово-економічної діяльності, яка включає систему 

заходів та процесів, спрямованих на досягнення ефективного використання 

ресурсів, забезпечення прибутковості, мінімізацію ризиків та виконання 

стратегічних цілей підприємства.  

За результатами аналізу різних методів та моделей, що застосовуються для 

моделювання та прогнозування фінансового стану підприємств в умовах 

невизначеності, визначено переваги та недоліки традиційних підходів порівняно з 

інноваційними методами, такими як моделі на основі машинного навчання та 

стрес-тестування. 

Доведено, що для отримання точних та комплексних прогнозів фінансового 

стану підприємства в умовах нестабільності та невизначеності є доцільним 

використовувати комплексний підхід, зокрема моделі, які поєднують аналітичні 

методи та гнучкість нейронних мереж.  

Проведено аналіз фінансових показників підприємства ПП "Білоцерківська 

агропромислова група", який свідчить про його стабільність та ефективність в 

умовах повномасштабного російського вторгнення. Виявлені тенденції у 

фінансовому стані, зокрема зростання коефіцієнтів ліквідності та стійкості до 
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зовнішніх факторів, свідчать про ефективні заходи управління ресурсами та 

фінансовою політикою підприємства. 

З метою ефективного управління фінансово-економічною діяльністю в 

умовах невизначеності та змін, спричинених військовими подіями, застосовано 

динамічну модель, яка враховує фактори нестабільності, зокрема вплив ефекту 

відсутності пасовищ та кормів. 

Результати модельного експерименту підтвердили ефективність 

застосування кореляційно-регресійного аналізу для прогнозування фінансових 

показників у динаміці. Застосування рекурентних нейронних мереж, зокрема 

модифікованих нейронних мереж з довгою короткостроковою пам'яттю (LSTM), 

підтвердило їхню високу ефективність при прогнозуванні в умовах невизначеності. 

На основі отриманих результатів моделювання та прогнозування, 

рекомендовано перегляд структури капіталу, оптимізації грошових потоків, 

зменшення залежності від вартості кормів. 
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ДОДАТОК А 

Програмний код для розрахунку фінансових, операційних показників та 

показників рентабельності в умовах невизначеності 

import numpy as np 

import matplotlib.pyplot as plt 

 

# Значення коефіцієнта покриття за роками 

CR_values = {2020: 2.09, 2021: 1.66, 2022: 2.70} 

 

# Розрахунок зміни коефіцієнта покриття 

delta_CR = ((CR_values[2021] - CR_values[2020]) + (CR_values[2022] - 

CR_values[2021])) / 2 

 

# Визначення кількості років для прогнозу (до 2025 включно) та кількості 

симуляцій 

num_years = 4  # 2022-2025 

num_simulations = 10 

 

# Ініціалізація масиву для зберігання результатів симуляцій 

simulation_results_uncertain = np.zeros((num_years, num_simulations)) 

 

# Створюємо генератор випадкових чисел без фіксації зерна 

rng = np.random.default_rng() 

 

# Генеруємо випадкове число 

random_number = rng.random() 

 

# Генеруємо випадковий масив 

random_array = rng.random(size=(3, 3)) 
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# Генеруємо випадкове ціле число в заданому діапазоні 

random_integer = rng.integers(low=1, high=10) 

 

# Запуск симуляцій 

for simulation in range(num_simulations): 

    simulation_results_uncertain[0, simulation] = CR_values[2022] 

    for year in range(1, num_years): 

        random_shock = np.random.normal(0, 0.1) 

        simulation_results_uncertain[year, simulation] = \ 

            simulation_results_uncertain[year - 1, simulation] + delta_CR + random_shock 

 

# Побудова графіку результатів 

plt.figure(figsize=(10, 6)) 

 

# Додавання історичних даних 

historical_years = [2020, 2021, 2022] 

historical_values = [CR_values[year] for year in historical_years] 

plt.plot(historical_years, historical_values, 'o-', label='Historical Data') 

 

# Додавання прогнозованих даних 

forecast_years = range(2022, 2026) 

for simulation in range(num_simulations): 

    plt.plot(forecast_years, simulation_results_uncertain[:, simulation], 

label=f'Simulation {simulation + 1}' if simulation == 0 else "") 

 

plt.title('Динаміка коефіцієнту покриття з прогнозом до 2025 року') 

plt.xlabel('Years') 

plt.ylabel('Coverage Ratio') 
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plt.grid(True) 

plt.show 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


