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АНОТАЦІЯ 

 

Яра А.М. Удосконалення стратегії зовнішньополітичної діяльності 

України в контексті досягнення цілей сталого розвитку – Кваліфікаційна 

робота на правах рукопису. 

Магістерська дисертація на здобуття ступеня магістра за освітньо-

професійною програмою «Публічне адміністрування та електронне урядування» 

зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». – Національний 

технічний університет України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря 

Сікорського», Кафедра теорії та практики управління, Київ, 2024.  

Магістерська дисертація присвячена дослідженню факторів 

удосконалення стратегії зовнішньополітичної діяльності України в контексті 

досягнення цілей сталого розвитку. У роботі проаналізовано різні джерела з 

питань виникнення понять «зовнішня політика» та «концепція сталого 

розвитку», визначено теоретичну базу дослідження з питань 

зовнішньополітичної діяльності України в контексті досягнення цілей сталого 

розвитку, визначено питання особливостей удосконалення стратегії 

зовнішньополітичної діяльності України та здійснено порівняння кращих 

практик міжнародного досвіду ведення зовнішньополітичної діяльності для 

пошуку нових можливостей та партнерів.  

Дослідження фокусується на конкретних проблемах та завданнях України, 

що робить його актуальним та корисним для вітчизняних рішень у галузі 

зовнішньої політики та сталого розвитку. 

 

Ключові слова: зовнішня політика, концепція сталого розвитку, стратегія, 

цілі сталого розвитку, закон, міжнародна організація, дипломатія, держава, 

глобалізація, інновації, модернізація. 
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SUMMARY 

 

Yara A.M. Enhancement of Ukraine's Foreign Policy Strategy in the 

Context of Achieving Sustainable Development Goals. – Qualification work on 

the rights of manuscript. 

Master's thesis for obtaining a Master's degree in the educational-professional 

program "Public Administration and E-Governance" in the specialty of 281 "Public 

Administration and Administration" at the Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute, 

National Technical University of Ukraine, Department of Management Theory and 

Practice, Kyiv, 2024. 

The master's thesis is dedicated to the exploration of factors enhancing Ukraine's 

foreign policy strategy in the context of achieving sustainable development goals. The 

study involves an analysis of historical sources related to the emergence of the concepts 

of "foreign policy" and "sustainable development." The theoretical framework for the 

research on Ukraine's foreign policy in the context of sustainable development goals is 

identified. The thesis delves into the specifics of improving Ukraine's foreign policy 

strategy, comparing best practices from international experiences in foreign policy to 

identify new opportunities and potential partnerships. 

The research focuses on specific issues and tasks of Ukraine, making it relevant 

and beneficial for domestic solutions in the fields of foreign policy and sustainable 

development.. 

 

Key words: foreign policy, sustainable development concept, strategy, 

sustainable development goals, law, international organization, diplomacy, state, 

globalization, innovations,  modernization. 
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ВСТУП 

 

У сучасному світі Україна стоїть перед складними завданнями в галузі 

зовнішньої політики, враховуючи загрози та виклики, які несе глобалізація, 

геополітичні турбуленції, інформаційну війну, зміни клімату, економічну 

конкуренцію, а також розвиток суспільства, орієнтованого на сталість та 

збереження природних ресурсів. Досягнення цілей сталого розвитку стає 

найважливішою завданням для країни, яке вимагає системної та цілеспрямованої 

стратегії зовнішньополітичної діяльності. 

Удосконалення стратегії зовнішньої політики України з метою досягнення 

цілей сталого розвитку є надзвичайно важливим завданням, оскільки 

зовнішньополітичні рішення можуть значно впливати на економічний, 

соціальний, та екологічний розвиток країни. Незважаючи на те, що Україна 

продовжує активно захищати свій суверенітет та територіальну цілісність в 

контексті російської агресії.  

Забезпечення безпеки і стабільності визначається як передумова для 

сталого розвитку країни. Зміцнення співпраці з міжнародними організаціями, 

такими як ООН, Європейський союз та НАТО, не лише гарантує підтримку та 

ресурси для досягнення цілей сталого розвитку, але й сприяє активному розвитку 

торгових та економічних відносин з іншими країнами. Експансія експорту, 

інвестицій та технологічного співробітництва визначається як фактор, 

сприяючий сталому економічному зростанню. Залучення іноземних інвестицій в 

стратегічні галузі, такі як інфраструктура, енергетика та сільське господарство, 

може надати необхідний капітал для модернізації та сталого розвитку. В 

контексті воєнного конфлікту важливо наголосити на підтримці дипломатичних 

стосунків та співпраці в глобальних питаннях, таких як діалог, 

конфліктовирішення та торгівля. Доцільним вважається інтегрувати екологічні 

аспекти у зовнішньополітичну діяльність та долучатися до міжнародних 
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ініціатив з боротьби зі зміною клімату та збереження природних ресурсів. 

Окрема увага має бути приділена включенню громадськості у прийняття рішень 

та реалізацію політики для досягнення сталого розвитку. Важливим фактором є 

співпраця української влади з громадськими організаціями та активістами для 

досягнення цих цілей. 

Розвиток освіти та культурного обміну може сприяти розумінню та 

співпраці між країнами. Програми обміну студентів та спільні проекти в галузі 

культури можуть зміцнювати міжнародні відносини. 

Україна може використовувати свій міжнародний статус для отримання 

гуманітарної допомоги та підтримки у важких ситуаціях, таких як конфлікти чи 

природні катастрофи. 

Усі ці аспекти мають спільну мету - сприяти сталому розвитку України та 

сприяти досягненню цілей сталого розвитку, визначених ООН, включаючи 

боротьбу з бідністю, забезпечення доступу до освіти та охорони здоров'я, зміну 

клімату, та збереження екологічної різноманітності. Ключовим фактором в 

цьому процесі є постійна оцінка та адаптація стратегії зовнішньої політики з 

урахуванням змін у світових умовах та потребах України. 

Актуальність теми зумовлена тим, що Україна, як незалежна держава, 

прагне інтегруватися в європейську та світову спільноту, забезпечуючи при 

цьому внутрішню стабільність та розвиток. Цільове орієнтування на сталий 

розвиток є пріоритетом не лише внутрішньої політики, але й зовнішньої 

діяльності України, оскільки успішне втілення цієї стратегії вимагає співпраці з 

іншими країнами, міжнародними організаціями та інвесторами. 

Дослідження спрямоване на розв'язання таких актуальних проблем як 

складність геополітичного розташування, недостатність та відсутність 

комплексності реформ для повноцінної економічної інтеграції та відсутність 

усталеної політики  в галузі охорони навколишнього середовища. 

Україна знаходиться в складній геополітичній ситуації, яка включає в себе 

конфлікт з Росією та потребу в підтримці з боку заходу. Зовнішньополітична 

стратегія повинна ураховувати ці реалії та шукати ефективні шляхи вирішення. 
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Участь в європейських інтеграційних процесах, зокрема, в Угоді про асоціацію з 

Європейським Союзом, вимагає глибоких змін у внутрішніх та зовнішніх 

політиках. У зв'язку із зростанням світової свідомості стосовно проблем 

забруднення навколишнього середовища, зовнішньополітична стратегія має 

бути спрямована на підтримку сталого розвитку, включаючи заходи з охорони 

навколишнього середовища. 

Зв'язок даної роботи із науковими програмами та планами визначається 

необхідністю вивчення та розробки стратегій, що сприяють досягненню Цілей 

сталого розвитку Організації Об'єднаних Націй (Sustainable Development Goals - 

SDGs). Робота виконана в рамках ініціативної теми кафедри теорії та практики 

управління "Цифрова трансформація державного управління та місцевого 

самоврядування: виклики та можливості для досягнення ЦСР" (Державний 

реєстраційний номер: 0123U101483). 

Робота спрямована на розробку конкретних рекомендацій, які сприятимуть 

досягненню SDGs, зокрема в таких сферах, як боротьба з бідністю, збереження 

природних ресурсів, підвищення якості освіти, забезпечення гендерної рівності 

та багато інших.  

У цілому, дана робота ставить за мету аналіз стратегічних напрямків 

зовнішньополітичної діяльності України з огляду на досягнення цілей сталого 

розвитку, що становить неабияку актуальність у контексті сучасних глобальних 

викликів та вимагає більш системного та наукового підходу для досягнення 

успішних результатів. 

Стан наукової розробленості. Удосконалення стратегії 

зовнішньополітичної діяльності України в контексті досягнення цілей сталого 

розвитку є важливим етапом для розуміння та вирішення складних завдань, 

пов'язаних із зовнішньою діяльністю країни в сучасних геополітичних умовах. 

Основні напрямки та ключові результати наукових досліджень у цій галузі, 

зокрема, включають аналіз досвіду зовнішньополітичної практики, оцінку 

впливу глобальних викликів, роль міжнародних організацій, вплив 

інформаційної війни та гендерний аспект. 
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Вчені та аналітики вивчають досвід інших країн у сфері зовнішньої 

політики з огляду на досягнення цілей сталого розвитку. Дослідники Горбулін В. 

та Калінін В. надають вагоме значення становленню України у дипломатичному 

просторі, визначають особливості зовнішньої діяльності. Артьомов І. та 

Борисова О. дають загальну характеристику викликів державі з точки зору 

історичного та геополітичного аспектів. Цей аналіз допомагає ідентифікувати 

успішні підходи та найкращу практику для впровадження в українській стратегії. 

В рамках досліджень аналізуються глобальні тренди, такі як зміни клімату, 

кризи біосфери, геополітичні конфлікти та інші, і їх вплив на 

зовнішньополітичну стратегію України у контексті сталого розвитку відповідно 

до рішень Конференції ООН з навколишнього середовища і розвитку (Ріо-де-

Жанейро, 1992), Всесвітнього саміту в Йоганнесбурзі (2002) та політичних 

орієнтирів пан'європейського процесу «Довкілля для Європи». Дослідження 

охоплюють участь України в міжнародних організаціях, таких як Організація 

Об'єднаних Націй, Європейський Союз та інші, і як це сприяє вирішенню завдань 

сталого розвитку.   

В останні роки важливим напрямком досліджень стало відстеження 

показників досягнення гендерної рівності в зовнішній політиці України та її 

вплив на досягнення цілей сталого розвитку. Такі вітчизняні вчені та політологи, 

як І.Варзар, О.Картунов, О.Майборода, Ю.Римаренко, О.Мироненко, А.Леонов, 

І.Онищук та інші акцентували свою увагу на питаннях правового захисту 

гендерної рівності на території України та за її межами. 

Дослідники Г. Почепцов, В. Ліпкан, Г. Карпенко, В. Остроухов і Я. 

Короход, які займаються проблемою інформаційних війн у політиці. У своїх 

роботах вони аналізують вплив інформаційних кампаній на зовнішньополітичну 

діяльність України та розробляють стратегії контролю над інформаційними 

процесами. Наприклад, дослідження Г. Карпенка інформаційного простору 

України демонструє інформаційну пропаганду Росії, яка використовує наші ЗМІ 

для поширення своїх неоімперіалістичних ідей. 



12 

 

Зазначені дослідження відображають загальний стан наукової 

розробленості проблеми української зовнішньополітичної стратегії в контексті 

сталого розвитку. Однак важливо підкреслити, що ця тема залишається 

динамічною, і подальші дослідження є необхідними для адаптації стратегії до 

зростаючих викликів та забезпечення сталого розвитку України в глобальному 

контексті. 

Об'єктом дослідження є зовнішньополітична діяльність України. 

Предметом дослідження є напрямки удосконалення стратегії 

зовнішньополітичної діяльності України в контексті досягнення цілей сталого 

розвитку. 

Метою даного дослідження є розробка та аналіз стратегічних напрямків 

зовнішньополітичної діяльності України з огляду на досягнення цілей сталого 

розвитку. 

Досягнення поставленої мети зумовлює вирішення наступних завдань: 

1. Проаналізувати поточний стан зовнішньополітичної діяльності 

України. 

2. Дослідити міжнародний досвід ведення зовнішньополітичної 

діяльності. 

3. Оцінити вплив геополітичних та глобальних чинників на 

зовнішньополітичну стратегію України в контексті сталого розвитку. 

4.  Проаналізувати нові можливості та партнерства для досягнення цілей 

сталого розвитку. 

5. Розробити практичні рекомендацій з удосконалення стратегії 

зовнішньополітичної діяльності України на основі інноваційного 

підходу. 

Методи дослідження. У процесі виконання кваліфікаційної роботи було 

використано сукупність загальних та специфічних наукових методів: історико-

правовий – проаналізовано історичні джерела з питань виникнення понять 

«зовнішня політика» та «концепція сталого розвитку», визначено теоретичну 

базу дослідження з питань зовнішньополітичної діяльності України в контексті 
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досягнення цілей сталого розвитку; системно-структурний – визначено питання 

особливостей удосконалення стратегії зовнішньополітичної діяльності України 

в контексті досягнення цілей сталого розвитку; порівняльно-правовий – здійснено 

порівняння різного міжнародного досвіду ведення зовнішньополітичної 

діяльності для пошуку нових можливостей та партнерів для удосконалення 

стратегії зовнішньополітичної діяльності України в контексті досягнення цілей 

сталого розвитку.  

У роботі обґрунтовано низку узагальнень та висновків, які відповідають 

критеріям наукової новизни, зокрема:  

Удосконалено: 

- наявне у науковій думці обґрунтування необхідності інтеграції аспектів 

сталого розвитку в зовнішньополітичній діяльності. Дослідження об'єднує 

аспекти зовнішньої політики та сталого розвитку, що в недостатній мірі 

досліджувалися окремо. Воно спрямоване на розробку комплексного підходу до 

досягнення цілей сталого розвитку через зовнішньополітичну діяльність. 

Набули подальшого розвитку: 

- уявлення про вплив актуальних глобальних викликів та трендів, таких як 

зміни клімату, інформаційна війна і геополітичні конфлікти, на 

зовнішньополітичну стратегію України та її спроможність досягати цілей 

сталого розвитку. 

- аналіз гендерного виміру зовнішньої політики України та розробка 

рекомендацій для забезпечення гендерної рівності в цілях сталого розвитку, що 

розширює традиційний підхід до аналізу зовнішньополітичної діяльності. 

- фокусування  на конкретних проблемах та завданнях України, що робить 

актуальним та корисним для українських рішень у галузі зовнішньої політики та 

сталого розвитку. 

Практичне значення одержаних результатів. Окремі висновки та 

рекомендації, сформульовані у дослідженні, можуть становити практичну 

основу для використання у діяльності органів публічної влади щодо подальшого 

удосконалення зовнішньої політики України. Також отримані результати можуть 
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бути використані у закладах вищої освіти для підготовки та оновлення 

практичних занять для окремих курсів у межах освітньо-професійних програм 

спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування. 

Апробація результатів дослідження. Апробація результатів дослідження 

була здійснена 24 листопада 2023 року на ХIІ Міжнародній науково-практичній 

конференції «Сучасні проблеми управління: на шляху до сталого миру після 

війни: держава, бізнес, інновації», тема доповіді «Удосконалення стратегії 

зовнішньополітичної діяльності України в контексті досягнення цілей сталого 

розвитку». 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Робота складається зі 

вступу, трьох розділів, дев’яти підрозділів, висновків, списку використаних 

джерел. Загальний обсяг роботи становить 91 сторінку, в тому числі список 

використаних джерел на 9 сторінках, що містить 82 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ   

ЗОВНІШНЬОПОЛІТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В КОНТЕКСТІ 

ДОСЯГНЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

1.1 Поняття зовнішньополітичної діяльності та її роль у сталому розвитку 

держави 

 

Історія міжнародної політики Західної Європи налічує принаймні 2,5 

тисячі років. Зовнішня політика відіграла велику роль в житті грецьких міст-

держав (полісів). Дипломатична діяльність цих античних полісів включала в себе 

активні переговори, обмін посольствами, проведення міждержавних нарад та 

укладення оборонних та наступальних союзних договорів. Це сприяло 

поступовому розвитку організації, методів і інструментів дипломатії [2, c. 189-

192]. 

Після Вестфальського договору та закінчення Першої та Другої світових 

воєн міжнародна система стала свідком дедалі більшого зростання розвитку 

національних держав. Таким чином, кінцевим продуктом цього розвитку є 

створення взаємодії між цими національними державами. Крім того, створення 

Організації Об’єднаних Націй і процес деколонізації, ще більше підштовхнули 

до взаємовідносин між державами. Це призвело до формування «зовнішньої 

політики».  

Зовнішня політика - це механізм, за допомогою якого національні уряди 

керують своєю дипломатичною взаємодією та відносинами з іншими країнами.  

Вона відображає цінності та цілі держави, а також сприяє досягненню 

політичних та економічних цілей на світовій арені. Багато зовнішніх політик 

також мають сильний акцент на національній та міжнародній безпеці і 

допомагають визначити, як країна взаємодіє з міжнародними організаціями і з 

громадянами інших країн [1]. 

Зовнішня політика розробляється і формується під впливом низки 

факторів. До них відносяться: 
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 становище країни в різних сферах, у тому числі географічній, фінансовій, 

політичній; 

 поведінка і зовнішня політика інших країн; 

 стан міжнародного порядку і справ у більш широкому сенсі (наприклад, чи 

є війна або заворушення? Чи існують торговельні альянси, на які слід 

зважати?); 

 плани розвитку, такі як економічний розвиток або технологічний прогрес. 

Керуючись зовнішньою політикою, дипломати та дипломатичні установи 

можуть працювати через кордони, щоб вирішувати спільні проблеми, сприяти 

стабільності та захищати спільні інтереси [1]. 

Зовнішня політика держави зазвичай працює в тандемі з її внутрішньою 

політикою, яка є ще однією формою державної політики, що зосереджується на 

питаннях всередині країни. Разом ці дві політики доповнюють одна одну і 

працюють на зміцнення позицій країни як всередині, так і за межами її кордонів. 

Під національними інтересами розуміються ті блага і цінності, які є 

важливими для даного суспільства, і вони включають в себе їх захист, 

збереження та розвиток. 

Безсумнівно, важливу роль у формуванні зовнішньої політики кожної 

держави відіграє міжнародне середовище. Традиційними засобами реалізації 

зовнішньої політики є встановлення та розвиток дипломатичних зв'язків між 

країнами, відкриття представництв держави при міжнародних організаціях і 

можливість бути їхнім членом. Основними зовнішніми факторами, які 

визначають зовнішню політику держави, є, але не обмежуються ними: 

міжнародна система або структура влади, міжнародне право, міжнародні 

організації, альянси та військова сила чи гонка озброєнь [2 с. 189]. 

Держава, реалізуючи свою зовнішню політику, ставить перед собою такі 

головні цілі [2, c. 189-192]: 

– Створення сприятливих міжнародних умов для успішної реалізації всіма 

державами своїх внутрішньополітичних цілей і завдань; 
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– Активна співпраця і взаємодія з усіма суб’єктами світового політичного 

процесу, з метою реалізації загальнолюдських інтересів, насамперед, збереження 

цивілізації; 

–Участь у міжнародному поділі праці та пов’язаному з ним обміні 

товарами, сировиною, технологіями, науково-технічними винагородами й 

духовними цінностями; 

– Захист прав людини взагалі та кожного громадянина тієї чи іншої 

держави зокрема; 

– Об’єднання зусиль у боротьбі проти міжнародного тероризму; 

– Спільна ефективна участь у розв’язанні глобальних проблем сучасного 

світу. 

Зовнішньополітична діяльність спрямована на задоволення потреб у 

соціально-економічному та політичному розвитку країни з точки зору розуміння 

правлячою елітою міжнародних відносин, можливостей країни та її місця в цій 

системі. Крім того, ця діяльність демонструє досконалість політичного 

керівництва, політичного передбачення та прогнозування, а також дипломатичну 

підготовку для ефективної зовнішньополітичної гри та є результатом реалізації 

зовнішньополітичної стратегії, а також політичної волі керівництва країни до 

досягнення поставлених цілей [3]. 

З точки зору функціонального змісту зовнішньополітична діяльність 

держави покликана вирішувати низку взаємопов’язаних проблем [3]. 

1. Забезпечення безпеки держави на міжнародному рівні в процесі її 

взаємодії з іншими країнами, включаючи систему міждержавних відносин на 

двосторонньому, регіональному та глобальному рівні.  

2. Створити систему міжнародних відносин, яка максимально задовольняє 

інтереси національної безпеки. 

3. Забезпечення національних інтересів на міжнародній арені та створення 

сприятливих міжнародних умов для соціально-економічного, політичного та 

культурного розвитку країни. 

4. Поширення та впровадження системи принципів і принципів, які лежать 
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в основі політичної системи суспільства, у практику міжнародних відносин. 

5. Зміна зовнішньополітичної стратегії та курсу держави відповідно до 

зміни міжнародних відносин. 

Таким чином, зовнішньополітична діяльність держави є видом соціальної 

діяльності, спрямованої на задоволення зовнішньополітичних інтересів держави 

у сфері міжнародних відносин, а також на створення сприятливих умов для 

внутрішнього функціонування держави [2, c. 199-210]. 

Зовнішньополітичні завдання охоплюють захисні функції, спрямовані на 

забезпечення безпеки і суверенітету країни, позиціонувальні завдання, які 

стосуються формування образу та позиції країни в міжнародному співтоваристві, 

і прагматичні завдання, спрямовані на досягнення конкретних користей та 

інтересів у міжнародних відносинах [3, c. 67]: 

1. Захисна функція зовнішньої політики спрямована на захист суверенітету 

та територіальної цілісності держави від зовнішніх загроз. Ця роль також 

охоплює захист прав і інтересів держави та її громадян за кордоном. Це включає 

в себе запобігання та ліквідацію різних видів загроз, таких як територіальні 

претензії до держави, підтримка сепаратистських рухів та зниження 

міжнародного престижу. Ефективне виконання захисної функції полягає в 

розпізнаванні та відвертанні цих загроз. 

2. Позиціонувальна функція в зовнішній політиці включає представництво 

держави на міжнародній арені через її відповідні органи, а також інформування 

керівництва держави про політику, прагнення та наміри інших країн. Метою цієї 

функції є формування уявлень про дану державу серед керівників інших країн та 

міжнародної громадської думки. 

3. Прагматична функція в зовнішній політиці включає організацію та 

використання міжнародних контактів для реалізації політичних концепцій і 

програм держави у сфері зовнішньої політики. Ця функція передбачає важливу 

роль центральних органів зовнішньої політики в організації та впровадженні 

міжнародних контактів. 
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Для розуміння специфіки зовнішньої політики важливо вивчити її 

взаємозв'язок з внутрішньою політикою. Існують кілька шляхів розгляду цього 

питання. Перший підхід пов'язаний з теорією завоювання, яка роз'яснює 

виникнення держав шляхом завоювання одними народами інших. Згідно з цією 

теорією, зовнішня політика, що призводить до створення та існування держав, 

визначає важливий контекст для їхньої внутрішньої політики [4]. 

Інша особливість зовнішньої політики відображається в її залежності від 

поточного стану міжнародних відносин та обставин на світовій сцені. При 

встановленні та виконанні завдань зовнішньої політики, особливо при розробці 

стратегій та діях, необхідно взяти до уваги дії та мети інших націй. Внутрішні 

справи країни мають певний рівень незалежності від зовнішніх факторів. 

Ще одним аспектом особливості зовнішньої політики є те, що вона 

залежить не тільки від держави-актора, але й від співвідношення чи конфлікту її 

інтересів із цілями і прагненнями інших країн. Успішність зовнішньополітичних 

дій зумовлена ступенем співпадіння цих інтересів, що може сприяти або 

утруднювати проведення зовнішньополітичних ініціатив. 

Для ефективного просування та захисту національних інтересів України на 

міжнародній арені важливо визначити пріоритети зовнішньополітичних цілей та 

визначити шляхи їх досягнення. Це вимагає чіткого розуміння місця України у 

світі, а також її сприйняття іншими державами. Всебічний аналіз поточних 

світових тенденцій, викликів і перспектив на середньострокове майбутнє також 

має першочергове значення. 

Зважаючи на те, що тривалий час не було чітко окреслених та 

сформульованих пріоритетів зовнішньої політики України, окрім європейської 

та євроатлантичної інтеграції, вбачається за необхідне визначити їх системно та 

комплексно: визначити,  ключові країни та проблеми, з якими потрібно боротися, 

і які виклики вимагають особливої уваги держави та осіб, відповідальних за 

розробку політики [6, c. 198]. 
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Головний метод виконання функцій зовнішньої політики держави полягає 

у застосуванні дипломатії, що включає в себе спілкування між державами та 

засоби його втілення [5]: 

Рис. 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДИПЛОМАТІЯ 

Головний лідер країни або уряду, а 

безпосереднє керування лежить на 

спеціалізованому відомстві зовнішніх справ. 

Форми 

Офіційна діяльність Безпосередня діяльність 

Діяльність глав держав 

Діяльність урядів 

Діяльність органів зовнішніх зносин 

Діяльність дипломатів 

Зустрічі глав держав та урядів 

Постійна дипломатична діяльність, 

яку виконують посли та місії 

Участь делегатів країн у діяльності 

міжнародних структур 

Дипломатичні зустрічі, засідання та 

обговорення 

Розробка та підписання міжнародних 

договорів 

Дипломатичний обмін у вигляді 

листів, проголошень, дипломатичних 

нот, меморандумів тощо 
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Засоби, які використовуються для реалізації зовнішньої політики, 

відіграють вагому роль у досягненні її цілей. Ці засоби можна класифікувати в 

залежності від сфери суспільного життя, на яку вони впливають, і вони 

розподіляються наступним чином: 

Табл. 1.1 

Засоби Характеристика 

1. Політичні засоби Політичні засоби є дуже різноманітними і 

охоплюють передусім сферу міжнародних 

відносин. Вони включають в себе традиційні 

форми дипломатичної діяльності, такі як 

функціонування посольств і консульств, а 

також можуть включати переговори, 

зустрічі, участь у міжнародних організаціях і 

багато інших інструментів. 

У тому числі: 

А) Війни 

У міжнародному праві, під терміном "війна" 

розуміють військові конфлікти між 

державами або між державами та 

національно-визвольними рухами, які 

супроводжуються повним припиненням 

мирних відносин між ними. В історії було 

періоди, коли застосування військової сили 

вважалося законним засобом вирішення 

конфліктів між державами, включаючи 

анексії та контрибуції як способи 

розширення територій і збагачення. 

Б) Воєнний тиск Маневри, військові навчання, паради, 

демонстрації військової сили, концентрація 

військ та провокації на кордонах, а також 

участь у миротворчих операціях - це всі 

важливі аспекти використання військових 

ресурсів у зовнішній політиці. 

2. Економічні засоби Економічні засоби означають використання 

економічного потенціалу держави для 
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впливу на економіку та політику інших 

країн. Економічні ресурси мають велике 

значення в зовнішній політиці, оскільки вони 

можуть впливати на інші держави через 

різноманітні способи і механізми.  

3. Ідеологічні засоби Різноманітні форми та інструменти 

пропаганди, інформаційної діяльності і 

культурної політики використовуються 

державою в її відносинах з іншими країнами, 

основною метою є формування позитивного 

зовнішнього іміджу та підвищення 

міжнародного престижу даної держави. 

Для досягнення цих цілей у зарубіжних 

країнах часто відкриваються культурні 

центри, проводяться різноманітні виставки 

та презентації. 

 

Україна розвиває свою зовнішню політику в умовах складної 

трансформації світового ліберального порядку, що склався після Другої світової 

війни. Насамперед ця трансформація передбачає перегляд і переформулювання 

пріоритетів і концептуального оформлення відносин між державними 

суб’єктами провідними країнами світу; завершення етапів трансформації від 

біполярного до багатополярного світу в умовах глобалізації економіки; 

зростаюча незахищеність викликана зростаючими проблемами тероризму, 

екстремізму та розповсюдження зброї масового знищення. Окрім цього, важливо 

розуміти ті глобальні тенденції, процеси та кризи, які визначають сучасний стан 

міжнародних справ і найімовірніше впливатимуть на зовнішню політику 

України в середньостроковій перспективі. 

Розширення співпраці та партнерства з іншими країнами та міжнародними 

організаціями є основною метою зовнішньополітичної діяльності, яка є 

важливою для забезпечення стійкого розвитку України. З метою підтримки 

стабільності та довгострокового економічного зростання зовнішньополітична 
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стратегія передбачає залучення іноземних інвестицій, укладання торгових угод і 

економічне партнерство. Співпраця в сфері безпеки також важлива. Це включає 

участь у міжнародних оборонних альянсах і співпрацю в ініціативах, 

спрямованих на покращення обороноздатності країни. Послідовна та ефективна 

зовнішня політика забезпечує стійкий розвиток України, який охоплює 

економічний, політичний і соціальний прогрес [6 c. 198]. 

 

 

1.2 Основні принципи та завдання зовнішньополітичної діяльності 

України 

 

 

Україна, як незалежна європейська нація, регулює свою зовнішню 

політику на основі загальновизнаних міжнародних правил і спрямовує її на 

зміцнення світового миру і стабільності, захист національних інтересів і 

забезпечення безпеки країни. Зовнішньополітичні дії України ґрунтуються на 

принципах рівноправності, суверенної рівності, невтручання у внутрішні справи 

інших держав, а також визнанні територіальної цілісності та непорушності 

кордонів [7, c. 42-53]. 

Країна, після встановлення своєї незалежності, заявила світові про 

неподільність і недоторканність своєї території, а також про визнання 

непорушності кордонів інших країн, не маючи територіальних претензій до 

жодної із них. Україна приєдналася до ключових міжнародних угод і визнала 

себе правонаступницею колишнього СРСР, і, відтак, зобов'язалася 

дотримуватися всіх попередніх міжнародних угод та угод, установивши 

паритетні дипломатичні стосунки з іншими країнами. 

Україна стоїть перед новими викликами, такими як захист прав 

українського народу, здобуття достойного місця у світовій економічній системі 

і інформаційне забезпечення своєї незалежності. Для реалізації цих завдань на 

міжнародному рівні були створені механізми прийняття та впровадження 
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рішень, розроблена законодавча база для внутрішнього порядку та міжнародних 

угод. 

Державні інтереси України охоплюють стратегічні, політичні, економічні, 

правові та ідеологічні цілі. Важливими компонентами її існування є суверенітет, 

який забезпечує вступ до світового співтовариства, та безпека, яка забезпечує 

суверенний розвиток та визначає її місце та авторитет у світовому 

співтоваристві. 

24 серпня 1991 року Україна офіційно оголосила свою державність та стала 

визнаним міжнародним суб'єктом [6]. Після довгої та важкої боротьби за 

незалежність, Україна встановила себе як державу з великим авторитетом та 

заслуженою повагою. 

У сфері зовнішньої політики Україна реалізує свої національні інтереси, 

що є одними з визначальних завдань країни, а саме, інтеграцію в європейський 

простір. В сучасному українському суспільстві не існує однозначності щодо 

політичних виборів, і ця проблема додатково ускладнюється традиційними 

розбіжностями в українському національному світогляді за багатьма аспектами, 

такими як політичні, економічні, соціальні, релігійні, етнічні та географічні. 

У цьому контексті важливими стають вічні цінності, що випливають з 

загальнокультурних та етнічних уявлень про мораль, щастя, суспільний 

обов'язок та призначення людини. Вони служать основою для визначення місця 

України в міжнародному співтоваристві [7, c. 42-53]. 

Україна пройшла складний шлях у міжнародних відносинах, який почався 

в 90-х роках. Світова політична карта зазнала значних змін, включаючи розпад 

Варшавського договору та Ради економічної взаємодопомоги. У цьому 

складному періоді руйнування старих геополітичних схем, Україна, яка є 

суверенною державою, розвиває свою зовнішню політику відповідно до 

міжнародного права та прийнятих норм. Основними пріоритетами зовнішньої 

політики України є захист державного суверенітету, територіальної цілісності та 

недоторканності кордонів, розвиток економічного потенціалу країни, захист 
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українських громадян за кордоном та позитивне представлення України на 

міжнародній арені. 

Закон України "Про основи національної безпеки України" [60] визначає 

основні принципи національної безпеки, включаючи захист життєво важливих 

інтересів людини, суспільства та держави. Основні національні інтереси 

включають забезпечення конституційних прав і свобод осіб, стимулювання 

конкурентоздатної ринкової економіки та зростання якості життя громадян. 

Зовнішня політика України має на меті створити благодатний контекст для 

економічного та соціального прогресу нації [9, c. 142]. 

Отже, зовнішньополітична складова національної безпеки України 

базується на усвідомленні того, що в сучасному світі міць і безпека держави 

визначаються не лише військовими чинниками, але і економічним розвитком, 

якістю життя населення, освітою, науковими досягненнями та культурною 

спадщиною. Це враховує складність сучасного світу та реальні виклики для 

національної безпеки. 

Основи зовнішньополітичної стратегії України спираються на принципи 

глобально визнаного міжнародного права, включаючи Статут ООН, 

Гельсінський фінальний акт, Паризьку хартію для нової Європи тощо. В 

міжнародних нормах акцентується на значимості миролюбивого співіснування, 

дотриманні загальнолюдських принципів і активному міжнародному 

співробітництві. Такий підхід акцентує на взаємному визнанні суверенітету, 

збереженні територіальної недоторканності, утриманні від втручання у 

внутрішні справи, дотриманні міжнародних договорів, а також мирному 

вирішенні конфліктів і спорів за допомогою політичних механізмів[10]. 

До ключових зовнішньополітичних завдань, які частково співзвучні з 

пріоритетами національної безпеки, можна віднести: зміцнення та розвиток 

позиції України як суверенної демократії, гарантування міжнародної 

стабільності України, оборона територіальної цілісності та кордонів держави, 

інтеграція вітчизняної економіки у глобальну систему з метою стимулювання 

економічного зростання та підвищення якості життя громадян, захист прав та 
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інтересів українських громадян та корпорацій закордоном, підтримка відносин з 

діаспорою та вихідцями з України, допомога їм у рамках міжнародного права, а 

також формування позитивного іміджу України на міжнародному рівні як 

відкритого і надійного партнера. 

У Конституції України [6] підкреслюється важливість захисту прав і 

свобод людини, а також визнається, що людина, її життя, гідність та безпека є 

найвищою соціальною цінністю в Україні. Національні інтереси держави 

полягають у захисті громадян, суспільства і держави в цілому. Для визначення 

основних напрямків, цілей і завдань зовнішньої політики України була прийнята 

Декларація про державний суверенітет України [39], яка проголосила право 

України на економічну самостійність, екологічну безпеку, недоторканість 

території, право на частку в загальносоюзних багатствах та інші принципи. 

Декларація також виразила намір України бути постійною нейтральною 

державою та додержуватися трьох неядерних принципів. 

Отже, зовнішньополітична стратегія України базується на дотриманні 

принципів міжнародного права та реалізації інтересів громадян та держави в 

умовах сучасного світу [10]. 

24 серпня 1991 року, на позачерговій сесії Верховної Ради, було прийнято 

Акт проголошення незалежності України [6]. В цьому акті було зазначено, що 

незалежність та створення самостійної держави України оголошено згідно з 

правом народів на самовизначення, яке передбачене Статутом ООН і іншими 

міжнародно-правовими документами. 

Основи зовнішньополітичної діяльності України були сформульовані в 

"Основних напрямах зовнішньої політики України" [71], які були схвалені 

Верховною Радою України 2 липня 1993 року. У цих напрямах визначено 

інтереси України на міжнародній арені, завдання її зовнішньої політики, на яких 

ґрунтується зовнішньополітична діяльність держави, і принципи, на яких 

ґрунтується зовнішньополітична концепція. Також у цьому документі були 

визначені основні напрями зовнішньої політики України, такі як розвиток 

двосторонніх відносин з прикордонними державами, відносини з 
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західноєвропейськими країнами, учасницями ЄС та НАТО, і відносини з 

країнами інших регіонів світу. 

В актуальній зовнішньополітичній концепції передбачено скорочення 

напрямів зовнішньополітичної діяльності, зосереджуючи увагу на співпраці з 

країнами-сусідами, США, країнами Євросоюзу та найважливішими 

міжнародними структурами. У цьому документі також визначено пріоритетні 

напрями двосторонніх відносин, зокрема з прикордонними сусідами, західними 

країнами, учасницями ЄС та НАТО, а також країнами інших регіонів. 

Зовнішньополітична стратегія України базується на визначених інтересах 

та принципах, визначених від самого початку незалежності країни, і 

розвивається відповідно до сучасних викликів та можливостей на міжнародній 

арені [11]. 

Україна прагне розвивати широке співробітництво з іншими країнами, 

включаючи військово-політичну сферу, з метою зміцнення довіри і 

передбачуваності в міжнародних відносинах, сприяння взаєморозумінню і 

партнерству, а також поліпшення існуючих механізмів глобальної безпеки в 

рамках ООН. Після ліквідації блокового протистояння набуло особливого 

значення створення загальноєвропейської системи безпеки з участю 

універсальних і регіональних міжнародних організацій. У цих процесах Україна 

виступає як важлива та обов'язкова складова міжнародної безпеки, активно 

сприяючи розбудові та зміцненню загальноєвропейської системи безпеки. 

Відповідно до Закону "Про основи національної безпеки України," [56] 

зовнішня політика України має ряд основних функцій, таких як забезпечення 

нормального функціонування національної економіки, підтримка науково-

технічного прогресу в Україні, розвиток національної культури і освіти, участь у 

вирішенні глобальних проблем, контакти з українською діаспорою, та інші.  

Серед зовнішньополітичних цілей варто відзначити оновлення зовнішньої 

політики та політики в галузі безпеки з метою досягнення повної 

євроатлантичної інтеграції України, реформування державних органів у сфері 

національної безпеки та оборони відповідно до євроатлантичних цілей, 
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засилення ролі України як ключового донора регіональної стабільності та 

безпеки, участь у відповідних операціях з підтримки миру, дотримання 

міжнародних зобов'язань з контролю над озброєнням, та розвиток цивільно-

військових відносин. 

З урахуванням історичного контексту та геополітичного положення 

України, основним пріоритетним напрямком є розвиток стосунків з 

західноєвропейськими країнами є важливим для відновлення політичних, 

економічних, культурних і духовних зв'язків України з європейською 

цивілізацією. Близькі географічно країни, разом з прикордонними державами, 

відіграють ключову роль у забезпеченні стабільності в регіоні та сприяють 

підвищенню впливу України як європейської держави [12, c. 20]. 

Один із головних пріоритетів зовнішньої політики України полягає в 

розвитку відносин з Європою, що спрямоване на забезпечення національної 

безпеки. Президент України затвердив програму розвитку країни під назвою 

"Європейський вибір. Концептуальні засади стратегії економічного та 

соціального розвитку України на 2002–2011 роки" у квітні 2002 року. Також був 

розроблений і прийнятий план співробітництва між Україною і Європейським 

Союзом на період 2000–2007 років. Уряд України ратифікував Закон про 

співпрацю з НАТО з метою підтримки операцій Альянсу в липні 2002 року і так 

далі. 

Утвердження зовнішньої політики України було результатом поступового 

процесу, включаючи визнання країни іншими державами, укладання 

двосторонніх угод, визначення кордонів, підтримку суверенітету, розвиток 

співпраці тощо. Для отримання міжнародної суб'єктності Україна повинна була 

отримати визнання де-юре з боку інших держав, що мало юридичні наслідки. 

Щодо розподілу зовнішньополітичних повноважень, то Президент 

України виступає гарантом державного суверенітету, територіальної цілісності 

та дотримання Конституції України, а також прав і свобод громадян. Він 

представляє державу в міжнародних відносинах, керує зовнішньополітичною 

діяльністю країни, веде переговори і укладає міжнародні договори, приймає 
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рішення про визнання іноземних держав, а також призначає та звільняє глав 

дипломатичних представництв України за кордоном. Таким чином, Президент 

має значний вплив на зовнішньополітичний курс країни та представляє її 

інтереси на міжнародній арені [14, c. 55-58]. 

Завдання зовнішньополітичної концепції реалізується дипломатичною 

службою через центральні структури зовнішніх відносин держави та 

дипломатичні представництва та консульські установи за кордоном. Загалом, 

дипломатична служба відповідає за практичну реалізацію зовнішньої політики 

держави, захищає інтереси країни в міжнародних відносинах, а також інтереси 

юридичних осіб та громадян України за кордоном. Ця служба грає ключову роль 

у міжнародних відносинах України та допомагає розвивати її зовнішній вплив 

[14 c. 56]. 

Важливим є також підґрунтя міжнародних відносин, які складаються з 

численних міжнародних договорів, на яких ґрунтується вся система зовнішніх 

відносин. Згідно з Конституцією України, діючі міжнародні договори, на які 

Верховна Рада України дала згоду, стають частиною національного 

законодавства України. Таким чином, ці договори мають важливе значення у 

юридичній системі країни і регулюються відповідними законами України [15, c. 

216]. 

Міжнародна договірно-правова база України включає в себе різні види 

документів з різними правовими характеристиками. Однак не завжди всі ці 

документи дотримуються і виконуються належним чином. Згідно з основним 

принципом міжнародного права "Pacta sunt servanda", договори повинні бути 

виконані, хоча іноді в міжнародній практиці стикаються з фактами їхнього 

невиконання. Контроль за виконанням договорів та їх забезпечення покладено 

на різні міжнародні комісії, що існують у міжнародних структурах та 

організаціях, таких як ООН, ОБСЄ, Рада Європи і інші. Будь-яка держава, 

включаючи Україну, може звернутися до цих комісій для захисту своїх інтересів 

і контролю за дотриманням угод. 
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Протягом  2021-2022 років був досягнутий значний успіх у розвитку 

стратегічного напрямку зовнішньої політики України. Ключовою досягнутою 

метою стало створення та прийняття у вересні 2022 року Стратегії 

зовнішньополітичної діяльності [12]. 

Першим в своєму роді, цей документ визначив чітке та системне бачення 

пріоритетів, цілей та завдань зовнішньої політики. Загалом містить 254 пункти, 

стратегія визначає відповіді на середньострокові пріоритети України та акцентує 

увагу на 20 ключових орієнтирах, визначених дипломатичною командою 

Володимира Зеленського під час його президентського терміну. Значне місце в 

стратегічних документах приділено питанням безпеки, де зовнішньополітичний 

вимір визначається як важливий. Стратегія акцентує на необхідності 

привертання міжнародної підтримки та використання інструментів міжнародних 

організацій [15, c. 217]. 

Було проведено оновлення Воєнної стратегії України, яка визначає 

стратегічний напрямок використання всіх можливостей держави для 

протистояння російській агресії, зокрема акцентуючи на міжнародно-правових 

та дипломатичних аспектах. Стратегія також надає велику увагу питанням 

євроатлантичної інтеграції.  

У травні була затверджена Річна національна програма під егідою Комісії 

Україна — НАТО на 2021 рік. Цей документ не лише визначає реформи та 

стратегічні цілі, а й акцентує увагу на посиленні співпраці з НАТО, враховуючи 

статус партнера розширених можливостей, який Україна отримала у 2020 році 

[15].  

Перелічені документи отримали додаток до Стратегії комунікації з питань 

євроатлантичної інтеграції України на період до 2025 року. Економічна 

дипломатія також отримала нові стратегічні рамки. КМУ схвалив Національну 

економічну стратегію України до 2030 року та Стратегію економічної безпеки 

України до 2025 року. У 2022 році було проведено переформатування як 

експорту, так і окремих секторальних стратегій щодо розвитку перспективних 

секторів економіки. Стратегія зовнішньополітичної діяльності України була 
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розроблена Міністерством закордонних справ, але додаткова робота велась над 

розробкою тематичних стратегій відповідно до конкретних географічних і 

тематичних напрямків [16]. 

Посилення української економічної присутності в усіх регіонах світу та 

поліпшення інвестиційної привабливості займають чільне місце для української 

влади. Особливу увагу зовнішньополітичне відомство приділяє питанням 

посилення своїх можливостей сприяти торговоекономічним справам держави та 

українського бізнесу. Одним з викликів, над яким воно активно працює, є 

відновлення торгової кооперації після пандемії COVID-19. Операціоналізація 

інструментів публічної дипломатії також активно розвивається. Розуміння 

необхідності диференціації підходів до закордонних аудиторій з метою 

донесення інформації про культурну самобутність України та спонукання до 

прийняття рішень на користь України стає все більш актуальним для різних 

інституцій, не лише МЗС [19]. 

 

 

1.3 Концептуальні засади сталої зовнішньополітичної діяльності 

 

 

Концепція сталого розвитку є однією з ключових стратегічних амбіцій 

сучасного світу, яка має велике значення для всіх країн, включаючи Україну. Ця 

концепція визначається як розвиток, який задовольняє потреби сучасного 

покоління, не позбавляючи можливості задовільнити потреби майбутніх 

поколінь. Це комплекс управлінських, економічних, соціальних і 

природоохоронних заходів, які працюють разом, щоб створити систему 

суспільних відносин на основі довіри, партнерства, солідарності, консенсусу, 

етичних принципів, безпечного навколишнього середовища та національної 

духовності.  У зовнішній політиці України концепція сталого розвитку відіграє 

важливу роль і впливає на ряд аспектів [16, c. 116]. 
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Міжнародним співтовариством було встановлено три обов'язкові складові 

сталого розвитку: економічне зростання, соціальний прогрес і захист 

навколишнього середовища. Децентралізація владних відносин в Україні 

зосереджена на сталому розвитку територіальних громад, який є регульованим 

процесом гармонізації соціальних, економічних і екологічних компонентів 

продуктивних сил з метою використання, збереження та поступового 

відновлення цілісності природного середовища, створення можливостей і 

досягнення високої якості життя людей. 

Рис.1.3 

Напрями сталого розвитку 

 

В. Вернадський, видатний науковець і перший президент Академії наук 

України, був основоположником укрaїнської науки щодо сталого розвитку. Він 

сформулював «біосферноноосферну концепцію сталого розвитку», яка базується 

на глобальному розвитку нанотехнологій, які впливають на економічні, соціальні 

та екологічні компоненти сталого розвитку. Він вважає, що стратегією 

виживання людства має стати організація керованої ноосфери, тобто стійкого та 

безпечного розвитку світової цивілізації. Таким чином, для досягнення 

ноосферної цивілізації необхідно використовувати «розумні» технології, щоб 

забезпечити сталий розвиток нооспільноти. У медицині було запропоновано 
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розвиток генетики, а також нооетику як етичний напрям, спрямований на сталий 

розвиток суспільства після ретельної оцінки змін, що відбуваються [17, с. 15].  

Пріоритетним напрямом зовнішньополітичного курсу України 

проголошено її інтеграцію до ЄС. Тим самим держава задекларувала прагнення 

впроваджувати принципи сталого розвитку. Вперше поняття сталого розвитку 

було вжито в Постанові Верховної Ради України "Про Основні напрями 

державної політики України у галузі охорони довкілля, використання природних 

ресурсів та забезпечення екологічної безпеки" від 05.03.1998 р. [18].  Постановою 

Верховної Ради України від 24.12.1999 р. схвалено Концепцію сталого розвитку 

населених пунктів на тривалу перспективу (15—20 років), положення якої 

спрямовані на покращення стану довкілля і сталий розвиток з метою формування 

виваженої політики [19].  

Стратегія сталого розвитку "Україна — 2020" (Указ Президента України 

від 12.01.2015 р. № 5/ 2015) є стратегічним документом, який базується на 

сучасних міжнародних принципах співіснування людства та довкілля. Вона 

визначає цілі, завдання та пріоритетні напрями поступального розвитку 

української нації з метою забезпечення збалансованості економічних, соціальних 

і екологічних факторів. Зокрема, визначені шляхи, якими буде рухатися держава 

[20]: 

 — відповідальність — забезпечення того, щоб кожен, незалежно від 

релігії, раси, кольору шкіри, статі, етнічного та соціального походження, 

майнового стану, місця проживання, мовних або інших ознак, мав доступ до 

високоякісної освіти, охорони здоров’я та інших послуг як у державному, так і в 

приватному секторах; 

— розвиток — підтримувати сталий розвиток держави, проводити 

структурні реформи та підвищувати стандарти життя за допомогою сильної 

економіки та сучасних інновацій;  

— гордість — підтримувати толерантність в суспільстві, поважати свою 

країну, її історію, культуру, науку та спорт;  
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— безпека — забезпечувати гарантії безпеки держави, захищеності 

інвестицій і приватної власності, бізнесу та громадян. 

30 липня 2021р. Рада національної безпеки і оборони схвалила Стратегію 

зовнішньополітичної діяльності України, і 26 серпня цей документ було введено 

в дію відповідним указом Президента.  

У цьому документі розглядаються національні інтереси та пріоритети 

України на світовій арені, а також здійснюється детальне нормо-правове 

упорядкування засад зовнішньої політики України. Стратегія містить аналіз 

зовнішньополітичного середовища, опис проблем і небезпек, а також цілі та 

напрями зовнішньополітичної діяльності України.  

Загалом можна виділити кілька основних елементів стратегії, які 

складають основу зовнішньої політики країни. 

По-перше, є чітко визначений шлях до європейської та євроатлантичної 

інтеграції. Зокрема йдеться, про розумне поєднання стратегічних та тактичних 

цілей, щоб стати членом ЄС і НАТО. Документ підтримує і закріплює 

прозахідний курс України як головний пріоритет. 

По-друге, агресія Росії є основною темою стратегії. Найважливішим 

завданням є боротьба з державою-агресором і відновлення територіальної 

цілісності України. У документі міститься широкий спектр заходів, спрямованих 

на протидію експансії Росії. Зокрема, це стосується розширення кількості країн, 

які підтримують Україну, донесення правди про російські злочини до світової 

спільноти, використання міжнародних механізмів протидії агресору, утримання 

та зміцнення санкційного режиму Заходу, притягнення Росії до міжнародно-

правової відповідальності тощо.  

По-третє, економічний компонент зовнішньополітичної діяльності є одним 

із пріоритетів стратегії. Розширення участі в науково-технічному 

співробітництві та міжнародній кооперації у високотехнологічних секторах є 

важливими напрямами. У той же час нещодавно створена Рада експортерів та 

інвесторів при Міністерстві закордонних справ України стає все більш 
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важливою, оскільки вона служить платформою для бізнесу з України та інших 

країн.  

Натомість велика увага приділяється публічній дипломатії, захисту прав 

українців за кордоном, трудовій міграції та іншим питанням [21]. 

Концепція сталого розвитку має велике значення для зовнішньої політики 

України. Ця концепція вимагає збалансованого підходу до розвитку економіки, 

соціальної сфери і екології. Україна активно співпрацює з іншими країнами, 

міжнародними організаціями та інвесторами, щоб забезпечити сталий розвиток і 

зміцнення своєї міжнародної позиції.  

Сучасний світ стикається з низкою серйозних екологічних проблем, таких 

як зміна клімату, втрата біорізноманіття, забруднення водних ресурсів та 

повітря. Ці проблеми не мають кордонів і потенційно можуть впливати на життя 

кожної людини на планеті. Спільні зусилля країн сприяють досягненню цілей 

сталого розвитку та забезпечують життєздатне майбутнє для всіх нашого 

планети [22]. 

Одним з ключових інструментів для розв'язання таких проблем є участь 

країн у міжнародних екологічних угодах і конвенціях. Україна активно бере 

участь у цьому процесі, прагнучи спільно з іншими країнами забезпечити стале 

та екологічно безпечне майбутнє [23]. 

Однією з найважливіших міжнародних угод, які регулюють питання 

охорони довкілля, є Рамкова конвенція ООН про зміну клімату (UNFCCC). 

Україна стала стороною цієї конвенції у 1992 році і приєдналася до Кіотського 

протоколу в 2000 році. Ця угода зобов'язує країни зменшувати свої викиди 

парникових газів і приймати заходи щодо адаптації до зміни клімату. Україна 

розробила національні програми зменшення викидів парникових газів і активно 

працює над реалізацією цих заходів. 

Ще однією важливою міжнародною угодою є Рамкова конвенція ООН про 

біорізноманіття (CBD). Україна стала стороною цієї конвенції в 1993 році. Вона 

спрямована на збереження різноманітності життя на Землі та викорінення втрати 

біорізноманіття. Україна активно розробляє національні стратегії та програми 
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для збереження природного спадку та розвитку стійкого використання 

природних ресурсів [24, c. 75-83]. 

Перш за все, співпраця з міжнародними партнерами надає можливість 

обмінюватися досвідом та технологіями в галузі охорони навколишнього 

середовища. Різні країни мають різні підходи до розв'язання екологічних 

проблем, і вивчення кращих практик інших країн може бути надзвичайно 

корисним для удосконалення власних стратегій та програм. Наприклад, 

міжнародний обмін досвідом допомагає країнам вивчити найефективніші методи 

зменшення викидів парникових газів, раціонального використання природних 

ресурсів та забезпечення сталого управління природними екосистемами. 

Другим важливим аспектом співпраці є спільне фінансування та ресурси 

для реалізації проектів з охорони навколишнього середовища. Багато 

екологічних ініціатив вимагають значних інвестицій та ресурсів, які не завжди 

можуть бути забезпечені однією країною. Спільне фінансування та ресурси від 

міжнародних партнерів дозволяють більше країн приймати участь у вирішенні 

глобальних екологічних проблем і забезпечувати успішну реалізацію проектів. 

Наприклад, програми з об'єднання зусиль для зменшення викидів парникових 

газів в рамках Паризької угоди стали можливими завдяки спільному 

фінансуванню та підтримці багатьох країн [25, c. 217]. 

Співпраця з міжнародними партнерами сприяє створенню міжнародних 

стандартів та угод у галузі охорони навколишнього середовища. Такі стандарти 

і угоди можуть встановлювати правила для країн у питаннях зменшення викидів 

шкідливих речовин, використання відновлюваних джерел енергії, охорони 

біорізноманіття тощо. Це сприяє створенню єдиного світового підходу до 

проблем екології та визначенню спільних цілей та завдань для всіх країн. 

Участь України в міжнародних екологічних угодах і конвенціях свідчить 

про її відданість охороні навколишнього середовища та сталому розвитку. Ці 

угоди створюють правову основу для спільних зусиль країн у боротьбі з 

екологічними проблемами та формуванні екологічно відповідальної 

політики[26]. 
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Освіта і культура завжди визначали долю країни і формували її 

міжнародний образ. У сучасному світі глобалізації і спільної інформаційної 

простору співробітництво в сфері освіти і культури набуває особливої 

важливості для України, що робить цей аспект зовнішньої політики нації 

особливо актуальним і значущим та сприяє налагодженню міжнародних 

відносин та розвитку дипломатичних зв'язків. 

Україна активно розвиває студентський обмін та програми академічного 

співробітництва з іншими країнами, що дозволяє студентам і викладачам вільно 

обмінюватися досвідом та знаннями. Шляхом впровадження у своїх програмах 

лекцій про Україну, мовних курсів інші освітні ініціативи, країна впливає на 

сприйняття іноземців щодо країни, формує їх позитивне враження та сприяє 

розвитку кадрового потенціалу для ефективної зовнішньої політики. Це також 

сприяє залученню іноземних студентів до навчальних закладів України. Така 

взаємодія сприяє зближенню країн, розумінню їх культур і підвищенню 

міжкультурної освіченості [27, c. 104-111].  

Співпраця в галузі культури, така як обмін виставками, концертами, кіно 

та літературними проектами, допомагає Україні показати свою унікальність і 

багатство культурного спадку. Це допомагає привертати увагу світу до України 

як важливого гравця на міжнародній арені і сприяє розширенню культурних 

обмінів і співробітництва.  

 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1. 

 

 

У розділі "Теоретичний аспект зовнішньополітичної діяльності та сталого 

розвитку" були розглянуті ключові аспекти, пов'язані із зовнішньою політикою 

та її впливом на сталий розвиток. Завершуючи цей розділ, можна сформулювати 

наступні висновки: 
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Процес державного регулювання сталого розвитку передбачає постійне 

впровадження економічних, організаційних і фінансових заходів управління, які 

складають політику, спрямовану на досягнення сталого суспільного розвитку. У 

сучасному світі саме від державної влади та її політики залежать умови ведення 

бізнесу, використання ресурсного потенціалу, соціально-економічні процеси, 

перспективи розвитку країни та захист суспільних інтересів. Таким чином, 

сталий розвиток — це регульований процес гармонізації соціальних, 

економічних і екологічних компонентів продуктивних сил з метою 

використання, збереження та поступового відновлення природного середовища 

для створення можливостей і досягнення високої якості життя людей. З іншого 

боку, концепція сталого розвитку виникла в результаті об’єднання трьох 

структурних підсистем: економіки, соціуму та екології. Збалансувати ці різні, але 

взаємопов’язані напрями та впровадити їх у конкретні заходи є складним 

завданням, оскільки всі три компоненти сталого розвитку повинні розглядатися 

окремо. 

   Зовнішня політика визначається як система заходів та стратегій, що 

вживаються державою для здійснення зовнішніх відносин з іншими державами 

та міжнародними організаціями. Вона відіграє важливу роль у сталому розвитку, 

оскільки визначає зовнішньополітичний контекст, який може підтримувати чи 

заважати досягненню цілей сталого розвитку. 

   Концепція сталого розвитку передбачає збалансований розвиток, який 

враховує потреби сучасного покоління, не обтяжуючи можливості майбутніх 

поколінь. Зовнішня політика має сприяти досягненню цієї мети через співпрацю 

з іншими державами у вирішенні глобальних проблем, збереженні природних 

ресурсів, розвитку міжнародних стандартів у сфері сталого розвитку і здійсненні 

інших заходів, спрямованих на підтримку сталого розвитку. 

Зовнішня політика та сталий розвиток є взаємопов'язаними аспектами, і 

успішна реалізація сталого розвитку вимагає узгодженого підходу до зовнішньої 

політики, спрямованого на забезпечення миру, безпеки та співпраці між 

державами для досягнення глобальних цілей сталого розвитку. 
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РОЗДІЛ 2. СУЧАСНИЙ СТАН ЗОВНІШНЬОПОЛІТИЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ УКРАЇНИ 

2.1 Аналіз основних напрямків та партнерів зовнішньополітичної 

діяльності України 

 

Зовнішньополітична діяльність України, як і для будь-якої сучасної країни, 

визначається комплексом стратегічних напрямків, що відзеркалюють глибокі 

зміни в глобальному політичному ландшафті. У цьому контексті Україна, яка 

пройшла через значні випробування в останні роки, активно формує та 

модернізує свою зовнішньополітичну стратегію, реагуючи на внутрішні та 

міжнародні виклики. 

Коли Україна проголосила про незалежність на всеукраїнському 

референдумі 1 грудня 1991 року, її статус у міжнародних відносинах став 

фактичним. Зовнішня політика стикнулася з новими викликами, які пов’язані з 

визнанням України міжнародною спільнотою, встановленням дипломатичних 

відносин, ефективною мережею дипломатичних і консульських представництв, 

розвитком складних двосторонніх відносин з іншими країнами, прийняттям 

членства в міжнародних організаціях і продовженням участі в них.  

Загалом в історії незалежної України можна виокремити такі етапи 

еволюції зовнішньої політики й дипломатії: унезалежнення і конституціоналізм 

(середина 1990 — середина 1996), багатовекторність (середина 1996 — кінець 

2013), європейський, євроатлантичний курс (від початку 2014). 

Концепція багатовекторності активно розвивалася на етапі становлення 

української державності та формування її зовнішньополітичного курсу. 

Відповідно до національних інтересів йшлося про розвиток і підтримку 

рівноправних і взаємовигідних відносин із іншими членами міжнародного 

співтовариства. Ця ідея знайшла відповідне відображення в Конституції України. 

Розширення участі в європейському регіональному співробітництві, 

членство в ООН та інших універсальних міжнародних організаціях є основними 

напрямами гнучкої та збалансованої зовнішньої політики, яку проголошує 
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постанова Верховної Ради України «Про Основні напрями зовнішньої політики 

України». Було підкреслено, що прагнення стати нейтральною та позаблоковою 

державою не може бути перешкодою для повномасштабної участі в 

загальноєвропейській системі безпеки [28]. 

Таким чином, друга половина 1990-х і перше десятиліття 2000-х років були 

ознаменуванні прийняттям низки важливих документів, які вказували на 

орієнтири України щодо європейської та євроатлантичної інтеграції, підтримки 

двостороннього та багатостороннього співробітництва тощо. Україна встановила 

зв’язки з багатьма західними державами, включаючи ті, які розташовані поблизу, 

а також ті, які є членами Європейського Союзу, НАТО та США.  

Після 2010 року пріоритети зовнішньої політики були уточнені. 

Удосконалена версія багатовекторності базувалася на ряді фундаментальних 

принципів. У Законі України «Про засади внутрішньої і зовнішньої політики» 

передбачалося дотримання політики позаблоковості, а також пріоритетність 

участі в розвитку європейської системи колективної безпеки, продовження 

конструктивного партнерства з НАТО та іншими військово-політичними 

блоками з усіх питань, що становлять взаємний інтерес. Крім того, було 

заявлено, що Україна повинна інтегруватися в європейський простір, щоб стати 

членом ЄС. Забезпечення національної безпеки та інтересів шляхом підтримання 

мирного та взаємовигідного співробітництва з іншими членами міжнародного 

співтовариства відповідно до чинних засад і норм права було головним 

завданням. [29, с. 527] 

Крім того, вважалося, що основними цілями є розвиток торговельно-

економічного, науково-технічного та інвестиційного співробітництва з іншими 

країнами на засадах взаємної вигоди, забезпечення інтеграції економіки України 

у світову економічну систему та підтримка її інтеграції у світовий 

інформаційний простір. Так, країна проводила відкриту зовнішню політику, 

намагаючись співпрацювати з усіма зацікавленими партнерами, уникаючи 

залежності від окремих країн, їх груп або міжнародних структур. 
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Курс на європейську та євроатлантичну інтеграцію остаточно став 

домінантним з 2014 року. 

 

До основних цілей державної політики з питань національної безпеки у 

сфері зовнішньої політики завжди відносили : створення сприятливих 

зовнішньополітичних умов для прогресу економічного та соціального розвитку 

України; запобігання втручанню у внутрішні справи; сприяння усуненню 

конфліктів, особливо в суміжних регіонах; поглиблення співпраці з Організацією 

Об’єднаних Націй [30]. 

Глобальні та регіональні події та процеси безпосередньо чи 

опосередковано впливають на характер сучасної зовнішньої політики України. 

Загальним негативним фактором є висока нестабільність і непередбачуваність, а 

також надзвичайна конфліктність, особливо між найвідомішими гравцями світу. 

З іншої сторони, COVID-19 спричинила глобальну економічну кризу, яка 

безпосередньо вплинула на Україну. 

Наприкінці липня 2021 року Рада національної безпеки та оборони України 

затвердила Стратегію зовнішньополітичної діяльності країни.  За словами Д. 

Кулеби, міністра закордонних справ України, основною метою Стратегії 

зовнішньополітичної діяльності є підняття нашої держави до статусу «активного 

учасника міжнародної політики, який формує безпекову архітектуру для себе, 

регіону та світу». Крім того, через розвиток співробітництва з країнами-

партнерами отримати нові економічні можливості. Досягнення цих цілей 

передбачається за допомогою [31]: 

 забезпечення суверенітету та територіальної цілісності 

України; 

 притягнення Росії до відповідальності за вчинені нею злочини; 

 дипломатичного захисту України від російської агресії; 

 деокупації українських територій; 

 захисту прав українців за кордоном; 
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 посилення позитивного іміджу України у світі. 

 захисту прав українців за кордоном; 

 посилення позитивного іміджу України у світі; 

 подальшої європейської та євроатлантичної інтеграції України 

з кінцевою метою її вступу до Європейського Союзу і НАТО; 

 просування українського експорту на світові ринки та 

залучення інвестицій. 

Стратегія публічної дипломатії Міністерства закордонних справ України 

була вперше затверджена в 2021 році. Стратегічні комунікації держави 

включають публічну дипломатію. Публічна дипломатія — це система дій, за 

допомогою яких країни взаємодіють з громадськістю інших країн і впливають на 

громадську думку інших країн для просування національних інтересів і 

досягнення зовнішньополітичних цілей.  Інструменти публічної дипломатії 

дозволяють значно розширити охоплення аудиторії, створювати нові 

партнерства, залучати людей, які не підпадають під вплив офіційної влади 

(бізнес, аналітичні центри, освітні заклади, молодь, лідери суспільної думки та 

окремі громадяни), і підтримувати позитивний імідж держави в глобальних 

інформаційних мережах [32]. 

Публічна дипломатія має на меті сприяти діалогу «держава — людина» та 

міжособистісним контактам «людина — людина», що особливо важливо в епоху 

широкого використання цифрових інструментів і соціальних мереж. Крім того, 

публічна дипломатія може допомогти зміцнити стійкість країни та протистояти 

гібридним загрозам, дезінформації та фейкам.  

Сучасні підходи до публічної дипломатії МЗС зосереджені на діалозі, 

міжкультурних зв’язках, людських контактах і взаємодії з іноземними 

аудиторіями. 

Основні напрями публічної дипломатії включають: 

 культурну (покращення впізнаваності культурної спадщини та 

розмаїття);  
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 економічну (просування інвестиційних, туристичних і 

експортних потенціалів);  

 експертну (взаємодія з представниками експертного 

середовища та іншими);  

 кулінарну (поширення національної кухні та місцевих 

продуктів);  

 науково-освітню (просування потенціалу, здійснення 

відповідного обміну);  

 спортивну (організація, участь у міжнародних змаганнях і 

Все це робиться з метою створення позитивного іміджу України в світі та 

розвитку її національного бренду. 

Відповідно, для реалізації кожного курсу визначені пріоритетні країни та 

регіони. Наприклад, країни Північної Америки, Європи, Близького Сходу та Азії 

посідають провідне місце щодо залучення інвестицій з точки зору культурної та 

академічної дипломатії. Встановлено, що Європейський Союз, Асоціація держав 

Південно-Східної Азії, Близький Схід, Субсахарська Африка та інші країни 

мають вирішальне значення для збільшення експорту в Україну [33 С. 32]. 

Одним із ключових напрямків сталої зовнішньополітичної діяльності є 

ревізія вектора співпраці з Європейським Союзом. Асоціаційна угода, яка набула 

чинності, визначає та підсилює економічні, політичні та культурні зв'язки з ЄС, 

створюючи нові можливості для розвитку та модернізації країни. Україна 

знаходиться в постійному пошуку нових форм співпраці, які б сприяли її 

інтеграції в європейський простір. 

Сьогодні Україна є надійним партнером ЄС і прагне стати членом 

Європейського Союзі. Ми рухаємося за графіком, виконуючи Угоду про 

асоціацію з ЄС, приймаючи необхідні євроінтеграційні закони та проводячи 

реформи, хоча це не швидкий процес.  

Згідно з євроінтеграційним курсом, українська влада взяла на себе 

зобов’язання проводити реформи, які дозволять нам остаточно попрощатися з 

бюрократією, зневагою до людей, економічною та технологічною відсталістю та 
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залишками радянського минулого. І поступово перетворять Україну на 

розвинену та комфортну країну з високим рівнем життя. 

Основними цілями євроінтеграції є практичні покращення життя 

українців, зокрема:   

 сучасні Центри надання адміністративних послуг;  

 Безвізовий режим з Європейським Союзом;  

 дороги, які будуються у відповідності до стандартів ЄС – це 

перші результати євроінтеграції, здійснені за підтримки Євросоюзу; 

 державні сервіси, які можна отримати без черг онлайн через 

додаток Дія.  

Євросоюз є головним торговельним партнером України. Завдяки 

євроінтеграції українські виробники отримали спрощений доступ на ринок 

Євросоюзу – один із найбільших ринків світу. Україна вже стала одним із лідерів 

експорту сільськогосподарської продукції до ЄС. 

Лише у 2019 році від торгівлі з ЄС Україна отримала понад 20 млрд 

євро.  Це означає створення нових робочих місць та підвищення зарплат завдяки 

експорту нашої продукції до країн ЄС з високою купівельною спроможністю. 

Створення міцних систем стабільності, демократії та безпеки є важливою 

частиною процесу інтеграції України до Європейського Союзу. Зважаючи на те, 

що Україна зараз перебуває на етапі впровадження євроінтеграційної стратегії, 

вона повинна внести інституціональні зміни до своєї системи державного 

управління. Зокрема, це стосується зміни існуючої моделі публічної влади, 

впровадження принципів децентралізації та поширення кращих практик у інших 

країнах щодо управління на основі концепції сталого розвитку. 

Європейський досвід характеризується підвищенням ефективності 

державного управління та створенням умов взаємодії суб’єктів політичного й 

соціального процесу; це необхідно, перш за все, для розуміння позитивних і 

негативних проявів суспільних відносин; створення моделі функціонування 

органів влади; і створення раціонально структурованого владного механізму 

країни.  
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Основою державно-правових реформ в Україні є принципи публічного 

управління, які є сучасними загальновизнаними демократичними цінностями 

європейської цивілізації. Створення нових організацій, організаційних структур 

і засобів для виконання державного управління у сфері публічної влади є 

важливим напрямком реформування державного сектору [34]. 

Важливою складовою зовнішньополітичної стратегії є також партнерство 

з Альянсом північноатлантичного договору (НАТО). Процес прийняття України 

до партнерства з НАТО і продовження спільних миротворчих операцій свідчать 

про готовність країни взяти на себе відповідальність за безпеку та стабільність у 

світі.  

Україна та НАТО встановили формальні відносини в 1994 році після 

вступу України до Партнерства з Північноатлантичним альянсом. Однак реальне 

зближення почалося після Оранжевої революції 2004 року та подальшої зміни 

політичної орієнтації в країні.  

Основними елементами партнерства України з НАТО є Індивідуальний 

Партнерський План (IPAP), який визначає конкретні завдання та обов'язки, що 

дозволяють Україні готуватися до можливого членства. У межах IPAP, Україна 

вдосконалює свою систему оборони, стандартизує її з тими, що мають члени 

НАТО, та бере участь у спільних військових вправах. Окрім IPAP, Україна 

приймає участь у Програмі Партнерства між Україною та НАТО (NATO-Ukraine 

Partnership Program), яка включає в себе широкий спектр ініціатив, таких як 

реформа оборони та безпеки, боротьба з корупцією в армії, та вдосконалення 

військового спроможності.[35] 

Важливим кроком на шляху євроатлантичної інтеграції стало приєднання 

12.06.2020 України до програми НАТО «Партнерство розширених 

можливостей». Партнерство передбачає комплекс можливостей: розширений 

доступ до програм взаємодії та навчань; ближчу взаємодію у період криз і 

підготовки операцій; політичні консультації з питань безпеки; обмін 

інформацією та досвідом. 
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Стратегією національної безпеки України встановлено загальні дії 

держави для зміцнення особливого партнерства й набуття повноправного 

членства. У 2021 Україна приєдналася до Центру НАТО передового досвіду в 

галузі енергетичної безпеки. У червні 2021 у комюніке Брюссельського саміту 

було офіційно підтверджено, що Україна стане членом НАТО, а ПДЧ буде 

невід’ємною частиною цього процесу [36 с. 375–381]. 

Наразі впровадження зовнішньополітичного курсу України призвело до 

низки стратегічних результатів. З-поміж здобутків останніх років — створення 

«Люблінського трикутника» (платформа для політичного, економічного й 

соціального співробітництва між Україною, Республікою Польща та Литовською 

Республікою; 2020), ініціювання Кримської платформи (її підтримала та готова 

брати участь низка держав, зокрема США, Канада, Турецька Республіка; 

установчий саміт відбудеться 23.08.2021), головування у Стратегії 

Європейського Союзу для Дунайського регіону (уперше погоджено заявку 

країни, яка не є членом Європейського Союзу; триватиме з кінця 2021 і до кінця 

2022) [37]. 

Особливий акцент українська зовнішньополітична стратегія робить на 

співпраці в Азії та Тихоокеанському регіоні. Зміцнення економічних, культурних 

та наукових зв'язків із країнами Азії, такими як Китай, Японія та країни Асоціації 

країн Південно-Східної Азії, відображає бажання розширювати географію 

партнерства та забезпечувати більше можливостей для українського бізнесу та 

культури. 

Наразі опрацьовується Азійська стратегія, що буде уточнювати загальну 

стратегію зовнішньополітичної діяльності. У 2020 відбулося пожвавлення 

політичного діалогу між Україною та Китайською Народною Республікою. Це 

позначилось у підтвердженні сторонами стратегічного партнерства між двома 

країнами та важливості його розвитку, зокрема в контексті реалізації китайської 

ініціативи «Один пояс, один шлях», виявленні значного потенціалу 

співробітництва двох країн, необхідності здійснення офіційних візитів, визнання 
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проведення політичних консультацій, нарощення практичної співпраці, 

зацікавленості у китайських інвестиціях [38 с. 45 ]. 

Вагомими є відносини з Республікою Індією, Республікою 

Кореєю, Республікою Індонезією, Японською державою та іншими. Упродовж 

останніх років поглиблюється співпраця, зокрема інвестиційна й торговельно-

економічна, з країнами Близького Сходу. Наприклад, 2021 набула чинності 

Угода про вільну торгівлю між Кабінетом Міністрів України та Урядом 

Держави Ізраїль; посилюється взаємодія у сфері інновацій [39]. 

 

 

2.2 Оцінка результативності діяльності України у міжнародних 

організаціях та участь в міжнародних проектах зі сталого розвитку 

 

 

У сучасному світі дипломатія є ключовим елементом державного 

управління, із власною особливістю, яка тісно пов'язана з регулярною ротацією 

дипломатичних працівників. Це зокрема пов'язано із системою Міністерства 

закордонних справ України, де працівники постійно переводяться з одного місця 

на інше. Дипломатія вимагає врахування як національних, так і міжнародних 

правових норм. 

Згідно правових визначень, дипломатія вважається спеціалізованою 

професійною діяльністю. Закон України описує дипломатію як діяльність, 

спрямовану на реалізацію зовнішньої політики та захист інтересів України та її 

громадян у міжнародному середовищі [40, c. 40-50]. 

Україна активно приймає участь у всіх сферах діяльності Організації 

Об'єднаних Націй, зокрема, важливими напрямками є підтримка міжнародного 

миру та безпеки, зміцнення верховенства права у міжнародних відносинах, 

співпраця в розв'язанні соціально-економічних та гуманітарних проблем, а також 

захист прав людини. 
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Особливу увагу Україна приділяє зусиллям, спрямованим на підтримання 

міжнародного миру та безпеки, розглядаючи це як важливий аспект своєї 

зовнішньої політики. З липня 1992 року Україна активно бере участь у 

військових операціях ООН з підтримання миру, внесла вагомий внесок у роботу 

в 7 різних місцях світу. У цьому контексті Україна займає 5-е місце серед 

європейських країн. 

Співпраця з ООН у сфері роззброєння фокусується на зміцненні 

міжнародних інструментів контролю за озброєнням, запобіганні поширенню 

зброї масового знищення та виконанні санкцій Ради Безпеки ООН. 

Окрім того, Україна приєдналася до глобальної антитерористичної 

коаліції, виражаючи готовність активно співпрацювати в боротьбі з 

міжнародним тероризмом, особливо в межах ООН [82]. 

У сфері правозахисної діяльності Україна активно співпрацює з ООН, 

беручи участь у роботі Ради ООН з прав людини та пройшовши Універсальний 

періодичний огляд щодо ситуації з правами людини в країні. Держава також є 

стороною основних міжнародних договорів з захисту прав людини та регулярно 

подає звіти щодо їх виконання. 

У своїй історії в ООН Україна має багато обраних посад, включаючи 

непостійне членство в Раді Безпеки тричі та членство в Економічній і Соціальній 

Раді шість разів. Крім того, кандидатура України висунута на різні важливі 

посади в ООН на різні періоди. 

Представники України також приймали участь у роботі керівних органів 

Програми розвитку ООН, Фонду ООН у галузі народонаселення, Дитячого 

фонду ООН, Всесвітньої туристичної організації, Організації Об'єднаних Націй 

з питань освіти, науки і культури, Ради ФАО, та Всесвітньої продовольчої 

програми ООН. 

Україна активно співпрацює з Європейською економічною комісією ООН, 

спрямованою на зміцнення регіонального співробітництва у сфері енергетики, 

транспорту, екології та економічної інтеграції. Офіс ООН в Україні виконує 

важливу роль у реалізації проектів Програми розвитку ООН в Україні та 
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координації діяльності інших установ ООН, таких як ВООЗ, МАГАТЕ, МОП, 

ЮНЕЙДС, ЮНЕСКО та ЮНІСЕФ [77]. 

Україна, яка стрімко розвиває свою міжнародну діяльність, активно 

взаємодіє з різними міжнародними організаціями та партнерами, виявляючи 

широкий спектр ініціатив і досягнень. Важливим аспектом цієї співпраці є 

розвиток системи управління міграційними процесами, що відповідає 

міжнародним стандартам. Україна взаємодіє з Управлінням Верховного комісара 

ООН у справах біженців, усередині свого суверенітету розбудовуючи ефективну 

систему та надаючи гуманітарну допомогу, зокрема, сирійським біженцям. 

У сфері боротьби з корупцією, Україна продемонструвала свій 

зобов'язаний підхід, пройшовши перший цикл механізму огляду виконання 

Конвенції ООН проти корупції. Також, співпраця з МАГАТЕ спрямована на 

енергетичну інтеграцію, утворюючи "трикутник" Україна – ЄС – МАГАТЕ. Це 

свідчить не лише про внутрішні зусилля у боротьбі з корупцією, але й про 

бажання активної участі в міжнародних ініціативах з енергетичної безпеки. 

Надзвичайно важливим аспектом є технічна допомога, яку Україна 

отримує від спеціалізованих установ та фондів ООН. Це свідчить про визнання 

та підтримку заходів, що спрямовані на поліпшення різних аспектів соціально-

економічного розвитку країни. 

Особливу увагу в міжнародному співробітництві приділяють проблемам 

сталого розвитку та збереженню навколишнього середовища. Україна активно 

взаємодіє з ООН у сфері природоохоронного права, беручи участь у багатьох 

природоохоронних конвенціях та угодах. Її ініціатива щодо створення Рамкової 

конвенції про охорону та сталий розвиток Карпат та участь у роботі різних 

міжнародних організацій, таких як Форум ООН з лісів, свідчать про готовність 

активно приймати участь у розв'язанні транснаціональних проблем. 

У галузі сільського господарства, Україна співпрацює з ФАО, отримуючи 

технічну допомогу для розвитку галузі та беручи активну участь у гуманітарній 

допомозі під час продовольчих криз. Важливо відзначити, що Україна також є 

донором Всесвітньої продовольчої програми. 
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У сфері охорони здоров'я, Україна співпрацює з ВООЗ та іншими 

міжнародними організаціями, активно приймаючи участь у розробці різних 

документів та програм. 

Не менш важливим є участь України в міжнародних дебатах та 

обговореннях в області космічних технологій. Національне космічне агентство 

активно взаємодіє з Комітетом ООН з використання космічного простору в 

мирних цілях, допомагаючи формувати світові стандарти та розвивати сучасні 

технології. 

Усе це свідчить про те, що Україна не лише активний учасник 

міжнародних ініціатив, а й ініціатор та лідер у ряді напрямків. Взаємодія в 

різноманітних сферах відзначається не лише числовою кількістю укладених угод 

і спільних проектів, але й глибокою ангажованістю в розв'язанні глобальних 

викликів, що стоять перед світом. 

Також варто відзначити, що національне космічне агентство взаємодіє з 

Державним комітетом України з питань технічного регулювання та споживчої 

політики, зокрема з Міжнародною організацією стандартизації. Це 

співробітництво має стратегічне значення, оскільки воно допомагає виконанню 

зобов'язань України перед Світовою організацією торгівлі, сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності українських товарів [79]. 

У 2008 році Україна вступила до Світової організації торгівлі (СОТ), 

відкривши новий етап свого багатостороннього співробітництва. З того часу 

країна активно взяла участь у роботі Генеральної ради СОТ та приєдналася до 

дво- та багатосторонніх процесів Доха-раунду. Членство в СОТ дало Україні 

можливість вести переговори про угоди вільної торгівлі з ЄС та Європейською 

асоціацією вільної торгівлі, що підняло позицію країни в реалізації двосторонніх 

угод. 

Україна також активно співпрацює з Міжнародним банком реконструкції 

та розвитку, спрямовуючи спільні зусилля на реалізацію проектів в енергетиці, 

транспорті та зв'язку, а також в сфері муніципальної інфраструктури. Це 
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співробітництво визначається як фактор сталого економічного зростання та 

підвищення конкурентоспроможності української економіки. 

Окрім того, Україна активно взаємодіє з Організацією заборони хімічної 

зброї (ОЗХЗ), де об'єднані 41 країна серед 188 держав-членів. Вже з листопада 

1998 року Україна, яка є стороною Конвенції та державою-учасницею ОЗХЗ, 

активно сприяє глобальним режимам нерозповсюдження зброї масового 

знищення, розвитку хімічного роззброю та захисту національних інтересів у 

сфері хімічної науки та промисловості. 

У період від травня 2009 до травня 2011 року Україна була членом 

Виконавчої ради ОЗХЗ, де взяла активну участь у сесіях ради, обговорюючи 

питання хімічного роззброю та інші аспекти роботи організації. Ці сесії стали 

платформою для обговорення виконання Конвенції, ліквідації хімічної зброї та 

інших важливих аспектів [54]. 

Активна участь у роботі міжнародних організацій, співпраця в галузі 

торгівлі та хімічного роззброю позитивно впливають на розвиток країни, її 

статус в світі та сприяють зміцненню міжнародного співробітництва. 

Україна активно співпрацює з ОЗХЗ, зосереджуючись на таких 

пріоритетах, як обмін науково-технічною інформацією та спільні проекти у 

галузі сільського господарства, фармації та медицини. Країна також приділяє 

увагу ліквідації хімічної зброї та захисту від неї, сприяє інспекційній діяльності 

ОЗХЗ та розвитку співпраці за Статтею Х КХЗ. 

Під час свого членства у Виконраді ОЗХЗ в період з 2009 по 2011 роки 

Україна акцентувала увагу на активізації міжнародного співробітництва для 

зміцнення безпеки об'єктів хімічної промисловості та ліквідації запасів 

токсичних хімікатів. 

Аналізуючи недоліки української дипломатії, за висловлюваннями 

фахівців, до основних перешкод для реалізації ефективної зовнішньої політики 

України відносять: відсутність чіткого стратегічного плану у зовнішній політиці 

(81%), нестача уваги до кадрових питань (61%) та проблеми координації між 

органами влади (44%). Водночас, понад половина респондентів (51%) зазначила 
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агресію Росії як значний шкідливий фактор. Проте, багато з цих проблем 

пов'язані із внутрішньою структурою дипломатичної служби України [45, c. 80-

82]. 

За інформацією з Порталу зовнішньої політики, в дослідженні, 

проведеному Радою зовнішньої політики "Українська призма" в грудні 2019 

року, 103 експерти назвали ключові виклики для зовнішньої політики України, 

включаючи конфлікт із РФ (16%), Мінські домовленості (16%), опинення 

України у полі внутрішніх американських політичних розбірок (13%), а також 

відсутність значущих досягнень у взаєминах з НАТО (9%) (рис.2.1) [22]. 

 

 

Рис.2.1. Найбільші невдачі у зовнішньополітичній сфері України за 

попередні 5 років (%)  

Одним з головних успіхів у секторі державних міжнародних відносин за 

останній час є вступ у силу Угоди про Асоціацію з Європейським Союзом і 

впровадження безвізового режиму. Незважаючи на численні внутрішні та 

зовнішні виклики, Україна змогла забезпечити можливість вільного пересування 

своїх громадян Європою, хоча це лише одне з численних досягнень (рис.2.2) [22]. 
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Рис.2.2. Видатні успіхи у зовнішньополітичній діяльності України 

протягом попередніх 5 років (%)  

У процесі модернізації дипломатичної служби була проведена ретельна 

праця щодо оновлення правової основи, яка включає 16 правових актів для 

регулювання здійснення дипломатичної служби. У рамках широкомасштабної 

реформи державного управління було затверджено нову структуру Міністерства 

відповідно до Концепції удосконалення системи виконавчої влади та 

впровадження посад експертів у сфері реформ. З урахуванням цих змін, у 2019 

році діяльність МЗС була спрямована на виконання зовнішньополітичних 

завдань відповідно до цілей державної стратегії та основних принципів 

бюджетної програми 1401010 [46]. 

Протягом 2020 року Міністерство закордонних справ України здійснило 

ряд заходів для вдосконалення роботи дипломатичних служб: 

1. Впровадження методик на основі міжнародного досвіду для захисту 

зовнішньоекономічних інтересів країни. 

2. Розробка законодавчих ініціатив для підсилення ролі та потенціалу 

дипломатичної служби в підтримці зовнішньоекономічної діяльності. 

3. Створення новітньої цифрової платформи, спрямованої на підтримку 

зовнішньоекономічних акторів під егідою Ради експортерів та інвесторів при 

МЗС України. 
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4. Аналіз міжнародних підходів до підтримки експорту та залучення 

інвестицій. 

5. Обговорення з міжнародними партнерами можливостей фінансової 

підтримки реформ в Україні. 

6. Зміцнення міжнародного іміджу України та протидія негативним 

стереотипам через культурну дипломатію. 

7. Проведення культурних заходів за кордоном, спрямованих на 

підвищення обізнаності іноземців про Україну. 

8. Запуск інформаційних кампаній проти антиукраїнської дезінформації. 

9. Завершення внутрішніх процесів для впровадження безвізових угод з 

рядом країн. 

Отже, дипломатія України активно працює над вдосконаленням своєї 

діяльності в умовах сучасних викликів. Незважаючи на складність політичного 

контексту, важливість і роль дипломатії у формуванні зовнішньої політики 

країни лише збільшуються. 

Сучасна дипломатія відіграє критичну роль в міжнародних відносинах. 

Ефективна і добре структурована дипломатична служба стала неодмінною 

частиною системи державного управління України. Вдала робота цього 

напрямку допомагає державі досягати стратегічних цілей на міжнародній арені.  

Враховуючи це, можна стверджувати, що дипломатія є ключовим 

компонентом у формулюванні зовнішньої політики країни. Історія показала, що 

дипломатія завжди мала особливе місце в системі міждержавних відносин. 

Розуміння сучасних тенденцій у дипломатії дає підстави стверджувати, що 

майбутнє міжнародних взаємовідносин у великій мірі залежить від 

дипломатичних зусиль. Традиційний принцип збереження балансу сил для 

забезпечення міжнародної стабільності й кооперації завжди був основою для 

розбудови дипломатичних служб [47]. 

Таким чином, роль дипломатії в державному управлінні та на 

міжнародному рівні не може бути недооцінена, особливо для країн, як Україна, 

в контексті світових викликів. 
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2.3 Оцінка впливу зовнішньополітичних дій України на досягнення цілей 

сталого розвитку внутрішньої політики 

 

 

У світлі геополітичних та економічних викликів сучасності, взаємодія 

країни на міжнародній арені набуває важливого виміру. Зовнішньополітичні 

кроки України не лише формують її обличчя на світовій сцені, але й мають 

суттєвий вплив на внутрішні перетворення. Оцінка цього впливу набуває 

особливого значення у контексті досягнення стратегічних цілей сталого розвитку 

внутрішньої політики. Приголомшливі події на міжнародній арені, 

високопрофільні угоди та спільні ініціативи стають невід'ємною частиною пазла, 

що формує майбутнє України та визначає траєкторію її розвитку. У цьому 

контексті аналіз впливу зовнішньополітичних дій набуває стратегічного 

значення, адже від нього залежить не лише пристосування до глобальних 

викликів, але й утвердження національного суверенітету та забезпечення сталого 

процвітання всередині країни. 

Досліджуючи державні та політичні перетворення в Центральній та 

Східній Європі через призму перехідного періоду, можна виявити ряд спільних 

тенденцій. Однією з ключових є тенденція до демократизації в країнах, які 

раніше мали авторитарні або соціалістичні режими. Цей напрям розвитку 

підтверджується дослідженням "Політична система сучасної України", де автори 

аргументують, що глобальні демократичні зміни є еволюцією від тоталітарних 

структур до демократій. 

Крім основної тенденції, можна виділити ряд інших, важливих для 

України. По-перше, акцентується на реформах державних інститутів з метою 

зміцнення захисту прав людини і розвитку структур громадянського суспільства. 

По-друге, існує тенденція до зміцнення представницької влади і 

парламентаризму, а також до урівноваження владних повноважень між різними 

гілками управління [48 с. 6-11]. 
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Однак, поряд з цим, є і протилежний рух, де влада прагне розширити свої 

повноваження, нахиляючись до авторитаризму. Це зокрема відображається у 

посиленні виконавчої влади та ролі національних урядів, особливо в умовах 

глобалізації. Зокрема, уряди стають ключовими гравцями в захисті національних 

інтересів. В Україні, уряд, як вищий орган виконавчої влади, стикається з 

обмеженнями у своїх повноваженнях, що ускладнює ефективне управління 

країною [49 с. 352]. 

Одна з ключових тенденцій, спільна для України та Європейських країн, 

полягає в інтеграційному напрямку політичних процесів. Країни активно 

адаптують свої правові системи до стандартів Євросоюзу, пристосовуючи 

законодавство до європейських норм. Багато європейських країн або є членами 

ЄС, або мають асоційоване членство. Їх економічний розвиток та політичні 

реформи часто спрямовані на інтеграцію з Європою. 

Ще однією важливою тенденцією є зміцнення соціального захисту 

громадян в процесі правотворення. Це включає в себе збереження соціальних 

стандартів з часів попередніх режимів і реформування законодавчої бази з 

акцентом на соціальну безпеку [50, c. 53-54]. 

Однак, швидке реформування державних структур часто випереджає 

суспільну свідомість, що може призводити до соціального відчуження та 

нестабільності. Український законотворчий процес і бюджети останніх років 

свідчать про цю проблему. Така динаміка імовірно триватиме, поки економічні 

реформи не покращать умови життя громадян.  

Реформи у виборчій системі та перехід до парламентсько-президентської 

республіки можуть зумовити реструктурування парламенту та створення нових 

соціальних стандартів в Україні. 

Загалом, напрямок до демократії, зміцнення правозахисної ролі держави, 

перехід України до статусу правової держави, адаптація державних органів та 

законодавства до європейських інтеграційних процесів, перерозподіл обов'язків 

серед державних установ з акцентом на розвиток парламентських засад при 

збереженні активної ролі уряду, а також зосередженість на соціальному захисті 
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в рамках законодавства - це основні тенденції європейської державної політики, 

які будуть формувати майбутнє України в найближчій перспективі. 

Стратегічне партнерство, яке Україна формує на міжнародній арені, 

відіграє важливу роль у досягненні національних цілей, особливо в контексті 

сталого розвитку.  

16 квітня "Українська призма" оприлюднила обширне щорічне 

дослідження, яке розглядає діяльність України у сфері зовнішньої політики 

протягом 2017 року. Загальна оцінка цього періоду вища порівняно з 

попередніми роками, але залишається проблема низького рівня стратегічного 

бачення розвитку зовнішньополітичних напрямків, яке є однією з основних 

рекомендацій експертів [50]. 

У 2017 році США продовжували виступати як ключовий партнер та 

союзник, існуючи в політичній, безпековій, економічній та енергетичній сферах. 

Також зафіксовано посилення відносин з Японією, Канадою, Туреччиною, 

Азербайджаном та іншими країнами. 

Уряд схвалив план пріоритетних дій до 2020 року, який включає 

наближення законодавства до стандартів ЄС, приведення ЗСУ до стандартів 

НАТО та зміцнення міжнародної торгівлі та інвестиційної привабливості. Однак 

деякі ініціативи, такі як запуск Експортно-кредитного агентства, так і не вдалося 

втілити [51, с.7-11]. 

Україна виявляє окремі ініціативи на рівні регіонального та 

двостороннього співробітництва, проте ці ініціативи не є частиною 

консолідованої стратегії. Деякі міжурядові плани на середньострокову 

перспективу вказують на формування декількарічного горизонту планування, 

але багато стратегічних документів не надають повної інформації про напрямки 

зовнішньої політики. Відсутність двосторонніх документів, що інтегрують 

українські цілі та інтереси, підкреслює важливість розробки консолідованого 

стратегічного підходу до зовнішньої політики. 

У контексті російської агресії наголошується важливість комунікації з 

ключовими партнерами та участь в міжнародних організаціях. Дослідження 
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вказує на насиченість відносин з рядом країн та організацій, але результативність 

оцінюється як "Достатньо", що свідчить про необхідність подальших зусиль для 

досягнення високого рівня ефективності [52]. 

Україна активно взаємодіє з країнами Групи-7, проводячи важливі діалоги 

та віртуальні зустрічі. У 2021 р. Група-7 запропонувала новий підхід щодо 

забезпечення глобальної економічної стійкості на основі широкої міжнародної 

кооперації країн – "Корнвальський консенсус". Корнвальський консенсус 

відокремлює 7 стратегічних напрямків глобальної системної регуляторної 

кооперації країн задля попередження шоків у сферах захисту здоров'я, довкілля, 

цифрового урядування, реформування глобальної торговельної системи, 

сфокусованих інвестицій, підтримки трудових стандартів та інклюзивності, 

координації політики щодо мереж постачання, перш за все критичних матеріалів.  

Наголос робиться на механізмах диверсифікації, взаємозалежності, 

розвитку публічно-приватного партнерства, ефективно врегульованих, 

відкритих та інтегрованих глобальних ринків, стандартів, ефективного 

урядування, впровадження новітніх технологій, конкурентної поведінки 

підприємств, які контролюються державою, протидії уникненню оподаткування, 

досягнення соціальних цілей тощо [53]. 

У двосторонніх відносинах, особливо важливими були діалоги з Литвою, 

Польщею та Туреччиною, що виявлялися в численних зустрічах на різних рівнях 

влади. Також варто відзначити динаміку відносин з Італією, що включала 

питання безпеки та визволення В. Марківа з італійської в’язниці. 

Двосторонні відносини з Грузією та Угорщиною виявили маятниковий 

характер, включаючи дипломатичну кризу з приводу заяв колишнього 

грузинського президента та напруженість угорсько-українських відносин через 

можливе втручання у вибори [55]. 

Діалог з Іраном підштовхнуло збиття українського лайнера біля Тегерана, 

що призвело до пожвавлення співпраці. Відносини з Ізраїлем збавили темп через 

робочий візит Президента Зеленського та пандемійні обмеження. 
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З Китаєм в основному велися економічні обговорення, поза політичним 

діалогом, особливо з урахуванням пандемійних викликів [57, с. 53-54]. 

У регіональній співпраці акцент робився на безпецевому діалозі та 

підтримці українського експорту. Важливо відзначити, що пандемія значно 

вплинула на активність в багатьох регіонах світу, призводячи до скасування 

заходів та візитів. Однак увага до різних регіонів, зокрема АТР та Близького 

Сходу, залишалась високою на рівні Президента та Міністра закордонних справ. 

Наприклад, весною 2020 року відбувся "Тиждень Азії" в МЗС. 

Відносини із Західними Балканами залишалися не дуже активними і 

спрямовувались на нейтралізацію наслідків російської агресії та підтримку 

європейської інтеграції України. Співпраця із країнами Балтії залишалася 

традиційною, хоча деякі події були скасовані через пандемію. Щодо 

Вишеградської четвірки, співпраця здебільшого відбувалася у форматі 

двосторонніх відносин, а не в рамках V4+Україна [58]. 

Важливими напрямками стали використання онлайн платформ для 

організації бізнес-форумів та політичних консультацій, особливо з країнами Азії 

та Латинської Америки. Такі заходи дозволили збільшити активність взаємодії 

та зробили доступнішими спільні обговорення та партнерства. 

Важливим моментом стало зростання активності взаємодії України з 

країнами Центральної Азії, навіть якщо це обмежувалося дипломатичними 

представництвами та бізнес-структурами. Україно-казахстанський 

інвестиційний форум та візит Міністра інфраструктури України до Казахстану 

свідчать про наміри розширити співпрацю з країнами регіону. 

Чорноморський регіон залишається об'єктом уваги, особливо з огляду на 

загрози від російської окупації Криму. Україна використовує своє членство в 

міжнародних організаціях, зосереджуючись на захисті територіальної цілісності 

та боротьбі з агресією [59 с. 28]. 

Економічна та публічна дипломатія стали ключовими інструментами 

зовнішньої політики, з увагою до просування іміджу України та розширення 

економічних зв'язків. Робота з Великою Британією, Італією, Канадою, США, 
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Польщею та іншими партнерами отримала позитивні оцінки, але деякі напрямки, 

такі як в Субсахарській Африці, вимагають подальшого удосконалення. 

Загалом, оцінка за розділом "4-" свідчить про те, що Україна досягла 

певного прогресу в реалізації своїх зовнішньополітичних ініціатив у 2020 році. 

Отримання статусу партнера розширених можливостей НАТО та угода з 

Великою Британією визначаються як значущі досягнення. Також важливою є 

ініціатива створення Люблінського трикутника та започаткування Кримської 

платформи для обговорення питань безпеки та реагування на російську агресію. 

У сфері безпеки важливими є меморандуми про військове та військово-

технічне співробітництво з різними країнами, такими як Бразилія, Велика 

Британія, Ірак, Катар, Румунія та інші. Підписання Меморандуму з британським 

експортним агентством варто визначити як важливий крок у забезпеченні 

британських урядових експортних гарантій, що може вплинути на розвиток 

військово-технічного співробітництва. 

У сфері міжнародних відносин Україна продовжує активну участь в 

структурах ООН та ПА Ради Європи, а також взяла на себе відповідальні посади. 

Обрання посла України в Угорщині головою Дунайської комісії та висунення 

кандидатури на посаду генерального секретаря ОЧЕС свідчать про вплив 

України в міжнародних структурах. 

У сфері торговельно-економічного співробітництва, навіть у складних 

умовах пандемії, Україна вдало зберегла позиції в торговельних відносинах з 

численними країнами. Хоча загальний експорт та імпорт відчули певний спад, 

вдаче підписані угоди та меморандуми з різними країнами свідчать про 

різноманіття пріоритетів та можливостей для України. 

Важливо відзначити, що Україна здійснила успішний експорт до ряду 

країн, таких як Гондурас, Домініканська Республіка та інші, що свідчить про 

розширення ринків і зростання економічного співробітництва. У той же час, 

важливо вирішувати проблеми з падінням експорту до деяких партнерів, і такі 

зусилля спрямовані на покращення результатів в майбутньому. 
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Загальна оцінка за розділ "Достатньо" вказує на певний успіх та 

стабільність в діяльності України у вищезазначених напрямках протягом 2020 

року. Такі досягнення становлять важливу основу для подальшого розвитку 

країни на міжнародній арені. 

Зменшення обсягу торгівлі практично на 30% є відображенням викликів, 

які стали перед країною у зв'язку із світовою кризою. Тим не менше, аналіз 

розподілу та динаміки торгівлі послугами дозволяє виявити як позитивні, так і 

від'ємні тенденції у співпраці з різними країнами. 

США, Велика Британія, Німеччина та Швейцарія визначаються як ключові 

торговельні партнери для України у сфері послуг. При цьому позитивне сальдо 

вказує на те, що Україна має вигоду в цих взаємовідносинах. Топ-10 країн, де 

Україна експортує послуги, включає в себе різноманітні ринки від Китаю до 

Кіпру та Ізраїлю. 

Значно виокремлюється зростання експорту послуг до ряду країн, таких як 

Американські Віргінські острови, Уругвай, Замбія та інші. Це може свідчити про 

розширення ринків або зміни у споживчому попиті, що є позитивним 

показником для диверсифікації торгівельних потоків. 

Спростовуючи це, падіння торгівлі послугами з рядом країн, зокрема з 

Грецією, Іспанією та іншими, може викликати певні турбулентності в економіці. 

Важливо визначити чинники, що впливають на це зменшення та розглянути 

можливості для поліпшення ситуації в майбутньому [60]. 

Оцінка зовнішньополітичної діяльності свідчить про високий рейтинг 

взаємодії з країнами, такими як Велика Британія, Канада, Польща та США, що 

вказує на успішну дипломатичну роботу та важливі партнерства. Низькі 

показники в інших сферах вказують на можливість подальшої удосконаленої 

стратегії та ефективності у взаємодії з деякими регіональними чи глобальними 

структурами. 

У цілому, не дивлячись на виклики пандемії, Україна зуміла зберегти 

важливі економічні та дипломатичні взаємини, що створює підстави для 

подальшого розвитку у майбутньому. 
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2. 

 

У розгляді першого підпункту було виявлено, що Україна активізувала свої 

зовнішньополітичні зв'язки, зокрема з західними країнами. Основними 

партнерами України на сучасному етапі є Європейський Союз, Сполучені Штати 

Америки, Канада та деякі інші країни. Економічна, культурна та безпекова 

співпраця є ключовими напрямками зовнішньої політики. 

Україна продемонструвала активну участь у міжнародних організаціях, 

таких як ООН, СОТ, ОБСЄ. Її внесок у реалізацію глобальних проектів сталого 

розвитку є значущим. Участь в таких проектах не тільки сприяє 

зовнішньополітичному іміджу України, але й допомагає в отриманні 

необхідного досвіду для внутрішніх реформ. 

Зовнішньополітична діяльність України відіграє ключову роль у 

досягненні цілей сталого розвитку на національному рівні. Через дипломатичні 

зв'язки та співпрацю в рамках міжнародних організацій, Україна отримує доступ 

до ресурсів, технологій та знань, які можуть сприяти внутрішньому розвитку. 

Також, активна участь на міжнародній арені дозволяє Україні впливати на 

глобальну агенду в контексті своїх національних інтересів. 

Сучасний стан зовнішньополітичної діяльності України свідчить про 

активізацію її позицій на міжнародній арені, поглиблення співпраці з ключовими 

партнерами та важливість зовнішньої політики для досягнення цілей сталого 

розвитку внутрішньої політики країни. 
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РОЗДІЛ 3. ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ УДОСКОНАЛЕННЯ  

ЗОВНІШНЬОПОЛІТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

3.1 Вплив глобальних викликів на зовнішньополітичну стратегію України 

 

У світлі вирішення сучасних викликів, що охоплюють планету, 

зовнішньополітична стратегія України стає ключовим фактором, формуючим не 

лише її позицію на світовій арені, але й визначаючим шляхи розвитку держави 

всередині. Заплутаність міжнародних відносин, геополітичні турбулентності та 

глобальні виклики, такі як пандемія, кліматичні зміни, тероризм та інші, ставлять 

перед Україною завдання адаптації та пошуку оптимальних стратегій в умовах 

невизначеності. Оцінка впливу глобальних тенденцій на зовнішню політику стає 

важливим етапом у розробці ефективних рішень, спрямованих на забезпечення 

національної безпеки, розвитку економіки та збереження суверенітету в умовах 

глобального переплетення інтересів [67]. 

Україна володіє докладною Стратегією зовнішньої політики, проте 

необхідно врахувати, що Стратегію прийняли до російського вторгнення, яке 

суттєво змінило геополітичну обстановку.  

Велика стратегія держави включає різні аспекти. Зокрема, американський 

професор Джефрі Фрідман розглядає її як сукупність концептуальних рамок, що 

пояснюють, як держави можуть досягти визначеного статусу в світовій 

політичній і економічній системі, забезпечити безпеку, економічний добробут та 

престиж. Велика стратегія включає військовий потенціал, союзи та альянси, 

глобальну систему торгівлі і фінансів, а також систему цінностей [79 с.42] 

Важливо відзначити, що ці компоненти взаємодіють між собою. 

Наприклад, військовий потенціал може визначатися економічною силою країни, 

і, в свою чергу, військовий успіх може позитивно впливати на економіку. Також 

слід зазначити, що система цінностей народу визначає зовнішню політику 

держави [79 с. 55]. 
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Україна може створити свою велику стратегію, враховуючи її військовий 

потенціал, членство в міжнародних альянсах, розвиток економіки та врахування 

системи цінностей свого народу. Участь у НАТО та ЄС, активна співпраця в 

регіональних альянсах та розвиток торгівлі з демократичними країнами можуть 

стати ключовими елементами великої стратегії України. 

Необхідна активна роль у процесі трансформації відводиться державі, яка 

повинна стати ефективною та повністю позбутися корупції. Крім того, 

українська економіка має адаптуватися до сучасного енергетичного порядку, що 

визначається енергетичною революцією [80]. 

З огляду на ціннісний аспект великої стратегії, можна визначити, що 

Україна разом із демократичними ідеалами підтримує принципи гідності, прав 

людини, толерантності і верховенства права. Зараз країна активно захищає ці 

цінності в глобальному контексті, і важливо, щоб зовнішня політика України 

була послідовною у захисті цих цінностей, особливо коли вони стикаються з 

авторитарними режимами [80]. 

Успішний розвиток країни також залежить від її віри в власну місію та 

значущість у світовій історії. Ця амбітійність може бути розглянута як 

національна ідея, яка визначає мету України. При цьому важливо зрозуміти, 

якою буде місія України після перемоги, і можливою напрямною стає розбудова 

нової системи колективної безпеки, що враховує досвід України. 

З урахуванням геополітичного конфлікту між США та КНР, важливо 

сформулювати велику стратегію України, спрямовану на підтримку глобальної 

рівноваги сил у світі демократії. Регіональна стратегія в Азії, зокрема в Індо-

Тихоокеанському регіоні, може стати важливою, оскільки саме там вирішується 

майбутнє світового порядку. Україна повинна підтримувати демократії та 

взаємодіяти з країнами, що ділять її цінності [77]. 

Отже, створення великої стратегії для України є вельми актуальним 

завданням, яке потребує глибокого обговорення в урядових та експертних колах, 

особливо в умовах воєнного конфлікту та після його завершення. 



65 

 

Україна, розташована на перехресті інтересів світових гравців, стикається 

зі складною геополітичною ситуацією, основним компонентом якої є конфлікт із 

Росією. Ця нестабільність генерує ряд викликів для зовнішньополітичної 

стратегії країни: В першу чергу, торговельні та економічні обмеження, викликані 

саме цим конфліктом, суттєво впливають на здатність України досягати сталого 

економічного розвитку та забезпечувати соціальний розвиток [78]. 

По-друге, в умовах геополітичної нестабільності виникає необхідність 

посилення зусиль у забезпеченні національної безпеки та вдосконаленні стратегії 

оборони. Перегляд національної безпеки може виявитися важливим в контексті 

змін в регіональних геополітичних альянсах.  

Третім аспектом є вплив конфлікту на дипломатичні відносини. Україна 

повинна управляти цим викликом, зберігаючи баланс між різними світовими 

гравцями та вдосконалюючи стратегічні партнерства для підтримки 

національних інтересів [78].  

Нарешті, геополітична нестабільність може вплинути на внутрішню 

політику України, формуючи темпи та напрямок реформ. Вирішення внутрішніх 

справ стає завданням, пов'язаним із забезпеченням стійкості та розвитку, при 

урахуванні зовнішнього тиску.  

З урахуванням цих факторів, ефективна адаптація зовнішньополітичної 

стратегії стає необхідною для України, маючи на меті забезпечення національної 

безпеки та захисту національних інтересів в умовах глобальної геополітичної 

нестабільності. 

Глобальна пандемія, викликана COVID-19, визначила великий виклик для 

України і виявляє значний вплив на її суспільство та економіку. Цей виклик 

охоплює не лише аспекти здоров'я нації, а й включає багато аспектів, що 

вимагають комплексного та ретельно продуманого підходу [82]. 

 Здоров'я нації та медична інфраструктура стають ключовими частинами 

відповіді на глобальну пандемію, через що, держава повинна надати ресурси для 

покращення медичної інфраструктури, не лише для успішної протидії COVID-

19, але й для підготовки до майбутніх викликів у галузі громадського здоров'я.  
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Проблеми соціальної рівноправності та вразливих груп населення, 

виявлені пандемією, вимагають розробки та впровадження політик, спрямованих 

на забезпечення рівного доступу до медичних послуг, освіти та економічних 

ресурсів.  

Участь у глобальних ініціативах та співпраця з іншими країнами для 

забезпечення доступу до ефективних вакцин та ліків стають необхідним 

елементом глобального співробітництва в умовах пандемії. Пандемія також 

суттєво впливає на ментальне здоров'я населення, що потребує розвитку програм 

соціальної підтримки та психологічної допомоги для зменшення стресу та 

підтримки психічного здоров'я громадян. 

 Глобальна пандемія, своєю суттю, не лише висвітлила уразливість 

сучасного суспільства, але й показала на необхідності солідарності, інновацій та 

адаптації до нових реалій. Впровадження цілеспрямованих стратегій відповіді на 

цей глобальний виклик стає невід'ємною умовою для забезпечення сталого 

розвитку та добробуту нації. 

Одним із головних викликів, з яким Україна стикається, є вплив 

глобальних економічних тенденцій на її економіку. Враховуючи регіональні та 

світові фактори, такі як коливання цін на енергоресурси та економічні санкції, 

стабільність національної економіки стає складною задачею [81]. 

Додатковим викликом є контроль за зовнішнім боргом та управління 

фінансовими ризиками, що може значно впливати на економічну безпеку країни. 

Для подолання цих труднощів, Україні необхідно активно впроваджувати 

структурні реформи та вкладати в інфраструктурний розвиток, що сприятиме 

сталому економічному зростанню та привертанню іноземних інвестицій. 

Ще одним не менш важливим напрямком викликів є забезпечення 

інформаційної безпеки. Зростаюча загроза кібератак та кіберзлочинності вимагає 

не тільки посилення заходів з кібербезпеки, а й ефективного кіберзахисту 

інформаційних систем. Тут ключовими є запобігання кіберзагрозам та 

виявленням кіберспіонажу, а також забезпечення конфіденційності інформації 

[81].  
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Зміцнення інформаційної безпеки також включає в себе розвиток 

механізмів фільтрації дезінформації, підвищення медіаграмотності 

громадськості та ефективний моніторинг інформаційного простору. Захист 

критичної інфраструктури стає пріоритетним завданням, оскільки це 

визначається як важливий елемент національної безпеки. 

Динаміка глобалізації вносить величезні зміни в глобальний аспект 

міжнародних відносин, вимагаючи від країн та інших органів адаптації до нової 

концепції просторової логіки. Нині геополітика, орієнтована на ефективне 

використання ресурсів у будь-якому куточку світу, повинна адаптуватися до 

нових глобальних викликів, переглядати методи управління простором та 

формувати нові стратегії, що відповідають технологічному розвитку [80].  

Центральні фактори світової політики, включаючи глобальні політичні 

тенденції та реалії суспільства ризику, проте, не змінюють основних 

геополітичних принципів для великих гравців на міжнародній арені. Володіння 

комплексом міжнародних засобів дії, що об'єднують традиційний геополітичний 

підхід і глобалізовану візію світу, є викликом, який вимагає значних ресурсів і 

константної уваги. Геополітика стає не лише концептуальною основою, але і 

практичним інструментом. Її гнучкість дозволяє розглядати її як новий етап 

геополітики, що підкреслює необхідність адаптації та пошуку нових методів у 

міжнародних відносинах. 

Додаткова проблема полягає в тому, що сучасні цивілізації перебувають на 

різних стадіях соціального та культурного розвитку. У розвинених країнах 

цінності переходять до постмодерних пріоритетів, таких як індивідуалізм і 

постматеріальні стремління. На противагу цьому, країни, що розвиваються, все 

ще зосереджені на традиційних цінностях, матеріальному добробуті і соціальній 

ієрархії [67].  

Такі країни мають різні ціннісні орієнтації. У менш розвинених регіонах 

пріоритет надається матеріальним цінностям, тоді як у більшості розвинених 

країн (з деякими виключеннями) - постматеріальним. Відзначимо, що в країнах 

колишнього Радянського Союзу, таких як Україна, матеріальні цінності 
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домінують найбільше через довгий період домінування матеріалістичного 

світогляду. 

Таблиця 3.1 

Індекс постматеріальних цінностей Інглгарта (Inglehart’s Post-materialist 

index)  

Країни 4-компонетнии ̆ 12-компонетнии ̆

матеріаль

ні 

змішані постматер

іальні 

матеріал

ьні 

постмат

еріальні 

 

Середня величина (57 країн світу)  32,2 56,4 11,3 10,8 2,1 

ЄС: найбільш розвинені країни 

(8)  

20,1 61,8 18,0 4,3 5,3 

ЄС: країни, що приєдналися після 

2004 р., та кандидати (6)  

35,7 51,8 7,5 13,1 0,8 

Інші розвинені країни Європи (3) 12,1 66,1 21,7 1,7 8,9 

Північна Америка (2)  15,9 59,6 24,5 7,0 4,7 

Розвинені країни басейну півдня 

Тихого океану (2)  

12,7 65,2 22,1 5,8 4,4 

Східна Азія: найбільш розвинені 

країни та території (4)  

41,9 52,4 5,7 14,8 0,7 

Східна Азія: країни, що 

розвиваються (4)  

36,2 58,9 4,9 14,7 0,5 

Південна Азія (1) 37,0 58,0 5,0 10,6 0,9 

Західна Азія та Північна Африка 

(6/5)  

41,1 51,6 7,4 16,0 1,1 

Латинська Америка (9/8) 27,4 57,9 14,7 7,4 2,2 

Африка на південь від Сахари (6) 33,8 56,0 10,1 10,4 0,9 

Пострадянські країни (4)  46,3 49,2 4,5 18,5 0,4 

У т.ч. Україна 48,4 48,1 3,5 13,5 0,4 

 

4-компонетний - матеріальні цінності – забезпечення стабільності в країні, 

контроль за інфляцією; постматеріальні цінності – зміцнення громадянського 

участі у державному управлінні, оборона свободи вираження думки [66]. 
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12-компонетний - Матеріальні цінності – забезпечення порядку та безпеки 

в країні, контроль над інфляцією, сприяння швидкому економічному росту, 

утримання стабільного економічного становища, підтримка потужності 

оборонних сил, протидія злочинності; Постматеріальні цінності – гарантування 

свободи вираження думки, залучення громадян до формування державної 

політики, активізація участі працівників у рішеннях на робочих місцях та в 

місцевому управлінні, поліпшення зовнішнього вигляду міст та населених 

пунктів, рух до більш співчутливого та особистісно-орієнтованого суспільства, 

прагнення до суспільства, де вага віддається ідеям, а не матеріальним благам 

[66]. 

Внаслідок такої зовнішньої глобалізаційної втручанності суспільна 

модернізація може перетворитися на видимість модернізації, приховуючи 

справжні процеси регресу. Це може призвести до автоматичної заміни 

руйнованих суспільних основ ціннісними системами, які відтворюють архаїчне 

світоглядне бачення в новій формі, характерне для минулих епох, що передували 

модерністській добі. Тобто, насправді може відбутися реверсивний рух до стану 

перед модернізацією. Цей вектор соціально-ціннісного розвитку можна 

розглядати як один із антиномій неоліберальної західної глобалізації [70, c. 575]. 

 

  

3.2 Пошук нових можливостей та партнерств для досягнення цілей 

сталого розвитку 

 

 

Сучасні глобальні виклики, такі як зміни клімату, екологічні кризи та 

нерівномірний економічний розвиток, створюють термінову потребу у пошуку 

нових можливостей та партнерств для ефективного вирішення цих проблем. 

Зростаюча роль інновацій та технологій підкреслює важливість знаходження 

нових шляхів для їх впровадження в сферах, таких як енергетика, медицина та 
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транспорт, сприяючи тим самим сталому розвитку. У світлі глобальних завдань 

сталого розвитку, міжнародне співробітництво стає ключовим елементом, 

вимагаючи пошуку партнерств у міжнародному контексті для ефективного 

вирішення проблем та досягнення спільних цілей. 

 Зміни в економічному середовищі та соціальні трансформації ставлять 

перед суспільством завдання розробки нових стратегій та партнерств для 

забезпечення сталого розвитку і підтримки громадського добробуту.  

Цілі сталого розвитку (ЦСР), які ще називають «Глобальними цілями» — 

це загальний заклик до дій, спрямованих на те, щоб покінчити з бідністю, 

захистити планету і забезпечити мир і процвітання для всіх людей у світі [76, c. 

302]. 

Названі 17 цілей є продовженням успіху Цілей розвитку тисячоліття. Крім 

того, серед інших пріоритетів вони також охоплюють нові теми, такі як 

економічна нерівність, стале споживання, справедливість, мир і інновації. Ключ 

до успіху в одному з цих цілей полягає в тому, щоб вирішити проблеми, пов’язані 

з іншими [76, c. 302]. 

У 2015 році ООН схвалила глобальні Цілі сталого розвитку. Україна, 

співпрацюючи з ООН, провела відкритий процес їх адаптації. Дотримуючись 

принципу "не залишати нікого поза бортом" та використовуючи різноманітні 

ресурси, Україна розробила власну систему Цілей сталого розвитку, яка включає 

86 завдань та 172 критерії для їх контролю. 

Україна вступає в новий історичний етап, який символізується Революцією 

гідності та можливістю створення держави, заснованої на принципах сталості, 

правової держави, права людини, демократії, солідарності та ефективного 

управління. Візія України в контексті сталого розвитку відображає національні 

інтереси та міжнародні обов'язки. Це включає [77]: 

– зменшення нерівноваги в економіці, соціумі та екології; 

– створення мирного, безпечного та об'єднаного суспільства із відповідним 

управлінням та доступними інституціями; 
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– співпрацю між урядом, місцевими владами, бізнесом, науковою 

спільнотою, освітніми установами та громадськістю; 

– гарантування робочих місць для громадян; 

– підвищення якості освіти та медичних послуг; 

– покращення стану довкілля для благополуччя поточного та майбутнього 

поколінь; 

– реалізацію децентралізації та гармонійного поєднання національних та 

місцевих інтересів; 

– зберігання та розвиток культурної спадщини та національних традицій. 

Україна планує втілювати цілі сталого розвитку через комплексно 

взаємозв'язаних заходів у економічній, соціальній та екологічній сферах, 

акцентуючи увагу на створенні довірчих, солідарних, рівноправних відносин і 

збереженні природного середовища. Сталість базується на основних правах 

людини на життя та якісний розвиток [77]. 

Юридичне підґрунтя, що регулює сталий розвиток України, частково 

виходить з законів, прийнятих Верховною Радою. Втім, велика частина цієї бази 

базується на указах Президента, рішеннях та директивах Кабінету Міністрів, а 

також рекомендаціях і вказівках керівництва органів виконавчої влади. 

Очевидний приклад цього - аналіз правових актів, пов'язаних із запровадженням 

економіки з низьким вуглецевим відбитком. 

Згідно доповіді Уряду України "Цілі сталого розвитку: Україна", основні 

виклики і завдання на шляху подолання бідності включають питання нерівного 

розподілу доходів, недостатніх зарплат, а також впливу світової економічної 

кризи. Рішення цих проблем потребує об'єднаних зусиль громадянського 

суспільства, підкреслення гендерної рівності, розвитку соціального діалогу та 

удосконалення правової бази участі громадських організацій у соціальній сфері 

[67]. 

Досягнення Цілей сталого розвитку вимагає залучення широкого кола 

зацікавлених сторін на різних рівнях управління, а також значних фінансових 

ресурсів. Протягом останніх двох років, починаючи з середини 2020 року, 
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Програма розвитку ООН (ПРООН) в Україні разом зі своїми партнерськими 

агентствами ООН ВООЗ, ЮНІСЕФ та ЄЕК ООН працювали над розробкою 

кращих способів управління існуючими та потенційними фінансовими потоками 

для зміцнення Фінансування ЦСР [68]. 

Робота виконується в контексті та в рамках спільної програми (СП) під 

назвою « Сприяння стратегічному плануванню та фінансуванню сталого 

розвитку на національному та регіональному рівнях » (Спільна програма). Ця 

програма охоплює чотири взаємопов’язані, але окремі ініціативи: 1) розробка 

Інтегрованої національної фінансової системи (INFF); 2) проведення Швидкої 

інтегрованої оцінки включення ЦСР у національне та субнаціональне 

планування; 3) перегляд усіх поточних способів фінансування розвитку; 4) 

оцінка системи бюджетування для ЦСР [78]. 

Фактор 1 - Інтегрована національна структура фінансування (INFF). 

Для створення ефективної системи реалізації цілей сталого розвитку  у 

2019 році було запроваджено Інтегровану національну фінансову систему 

(INFF), яка пов’язує фінансування розвитку з національними стратегіями 

розвитку. Сприяння та підтримка створення Інтегрованої національної системи 

фінансування для ЦСР є ключовим завданням Спільної програми, яка покращить 

взаємозв’язок між впровадженням державної політики та поточною реформою 

децентралізації. INFF сприятиме спільному баченню пріоритетів і цілей 

розвитку в країні та забезпечить їх фінансування, враховуючи поточні 

пріоритети розвитку країни та існуючі виклики, перешкоди та можливості. INFF 

передбачає координацію зусиль усіх зацікавлених сторін для досягнення Цілей 

сталого розвитку [70]. 

Уряд України навесні 2021 року створив міжвідомчу робочу групу для 

впровадження INFF. Робоча група, створена за підтримки ПРООН, складається з 

представників Уряду, регіональної влади та бізнес-асоціацій. До складу робочої 

групи також входять Віце-прем’єр-міністр з питань європейської та 

євроатлантичної інтеграції України та заступник Державного секретаря Кабінету 

Міністрів України. 
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INFF фокусується на національних і регіональних реформах і процесах 

децентралізації в окремих регіонах (областях). Таким чином, INFF покращить 

зв’язки між впровадженням державної політики та поточними реформами 

децентралізації. Крім того, це забезпечить модель, яку можна ширше тиражувати 

та інтегрувати в різні сфери розвитку, включно з процесами, пов’язаними з 

фінансуванням і плануванням реалізації ЦСР і подальших заходів як на 

національному, так і на регіональному (децентралізованому) рівнях. 

Фактор 2 –  Швидка інтегрована оцінка  включення ЦСР у національне та 

субнаціональне планування. 

ПРООН розробила та запропонувала  інструмент швидкої інтегрованої 

оцінки (RIA)  для оцінки того, наскільки цілі та показники ЦСР були інтегровані 

в процеси стратегічного планування в Україні. Однак швидко стало очевидним, 

що просте включення ЦСР до політичних документів не є достатнім кроком для 

їх досягнення – для досягнення цілей, визначених у відповідних стратегічних і 

політичних документах, повинні бути виділені бюджетні статті з достатнім 

рівнем фінансування [70]. 

 На замовлення Уряду Швидка інтегрована оцінка (RIA+) зосереджена на 

двох секторах: регіональному розвитку та охороні навколишнього 

середовища. Стратегічні та програмні документи були оцінені на предмет 

включення вибраних ЦСР, пов’язаних з енергетикою та довкілля, а також ЦСР, 

пов’язаних з регіональним розвитком. Враховуючи, що Угода про асоціацію між 

Україною та ЄС є ключовим стратегічним документом, її також було 

проаналізовано на предмет включення всіх показників ЦСР. [69, c. 90-98]. 

Фактор 3 – Оцінка фінансування розвитку. 

Для оцінки джерел фінансування конкретних Цілей і пріоритетів ПРООН 

створила  інструмент Оцінки фінансування розвитку (DFA)  . Цей інструмент, 

також розроблений у рамках Спільної програми ООН з фінансування цілей 

сталого розвитку, був розроблений для визначення можливостей підвищення 

ефективності наявного фінансування розвитку та мобілізації додаткового 

фінансування. [77]. 

https://www.undp.org/ukraine/publications/rapid-integrated-assessment-example-government-funding-programmes-regional-development-and-environmental-protection-ukraine
https://www.undp.org/ukraine/publications/rapid-integrated-assessment-example-government-funding-programmes-regional-development-and-environmental-protection-ukraine
https://www.undp.org/ukraine/publications/development-finance-assessment-ukraine
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У рамках Спільної програми та на замовлення Уряду Інститут економічних 

досліджень та політичних консультацій за підтримки ПРООН провів первинний 

збір даних та оцінку для цього інструменту. Аналіз був зосереджений на оцінці 

джерел фінансування розвитку з точки зору ЦСР в Україні (як приватних, так і 

державних), і проводився на національному рівні, а також на рівень Донецької та 

Херсонської областей. [78]. 

 Початкові результати DFA показали, що поточний підхід до стратегічного 

планування для ЦСР є фрагментованим, несистематичним і що численні 

стратегічні документи не узгоджуються один з одним. Крім того, одним із 

ключових національних і субнаціональних висновків є відсутність належної 

комунікації та усвідомлення важливості досягнення ЦСР. 

Оцінка також виявила потребу у вдосконаленні спроможності та навичок 

державних службовців – наприклад, щодо проведення фінансування розвитку та 

швидкого комплексного оцінювання. Також необхідно запровадити спеціальні 

навчальні програми для сталого розвитку та реалізації ЦСР на основі аналізу 

бідності та соціальних наслідків [79, c. 97-98]. 

Фактор 4 – Оцінка системи бюджетування ЦСР. 

ПРООН розробила ряд інструментів для підтримки впровадження INFF в 

Україні. Однією з них є  оцінка системи бюджетування ЦСР , що 

включає  прив’язку українського бюджету до цілей сталого 

розвитку . Ґрунтуючись на цих даних, Уряд може ефективно коригувати плани 

державних витрат для виконання зобов’язань щодо ЦСР та оцінювати бюджетні 

прогалини у фінансуванні ЦСР [79, c. 97-98]. 

Для оцінки бюджетного фінансування ЦСР ПРООН 

розробила  « Методологію позначення бюджету ЦСР » ,  яка описує, як цільове 

призначення ЦСР має бути включено до трирівневої бухгалтерської звітності 

бюджету України. Такий підхід сприятиме подальшому звітуванню про 

фінансування ЦСР на національному, регіональному та місцевому рівнях. Він 

встановлює зв’язки між фіскальними асигнуваннями на фінансування ЦСР на 

рівні визначених показників, необхідних для досягнення кожної ЦСР. Потім це 

https://www.undp.org/ukraine/publications/sdg-budget-tagging-includes-methodology-and-report-sdg-budget-tagging
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допомагає визначити прогрес країни в досягненні ЦСР шляхом оцінки прогалин 

у фінансуванні ЦСР з бюджету та оцінки діяльності Уряду [79, c. 97-98]. 

Відкрита платформа цілей сталого розвитку,   яку адмініструє  Державна 

служба статистики України, сприяє збору, розповсюдженню та відстеженню 

національних і місцевих даних щодо прогресу ЦСР. Він забезпечує покращений 

доступ до офіційної статистики та метаданих, тим самим сприяючи прозорості 

та допомагаючи виявити прогалини в даних і фінансуванні. З ним Уряд, 

міжнародні партнери та зацікавлені громадяни України можуть відстежувати 

прогрес у реалізації проектів, програм та ініціатив на підтримку ЦСР, а також 

прогрес у досягненні ЦСР [80]. 

 

 

3.3 Розробка рекомендацій щодо удосконалення стратегії 

зовнішньополітичної діяльності України на основі інноваційного підходу 

 

 

У сучасному світі зовнішньополітична діяльність стає ключовим 

елементом розвитку країни, зокрема для України, яка знаходиться на перехресті 

геополітичних та економічних трансформацій. Розробка ефективної стратегії 

зовнішньополітичних відносин є невід'ємною частиною забезпечення 

національної безпеки та економічного зростання. У цьому контексті, 

інноваційний підхід може стати каталізатором позитивних змін у зовнішній 

політиці України, забезпечуючи їй конкурентний авантаж та стійкість у 

високотехнологічному світі. 

Стратегії базуються на інноваційно-комунікаційній моделі маркетингу, а 

їх оцінювання залежить від прогнозів економічних показників та тенденцій 

розвитку технологій. Це зобов'язує уряд адаптувати свою політику, залучаючи 

різноманітні інститути [79]. 

Центральна ідея стратегічного аналізу полягає в глибокому розумінні 

інноваційної системи, її поточного стану та потенційних напрямків розвитку. 
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Результатом має бути виважена модель інноваційної політики, її реалізації та 

аналіз різниці між цільовими і реальними можливостями. Це також передбачає 

дослідження різних шляхів розвитку та вибір оптимальних стратегій. 

Основуючись на наведеному, можна виокремити наступні стратегічні 

завдання аналітики інновацій: 

1) дослідження ключових тенденцій і напрямів в інноваційній сфері; 

2) створення і вдосконалення інформаційно-аналітичної підтримки для 

взаємодії інститутів у пріоритетних секторах інноваційної діяльності, 

враховуючи найкращий міжнародний досвід; 

3) розробка стратегій вирішення соціально-економічних проблем і 

залучення учасників інноваційного процесу до міжнародної наукової співпраці. 

Прикладами використання стратегічної аналітики є [82]: 

- аналіз міжгалузевих взаємодій сучасних технологій, дозволяючи 

прогнозувати вплив та коректувати інноваційний процес; 

- детальний розбір джерел конкурентних переваг економіки для розробки 

комплексних програм реагування на проблеми або визначення довгострокових 

стратегій. 

Важливо, щоб така аналітика була основою для довгострокових 

технологічних програм, спрямованих на забезпечення глобального лідерства 

національних компаній. 

Розробка рекомендацій щодо удосконалення стратегії 

зовнішньополітичної діяльності України вимагає комплексного підходу та 

врахування різноманітних аспектів. Перш за все, важливо аналізувати 

геополітичне середовище та визначати ключові цілі та інтереси країни. У цьому 

контексті, розбудова стратегічних партнерств із сусідніми країнами та великими 

гравцями на міжнародній арені може сприяти зміцненню позицій України [69]. 

Другим  важливим аспектом є активне використання інноваційних 

підходів у зовнішній політиці. Залучення сучасних технологій, цифрових 

інструментів, та інших інноваційних засобів може полегшити комунікацію та 

співпрацю з міжнародними партнерами. Також важливо акцентувати увагу на 
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інтеграції зелених принципів у зовнішні політичні ініціативи, що відповідає 

глобальним викликам сталого розвитку. 

По-третє, Україні варто активно долучатися до міжнародних ініціатив та 

організацій, спрямованих на розвиток сталої політики та спільних стратегій. 

Сприяння глобальному миру і безпеці, боротьба із змінами клімату, та участь у 

міжнародних економічних партнерствах можуть стати ключовими напрямками 

зовнішньополітичної діяльності [69]. 

Враховуючи ці аспекти, рекомендації повинні бути орієнтовані на 

забезпечення гнучкості та адаптивності стратегії, а також врахування широкого 

спектру факторів, що впливають на міжнародні відносини та сталість розвитку 

України. 

Удосконалення стратегії зовнішньополітичної діяльності України на 

основі інноваційного підходу вимагає комплексу заходів, що охоплюють різні 

сфери державної діяльності [80]: 

1. Інформаційна кампанія та дипломатична комунікація: а саме, 

запровадження сучасних засобів комунікації, таких як віртуальні конференції, 

вебінари та соціальні мережі, для активізації віртуальної дипломатії; створення 

ефективної системи моніторингу міжнародних ЗМІ для швидкого реагування на 

негативні новини та вдосконалення зовнішнього образу країни; розробка 

інноваційних методів аналізу глобальних трендів та поглядів для підготовки 

адаптивних стратегій комунікації. 

2. Кібербезпека та інформаційна безпека: вдосконалення системи 

кібербезпеки для захисту національних інтересів в кіберпросторі; розробка 

інноваційних технологій для виявлення та реагування на кіберзагрози; зміцнення 

співпраці з міжнародними партнерами у сфері кібербезпеки. 

3. Розвиток економічних зв'язків: сприяння створенню інноваційних 

партнерств та обміну технологіями з ключовими економічними партнерами; 

підтримка експорту інноваційних продуктів та послуг на міжнародному ринку; 

створення структур для інтеграції інновацій в економічні відносини, таких як 

інноваційні паркові зони та технологічні хаби. 
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4. М'яка сила та культурний обмін: підтримка інноваційних проектів у 

галузі культури, мистецтва та освіти; розвиток програм обміну студентами та 

викладачами для поглиблення культурного розуміння та зближення націй; 

активна промоція української культури через інноваційні медійні та освітні 

формати. 

5. Розбудова міжнародних наукових та технічних партнерств: створення 

інноваційних центрів співпраці з провідними світовими науковими та 

технічними установами; залучення іноземних фахівців та інвестицій у власний 

науковий та технологічний розвиток; розширення мережі білатеральних та 

мультилатеральних наукових проектів. 

6. Участь у міжнародних організаціях: залучення українських експертів до 

роботи ключових міжнародних організацій; активна участь в процесах 

прийняття рішень, які стосуються глобальних викликів та загроз. 

Удосконалення стратегії зовнішньополітичної діяльності України на 

основі інноваційного підходу є невід'ємною частиною реагування на виклики та 

зміни у міжнародному середовищі. Зокрема, у контексті конфлікту, що триває в 

Україні, необхідно розглядати ефективні заходи, які враховують специфіку 

воєнного конфлікту та його вплив на стратегію дипломатичних дій. Такий підхід 

передбачає пошук інноваційних рішень та партнерств, спрямованих на 

покращення зовнішньополітичної ситуації, забезпечення національної безпеки 

та підтримку міжнародних ініціатив в умовах воєнного конфлікту [80, c. 269]. 

Перш за все, важливо вдосконалити захист від агресії Російської Федерації 

у 2023-2024 роках. Це включає систематичний моніторинг ситуації на тимчасово 

окупованих та постраждалих територіях України, формування фактологічної 

бази для інформування іноземних партнерів та привертання Росії до 

відповідальності, залучаючи різні відомства, такі як Мінреінтеграції, 

Мінекономіки, МКІП, Міндовкілля, Мін’юст, Мінсоцполітики, Міноборони, 

Мінцифри та інші. 

Другий аспект полягає в ефективній взаємодії та координації з іноземними 

партнерами для підвищення санкційного тиску на Росію та інші держави, що 
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підтримують агресію. Окрім цього, рекомендується створення заходів для 

залучення допомоги для підвищення обороноздатності та безпеки за участю 

МЗС, Мінекономіки, Мінреінтеграції та інших відомств. 

Третій напрямок включає обмеження участі Росії в міжнародних 

організаціях та збереження санкцій до деокупації територій. Подальше надання 

юридичної підтримки в міжнародних судових органах та використання 

інструментів, таких як Європейський суд з прав людини та Міжнародний суд 

ООН, є важливим кроком для притягнення Росії до відповідальності за 

порушення конвенцій та злочини під час збройної агресії [81, c. 42]. 

Щодо енергетичної безпеки, важливим є розгляд можливостей щодо більш 

тісної співпраці з регіональними партнерами, такими як Туреччина, Румунія, 

Болгарія та Грузія, а також підтримка моніторингу безпеки навігації в Чорному 

та Азовському морях . 

 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 3. 

 

 

У світлі сучасних глобальних викликів сталого розвитку, Україна 

стикається з важливим завданням удосконалення своєї зовнішньополітичної 

діяльності для досягнення цілей сталого розвитку. Глобальні виклики, такі як 

зміни клімату, екологічні кризи, економічна нестабільність та інші, впливають 

на зовнішньополітичну стратегію країни. 

Пошук нових можливостей та партнерств визначається як важливий аспект 

для ефективного розв'язання цих проблем. Враховуючи швидкий розвиток 

інноваційних технологій, Україні слід активно залучатися до пошуку 

інноваційних рішень та встановлення партнерств, спрямованих на сталий 

розвиток в енергетиці, медицині, транспорті та інших сферах. Партнерства 

можуть включати спільні науково-дослідницькі проекти, обмін технологічними 
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рішеннями та експертною інформацією, а також співпрацю в розробці і 

впровадженні екологічно чистих та сталісних технологій. Це дозволить Україні 

не лише ефективно відповідати на глобальні виклики, але й займати активну роль 

у формуванні інноваційного обличчя світової картини, сприяючи загальному 

підвищенню якості життя та забезпеченню сталого розвитку як власної країни, 

так і глобально. 

Рекомендації щодо удосконалення стратегії зовнішньополітичної 

діяльності України повинні базуватися на інноваційному підході, який враховує 

новаторські методи розв'язання глобальних викликів. Необхідно активно 

сприяти розвитку інновацій в економіці та соціальних сферах, залучати іноземні 

інвестиції та розвивати стратегічні партнерства. Зокрема, важливим є створення 

сприятливого клімату для інноваційних стартапів, що сприятиме розвитку нових 

технологій та підвищенню конкурентоспроможності країни на світовому ринку. 

Дипломатичні зусилля мають бути спрямовані на налагодження ефективних 

міжнародних партнерств, сприяючи обміну знаннями та технологіями. Крім 

того, важливо розвивати механізми співпраці з іноземними компаніями та 

науковими установами для спільної реалізації проектів з впровадження 

інноваційних рішень. Це дозволить Україні не лише впроваджувати сучасні 

підходи до зовнішньополітичної діяльності, але й стати важливим учасником 

глобального інноваційного простору.  
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ВИСНОВКИ 

 

 

У сучасному світі, де динаміка змін надзвичайно висока, 

зовнішньополітична стратегія країни визначається не лише традиційними 

політичними та економічними аспектами, але й здатністю адаптуватися до 

швидко змінюваних реалій. Інноваційний підхід до розробки та впровадження 

зовнішньополітичної стратегії є важливим елементом успішного ведення 

міжнародних відносин. 

Інновації у зовнішній політиці означають впровадження нових ідей, 

підходів, технологій та стратегій для досягнення мети національних інтересів. У 

випадку України, яка переживає складну геополітичну ситуацію, інноваційний 

підхід до зовнішньополітичної діяльності може бути ключовим фактором для 

зміцнення своєї позиції в міжнародній арені. 

Важливо визначити основні напрямки інновацій у зовнішній політиці. Це 

може включати в себе використання новітніх інформаційних технологій для 

підвищення ефективності дипломатичних зусиль, розробку стратегій 

кібербезпеки для захисту національних інтересів у віртуальному просторі, а 

також використання інновацій у галузі глобальної економіки. 

Застосування інновацій у комунікаційній сфері може грати ключову роль 

у формуванні позитивного іміджу країни. Впровадження сучасних методів 

комунікації, таких як використання соціальних мереж, стрімінгових платформ, 

та інших засобів віртуальної взаємодії, дозволить ефективно спілкуватися з 

глобальною громадськістю та впливати на світову думку щодо ключових питань. 

Ще одним важливим аспектом інновацій у зовнішній політиці є активне 

використання м'якої сили. Розвиток культурних та освітніх ініціатив, обмін 

студентами та викладачами, сприяння культурному обміну — все це може 

сприяти підвищенню престижу країни та розширенню співпраці на різних 

рівнях. 
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Окрім того, Україна може вдатися до створення інноваційних міжнародних 

партнерств у сферах науки, техніки та енергетики. Спільні наукові проекти, 

технологічні інновації та обмін досвідом можуть допомогти Україні 

впроваджувати передові технології та підвищувати свою 

конкурентоспроможність на світовому ринку. 

Інноваційний підхід до зовнішньополітичної стратегії України може стати 

важливим інструментом для досягнення національних цілей та зміцнення 

міжнародного статусу країни. Поєднання сучасних технологій, стратегічного 

мислення та активного взаємодії з глобальним співтовариством визначить успіх 

у майбутньому. 

У висновку можна відзначити, що зовнішньополітична діяльність України 

у 2023-2024 роках визначалася важливістю забезпечення національної безпеки 

та економічного зростання країни на тлі геополітичних і економічних 

трансформацій. В контексті цього важливим є розробка ефективної стратегії 

зовнішньополітичних відносин, яка вимагає комплексного підходу та участі 

різноманітних відомств. 

Розглянуті в роботі рекомендації такі як, участь у міжнародних 

організаціях, залучення іноземної допомоги для підвищення обороноздатності, 

санкційний тиск, політику деокупації та реінтеграції Криму, моніторинг 

порушень прав людини та інше. 

Важливим кроком є також позитивні рішення міжнародних судів у 

справах, пов'язаних із захистом майнових прав осіб, які постраждали від агресії 

Росії. Зафіксовані факти порушень зобов'язань Росії за міжнародними 

конвенціями та притягнення осіб до відповідальності свідчать про ефективність 

використання правових механізмів у захисті інтересів України на міжнародному 

рівні. 

Інноваційний підхід до зовнішньополітичної діяльності може виявитися 

ключовим для забезпечення конкурентоспроможності та стійкості України у 

високотехнологічному світі, а впровадження рекомендацій покликано сприяти 

досягненню цієї мети.  
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