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РЕФЕРАТ 

 

Дипломна робота Тиграняна Андрія Саркисовича на тему «Ефективність 

використання необоротних активів», спеціальність 051 «Економіка», освітньо-

професійна програма «Економіка бізнес-підприємства», Національний 

технічний університет України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря 

Сікорського», м. Київ, 2025 рік. 

Дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку 

використаних джерел, додатків. Робота виконана в обсязі 86 сторінок, містить 8 

рисунків, 32 таблиці, 42 бібліографічні найменування та 6 додатків. 

Мета дипломної роботи – економічне обґрунтування практичних 

рекомендацій для підвищення ефективності використання необоротних активів 

ТОВ «Крона-Калинівка».  

Для аналітичного дослідження та розроблення пропозицій було 

використано такі методи: аналітичний, абстрактно-логічний, табличний, 

графічний, порівняння, а також метод економіко-математичного моделювання. 

У ході роботи було проведено оцінку фінансового стану підприємства, 

проведений аналіз структури та динаміки необоротних активів, сформовано 

регресійну модель для вивчення впливу на ефективність використання 

необоротних активів, а також запропоновано три напрями щодо підвщення 

ефективності використання необоротних активів. Серед запропонованих заходів 

— залучення нових орендарів, модернізація комерційних приміщень та 

впровадження цифрових технологій. 

Об’єктом дослідження є ефективність використання необоротних активів 

ТОВ «Крона-Калинівка». 

Предметом дослідження є комплекс запропонованих заходів щодо 

підвищення ефективності використання необоротних активів ТОВ «Крона-

Калинівка». 

Ключові слова: необоротні активи, основні засоби, активи підприємства, 

комерційна нерухомість, орендна діяльність, приватна власність.  
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ABSTRACT 

 

Diploma thesis by Tyhranian Andrii on ‘Efficiency of use of non-current assets’, 

speciality 051 “Economics”, educational and professional programme ‘Business 

Enterprise Economics’, National Technical University of Ukraine ‘Igor Sikorsky Kyiv 

Polytechnic Institute’, Kyiv, 2025. 

The thesis consists of an introduction, 3 chapters, conclusions, a list of 

references, and appendices. The thesis consists of 86 pages, 8 figures, 32 tables, 42 

bibliographic references and 6 appendices. 

The purpose of the thesis is to provide economic substantiation of practical 

recommendations for improving the efficiency of the use of non-current assets of 

«Krona-Kalynivka» LLC.  

The following methods were used for the analytical research and development 

of proposals: analytical, abstract and logical, tabular, graphical, comparison, and 

economic and mathematical modelling. 

The study assessed the financial condition of the company, analysed the structure 

and dynamics of non-current assets, developed a regression model to study the impact 

on the efficiency of non-current assets, and proposed three areas for improving the 

efficiency of non-current assets. The proposed measures include attracting new tenants, 

modernising commercial premises and introducing digital technologies. 

The object of the study is the efficiency of using non-current assets of «Krona-

Kalynivka» LLC. 

The subject of the study is a set of proposed measures to improve the efficiency 

of use of non-current assets of «Krona-Kalynivka» LLC. 

Keywords: non-current assets, fixed assets, enterprise assets, commercial real 

estate, lease activity, private property.  
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ВСТУП  

 

Сучасні економічні реалії в Україні, зумовлені повномасштабною війною, 

руйнуванням інфраструктури, енергетичною нестабільністю та вимушеною 

перебудовою виробничих процесів, ставлять перед бізнесом нові виклики. В цих 

умовах питання ефективного управління ресурсами, особливо необоротними 

активами, набуває особливої актуальності. 

Необоротні активи — це основа матеріально-технічної бази підприємства, 

яка визначає його виробничий потенціал, здатність до адаптації, інвестиційної 

привабливості та довгострокового розвитку. Їх раціональне використання, 

модернізація та облік стають критично важливими для забезпечення 

безперервної діяльності підприємств, збереження їх конкурентоспроможності, а 

також участі у післявоєнному економічному відновленні країни.  

В умовах зростання вартості ресурсів, логістичних труднощів та дефіциту 

інвестицій, українські підприємства мають шукати шляхи оптимізації кожного 

елемента своєї діяльності. Проблематика ефективного використання 

необоротних активів є предметом дослідження багатьох вітчизняних і 

зарубіжних науковців, оскільки саме ці активи формують основу виробничої 

потужності підприємств та впливають на їх економічну стійкість. Серед 

науковців, які у своїх дослідженнях акцентують увагу на оцінці та значенні 

використання необоротних активів, можна виділити таких як: О. А. Поддєрьогін, 

І. О. Бланк, О. В. Костюнік, П. В. Круш, О. С. Солосіч та інші. 

Аналіз наукової літератури свідчить про багатовимірність проблеми 

ефективного використання необоротних активів: від організаційно-облікового 

забезпечення до стратегічного управління виробничими потужностями. Це 

підкреслює важливість поглибленого дослідження цієї теми на прикладі ТОВ 

«Крона-Калинівка» в сучасних умовах. 

Мета дослідження полягає в економічному обґрунтуванні практичних 

рекомендацій для підвищення ефективності використання необоротних активів 
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ТОВ «Крона-Калинівка». Для досягнення мети передбачено розв’язання таких 

завдань: 

- проаналізувати економічну сутність та класифікацію необоротних 

активів підприємства; 

- дослідити фактори впливу на ефективність використання 

необоротних активів підприємства; 

- здійснити вибір та обґрунтування показників оцінки необоротних 

активів підприємства; 

- проаналізувати господарсько-правові засади функціонування та 

загальна характеристика ТОВ "Крона-Калинівка"; 

- дослідити показники економічного стану ТОВ "Крона-Калинівка"; 

-  проаналізувати показники необоротних активів ТОВ "Крона-

Калинівка"; 

- здійснити кореляційно-регресійний аналіз необоротних активів ТОВ 

"Крона-Калинівка" 

- дослідити та запропонувати напрями підвищення ефективності 

використання необоротних активів ТОВ "Крона-Калинівка" 

- надати обґрунтування доцільності пропозицій щодо підвищення 

ефективності використання необоротних активів ТОВ "Крона-

Калинівка; 

- провести оцінку економічної ефективності заходів з підвищення 

ефективності використання необоротних активів ТОВ "Крона-

Калинівка". 

Об’єктом дослідження є господарська діяльність ТОВ «Крона-

Калинівка», пов’язана з формуванням, використанням та обліком необоротних 

активів. 

Предметом дослідження виступають теоретико-методичні аспекти, 

механізми та методи оцінки ефективності використання необоротних активів 

підприємства. 
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Методи дослідження включають загальнонаукові методи аналізу, синтезу 

та узагальнення, а також спеціальні методи: горизонтальний і вертикальний 

аналіз фінансової звітності, кореляційно-регресійний аналіз та методи оцінки 

економічної ефективності. Інформаційною базою слугують дані фінансової 

звітності підприємства за 2022–2024 роки, нормативно-правові акти, наукові 

публікації та актуальні веб-ресурси станом на червень 2025 року. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в адаптації 

сучасних підходів до управління необоротними активами до специфіки 

орендного бізнесу в умовах воєнного та поствоєнного періодів, а також у 

розробці практичних рекомендацій для ТОВ «Крона-Калинівка». Практичне 

значення результатів визначається можливістю їх використання для 

вдосконалення управлінської стратегії підприємства, підвищення 

рентабельності та стабільності його діяльності. 

Структура роботи включає вступ, три розділи, висновки, список 

використаних джерел та додатки. У першому розділі розглянуто теоретичні 

основи, у другому — проаналізовано стан підприємства, а в третьому — 

обґрунтовано заходи підвищення ефективності.  

Апробація. Результати дослідження представлені в рамках участі в 

науково-практичній конференції. 

Погребняк А., Тигранян А. Вплив кризових явищ на вартість необоротних 

активів вітчизняних підприємств в сучасних умовах. Матеріали ХХІІІ 

Міжнародної науково-практичної конференції "Розвиток підприємництва як 

фактор зростання національної економіки". № 23 (2024). С. 77-79. https://conf-

keip.kpi.ua/article/view/317725. 

  

https://conf-keip.kpi.ua/issue/view/18662
https://conf-keip.kpi.ua/issue/view/18662
https://conf-keip.kpi.ua/issue/view/18662
https://conf-keip.kpi.ua/article/view/317725
https://conf-keip.kpi.ua/article/view/317725
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИКОРИСТАННЯ НЕОБОРОТНИХ АКТИВІВ 

1.1. Економічна сутність та класифікація необоротних активів 

підприємства 

 

Активи підприємства являють собою сукупність матеріальних, 

нематеріальних і фінансових ресурсів, які використовуються в господарській 

діяльності з метою одержання прибутку. Залежно від характеру використання і 

строку служби вони поділяються на оборотні та необоротні активи. [1] 

Історичне формування поняття «необоротні активи» базується на 

розкритті сутності капіталу.  

Автор Дерун І.А. у своїй праці дослідив, що свого часу вчені, такі як Адам 

Сміт, Девід Рікардо, Джон Стюарт Міль, Карл Маркс та Альфред Маршалл 

заклали підґрунтя для розуміння капіталу та його поділу на основний і 

оборотний, що згодом трансформувалося в сучасну бухгалтерську категорію. [2] 

Історична трансформація поняття «необоротні активи» пройшла шлях, на 

початку якого існувало поняття лише майна власника.  

З розвитком економічної теорії та виробництва це поняття 

еволюціонувало, відображаючи зміни в структурі активів підприємств. 

Наступним кроком стало виокремлення матеріальних цінностей власника як 

засобів праці. З розвитком капіталізму з'явилося поняття основного капіталу 

(основних засобів), яке охоплювало будівлі, споруди, машини та обладнання, що 

використовуються у виробництві протягом тривалого періоду. Подальша 

еволюція призвела до виокремлення необоротних активів, які включають не 

лише основні засоби, але й нематеріальні активи [2].  

З годом, розуміння необоротних активів включає також довгострокові 

фінансові інвестиції. І вже сучасні вчені, як Б. Нідлз та Х. Андерсен, трактують 

необоротні активи як довгострокові активи з терміном використання більше 

одного року, які використовуються безпосередньо у діяльності підприємства та 

не мають очікуваного строку продажу раніше одного року [2]. 
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Переходячи від процесу становлення поняття до значення в наші дні, 

можна побачити, що в сучасності необоротні активи стали одним з основних 

елементів фінансової звітності. 

Необоротні активи, згідно з Національними положеннями бухгалтерського 

обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», – це ті активи, які не є 

оборотними [3].  Тобто це довгострокові ресурси підприємства, призначені для 

використання протягом тривалого періоду (більше одного року).  

Необоротні активи підприємства являють собою таку категорію ресурсів, 

що забезпечують стабільність і безперервність його господарської діяльності. 

Їхня сутність полягає у створенні матеріально-технічної та фінансової бази, 

необхідної для реалізації виробничих і стратегічних цілей. На відміну від 

оборотних активів, необоротні активи мають низьку ліквідність і потребують 

значних капітальних вкладень.  

Особливе значення серед необоротних активів мають основні засоби, які 

виступають міцним фундаментом підприємства завдяки своїй фізичній 

довговічності та здатності підтримувати операційні процеси протягом багатьох 

років. Будівлі, обладнання, транспортні засоби та інші основні засоби формують 

каркас, на якому можуть функціонувати і нарощуватися оборотні потужності.  

Деякі основні засоби піддаються амортизації, що дає змогу систематично 

переносити їхню вартість на виробничі витрати, зберігаючи при цьому їхню 

функціональну цінність. 

Крім основних засобів, до необоротних активів належать нематеріальні 

активи, незавершені капітальні інвестиції, інвестиційна нерухомість, 

довгострокові біологічні активи, довгострокові фінансові інвестиції, 

довгострокова дебіторська заборгованість, відстрочені податкові активи та інші 

активи, які підпадають під визначення необоротних. Кожен з цих активів 

доповнює фундаментальну базу підприємства.  

У сукупності необоротні активи забезпечують стійкість компанії, даючи 

змогу ефективно використовувати оборотні ресурси для збільшення операційної 

потужності. Таким чином, необоротні активи, з основними засобами як їхнім 
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ядром, становлять міцний економічний фундамент, що визначає довгострокову 

життєздатність і розвиток підприємства. 

Необоротні активи визначають стабільність та ефективність діяльності, 

формують виробничу базу і забезпечують довгострокову 

конкурентоспроможність підприємства.  

Їхня сутність полягає у здатності формувати економічний потенціал 

компанії за рахунок багаторічного використання у виробничих, 

адміністративних або інвестиційних цілях. На відміну від оборотних активів, 

необоротні активи характеризуються тривалим строком експлуатації, що 

перевищує один операційний цикл або рік, що зумовлює їх стратегічне значення 

для сталого розвитку підприємства. До цієї категорії входять основні засоби, 

нематеріальні активи, незавершені капітальні інвестиції, інвестиційна 

нерухомість, довгострокові біологічні активи, довгострокові фінансові 

інвестиції, довгострокова дебіторська заборгованість, відстрочені податкові 

активи та інші активи, які підпадають під визначення необоротних. 

Таблиця 1.1 – Склад та опис видів необоротних активів 

Вид активу Опис Можливі приклади 

Основні засоби Матеріальні активи з 

тривалим терміном 

використання 

Будівлі, обладнання, 

транспорт, земля 

Нематеріальні активи Оцінені активи без фізичної 

форми, що обліковуються 

Патенти, товарні знаки, 

програмне забезпечення 

Незавершені капітальні 

інвестиції 

Витрати на створення активів, 

не введених в експлуатацію 

Об'єкти, що будуються, 

монтаж обладнання 

Інвестиційна 

нерухомість 

Нерухомість для отримання 

орендного доходу або 

приросту вартості 

Будівлі, земельні ділянки, 

що здаються в оренду 

Довгострокові біологічні 

активи 

Живі організми для 

довгострокового 

використання 

Молочні корови, 

виноградники, ліси 
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Продовження таблиці 1.1 

Довгострокові фінансові 

інвестиції 

Вкладення у фінансові 

інструменти з утриманням 

понад рік 

Акції, облігації, частки в 

капіталі 

Довгострокова 

дебіторська 

заборгованість 

Заборгованість із погашенням 

через рік і більше 

Довгострокові аванси, 

позики контрагентам 

Відстрочені податкові 

активи 

Податкові суми, що 

підлягають відшкодуванню в 

майбутньому 

Тимчасові різниці, 

перенесення збитків 

Інші активи, які 

підпадають під 

визначення необоротних 

Інші активи, що не входять до 

основних категорій 

Довгострокові застави, 

капіталізовані витрати, 

інше 

Джерело: створено автором на основі [1] 

Завершивши розгляд складових необоротних активів, доцільно перейти до 

теоретичних підходів щодо їх визначення, це дасть змогу сформувати більш 

повне уявлення про досліджуваний об'єкт. У цьому контексті особливий інтерес 

становлять трактування поняття необоротних активів підприємства, які були 

запропоновані вітчизняними вченими, що може відобразити специфіку 

національної економічної думки та практики. Різноманітність поглядів, 

представлених українськими науковцями, свідчить про багатогранність підходів 

до класифікації, оцінки та управління цими активами. 

Таблиця 1.2 – Трактування вітчизняних вчених поняття «необоротні 

активи підприємств» 

Автор Праця Трактування 

Семйон В.С. 

«Поняття необоротних 

активів, їх класифікація та 

склад» 

«Необоротні активи – це 

сукупність майнових цінностей і 

нематеріальних прав, які 

беруть участь у виробництві продукції та 

наданні послуг, 

призначені не для перепродажу, 

корисний ефект від яких 

очікується отримувати тривалий час 

(більше одного року 

або операційного циклу)» [4] 

Кузнєцов В., 

Михайленко 

О. 

«Великий словник 

бухгалтера» 

«Необоротні активи – нематеріальні 

ресурси та матеріальні ресурси, що є 

власністю підприємства і забезпечують 

його функціонування, термін корисного 

використання яких становить більше 

одного року чи операційного циклу» [5] 
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Продовження таблиці 1.2 

Диба В. М. 

«Облік та аналіз 

необоротних активів: 

монографія» 

«Необоротні активи – сукупність 

майнових цінностей підприємства, які 

багаторазово беруть участь у процесі 

господарської діяльності і які 

переносять на продукцію свою вартість 

частинами» [6] 

Джерело: створено автором на основі [4-6] 

Розгляд трактувань поняття необоротних активів, запропонованих 

вітчизняними вченими, допоміг у розумінні їхньої ролі та значення в діяльності 

підприємств. На основі дослідженої інформації можна перейти до класифікації 

необоротних активів, що дасть змогу впорядкувати уявлення щодо їх 

різноманітності та специфіки. Такий підхід сприяє систематизації знань, 

виокремленню ключових груп активів і виявленню їхніх відмінних 

характеристик. 

Автор Семйон В.С. пропонує розподіляти необоротні активи за певними 

ознаками. На основі дослідження цього автора буде розроблено таблицю 1.3. 

Таблиця 1.3 – Розподіл необоротних активів за клисифікаційними 

ознаками. 

Параметри 

розподілу 
Групи розподілу Визначення 

Тип 

власності 

Власні 

Довгострокові активи, якими підприємство володіє 

на законних підставах і відображає їх у своєму 

балансі. 

Орендовані 

Довгострокові активи, які підприємство 

використовує за договором оренди, відсутнє право 

власності. 

Фізичний 

стан 

Матеріальні 

Довгострокові активи, які мають фізичну форму. 

Включають будівлі, устаткування і транспорт, що 

використовуються у виробничій або 

адміністративній діяльності підприємства. 

Характеризуються поступовим зносом і 

амортизацією в процесі експлуатації. 

Нематеріальні 

Довгострокові активи, які не мають фізичної форми. 

Включають права на об'єкти інтелектуальної 

власності або інші подібні права, визнані 

законодавством як власність підприємства, можуть 

бути оцінені та забезпечують конкурентні переваги і 

приносять економічну вигоду на довгостроковій 

основі. 

 



17 

 

Продовження таблиці 1.3 

 Фінансові 

Довгострокові інвестиції у різноманітні фінансові 

інструменти строком понад один рік. Вони 

відрізняються невисокою ліквідністю і спрямовані на 

отримання доходу або зміцнення стратегічних 

позицій підприємства. 

Забезпечення 

напряму 

діяльності 

Виробничої 

Довгострокові ресурси підприємства, що 

використовуються безпосередньо в процесі 

виробництва товарів або послуг, включно з 

матеріальними об'єктами (наприклад, виробниче 

устаткування, будівлі, машини) та, за потреби, 

нематеріальними активами (наприклад, ліцензії або 

технології). 

Збутової 

Довгострокові ресурси підприємства, задіяні в 

процесах реалізації продукції або послуг, включно з 

матеріальними активами (наприклад, складські 

приміщення, транспортні засоби для доставки) і 

нематеріальними активами (наприклад, товарні 

знаки або клієнтські бази). 

Забезпечення 

напряму 

діяльності 

Адміністративної 

Довгострокові ресурси підприємства, що 

використовуються для управління та координації 

його роботи, включно з матеріальними активами 

(наприклад, офісні будівлі, меблі, техніка) і 

нематеріальними активами (наприклад, програмне 

забезпечення для обліку або ліцензії на управлінські 

системи). 

Принцип 

фіксації 

зносу 

Активи, що 

амортизуються 

Довгострокові ресурси підприємства, що мають 

обмежений строк корисного використання, вартість 

яких поступово переноситься на витрати 

виробництва або діяльності в процесі їх експлуатації, 

включно з матеріальними активами (наприклад, 

будівлями, устаткуванням) та певними 

нематеріальними активами (наприклад, програмне 

забезпечення з кінцевим строком дії). 

Активи, що не 

амортизуються 

Довгострокові ресурси підприємства, що не 

піддаються зносу або не втрачають своєї вартості в 

процесі використання, включно з матеріальними 

активами (наприклад, земельними ділянками) і 

нематеріальними активами (наприклад, товарні 

знаки з необмеженим строком дії або гудвіл). 

Джерело: створено автором на основі [7] 

Тож, можна підсумувати, що економічна сутність необоротних активів 

полягає в їх здатності забезпечувати довгострокове функціонування 

підприємства, беручи участь у виробничому процесі впродовж декількох 

періодів. Ці активи формують основу матеріально-технічної бази і відіграють 

ключову роль у створенні та збереженні економічного потенціалу підприємства. 
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1.2 Фактори впливу на ефективність використання необоротних 

активів підприємства 

 

Ефективність використання необоротних активів підприємства є 

визначальним фактором його виробничого потенціалу та здатності 

забезпечувати стійку конкурентоспроможність. Раціональне використання цих 

активів спрямоване на максимізацію економічної вигоди за мінімізації витрат на 

їх утримання та експлуатацію. Досягнення високої ефективності потребує 

систематичного управління, що враховує внутрішні та зовнішні умови 

господарської діяльності. Буде послідовно проаналізовано організаційні, 

технологічні, фінансові та зовнішні фактори, що впливають на ефективність 

використання необоротних активів. [8, 9] 

1. Організаційні фактори. 

Організаційні чинники складають основу ефективного управління 

необоротними активами, визначаючи якість процесів їх планування, експлуатації 

та контролю. Раціональна організація управління забезпечує оптимальне 

завантаження активів, запобігаючи їхньому недовикористанню або надмірній 

експлуатації, що сприяє стабільності виробничих процесів. Систематизовані 

процедури обслуговування мінімізують ризики простоїв і подовжують термін 

служби активів, посилюючи їхню економічну віддачу. Рівень кваліфікації 

персоналу безпосередньо впливає на продуктивність активів, оскільки 

недостатня компетентність може призвести до нераціонального використання 

ресурсів і збільшення витрат. Впровадження інтегрованих систем управління 

забезпечує централізований контроль, підвищуючи точність планування та 

координації процесів. Гнучкість організаційної структури дає змогу адаптувати 

управління активами до виробничих завдань, що змінюються, що особливо 

важливо в умовах динамічного господарського середовища. Якість 

управлінських рішень визначає ступінь залученості необоротних активів у 

виробничий цикл, забезпечуючи їхній внесок у досягнення стратегічних цілей 

підприємства.  
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Таким чином, організаційні чинники формують системне підґрунтя для 

раціонального використання активів, посилюючи їхню роль у створенні 

економічної цінності. [12, 13] 

2. Технологічні фактори. 

Технологічні фактори визначають функціональність і відповідність 

виробничим вимогам необоротних активів. Удосконалення технологій дає змогу 

підвищувати продуктивність активів, знижуючи експлуатаційні витрати та 

посилюючи якість виробничих процесів. Моральний знос, зумовлений 

застаріванням технологій, становить істотний ризик, оскільки знижує 

конкурентоспроможність підприємства і збільшує витрати на обслуговування. 

Модернізація активів через впровадження технологічних модифікацій 

забезпечує їхню відповідність ринковим стандартам, що необхідно для 

підтримання виробничої ефективності. Нематеріальні активи, такі як програмне 

забезпечення, сприяють автоматизації процесів управління, підвищуючи 

точність і швидкість прийняття рішень. Оцінка застосовності технологій до 

специфіки підприємства дає змогу уникнути невиправданих витрат, зберігаючи 

баланс між інноваціями та економічною доцільністю. Постійний моніторинг 

технологічних можливостей забезпечує підтримання функціональності активів 

на рівні, що відповідає вимогам ринку.  

Таким чином, технологічні фактори визначають виробничий потенціал 

необоротних активів, забезпечуючи їхню здатність відповідати поточним і 

майбутнім завданням підприємства. [11, 15] 

3. Фінансові фактори. 

Фінансові фактори суттєво впливають на можливості підприємства щодо 

ефективного використання необоротних активів, визначаючи доступність 

ресурсів для їх придбання, модернізації та обслуговування. Достатність капіталу 

забезпечує своєчасне оновлення активів, запобігаючи їхньому фізичному та 

моральному зносу, що підтримує виробничу ефективність. Обмеженість 

фінансових ресурсів може призвести до продовження експлуатації застарілих 

активів, збільшуючи витрати і знижуючи рентабельність. Раціональний вибір 
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джерел фінансування, таких як позикові кошти, дає змогу оптимізувати 

капітальні вкладення, забезпечуючи баланс між витратами та економічною 

вигодою. Метод амортизації, що використовується для розподілу вартості 

активів у часі, впливає на фінансові результати та оподаткування, формуючи 

структуру витрат. Ефективне управління витратами на експлуатацію активів, 

включно з контролем над енергоспоживанням, сприяє зниженню операційних 

витрат. Фінансова дисципліна, спрямована на мінімізацію витрат, посилює 

економічну віддачу від активів, підтримуючи їхній внесок у досягнення цілей 

підприємства. Таким чином, фінансова стратегія формує умови для 

раціонального використання необоротних активів, забезпечуючи їх 

довгострокову продуктивність. [10] 

4. Зовнішні фактори. 

Зовнішні чинники створюють умови, що визначають можливості та 

обмеження для ефективного використання необоротних активів. Економічне 

середовище, включно з рівнем інфляції та відсотковими ставками, впливає на 

вартість придбання та обслуговування активів, формуючи фінансові рамки 

управління. Ринкові умови, такі як рівень попиту на продукцію, визначають 

ступінь завантаження виробничих потужностей, що безпосередньо впливає на 

рентабельність активів. Законодавчі вимоги, включно з нормами екологічної та 

технічної безпеки, можуть вимагати додаткових вкладень у модернізацію 

активів, змінюючи структуру витрат. Галузеві особливості впливають на склад і 

характер використання активів, визначаючи їхню роль у виробничому процесі. 

Конкуренція на ринку стимулює підприємства до вдосконалення технологій і 

процесів, щоб зберегти свої позиції. Макроекономічна стабільність, включно зі 

стійкістю валютних курсів, впливає на доступність імпортних активів, що 

особливо важливо для технологічно орієнтованих галузей.  

Таким чином, зовнішні чинники формують контекст, у якому 

підприємство управляє своїми необоротними активами, вимагаючи гнучкості та 

стратегічного підходу. [14] 

Взаємозв'язок факторів і комплексний підхід. 
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Ефективність використання необоротних активів визначається складною 

взаємодією організаційних, технологічних, фінансових і зовнішніх чинників, 

кожен з яких посилює або обмежує дію інших. Організаційні процеси 

забезпечують структуроване управління активами, створюючи основу для 

впровадження технологічних поліпшень. Технологічні чинники, своєю чергою, 

потребують фінансової підтримки, щоб забезпечити модернізацію та 

підтримання актуальності активів. Зовнішні умови формують рамки, в яких 

реалізуються організаційні та фінансові рішення, визначаючи їхню застосовність 

і результативність. Комплексний підхід до управління передбачає інтеграцію 

всіх факторів у єдину стратегію, спрямовану на оптимізацію використання 

активів. Гнучкість в управлінні дає змогу адаптуватися до змін у зовнішньому 

середовищі, мінімізуючи ризики недовикористання або перевантаження активів. 

Використання аналітичних інструментів для оцінки стану активів і планування 

їхнього завантаження забезпечує збалансований розподіл ресурсів. Такий підхід 

підвищує рентабельність активів, посилюючи їхній внесок у досягнення 

стратегічних цілей підприємства. Ефективна взаємодія факторів дає змогу 

мінімізувати витрати та максимізувати економічну вигоду від необоротних 

активів. [15]  

Таблиця 1.4 – Взаємозв’язок факторів впливу на ефективність 

використання необоротних активів підприємства 

Фактор Роль в управлінні 
Взаємодія з іншими 

факторами 

Вплив на 

ефективність 

Організаційні 

Структуроване 

управління 

активами 

Забезпечують 

основу для 

технологічних 

покращень 

Створюють 

передумови для 

ефективного 

використання 

Технологічні 

Модернізація та 

підтримка 

актуальності активів 

Потребують 

фінансової 

підтримки 

Підвищують 

продуктивність 

активів 
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Продовження таблиці 1.4 

Фінансові 

Забезпечення 

ресурсів для 

модернізації 

Залежить від 

організаційних 

рішень 

Дозволяють 

впроваджувати 

технологічні зміни 

Зовнішні 

Формування рамок 

для рішень 

Обмежують або 

підсилюють 

організаційні та 

фінансові рішення 

Визначають 

застосовність 

стратегій 

 

Джерело: складено автором на основі [8-15] 

У висновку можна зазначити, що ефективність використання необоротних 

активів визначається сукупним впливом організаційних, технологічних, 

фінансових і зовнішніх чинників, кожен з яких робить унікальний внесок у 

виробничий потенціал підприємства. Комплексний підхід, що інтегрує ці 

фактори, дає змогу підприємствам досягати максимальної економічної віддачі 

від активів, зміцнюючи їхні конкурентні позиції на ринку. 

 

1.3 Вибір та обґрунтування показників оцінки необоротних активів 

підприємства 

 

Оцінка ефективності використання необоротних активів підприємства є 

важливим інструментом управління, спрямованим на забезпечення їх 

раціональної експлуатації та максимізації економічної вигоди. Необоротні 

активи, що вирізняються тривалим терміном служби, становлять основу 

виробничого потенціалу, і їхня ефективність визначає фінансову стійкість і 

конкурентоспроможність підприємства. Вибір показників оцінки має 

враховувати специфіку господарської діяльності та стратегічні цілі, 

забезпечуючи об'єктивний аналіз. Розглянуті принципи вибору показників, їх 

класифікація, методологічні підходи до розрахунку з актуальними формулами та 

обґрунтування їх застосування. Вибір показників оцінки необоротних активів 

ґрунтується на принципах, що забезпечують достовірність, об’єктивність і 

практичну застосовність результатів аналізу. Показники мають відповідати 

цілям управління, відображаючи внесок активів у досягнення стратегічних 
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завдань підприємства. Їх вимірюваність є необхідною умовою для забезпечення 

кількісного аналізу та порівнянності результатів у часі. Доступність даних для 

розрахунку показників є важливим фактором, оскільки складність отримання 

інформації може обмежити їх використання. [16] 

Показники повинні враховувати галузеві особливості, відображаючи 

специфіку використання активів у різних видах діяльності. Універсальність 

показників дозволяє застосовувати їх до різних категорій необоротних активів, 

забезпечуючи цілісність аналізу, вони мають бути орієнтовані на виявлення 

резервів підвищення ефективності, надаючи управлінському персоналу 

інформацію для прийняття обґрунтованих рішень. 

Таким чином, принципи вибору формують методологічну основу для 

об’єктивної оцінки, забезпечуючи її актуальність і практичну цінність. 

Класифікація показників оцінки необоротних активів дозволяє 

структурувати процес аналізу та адаптувати його до конкретних управлінських 

завдань. За характером вимірювання показники поділяються на абсолютні, що 

відображають прямі результати використання активів, і відносні, що 

характеризують ефективність у співвідношенні з витратами або виручкою. За 

об’єктом оцінки виділяються загальні показники, які охоплюють усі необоротні 

активи, та часткові, орієнтовані на окремі категорії, наприклад, основні засоби 

або нематеріальні активи. За часовим аспек, показники поділяються на статичні, 

що характеризують стан активів на певний момент, і динамічні, що 

відображають їх використання протягом періоду. За функціональною 

спрямованістю розрізняють виробничі показники, які оцінюють операційну 

ефективність, фінансові, що аналізують економічну віддачу, і комплексні, що 

поєднують обидва аспекти. Класифікація забезпечує системний підхід до 

аналізу, дозволяючи враховувати різноманітність аспектів використання активів. 

[17] 

Класифікацію проілюстровано у  таблиці 1.5. 
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Таблиця 1.5 – Класифікація показників оцінки необоротних активів 

Критерій Типи показників 

Характер вимірювання Абсолютні, відносні 

Об’єкт оцінки Загальні, часткові 

Часовий аспект Статичні, динамічні 

Функціональна спрямованість Виробничі, фінансові, комплексні 

Джерело: складено автором на основі [17] 

У таблиці узагальнено основні категорії показників, полегшуючи їх вибір 

для конкретних аналітичних завдань. Таким чином, структурована класифікація 

підвищує точність і повноту оцінки, забезпечуючи її застосовність до різних 

управлінських потреб. 

Методологічні підходи до розрахунку показників оцінки необоротних 

активів визначають їх достовірність і застосовність. Розрахунки мають 

ґрунтуватися на даних бухгалтерського обліку, включаючи балансову вартість 

активів, амортизаційні відрахування, виручку та прибуток. Середня вартість 

необоротних активів визначається як середнє арифметичне їхньої вартості на 

початок і кінець періоду, що забезпечує точність аналізу. Єдині стандарти 

розрахунку гарантують порівнянність показників у часі та між підприємствами. 

Облік галузевих особливостей дозволяє адаптувати показники до специфіки 

діяльності, наприклад, до інтенсивності використання активів у виробничих або 

сервісних галузях. Динамічний аналіз, що порівнює показники за різні періоди, 

виявляє тенденції та резерви підвищення ефективності. Статичний аналіз надає 

інформацію про стан активів на певний момент, що корисно для поточного 

контролю. Корекція показників з урахуванням інфляції підвищує їх 

об’єктивність, особливо в умовах економічної нестабільності. [17] 

Для узагальнення методологічних аспектів наведено таблицю 1.6. 

 

 

 



25 

 

 

Таблиця 1.6 – Методологічні аспекти розрахунку показників 

Аспект Опис 

Джерела даних Бухгалтерський облік (баланс, виручка, 

прибуток) 

Періодичність Статичний (на дату), динамічний (за період) 

Корекція Передбачає врахування інфляції 

Галузева специфіка Адаптація до типу діяльності 

Джерело: складено автором на основі [17] 

Далі буде наведено основні показники стану необоротних активів та оцінки 

їх ефективності. 

Коефіцієнт зносу розраховується за формулою: 

 Кзн = А / ОСперв ,                                                     (1.1) 

де      А – величина нарахованої амортизації (накопичений знос) 

ОСперв – первісна вартість основних засобів. 

Коефіцієнт зносу показує, наскільки зношені основні засоби підприємства. 

Він відображає частку нарахованої амортизації у первісній вартості ОС, що 

дозволяє оцінити ступінь фізичного або морального зносу активів. Чим вищий 

коефіцієнт, тим більш зношені активи, що може сигналізувати про необхідність 

їх оновлення або заміни. [9] 

Коефіцієнт вибуття розраховується за формулою: 

 Квиб = ОСвиб / ОСпоч, (1.2) 

де      ОСвиб - вартість основних засобів, що вибули за рік; 

ОСпоч - вартість основних засобів на початок року. 

Коефіцієнт вибуття визначає частку основних засобів, які вибули з 

експлуатації протягом року (наприклад, через продаж, списання або ліквідацію). 

Він допомагає оцінити інтенсивність вибуття активів та зрозуміти, наскільки 

часто підприємство позбувається застарілих або неефективних ОС. [9] 

Коефіцієнт оновлення розраховується за формулою: 

                                         Кон = ОСввед / ОСкін, (1.3) 
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де       ОСввед – вартість основних засобів, введених за рік; 

ОСкін – вартість основних засобів на кінець року. 

Коефіцієнт оновлення показує частку нових основних засобів, введених в 

експлуатацію протягом року, у загальній вартості ОС на кінець року. Він 

характеризує темпи оновлення активів і дозволяє оцінити, наскільки 

підприємство інвестує в модернізацію. [9] 

Коефіцієнт приросту розраховується за формулою: 

            Кприр = (ОСввед – Освиб) / ОСпоч , (1.4) 

де      ОСввед – вартість основних засобів, введених за рік; 

ОСвиб - вартість основних засобів, що вибули за рік; 

ОСпоч - вартість основних засобів на початок року. 

Коефіцієнт приросту характеризує відносне збільшення обсягу основних 

засобів за рік з урахуванням як введення нових активів, так і вибуття старих. Він 

показує чистий приріст (або зменшення) вартості ОС і допомагає оцінити 

динаміку розвитку матеріальної бази підприємства. [9] 

Коефіцієнт стабільності розраховується за формулою: 

                         Кстаб = (ОСпоч – Освиб) / ОСпоч ,   (1.5) 

де      ОСпоч - вартість основних засобів на початок року; 

ОСвиб - вартість основних засобів, що вибули за рік. 

Коефіцієнт стабільності показує частку основних засобів, які залишилися 

в експлуатації на кінець року порівняно з початком року. Він відображає 

стабільність активів і допомагає оцінити, наскільки підприємство зберігає свою 

матеріальну базу. [9] 

Фондовіддача розраховується за формулою: 

                                        ФВ = ТП / ОВФ,                                               (1.6) 

де      ТП – обсяг виручки (або виробленої продукції) за період 

          ОВФ – середньорічна вартість основних виробничих фондів. 

Фондовіддача показує, скільки одиниць виручки або продукції припадає на 

одиницю вартості необоротних активів. Високе значення свідчить про 

інтенсивне використання активів, що вказує на їх раціональну експлуатацію. 
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Показник дозволяє оцінити виробничий потенціал активів і виявити резерви 

підвищення їхньої завантаженості. Низька фондовіддача може вказувати на 

недовикористання активів або їх моральний знос. [9] 

Фондомісткість розраховується за формулою: 

                                         ФМ = ОВФ / ТП ,                                            (1.7) 

де      ОВФ – середньорічна вартість основних виробничих фондів; 

          ТП – обсяг виручки (або виробленої продукції) за період. 

Цей показник є зворотним до фондовіддачі та відображає, скільки вартості 

необоротних активів необхідно для виробництва одиниці виручки або продукції. 

Низьке значення вказує на високу виробничу ефективність, що мінімізує витрати 

активів на одиницю результату. Високе значення сигналізує про потребу в 

оптимізації використання активів, що може бути пов’язано з їхньою надмірною 

вартістю або низькою продуктивністю. [9] 

Рентабельність необоротних активів розраховується за формулою: 

                                            Rф = П / ОВФ ,                                                   (1.8) 

де      П – прибуток; 

ОВФ – середньорічна вартість основних виробничих фондів. 

Рентабельність показує, скільки прибутку генерується на одиницю 

вартості необоротних активів, відображаючи їхню здатність створювати 

економічну вигоду. Високе значення підтверджує фінансову ефективність 

вкладень в активи. Показник дозволяє оцінити дохідність активів і виявити 

можливості підвищення їхньої фінансової віддачі. Низька рентабельність може 

вказувати на високі витрати або низьку продуктивність активів. 

Застосування обраних показників обґрунтовується їхньою здатністю 

відображати ключові аспекти ефективності необоротних активів і надавати дані 

для управлінських рішень. Фондовіддача та фондомісткість є доцільними в 

галузях із високою інтенсивністю використання активів, де пріоритет надається 

операційній ефективності. Рентабельність підійде для оцінки вкладень, 

дозволяючи аналізувати економічну віддачу. [9] 
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Вибір показників має враховувати доступність даних і складність їх 

розрахунку, щоб забезпечити практичну реалізованість аналізу. Показники 

повинні бути адаптовані до стратегічних цілей підприємства, забезпечуючи їх 

актуальність для конкретних завдань. Їх використання дозволяє виявити резерви 

підвищення ефективності, оптимізувати управління активами та підвищити 

конкурентоспроможність. 

 

Висновки до розділу 1 

 

Дослідження теоретичних основ ефективності використання необоротних 

активів підприємства дозволило розкрити їхню економічну сутність, 

класифікацію та ключові аспекти управління.  

У ході теоретичного дослідження було визначено, що необоротні активи є 

фундаментом господарської діяльності, які забезпечують стабільність і 

довгострокову конкурентоспроможність завдяки тривалому терміну 

використання. Вони включають основні засоби, нематеріальні активи, 

довгострокові інвестиції та інші ресурси, які формують матеріально-технічну 

базу підприємства. Класифікація за типом власності, фізичним станом, напрямом 

діяльності та принципом амортизації підкреслює їхню різноманітність і 

специфіку, що вимагає комплексного підходу до управління ними. 

Також було з’ясовано, що ефективність використання необоротних активів 

залежить від організаційних, технологічних, фінансових і зовнішніх факторів. 

Організаційні чинники забезпечують структуроване управління, технологічні – 

модернізацію та відповідність ринковим вимогам, фінансові – ресурсну 

підтримку, а зовнішні формують контекст господарської діяльності. 

Комплексний підхід до управління цими факторами дозволяє оптимізувати 

використання активів, мінімізуючи витрати та максимізуючи економічну 

віддачу. 

Обрано систему показників, які складається з оцінки фондовіддачі, 

фондомісткості, рентабельності, коефіцієнту зносу, вибуття, оновлення, 
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приросту та стабільності. Ці показники, класифіковані за характером 

вимірювання, об’єктом, часовим аспектом і функціональною спрямованістю, 

забезпечують об’єктивний аналіз стану та продуктивності активів. 

Методологічні підходи до їх розрахунку враховують галузеву специфіку, 

доступність даних і економічні умови, що підвищує достовірність аналізу.  

Таким чином, комплексне дослідження необоротних активів створює 

основу для прийняття обґрунтованих управлінських рішень, спрямованих на 

підвищення ефективності їх використання та зміцнення позицій підприємства на 

ринку. 
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РОЗДІЛ 2. ОЦІНКА ТА АНАЛІЗ ВИКОРИСТАННЯ 

НЕОБОРОТНИХ АКТИВІВ ТОВ «КРОНА-КАЛИНІВКА» 

2.1 Господарсько-правові засади функціонування та загальна 

характеристика ТОВ "Крона-Калинівка" 

 

Товариство з обмеженою відповідальністю «Крона-Калинівка» (далі – 

ТОВ «Крона-Калинівка») є юридичною особою, що діє відповідно до 

законодавства України, зокрема Цивільного кодексу України, Господарського 

кодексу України, Закону України «Про товариства з обмеженою та додатковою 

відповідальністю» та інших нормативно-правових актів. Господарсько-правові 

засади діяльності підприємства визначають його організаційно-правову форму, 

структуру управління, права та обов’язки учасників, а також порядок здійснення 

господарської діяльності.  

ТОВ «Крона-Калинівка» було засновано 29 січня 1996 року та 

зареєстровано за адресою: Україна, Київська область, Фастівський район, 

селище міського типу Калинівка, вул. Залізнична, будинок 3. Код ЄДРПОУ 

04782181 забезпечує унікальну ідентифікацію підприємства в Єдиному 

державному реєстрі юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських 

формувань. Статутний капітал товариства становить 41 088 630,00 грн, що є 

значним показником, який свідчить про фінансову стабільність та потенціал для 

здійснення масштабних господарських операцій. Уповноваженими особами 

підприємства є Дергалюк Богдан Володимирович та Пономаренко Ігор 

Михайлович, які відповідають за управління та прийняття ключових рішень. 

Форма власності – приватна, організаційно-правова форма – товариство з 

обмеженою відповідальністю. [25] 

Основні відомості про ТОВ «Крона-Калинівка» наведено в таблиці 2.1. 
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Таблиця 2.1 – Основні відомості про ТОВ «Крона-Калинівка» 

Повна назва 

юридичної особи 

Товариство з обмеженою відповідальністю «Крона-Калинівка» 

Адреса 
вул. Залізнична 49, смт. Калинівка, Васильківський р-н, Київська 

обл., 08623,Україна 

Дата заснування 29.01.1996 

Код ЄДРПОУ 04782181 

Форма власності Приватна власність 

Основний вид 

діяльності 

68.20 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого 

нерухомого майна 

Інші види 

діяльності 

46.61 Оптова торгівля сільськогосподарськими машинами й 

устаткуванням 

49.41 Вантажний автомобільний транспорт 

52.10 Складське господарство 

77.12 Надання в оренду вантажних автомобілів 

33.12 Ремонт і технічне обслуговування машин і устаткування 

промислового призначення 

52.29 Інша допоміжна діяльність у сфері транспорту 

77.31 Надання в оренду сільськогосподарських машин і 

устаткування 

77.39 Надання в оренду інших машин, устаткування та товарів, 

н.в.і.у. 

45.20 Технічне обслуговування та ремонт автотранспортних засобів 

46.73 Оптова торгівля деревиною, будівельними матеріалами та 

санітарно-технічним обладнанням 

46.74 Оптова торгівля залізними виробами, водопровідним і 

опалювальним устаткуванням і приладдям до нього 

Уповноважені 

особи 

Дергалюк Богдан Володимирович, Пономаренко Ігор Михайлович 

Статутний капітал 41 088 630,00 грн 

Джерело: створено автором на основі [25] 

Господарсько-правові засади функціонування ТОВ «Крона-Калинівка» 

ґрунтуються на положеннях його статуту, який регулює порядок управління, 

розподіл прибутків і збитків, а також відповідальність учасників. Як товариство 

з обмеженою відповідальністю, підприємство забезпечує обмеження 

відповідальності учасників лише в межах їхніх внесків до статутного капіталу, 

що сприяє захисту особистих активів і залученню інвестицій. Відповідно до 

Закону України «Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю», 

учасники мають право брати участь в управлінні товариством, отримувати 

частку прибутку та відчужувати свою частку в статутному капіталі. [27, 28] 
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Основним видом діяльності ТОВ «Крона-Калинівка» є надання в оренду й 

експлуатацію власного чи орендованого нерухомого майна. Це включає здачу в 

оренду комерційних, складських або інших приміщень, що є стабільним 

джерелом доходу. Серед додаткових видів діяльності також вказано ще 11 

статей. Така диверсифікація дозволяє підприємству гнучко реагувати на ринкові 

зміни та розширювати джерела доходів. [25] 

Оскільки підприємство спеціалізується на здачі в оренду приміщень різних 

типів, було розглянуто структуру та дохід від такої діяльності. 

Таблиця 2.2 – Склад та дохід від наданих в оренду приміщень 

підприємством «ТОВ КРОНА-КАЛИНІВКА» 

Тип 

приміщення 

2022 2023 2024 

Площа 

(м²) 

Дохід (тис. 

грн) 

Площа 

(м²) 

Дохід 

(тис. грн) 

Площа 

(м²) 

Дохід 

(тис. грн) 

Склади 5973 3600 5712 3780 5493 3822 

Ангари 3384 2400 3781 2520 4153 2595 

Офіси 500 2350 500 2400 500 2700 

Всього 9857 8350 9993 8700 10146 9117 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

У період 2022–2024 рр. спостерігається поступове зростання загальної 

площі об'єктів нерухомості, що здаються в оренду, з 9 857 м² у 2022 році до 10 

146 м² у 2024 році (+2.9%). Водночас дохід підприємства збільшився з 8 350 тис. 

грн до 9 117 тис. грн (+9.2%), що свідчить про розширення обсягів діяльності. 

Далі буде розглянуто структуру наданих в оренду приміщень у 2024 році. 
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Рисунок 2.1 – Структура наданих в оренду приміщень підприємством 

«ТОВ КРОНА-КАЛИНІВКА» у 2024 році 

Джерело: створена автором на основі табл. 2.2. 

Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність в Україні», класифікація підприємств здійснюється за трьома 

критеріями: балансова вартість активів (до 20 млн євро), чистий дохід від 

реалізації (до 40 млн євро) та середня кількість працівників (до 250 осіб). Станом 

на 31 грудня 2024 року ТОВ «Крона-Калинівка» має балансову вартість активів 

близько 3 850 000 євро, чистий дохід від реалізації близько – 1 400 000 євро та 

середню чисельність працівників – 61 особу. Усі ці показники відповідають 

критеріям середнього підприємства, оскільки балансова вартість активів і чистий 

дохід значно нижчі за встановлені ліміти, а кількість працівників також 

перебуває в межах визначеного діапазону. Таким чином, за рекомендаціями 

Міністерства фінансів України, ТОВ «Крона-Калинівка» класифікується як 

середнє підприємство. [25, 26] 

Організаційна структура ТОВ «Крона-Калинівка» є оптимізованою для 

забезпечення ефективного управління та виконання господарських операцій. 

Станом на 31 грудня 2024 року середня чисельність працівників становить 61 

особу, що включає адміністративний персонал, менеджерів з оренди нерухомого 

майна, спеціалістів з оптової торгівлі сільськогосподарською продукцією та, 

можливо, працівників із зовнішньоекономічної діяльності. Управління 

54.07
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підприємством здійснюють уповноважені особи – Дергалюк Богдан 

Володимирович та Пономаренко Ігор Михайлович, які відповідають за 

стратегічне планування та координацію діяльності всіх підрозділів. Для 

оптимізації витрат ТОВ «Крона-Калинівка» може залучати фізичних осіб-

підприємців (ФОП) для виконання допоміжних функцій, таких як логістика, 

бухгалтерський облік чи юридичний супровід. Така структура сприяє гнучкості 

та ефективності в управлінні підприємством. 

У висновку можна зазначити, що ТОВ «Крона-Калинівка» є середнім 

підприємством, яке функціонує на основі чітких господарсько-правових засад, 

визначених законодавством України та статутом товариства. Станом на 31 

грудня 2024 року підприємство відповідає статусу середнього підприємства. 

Основний вид діяльності – надання в оренду й експлуатацію нерухомого майна 

– доповнюється торгівлею та обслуговуванням машин сільськогосподарського 

призначення та іншими видами діяльності. Організаційна структура з 61 

працівником є компактною та ефективною, з можливістю залучення ФОП для 

зниження витрат. Підприємство має ефективний правовий статус та демонструє 

активну присутність на регіональному ринку Київської області.  

 

2.2 Аналіз економічного стану ТОВ "Крона-Калинівка" 

 

Аналіз економічного стану підприємства дає можливість оцінити рівень 

його фінансової стабільності, операційної ефективності та перспектив розвитку. 

У сучасних умовах господарювання, що характеризуються високою 

конкуренцією та економічною нестабільністю, комплексне дослідження 

фінансово-господарської діяльності дозволяє виявити сильні та слабкі сторони 

підприємства, оцінити ризики й розробити стратегії для підвищення 

конкурентоспроможності. Дослідження охоплює період 2022–2024 років і 

базується на фінансовій звітності підприємства, зокрема балансах і звітах про 

фінансові результати. 
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Для проведення наочного аналізу та оцінити майновий стан підприємства, 

було проведено аналіз активної та пасивної частини балансу горизонтальним та 

вертикальним методами. 

Таблиця 2.3 – Горизонтальний аналіз активної частини балансу ТОВ 

«Крона-Калинівка» 

Стаття балансу, 

тис. грн 

Роки 
Абсолютне 

відхилення, +, - 

Відносне 

відхилення, % 

2022 2023 2024 
2023 до 

2022 

2024 до 

2023 

2023 

до 

2022 

2024 

до 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Актив 

Всього в 

активах 
144 560 170 579 185 562 26 019 14 983 18,0 8,8 

1. Необоротні 

активи 
117 027 139 751 155 778 22 724 16 027 19,4 11,5 

1.1 

Нематеріальні 

активи 

2 5 2 3 -3 150,0 -60,0 

1.2 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

512 0 0 -512 0 -100,0 0 

1.3 Основні 

засоби 
116 513 139 746 155 776 23 233 16 030 19,9 11,5 

2. Оборотні 

активи 
27 533 30 828 29 784 3 295 -1 044 12,0 -3,4 

2.1 Запаси 4 563 2 502 3 987 -2 061 1 485 -45,2 59,4 

2.2 Дебіторська 

заборгованість 

за продукцію, 

товари, роботи, 

послуги 

786 4 138 2 068 3 352 -2 070 426,5 -50,0 
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Продовження таблиці 2.3 

2.3 Дебіторська 

заборгованість 

за 

розрахунками з 

бюджетом 

336 1 655 1 277 1 319 -378 392,6 -22,8 

2.4 Дебіторська 

заборгованість 

за 

розрахунками з 

нарахованих 

доходів 

0 0 1 0 1 0 0 

2.5 Інша 

поточна 

дебіторська 

заборгованість 

4 624 5 999 5 681 1 375 -318 29,7 -5,3 

2.6 Гроші та їх 

еквіваленти 
252 302 57 50 -245 19,8 -81,1 

2.7 Витрати 

майбутніх 

періодів 

133 184 397 51 213 38,3 115,8 

2.8 Інші 

оборотні 

активи 

16 839 16 048 16 316 -791 268 -4,7 1,7 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Горизонтальний аналіз активної частини балансу ТОВ «Крона-Калинівка» 

за 2022–2024 роки розкриває динаміку структури активів підприємства, 

основною діяльністю якого є здавання приміщень в оренду. Загальна сума 

активів зросла з 144560 тис. грн у 2022 році до 185562 тис. грн у 2024 році, що 

становить приріст на 28,36%. Зростання забезпечено переважно збільшенням 

необоротних активів, тоді як оборотні активи продемонстрували незначне 

скорочення у 2024 році. 

Необоротні активи зросли з 117027 тис. грн у 2022 році до 155778 тис. грн 

у 2024 році (+33,12%). Основний внесок зробили основні засоби, які збільшилися 

з 116513 тис. грн до 155776 тис. грн (+33,70%), що відображає інвестиції в 

орендну нерухомість. Нематеріальні активи залишилися мінімальними (2–5 тис. 

грн), а незавершені капітальні інвестиції зникли у 2023 році (-100%) через 

завершення бізнес-проєктів. 
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Оборотні активи зросли з 27533 тис. грн у 2022 році до 30828 тис. грн у 

2023 році (+12,0%), але скоротилися до 29784 тис. грн у 2024 році (-3,4%). 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги зросла з 786 

тис. грн у 2022 році до 4138 тис. грн у 2023 році (+426,5%), але знизилася до 2068 

тис. грн у 2024 році (-50,0%), що може вказувати на покращення збору платежів 

від орендарів. Запаси зменшилися з 4563 тис. грн до 3987 тис. грн (-12,62% за 

період), підтверджуючи другорядну роль сільгосппродукції. Грошові кошти 

різко скоротилися з 252 тис. грн до 57 тис. грн (-77,38%), що сигналізує про 

обмежену ліквідність. Інша поточна дебіторська заборгованість зросла з 4624 

тис. грн до 5681 тис. грн (+22,82%), а витрати майбутніх періодів збільшилися з 

133 тис. грн до 397 тис. грн (+198,50%). 

Зростання необоротних активів зміцнює базу для орендного бізнесу, але 

зниження оборотних активів, особливо грошових коштів, підвищує ризики 

ліквідності.  

Далі буде представлений вертикальний аналіз активної частини балансу. 

Таблиця 2.4 – Вертикальний аналіз активної частини балансу ТОВ «Крона-

Калинівка» 

Стаття балансу 

2022 2023 2024 

сума, тис. 

грн. 

питома 

вага, % 

сума, тис. 

грн. 

питома 

вага, % 

сума, тис. 

грн. 

питома 

вага, % 

1 2 3 4 5 6 7 

Всього в 

активах 
144 560 100 170 579 100 185 562 100 

1. Необоротні 

активи 
117 027 — 139 751 — 155 778 — 

1.1 

Нематеріальні 

активи 

2 0,0 5 0,0 2 0,0 

1.2 Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

512 0,4 0 0,0 0 0,0 

1.3 Основні 

засоби 
116 513 80,6 139 746 81,9 155 776 83,9 
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Продовження таблиці 2.4 

2. Оборотні 

активи 
27 533 — 30 828 — 29 784 — 

2.1 Запаси 4 563 3,2 2 502 1,5 3 987 2,1 

2.2 Дебіторська 

заборгованість 

за продукцію, 

товари, роботи, 

послуги 

786 0,5 4 138 2,4 2 068 1,1 

2.3 Дебіторська 

заборгованість 

за розрахунками 

з бюджетом 

336 0,2 1 655 1,0 1 277 0,7 

2.4 Дебіторська 

заборгованість 

за розрахунками 

з нарахованих 

доходів 

0 0,0 0 0,0 1 0,0 

2.5 Інша 

поточна 

дебіторська 

заборгованість 

4 624 3,2 5 999 3,5 5 681 3,1 

2.6 Гроші та їх 

еквіваленти 
252 0,2 302 0,2 57 0,0 

2.7 Витрати 

майбутніх 

періодів 

133 0,1 184 0,1 397 0,2 

2.8 Інші 

оборотні активи 
16 839 11,6 16 048 9,4 16 316 8,8 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Вертикальний аналіз активної частини балансу ТОВ «Крона-Калинівка» за 

2022–2024 роки дає змогу оцінити структурні зміни в активах підприємства, 

основною діяльністю якого є здавання приміщень в оренду. Загальна сума 

активів зросла з 144560 тис. грн у 2022 році до 185562 тис. грн у 2024 році, а 

питома вага ключових статей активів відображає пріоритетність необоротних 

активів у структурі балансу. 
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Необоротні активи домінують у структурі, їхня частка зросла з 80,6% 

(117027 тис. грн) у 2022 році до 83,9% (155778 тис. грн) у 2024 році. Основні 

засоби, що становлять основу орендного бізнесу, збільшили свою питому вагу з 

80,6% до 83,9%, що свідчить про інвестування в нерухомість. Нематеріальні 

активи залишилися незначними (0,0%), а незавершені капітальні інвестиції 

зникли з балансу у 2023 році (з 0,4% до 0,0%). 

Оборотні активи, навпаки, зменшили свою частку з 19,4% (27533 тис. грн) 

у 2022 році до 16,1% (29784 тис. грн) у 2024 році. Найбільшу питому вагу серед 

них мають інші оборотні активи, хоча їхня частка скоротилася з 11,6% до 8,8%. 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги зросла з 0,5% 

до 2,4% у 2023 році, але знизилася до 1,1% у 2024 році, що може вказувати на 

ефективніше стягнення платежів від орендарів. Запаси зменшили частку з 3,2% 

до 2,1%. Грошові кошти мають мінімальну питому вагу (0,2% у 2022 році, 0,0% 

у 2024 році), що сигналізує про низьку ліквідність. Витрати майбутніх періодів 

зросли з 0,1% до 0,2%, а інша поточна дебіторська заборгованість коливалася в 

межах 3,1–3,5%. 

Далі буде представлений горизонтальний аналіз пасивної частини балансу. 

Таблиця 2.5 – Горизонтальний аналіз пасивної частини балансу ТОВ 

«Крона-Калинівка» 

Стаття 

балансу, тис. 

грн 

Роки 
Абсолютне 

відхилення, +, - 

Відносне 

відхилення, % 

2022 2023 2024 
2023 до 

2022 

2024 

до 

2023 

2023 до 

2022 

2024 

до 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Пасив 

Всього у 

пасивах 
144 560 170 579 185 562 26 019 14 983 18,0 8,8 
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Продовження таблиці 2.5 

1. Власний 

капітал 
4 466 7 699 49 509 3 233 41 810 72,4 543,1 

1.1 

Зареєстрований 

(пайовий) 

капітал 

1 000 1 000 40 000 0 39 000 0 3900,0 

1.2 Додатковий 

капітал 
1 876 1 876 1 876 0 0 0 0 

1.3 

Нерозподілений 

прибуток 

(непокритий 

збиток) 

1 590 4 823 7 633 3 233 2 810 203,3 58,3 

2. Довгострокові 

зобов’язання і 

забезпечення 

274 8 402 16 288 8 128 7 886 2966,4 93,9 

2.1 Інші 

довгострокові 

зобов’язання 

274 8 402 16 288 8 128 7 886 2966,4 93,9 

3. Поточні 

зобов’язання і 

забезпечення 

139 820 154 478 119 765 14 658 -34 713 10,5 -22,5 

3.1 Поточна 

кредиторська 

заборгованість 

за: 

довгостроковими 

зобов'язаннями 

169 3 049 4 942 2 880 1 893 1704,1 62,1 

3.2 товари, 

роботи, послуги 
560 529 225 -31 -304 -5,5 -57,5 

3.3 

розрахунками з 

бюджетом 

279 777 251 498 -526 178,5 -67,7 

3.4 у тому числі 

з податку на 

прибуток 

210 704 146 494 -558 235,2 -79,3 

3.5 

розрахунками зі 

страхування 

17 2 19 -15 17 -88,2 850,0 

3.6 

розрахунками з 

оплати праці 

114 70 218 -44 148 -38,6 211,4 

3.7 Поточні 

забезпечення 
0 0 330 0 330 0 0 

3.8 Інші поточні 

зобов'язання 
138 681 150 051 113 780 11 370 -36 271 8,2 -24,2 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 
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Горизонтальний аналіз пасивної частини балансу ТОВ «Крона-Калинівка» 

за 2022–2024 роки дозволяє оцінити динаміку джерел фінансування 

підприємства, що спеціалізується на здаванні приміщень в оренду. Загальна сума 

пасивів зросла з 144560 тис. грн у 2022 році до 185562 тис. грн у 2024 році, що 

становить приріст на 28,36%. Основними факторами зростання стали збільшення 

власного капіталу та довгострокових зобов’язань, тоді як поточні зобов’язання 

продемонстрували зниження. 

Власний капітал зріс з 4466 тис. грн у 2022 році до 49509 тис. грн у 2024 

році (+37%). Ключовим драйвером стало зростання зареєстрованого капіталу з 

1000 тис. грн до 40000 тис. грн у 2024 році (+300%), ймовірно, через додаткові 

внески власників. Нерозподілений прибуток також збільшився з 1590 тис. грн до 

7633 тис. грн (+380%), що відображає стабільну прибутковість (чистий 

прибуток: 3206 тис. грн у 2022, 2810 тис. грн у 2023, 4669 тис. грн у 2024). Це 

сприяло підвищенню фінансової незалежності підприємства. 

Довгострокові зобов’язання зросли з 274 тис. грн до 16288 тис. грн 

(+5845,26%), що може бути пов’язане з отриманням кредитів або лізингових угод 

для модернізації орендних приміщень. Поточні зобов’язання, навпаки, знизилися 

з 139820 тис. грн у 2022 році до 119765 тис. грн у 2024 році (-14,34%), переважно 

через скорочення «інших поточних зобов’язань» (-36271 тис. грн) та розрахунків 

із бюджетом (-67,7%). Водночас зростання розрахунків за оплату праці (+211,4% 

у 2024 році) вказує на можливе розширення штату. 

Далі буде представлений вертикальний аналіз пасивної частини балансу. 

Таблиця 2.6 – Вертикальний аналіз пасивної частини балансу ТОВ «Крона-

Калинівка» 

Стаття балансу 

2022 2023 2024 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

1 2 3 4 5 6 7 

Всього у пасивах 144 560 100 170 579 100 185 562 100 
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Продовження таблиці 2.6 

1. Власний 

капітал 
4 466 — 7 699 — 49 509 — 

1.1 

Зареєстрований 

(пайовий) 

капітал 

1 000 0,7 1 000 0,6 40 000 21,6 

1.2 Додатковий 

капітал 
1 876 1,3 1 876 1,1 1 876 1 

1.3 

Нерозподілений 

прибуток 

(непокритий 

збиток) 

1 590 1,1 4 823 2,8 7 633 4,1 

2. Довгострокові 

зобов’язання і 

забезпечення 

274 — 8 402 — 16 288 — 

2.1 Інші 

довгострокові 

зобов’язання 

274 0,2 8 402 4,9 16 288 8,8 

3. Поточні 

зобов’язання і 

забезпечення 

139 820   154 478   119 765   

3.1 Поточна 

кредиторська 

заборгованість 

за: 

довгостроковим

и зобов'язаннями 

169 0,1 3 049 1,8 4 942 2,7 

3.2 товари, 

роботи, послуги 
560 0,4 529 0,3 225 0,1 

3.3 

розрахунками з 

бюджетом 

279 0,2 777 0,5 251 0,1 

3.4 у тому числі 

з податку на 

прибуток 

210 0,1 704 0,4 146 0,1 

3.5 

розрахунками зі 

страхування 

17 0,0 2 0,0 19 0 

3.6 

розрахунками з 

оплати праці 

114 0,1 70 0,0 218 0,1 
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Продовження таблиці 2.6 

3.7 Поточні 

забезпечення 
0 0,0 0 0,0 330 0,2 

3.8 Інші 

поточні 

зобов'язання 

138 681 95,9 150 051 88,0 113 780 61,3 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Також для оцінки ефективності діяльності ТОВ «Крона-Калинівка» було 

проведено горизонтальний на вертикальний аналізи звіту про фінансові 

результати. 

Таблиця 2.7  – Горизонтальний аналіз звіту про фінансові результати ТОВ 

«Крона-Калинівка» 

Стаття звіту, 

тис. грн 

Роки 
Абсолютне 

відхилення, +, - 

Відносне 

відхилення, % 

2022 2023 2024 

2023 

до 

2022 

2024 

до 

2023 

2023 до 

2022 

2024 

до 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Чистий дохід від 

реалізації 

продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

48 774 62 673 85 447 13 899 22 774 28,5 36,3 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

(товарів,робiт, 

послуг) 

33 702 47 796 67 965 14 094 20 169 41,8 42,2 

Валовий: 

прибуток 
15 072 14 877 17 482 -195 2 605 -1,3 17,5 

Iншi операцiйнi 

доходи 
189 5 253 2 163 5 064 -3 090 2679,4 -58,8 

Адміністративні 

витрати 
8 224 11 099 9 412 2 875 -1 687 35,0 -15,2 

Витрати на збут 2 367 2 372 0 5 -2 372 0,2 -100,0 

Інші операційні 

витрати 
254 770 748 516 -22 203,1 -2,9 
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Продовження таблиці 2.7 

Фінансовий 

результат від 

операційної 

діяльності: 

прибуток 

4 416 5 889 9 485 1 473 3 596 33,4 61,1 

Інші фінансові 

доходи 
6 0 0 -6 0 -100,0 0 

Інші доходи 64 25 0 -39 -25 -60,9 -100,0 

Фінансові 

витрати 
576 2 341 3 707 1 765 1 366 306,4 58,4 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування: 

прибуток 

3 910 3 573 5 778 -337 2 205 -8,6 61,7 

Витрати 

(дохід) з 

податку на 

прибуток 

704 763 1 109 59 346 8,4 45,3 

Чистий 

фінансовий 

результат: 

прибуток 

3 206 2 810 4 669 -396 1 859 -12,4 66,2 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Горизонтальний аналіз звіту про фінансові результати ТОВ «Крона-

Калинівка» за 2022–2024 роки розкриває динаміку доходів, витрат і 

прибутковості підприємства, основною діяльністю якого є здавання приміщень 

в оренду. Чистий дохід від реалізації зріс із 48774 тис. грн у 2022 році до 85447 

тис. грн у 2024 році (+75,2%), із приростом на 28,5% у 2023 році та 36,3% у 2024 

році, що відображає розширення орендного бізнесу. Собівартість реалізованої 

продукції також зросла з 33702 тис. грн до 67965 тис. грн (+101,7%), із темпами 

41,8% у 2023 році та 42,2% у 2024 році, що призвело до зниження валового 

прибутку у 2023 році (-1,3%) та його відновлення до 17482 тис. грн у 2024 році 

(+17,5%). 

Інші операційні доходи різко зросли у 2023 році до 5253 тис. грн 

(+2679,4%), але скоротилися до 2163 тис. грн у 2024 році (-58,8%). 

Адміністративні витрати зросли з 8224 тис. грн до 11099 тис. грн у 2023 році 
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(+35,0%), але знизилися до 9412 тис. грн у 2024 році (-15,2%). Витрати на збут, 

що становили 2367–2372 тис. грн у 2022–2023 роках, були повністю виключені 

у 2024 році (-100,0%), що сприяло зростанню операційного прибутку з 4416 тис. 

грн до 9485 тис. грн (+114,8%). Фінансові витрати зросли з 576 тис. грн до 3707 

тис. грн (+543,6%), відображаючи збільшення боргового навантаження. 

Фінансовий результат до оподаткування знизився у 2023 році до 3573 тис. 

грн (-8,6%), але зріс до 5778 тис. грн у 2024 році (+61,7%). Чистий прибуток 

скоротився з 3206 тис. грн у 2022 році до 2810 тис. грн у 2023 році (-12,4%), але 

відновився до 4669 тис. грн у 2024 році (+66,2%). Зростання чистого доходу та 

оптимізація витрат на збут і адміністрацію позитивно вплинули на 

прибутковість, однак високі фінансові витрати та собівартість стримують 

рентабельність.  

Далі буде представлений вертикальний аналіз звіту. 

Таблиця 2.8  – Вертикальний аналіз звіту про фінансові результати ТОВ 

«Крона-Калинівка» 

Стаття балансу 

2022 2023 2024 

сума, тис. 

грн. 

питома 

вага, % 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

1 2 3 4 5 6 7 

Чистий дохід 

від реалізації 

продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

48 774 100 62 673 100 85 447 100 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

(товарів,робiт, 

послуг) 

33 702 69,1 47 796 76,3 67 965 79,5 

Валовий: 

прибуток 
15 072 30,9 14 877 23,7 17 482 20,5 

Iншi операцiйнi 

доходи 
189 0,4 5 253 8,4 2 163 2,5 

Адміністративні 

витрати 
8 224 16,9 11 099 17,7 9 412 11,0 

Витрати на збут 2 367 4,9 2 372 3,8 0 0 
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Продовження таблиці 2.8 

Інші операційні 

витрати 
254 0,5 770 1,2 748 0,9 

Фінансовий 

результат від 

операційної 

діяльності: 

прибуток 

4 416 9,1 5 889 9,4 9 485 11,1 

Інші фінансові 

доходи 
6 0 0 0 0 0 

Інші доходи 64 0,1 25 0 0 0 

Фінансові 

витрати 
576 1,2 2 341 3,7 3 707 4,3 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування: 

прибуток 

3 910 8,0 3 573 5,7 5 778 6,8 

Витрати (дохід) 

з податку на 

прибуток 

704 1,4 763 1,2 1 109 1,3 

Чистий 

фінансовий 

результат: 

прибуток 

3 206 6,6 2 810 4,5 4 669 5,5 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Вертикальний аналіз звіту про фінансові результати ТОВ «Крона-

Калинівка» за 2022–2024 роки дозволяє оцінити структурні зміни в доходах і 

витратах підприємства, основною діяльністю якого є здавання приміщень в 

оренду. Чистий дохід від реалізації, що становить 100% бази аналізу, зріс із 48774 

тис. грн у 2022 році до 85447 тис. грн у 2024 році, відображаючи зростання 

орендного бізнесу. 

Собівартість реалізованої продукції збільшила свою питому вагу з 69,1% 

(33702 тис. грн) у 2022 році до 79,5% (67965 тис. грн) у 2024 році, що призвело 

до скорочення частки валового прибутку з 30,9% до 20,5%. Інші операційні 

доходи зросли з 0,4% до 8,4% у 2023 році, але знизилися до 2,5% у 2024 році, 

демонструючи нестабільність позареалізаційних надходжень. Адміністративні 

витрати зменшили частку від 16,9% до 11,0%, що свідчить про оптимізацію 
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управлінських витрат. Витрати на збут, які становили 4,9% у 2022 році, були 

повністю виключені у 2024 році (0,0%), сприяючи підвищенню операційної 

ефективності. Інші операційні витрати зросли з 0,5% до 0,9%, залишаючись 

незначними. 

Фінансовий результат від операційної діяльності (прибуток) зріс із 9,1% до 

11,1%, що відображає покращення операційної рентабельності. Фінансові 

витрати збільшилися з 1,2% до 4,3%, вказуючи на зростання боргового 

навантаження. Фінансовий результат до оподаткування знизився з 8,0% до 5,7% 

у 2023 році, але відновився до 6,8% у 2024 році. Чистий прибуток скоротив 

частку з 6,6% до 5,5%, що свідчить про обмежену рентабельність через високі 

собівартість і фінансові витрати. 

Також у ході аналізу економічного стану ТОВ «Крона-Калинівка» було 

проведено аналіз ділової активності за допомогою відповідних коефіцієнтів та 

показників. 

Таблиця 2.9  – Аналіз ділової активності ТОВ «Крона-Калинівка» 

Показник 

  

Роки 
Абсолютне 

відхилення, +/- 
Темп приросту, %  

2022 2023 2024 
2023 до 

2022 

2024 до 

2023 

2023 до 

2022 

2024 до 

2023 

Коефіцієнт 

оборотності 

активів 

0,29 0,37 0,48 0,08 0,11 27,6 29,7 

Коефіцієнт 

оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

3,3 3,91 5,24 0,61 1,33 18,5 34 

Коефіцієнт 

оборотності 

власного 

капіталу 

0,29 0,37 0,46 0,08 0,09 27,6 24,3 

Коефіцієнт 

тривалості 

одного обороту 

(дні) 

1241,38 972,97 750 -268,41 -222,97 -21,6 -22,9 

Тривалість 

одного обороту 

дебіторської 

заборгованості 

(дні) 

109,09 92,07 68,7 -17,02 -23,37 -15,6 -25,4 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 
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Аналіз ділової активності ТОВ «Крона-Калинівка» за 2022–2024 роки 

свідчить про позитивну динаміку ефективності використання ресурсів 

підприємства, основною діяльністю якого є здавання приміщень в оренду. 

Коефіцієнт оборотності активів зріс із 0,29 у 2022 році до 0,48 у 2024 році (+65,5 

%), а тривалість одного обороту скоротилася з 1241,38 до 750 днів (-39,6%), що 

вказує на підвищення ефективності використання активів завдяки зростанню 

чистого доходу. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості збільшився 

з 3,30 до 5,24 разів (+58,8%), із відповідним скороченням тривалості обороту з 

109,09 до 68,7 днів (-37,0%), що відображає швидше стягнення платежів від 

орендарів. Коефіцієнт оборотності власного капіталу зріс із 0,29 до 0,46 

(+58,6%), підтверджуючи ефективніше використання власних ресурсів. 

Позитивні зміни зумовлені зростанням орендного бізнесу, оптимізацією 

управління дебіторською заборгованістю та зміцненням власного капіталу. 

Однак низька ліквідність оборотних активів і зростання фінансових витрат 

можуть обмежувати подальше підвищення ділової активності. 

 

2.3 Аналіз необоротних активів ТОВ "Крона-Калинівка" 

 

Необоротні активи є основою діяльності ТОВ «Крона-Калинівка», що 

спеціалізується на здаванні приміщень в оренду. Вони забезпечують стабільний 

дохід і визначають довгострокову конкурентоспроможність підприємства. Для 

оцінки структури, динаміки та ефективності використання необоротних активів 

проведено горизонтальний і вертикальний аналіз за 2022–2024 роки, а також 

розраховано ключові показники ефективності.  

Для оцінки структури необоротних активів складено таблицю, що 

відображає їх склад за основними категоріями: основні засоби (комерційна 

нерухомість, обладнання), нематеріальні активи (програмне забезпечення) та 

незавершені капітальні інвестиції (модернізація приміщень). Основні засоби 

поділено на комерційні приміщення (офіси, склади) та обладнання (системи 

вентиляції, ліфти), що відповідає діяльності підприємства. 
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Таблиця 2.10 – Вертикальний аналіз необоротних активів ТОВ «Крона-

Калинівка» за 2022–2024 роки 

Категорія активів 

2022 2023 2024 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

сума, 

тис. грн. 

питома 

вага, % 

Необоротні 

активи, всього 
117027 100 139751 100 155778 100 

Основні засоби 116513 99,56 139746 99,996 155776 99,999 

Комерційні 

приміщення 
110000 94,00 132000 94,45 147000 94,37 

Обладнання 6513 5,57 7746 5,54 8776 5,63 

Нематеріальні 

активи 
2 0,002 5 0,004 2 0,001 

Програмне 

забезпечення 
2 0,002 5 0,004 2 0,001 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

512 0,75 0 0 0 0 

Модернізація 

приміщень 
512 0,75 0 0 0 0 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

У 2022 році основні засоби становили 99,6% необоротних активів, з яких 

94,0% припадало на комерційні приміщення (110000 тис. грн). У 2023 році їхня 

сума зросла до 139746 тис. грн, а у 2024 році – до 155776 тис. грн, що відображає 

інвестиції в розширення та модернізацію нерухомості.  

Рисунок 2.2 – Структура необоротних активів ТОВ «Крона-Калинівка»  

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 
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Нематеріальні активи (програмне забезпечення для управління орендою) 

залишалися незначними (2–5 тис. грн). Незавершені капітальні інвестиції, 

пов’язані з модернізацією приміщень, зникли у 2023 році через завершення 

бізнес-проєктів. 

Рисунок 2.3 – Структура необоротних активів ТОВ «Крона-Калинівка» за 

2022 рік, % 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Для оцінки динаміки необоротних активів виконано горизонтальний 

аналіз, результати якого наведено в таблиці 2.10. 

Таблиця 2.11 – Горизонтальний аналіз необоротних активів ТОВ «Крона-

Калинівка» за 2022 

Категорія 

активів, тис. 

грн 

Роки 
Абсолютне 

відхилення, +/- 
Темп приросту, % 

2022 2023 2024 
2023 до 

2022 

2023 до 

2022 

2024 до 

2023 

2024 до 

2023 

Необоротні 

активи, 

всього 

117027 139751 155778 22724 16027 19,4 11,5 

Основні 

засоби 
116513 139746 155776 23233 16030 19,9 11,5 

Комерційні 

приміщення 
110000 132000 147000 22000 15000 20 11,4 

Обладнання 6513 7746 8776 1233 1030 18,9 13,3 

Нематеріальні 

активи 
2 5 2 3 -3 150 -60 

Комерційні 
приміщення

93%

Обладнання
6%

Модернізація 
приміщень

1%

Комерційні приміщення Обладнання Модернізація приміщень
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Продовження таблиці 2.11 

Програмне 

забезпечення 
2 5 2 3 -3 150 -60 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

512 0 0 -512 0 -100 0 

Модернізація 

приміщень 
512 0 0 -512 0 -100 0 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Необоротні активи зросли на 33,12% за період, переважно за рахунок 

основних засобів (+33,70%). Комерційні приміщення зросли на 33,64%, що 

відповідає інвестиціям у нові об’єкти або модернізацію. Обладнання зросло на 

34,76%, що забезпечує підтримку інфраструктури. Нематеріальні активи не мали 

значного впливу, а незавершені інвестиції завершилися у 2023 році. 

Рисунок 2.4 – Динаміка необоротних активів ТОВ «Крона-Калинівка» з 

2022 по 2024 роки, % 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

ТОВ «Крона-Калинівка» активно використовує свої необоротні активи для 

забезпечення стабільного функціонування та розвитку бізнесу. Основною 

складовою цих активів є комерційні приміщення, які компанія здає в оренду 

офісам і складам. Це дає змогу генерувати основний дохід підприємства, який у 

2024 році склав понад 85 мільйонів гривень. Для забезпечення комфортних і 

безпечних умов орендарів використовуються різноманітні види обладнання, 

серед яких вентиляційні системи, ліфти та системи безпеки. Основним ринком 
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для ТОВ «Крона-Калинівка» є локальні компанії, які орендують приміщення для 

ведення своєї діяльності у сферах роздрібної торгівлі та логістики, забезпечуючи 

тим самим стабільний попит і розвиток підприємства. 

Для оцінки структури використання складено таблицю за типами 

орендарів. 

Таблиця 2.11 – Структура доходів від оренди приміщень за типами клієнтів 

Типи клієнтів Сума, тис. грн Питома вага, % 

2022 рік 

Роздрібні магазини 25000 51,3 

Логістичні компанії 15000 30,8 

Офісні компанії 8753 17,9 

Всього 48774 100 

2023 рік 

Роздрібні магазини 30000 47,9 

Логістичні компанії 20000 31,9 

Офісні компанії 12673 20,2 

Всього 62673 100 

2024 рік 

Роздрібні магазини 40000 46,8 

Логістичні компанії 30000 35,1 

Офісні компанії 15447 18,1 

Всього 85447 100 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Основний дохід забезпечують роздрібні магазини (46,8–51,3%), логістичні 

компанії зростають у значенні (до 35,1% у 2024 році). Частка офісних компаній 

зменшується через конкуренцію на ринку офісної 

нерухомості.нерухомості.офісних компаній зменшується через конкуренцію на 

ринку офісної нерухомості. 
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Рисунок 2.5 – Структура доходів ТОВ «Крона-Калинівка» від здачі в 

оренду приміщень за типами клієнтів у 2024 році, % 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Для оцінки ефективності використання необоротних активів розраховано 

показники, аналогічні до зразка: фондовіддача, фондомісткість, рентабельність 

основних засобів. 

Таблиця 2.12 – Показники ефективності використання необоротних 

активів 

Показник 

Роки 
Абсолютне 

відхилення, +/- 
Темп приросту, %  

2022 2023 2024 
2023 до 

2022 

2024 до 

2023 

2023 до 

2022 

2024 до 

2023 

Чистий дохід, 

тис. грн 
48774 62673 85447 13899 22774 28,5 36,3 

Середня вартість 

ОЗ, тис. грн 
116513 128130 147761 11617 19631 10,0 15,3 

Фондовіддача 0,42 0,49 0,58 0,07 0,09 16,7 18,4 

Фондомісткість 2,39 2,04 1,73 -0,35 -0,31 -14,6 -15,2 

Рентабельність 

ОЗ 
2,9 4,85 6,2 -0,56 0,97 -20,4 44,3 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Роздрібні магазини
47%

Логістичні компанії
35%

Офісні компанії
18%

Роздрібні магазини Логістичні компанії Офісні компанії
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Фондовіддача зросла з 0,42 до 0,58 (+38,1%), що свідчить про ефективніше 

використання основних засобів для генерації доходу. Фондомісткість знизилася 

на 27,6%, підтверджуючи зростання продуктивності активів. Рентабельність 

основних засобів зросла з 2,75% до 3,16% (+14,9%), але залишається низькою 

через високі фінансові витрати. Коефіцієнт зносу збільшився до 30%. 

Для оцінки ефективності використання орендної площі розраховано 

показники доходу та прибутку на 1 м². 

Таблиця 2.13 – Аналіз ефективності використання орендної площі 

Показник 

Роки 
Абсолютне 

відхилення, +/- 

Темп приросту, % 

(2024/2022) 

2022 2023 2024 
2023 до 

2022 

2024 до 

2023 

2023 до 

2022 

2024 до 

2023 

Дохід на 1 м², 

тис. грн 
4,88 6,27 8,54 1,39 2,27 28,5 36,2 

Прибуток на 

1 м², тис. грн 
0,32 0,28 0,47 -0,04 0,19 -12,5 67,9 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Дохід на 1 м² орендної площі зріс із 4,88 тис. грн у 2022 році до 8,54 тис. 

грн у 2024 році (+75,2%), що відображає зростання орендних ставок і попиту на 

приміщення. Прибуток на 1 м² зріс із 0,32 тис. грн до 0,47 тис. грн (+46,9%), але 

його зростання було повільнішим через високу собівартість. Знос на 1 м² 

збільшився з 2,0% до 3,0%. 

 

2.4 Кореляційно-регресійний аналіз необоротних активів ТОВ 

"Крона-Калинівка" 

 

Для оцінки впливу факторів на ефективність використання необоротних 

активів ТОВ «Крона-Калинівка» застосовано кореляційно-регресійний аналіз. 

Метод дозволяє побудувати економіко-математичну модель, яка відображає 

взаємозв’язок між результативним показником (рентабельність основних 
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засобів) і факторними показниками, а також оцінити тісноту їхнього 

кореляційного зв’язку. 

Результативним показником обрано рентабельність основних засобів, що 

характеризує ефективність використання комерційних приміщень і обладнання. 

Таблиця 2.14 – Вхідні дані для кореляційно-регресійного аналізу 

(поквартальні) 

Показник 
2022 

Q1 

2022 

Q2 

2022 

Q3 

2022 

Q4 

2023 

Q1 

2023 

Q2 

2023 

Q3 

2023 

Q4 

2024 

Q1 

2024 

Q2 

2024 

Q3 

2024 

Q4 

Рентабельність 

ОЗ, %  
2,4 2,5 3,2 3,5 2,1 3,7 5,3 8,3 2,8 4,7 8,2 9,3 

Операційний 

прибуток, тис. 

грн  

1043 
 

1031 1092 1250 1312 1368 1442 1767 1992 2247 2513 2733 

Кількість 

орендарів, од.  
15 13 13 15 17 20 21 19 16 19 23 26 

Рівень 

завантаженості, 

%  

81 82 85 87 84 88 91 94 88 87 91 92 

Джерело: створено автором на основі звітності підприємства 

Таблиця 2.15 – Кореляційний аналіз рентабельності основних засобів ТОВ 

«Крона-Калинівка» 

  
Рентабельність 

ОЗ 

Операційний 

прибуток 

Кількість 

орендарів 

Рівень 

завантаженості 

Рентабельність 

ОЗ 
1       

Операційний 

прибуток 
0,772887423 1     

Кількість 

орендарів 
0,825726447 0,805629543 1   

Рівень 

завантаженості 
0,859396384 0,67622759 0,755807844 1 

Джерело: створено автором 

Оскільки спостерігається явище мультиколінеарності, прийнято рішення 

перейти до розгляду парних регресійних моделей. 
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Буде розглянуто три парні моделі: вплив кожного з факторних показників 

(операційного прибутку, кількості орендарів та рівня завантаженості) на 

результативний показник – рентабельність ОЗ. 

Перша парна модель – взаємозв’язок операційного прибутку та 

рентабельності ОЗ, друга модель – взаємозв’язок кількості орендарів та 

рентабельності ОЗ, третя – взаємозв’язок рівня завантаженості завантаженості 

комерційних приміщень підприємства та рентабельності ОЗ. 

Рисунок 2.6 – Взаємозв’язок рентабельності ОЗ та операційного прибутку 

підприємства 

Джерело: створено автором 

Результати на графіку підтверджують зв'язок між операційним прибутком 

та рентабельністю ОЗ підприємства. Модель лінійної регресії, побудована на цих 

даних, є високоінформативною (високий 𝑅2) і може бути використана для 

прогнозування рентабельності ОЗ на основі очікуваного операційного прибутку. 

Для підприємства це означає, що поліпшення операційного прибутку є 

ефективним шляхом до підвищення рентабельності ОЗ. 

Відповідно до шкали Чеддока, значення коефіцієнта відповідає сильному 

зв’язку. 

Для більш детального вивчення залежності буде проведено регресійний 

аналіз для усіх парних моделей. 
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Таблиця 2.16 – Регресійна статистика 

Множинний R 0,77289 

R-квадрат 0,59735 

Нормований R-квадрат 0,55709 

Стандартна помилка 1,70155 

Джерело: створено автором 

Скорегований коефіцієнт детермінації (R2) становить близько 0,5570. Це 

означає, що зміна рентабельності ОЗ на 55,7% спричинена зміною показника 

операційного прибутку підприємства. 

Таблиця 2.17 – Результати дисперсійного аналізу 

 df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 42,95380 42,9538 14,83577 0,003203 

Остаток 10 28,95286 2,89529   

Итого 11 71,90667    

Джерело: створено автором 

За допомогою дисперсійного аналізу можна переконатись у точності 

отриманої моделі. Згідно з критерієм Фішера значення F (14,83577) є більшим за 

F табличне (0,003203). 

Таблиця 2.18 – Результати регресійного аналізу 

Показник Коефіцієнти 
Стандартна 

помилка 

t-

статистика 

P-

значення 

Нижні 

95% 

Верхні 

95% 

Рентабельність 

ОЗ (Y) 
-0,83135 1,50957 -0,55072 0,59391 

-

4,19488 
2,53217 

Операційний 

прибуток (X) 
0,00333 0,00087 3,85172 0,0032 0,00140 0,00526 

Джерело: створено автором 
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Рисунок 2.7 – Взаємозв’язок рентабельності ОЗ та кількості орендарів 

Джерело: створено автором 

Графік візуально підтверджує позитивний взаємозв'язок: чим більше 

орендарів, тим, як правило, вища рентабельність. Це свідчить про те, що 

залучення орендарів також можна вважати важливим для підвищення 

рентабельності ОЗ. 

Відповідно до шкали Чеддока, значення коефіцієнта відповідає сильному 

зв’язку. 

Таблиця 2.19 – Регресійна статистика 

Множинний R 0,82573 

R-квадрат 0,68182 

Нормований R-квадрат 0,65001 

Стандартна помилка 1,51258 

Джерело: створено автором 

Скорегований коефіцієнт детермінації (R2) становить близько 0,65. Це 

означає, що зміна рентабельності ОЗ на 65% спричинена зміною кількості 

орендарів. 
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Таблиця 2.20 – Результати дисперсійного аналізу 

 df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 49,02770 49,02770 21,42916 0,000937 

Остаток 10 22,87896 2,2879   

Итого 11 71,90666    

Джерело: створено автором 

За допомогою дисперсійного аналізу можна переконатись у точності 

отриманої моделі. Згідно з критерієм Фішера значення F (21,43) є більшим за F 

табличне (0,000937). 

Таблиця 2.21 – Результати регресійного аналізу 

Показник Коефіцієнти 
Стандартна 

помилка 

t-

статистика 

P-

значення 

Нижні 

95% 

Верхні 

95% 

Рентабельність 

ОЗ (Y) 
-4,85285 2,10227 -2,30839 0,04363 -9,5369 -0,1687 

Кількість 

орендарів (X) 
0,52642 0,11372 4,62916 0,00094 0,27304 0,77981 

Джерело: створено автором 

Рисунок 2.8 – Взаємозв’язок рентабельності ОЗ та рівня завантаженості 

комерційних приміщень підприємства 

Джерело: створено автором 

Графік візуально підтверджує істотний позитивний зв'язок: чим вищий 

рівень завантаженості комерційних приміщень, тим вища рентабельність ОЗ 

підприємства. Це є логічним і очікуваним результатом. Це свідчить про те, що 
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рівень завантаженості є одним з важливих факторів. Підприємствам, які 

прагнуть підвищити свою рентабельність, слід зосередитися на стратегіях 

максимізації завантаженості своїх комерційних приміщень, оскільки це 

безпосередньо корелює з їхньою фінансовою ефективністю. 

Крім того, можна зробити висновок, що по відношенню до другої парної 

моделі, де був врахований вплив кількості орендарів, вплив рівня завантаженості 

комерційних приміщень є вищим. Це можна пояснити меншою значущістю та 

інформативністю показника саме кількості окремих орендарів, коли на 

рентабельність ОЗ вплив має саме рівень її завантаженості та використання 

орендарями, та, відповідно, більшої виручки за фіксованого рівня постійних 

витрат. В такому випадку середні постійні витрати на квадратний метр площі 

комерційних приміщень є нижчими. 

Відповідно до шкали Чеддока, значення коефіцієнта відповідає сильному 

зв’язку. 

Таблиця 2.22 – Регресійна статистика 

Множинний R 0,8594 

R-квадрат 0,73856 

Нормований R-квадрат 0,71242 

Стандартна помилка 1,3711 

Джерело: створено автором 

Скорегований коефіцієнт детермінації (R2) становить близько 0,7124. Це 

означає, що зміна рентабельності ОЗ на 71,24% спричинена зміною рівня 

завантаженості комерційних приміщень. 

Таблиця 2.23 – Результати дисперсійного аналізу 

 df SS MS F 
Значимость 

F 

Регрессия 1 53,10754 53,10754 28,25 0,00034 

Остаток 10 18,79912 1,87991   

Итого 11 71,90667    

Джерело: створено автором 
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За допомогою дисперсійного аналізу можна переконатись у точності 

отриманої моделі. Згідно з критерієм Фішера значення F (28,25) є більшим за F 

табличне (0,00034). 

Таблиця 2.24 – Результати регресійного аналізу 

Показник Коефіцієнти 
Стандартна 

помилка 

t-

статистика 

P-

значення 

Нижні 

95% 

Верхні 

95% 

Рентабельність 

ОЗ (Y) 
-42,99395 8,9758 -4,78999 0,00073 -62,9933 -22,994 

Кількість 

орендарів (X) 
0,54469 0,10248 5,31507 0,00034 0,31635 0,77303 

Джерело: створено автором 

Отже, було проведено кореляційно-регресійний аналіз з метою оцінки 

впливу окремих факторів на рентабельність основних засобів ТОВ «Крона-

Калинівка». У якості факторних ознак було обрано: операційний прибуток, 

кількість орендарів та рівень завантаженості комерційних приміщень. 

Переходячи до висновків, результати аналізу свідчать про наявність 

позитивного зв’язку між рентабельністю основних засобів та операційним 

прибутком підприємства. Побудована регресійна модель є статистично 

значущою та свідчить про її інформативність. 

Зв’язок між рентабельністю основних засобів та кількістю орендарів 

виявився також значущим. 

Досить сильний зв’язок простежується між рентабельністю основних 

засобів та рівнем завантаженості комерційних приміщень, показник демонструє 

вплив на ефективність використання необоротних активів. 

 

Висновки до розділу 2 

 

У другому розділі було проведено комплексну оцінку використання 

необоротних активів ТОВ «Крона-Калинівка», що дозволило виявити як загальні 
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економіко-правові характеристики підприємства, так і фінансові закономірності, 

які впливають на ефективність його діяльності. 

Спочатку було розглянуто господарсько-правові засади функціонування 

ТОВ «Крона-Калинівка» та надано загальну характеристику підприємства. Було 

встановлено, що товариство здійснює діяльність переважно у сфері оренди 

комерційної нерухомості. Основний вид діяльності — надання в оренду та 

експлуатацію власного майна, який формує стабільну частку доходів 

підприємства, що підтверджується позитивною динамікою зростання площі 

зданих приміщень та доходів від оренди за 2022–2024 роки. Встановлено, що 

підприємство відповідає статусу середнього за класифікацією Мінфіну та 

демонструє стабільну операційну діяльність. 

Далі було здійснено горизонтальний та вертикальний аналіз фінансової 

звітності, що дозволив оцінити економічний стан підприємства. Встановлено, що 

активи ТОВ «Крона-Калинівка» зростали переважно за рахунок інвестицій у 

необоротні активи, зокрема комерційну нерухомість. Зі сторони пасивів 

позитивною тенденцією є збільшення власного капіталу майже у 11 разів, 

головним чином завдяки збільшенню статутного капіталу. Водночас зафіксовано 

зниження поточних зобов’язань, що свідчить про поступове зменшення 

боргового навантаження. Аналіз фінансових результатів виявив зростання 

чистого прибутку до 4,69 млн грн у 2024 році, попри підвищення фінансових 

витрат та собівартості. Також було встановлено покращення ділової активності 

підприємства: зросли оборотність активів і дебіторської заборгованості, що 

свідчить про зростання ефективності управління ресурсами. 

Також було проведено поглиблений аналіз структури, динаміки та 

ефективності використання необоротних активів. Встановлено, що частка 

основних засобів у загальній структурі необоротних активів перевищує 99%, а 

найбільшу питому вагу мають комерційні приміщення. За період 2022–2024 рр. 

обсяг основних засобів зріс на понад 33%, що є позитивною ознакою 

інвестиційної активності підприємства. Також спостерігається зростання 

фондовіддачі (з 0,42 до 0,58) та рентабельності основних засобів (з 2,9% до 6,2%), 
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що свідчить про підвищення ефективності їх використання. Аналіз доходу та 

прибутку з 1 м² підтвердив зростання економічної віддачі від орендованої площі, 

а структура орендарів свідчить про стабільну частку ринку роздрібної торгівлі та 

логістичних компаній. 

Та в доповнення до попередніх пунктів додано кореляційно-регресійний 

аналіз для виявлення рівня впливу обраних факторів, що впливають на 

рентабельність основних засобів. Побудовані економетричні моделі 

продемонстрували, що найсильніший зв’язок спостерігається між 

рентабельністю ОЗ і операційним прибутком. Значний вплив також має рівень 

завантаженості приміщень, тоді як кількість орендарів показала лише помірний 

зв’язок. Це підтверджує, що фінансові результати підприємства значною мірою 

залежать від ефективного управління орендним простором та дохідністю 

приміщень, а не лише від кількості клієнтів. 

Таким чином, отримані результати дозволяють зробити висновок, що ТОВ 

«Крона-Калинівка» демонструє стабільну динаміку розвитку, зростання 

інвестицій у необоротні активи та ефективне їх використання. 
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РОЗДІЛ 3. ЕКОНОМІЧНЕ ОБГРУНТУВАННЯ НАПРЯМІВ 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ НЕОБОРОТНИХ 

АКТИВІВ ТОВ «КРОНА-КАЛИНІВКА» 

3.1 Напрями підвищення ефективності використання необоротних 

активів ТОВ "Крона-Калинівка" 

 

У попередньому розділі було встановлено, що ефективність використання 

необоротних активів залежить від рівня завантаженості приміщень, 

рентабельності основних засобів і стабільності грошових надходжень від оренди. 

Аналіз показав, що завантаженість приміщень зросла з 81% у 2022 до 92% у 2024 

році, рентабельність основних засобів коливається від 2% до 9%, а операційний 

прибуток збільшився з 2387 тис. грн до 8537 тис. грн за цей період. Кількість 

орендарів зросла з 15 до 26, але нерівномірність завантаження свідчить про 

необхідність удосконалення управління активами. 

З економічної точки зору, необоротні активи є довгостроковими 

ресурсами, які слугують базою для операційної діяльності підприємства. Їхня 

ефективність залежить від здатності генерувати стабільний дохід при 

мінімальних витратах на утримання. Для орендного бізнесу це означає 

підтримання високого рівня завантаженості приміщень, оптимізацію орендних 

ставок і зниження операційних ризиків, таких як простої чи затримки платежів. 

Періоди із невисокими показниками рентабельності та невисокої завантаженості 

можуть вказувати на недостатню адаптацію активів до ринкових умов або 

надмірні витрати на їхнє утримання (опалення, охорона, ремонт) та 

недоотримання доходів, що негативно впливає на конкурентоспроможність 

підприємства на ринку комерційної нерухомості. [34] 

Теоретичні основи підвищення ефективності використання необоротних 

активів базуються на принципах економічної теорії та менеджменту. Згідно з 

концепцією ресурсного менеджменту, ефективність активів залежить від їхньої 

інтеграції в стратегічні цілі підприємства. Перший принцип — максимізація 

доходів — передбачає використання активів на повну потужність і адаптацію їх 
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до попиту на ринку. Для ТОВ «Крона-Калинівка» це означає досягнення 100% 

завантаженості приміщень і підвищення орендних ставок через покращення 

якості об’єктів. Другий принцип — мінімзація витрат — акцентує увагу на 

енергоефективних технологіях і скороченні простоїв, що дозволяє зменшити 

експлуатаційні витрати. Третій принцип — гнучкість — вимагає від 

підприємства адаптації приміщень до змін попиту, наприклад, переобладнання 

офісів під склади чи коворкінги, що є актуальним у сучасних ринкових умовах. 

[35] 

У сучасній економічній літературі виділяють три основні напрями 

підвищення ефективності: організаційний, ресурсний і технологічний. 

Організаційний напрямок зосереджений на вдосконаленні внутрішніх процесів, 

таких як управління приміщеннями, залучення орендарів і контроль дебіторської 

заборгованості. Ресурсний напрямок стосується оптимального розподілу 

фінансових ресурсів, включаючи реінвестицію прибутку та управління 

зобов’язаннями. Технологічний напрямок передбачає впровадження інновацій, 

таких як автоматизовані системи управління, що підвищують швидкість і 

точність операцій. [36] 

Для ТОВ «Крона-Калинівка» ці напрями адаптовано до специфіки 

орендного бізнесу. Організаційний напрямок включає залучення нових 

орендарів через маркетингові акції (знижки, гнучкі умови), модернізацію 

приміщень (ремонт, оновлення інфраструктури) і впровадження чітких правил 

для зменшення затримок платежів. Ресурсний напрямок пропонує реінвестицію 

частини прибутку у модернізацію активів для. Технологічний напрямок 

передбачає створення онлайн-сервісу для сплати оренди з функціями 

нагадувань, інтеграції платіжних систем і звітів, а також використання CRM-

систем для аналізу попиту на різні типи приміщень. 

Далі буде наведено таблицю, в якій описано три варіанти підвищення 

ефективності підприємства. Кожен із запропонованих варіантів ґрунтується на 

сучасних підходах до управління, оптимізації ресурсів та впровадженні 

інноваційних рішень. У таблиці наведено опис кожного варіанта, можливі 
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терміни, ресурси підприємства, які мають бути виділені на впровадження та 

очікуваний ефект.  

Таблиця 3.1 – Заходи з підвищення використання необоротних активів 

підприємства 

Захід Опис Терміни Ресурси 
Очікуваний 

ефект 

Залучення 

нових 

орендарів 

Запуск маркетингової 

кампанії з 10%-ми 

знижками для малого 

бізнесу та стартапів, 

реклама на OLX, 

DIM.RIA, початок 

роботи із Meta Ads 

Manager для просування 

в мережі Facebook та 

Instagram із 

таргетованою 

рекламою. Також 

організація відкритих 

днів з презентаціями та 

співпрацю з бізнес-

асоціаціями для 

залучення дрібних 

підприємців.  

3 місяці 

(липень–

вересень 

2025) із 

щомісячним 

аналізом 

ефективності 

проведених 

заходів. 

Відділ 

маркетингу (2 

менеджери, 1 

аналітик), 

зовнішні агенції 

за потреби, 

бюджет 250 тис. 

грн 

Зростання 

орендарів до 

30 до кінця 

2025 року, 

завантаженість 

до 97%, дохід 

+960 тис. 

грн/рік. 

Модернізація 

приміщень 

Ремонт 2000 м² із 

заміною освітлення на 

LED-системи та 

встановленням 

енергоефективних 

котлів. Підвищення 

ставки на 10% на 

модернізованих 

об’єктах. Оновлення 

вентиляції, 

шумоізоляції та 

дизайну, сертифікація 

енергоефективності для 

залучення інвесторів. 

8 місяців 

(вересень 

2025 –

квітень 

2026) із 

контролем 

етапів 

виконання 

робіт. 

Технічний 

відділ (1 

інженер, 1 

технік), 

підрядники, 

бюджет 1 600 

000 грн 

(матеріали, 

обладнання, 

оплата послуг) 

Економія 200 

тис. грн/рік, 

дохід + 480 

тис. грн/рік, 

зростання 

вартості 

об’єкта 

 



67 

 

Продовження таблиці 3.1 

Впровадження 

цифрових 

технологій 

Створення онлайн-

сервісу для оплати 

послуг з оренди і 

впровадження CRM 

Slesdrive для 

автоматизації. 

Включено розробку 

інтерфейсу, 

навчання та 

аналітичні модулі 

для прогнозування 

попиту. 

4 місяці 

(серпень–

листопад 2025) 

для плвтіжного 

сервісу, 2 місяці 

(листопад–

грудень 2025) 

для 

впровадженням 

CRM-системи із 

тестуванням. 

IT-відділ (1 

програміст, 1 

адміністратор), 

зовнішні 

розробники, 

бюджет 99 тис. 

грн (сервіс з 

онлайн-

оплати) + 

15 100 грн/рік 

(підписка на 

CRM-

систему). 

Зменшення 

заборгованості з 

оплати послуг, 

збільшення 

доходу за 

рахунок 

впровадження 

аналітичної 

моделі та 

підвищення цін 

через 

підвищення 

зручності умов 

співпраці, 

очукується + 

480 тис. грн/рік 

Джерело: створено автором 

Наведені заходи і були обрані в якості таких, які можуть підвищити 

ефективність використання необоротних активів. 

 

3.2 Обґрунтування доцільності пропозицій щодо підвищення 

ефективності використання необоротних активів ТОВ "Крона-Калинівка". 

 

На підставі проведеного аналізу, висвітленого у попередньому розділі, 

встановлено, що ефективність використання необоротних активів ТОВ «Крона-

Калинівка» зростає, однак її потенціал далеко не вичерпано. Основним джерелом 

доходу компанії є оренда комерційної нерухомості (склади, ангари, офіси), що 

становить основу необоротних активів підприємства. Показники фондовіддачі, 

рентабельності основних засобів та доходу на 1 м² демонструють позитивну 

динаміку, однак темпи цього зростання можна прискорити шляхом реалізації 

комплексу заходів, орієнтованих на оптимізацію використання основних фондів. 

У 2024 році фондовіддача становила 0,58 грн/грн, а рентабельність 

основних засобів – 6,2%, що, з огляду на специфіку діяльності підприємства, 

свідчить про середній рівень ефективності. Зважаючи на це, доцільно 
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реалізувати три взаємопов’язані напрями підвищення ефективності 

використання необоротних активів. 

1. Оптимізація структури орендарів та впровадження гнучкої політики 

ціноутворення 

Як свідчить аналіз структури доходів, найбільшими споживачами 

орендних площ є роздрібні мережі та логістичні компанії. При цьому частка 

логістичних компаній у доході зросла з 30,8% у 2022 році до 35,1% у 2024 році, 

демонструючи високий потенціал цього сегменту. 

Підприємству доцільно: 

а. орієнтуватися на залучення нових логістичних клієнтів шляхом 

модернізації складів (висота стелі, температурний режим, зони навантаження); 

б. розробити гнучку тарифну сітку залежно від обсягу орендованих площ 

та терміну договору; 

в. впровадити додаткові платні сервіси (доступ до інтернету, охорона, 

прибудинкова парковка, послуги навантажувачів). 

Реалізація цього напряму дозволить збільшити середній дохід на 1 м² з 8,54 

тис. грн до 9,3–9,4 тис. грн, що відповідно збільшить загальний чистий дохід до 

95–96 млн грн у наступному році. Водночас, вищий рівень заповненості і 

довгострокові контракти підвищать стабільність доходів. 

Загалом зазначені три напрями є реалістичними до впровадження вже в 

короткостроковій перспективі, не потребують радикальної перебудови бізнес-

моделі, але мають потенціал істотно підвищити ефективність використання 

необоротних активів, рівень завантаженості та фінансову віддачу від кожного 

квадратного метра нерухомості. 

2. Модернізація та автоматизація обладнання у будівлях, що здаються в 

оренду 

Хоча понад 94% вартості необоротних активів підприємства становить 

саме нерухомість, ефективність її експлуатації безпосередньо залежить від 

допоміжного обладнання: систем вентиляції, опалення, охорони, освітлення, 

підйомників тощо. Частка цього обладнання у структурі основних засобів зросла 
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з 5,57% у 2022 році до 5,63% у 2024 році, а його загальна балансова вартість 

склала 8 776 тис. грн. 

На практиці застаріле або неенергоефективне обладнання спричиняє 

зростання собівартості обслуговування, зменшує привабливість об’єкта для 

потенційних орендарів, а також обмежує потенціал збільшення орендної ставки. 

У зв’язку з цим модернізація технічної інфраструктури повинна включати: 

а. заміну застарілих систем на нові (LED-освітлення, автоматичне 

керування температурою, відеоспостереження); 

б. впровадження датчиків споживання енергії та регуляторів 

навантаження; 

в. оновлення під’їзної інфраструктури для логістичних клієнтів. 

Очікується, що такий комплекс технічного оновлення дозволить зменшити 

витрати на утримання на 10–12%, а також підвищити рівень завантаженості 

площ з 91% до 95–97%. 

3. Впровадження автоматизованої системи управління орендою (CRM-

система). 

Зважаючи на зростання кількості орендарів (з 15 у 2022 р. до 26 у 2024 р.) 

та ускладнення облікових операцій, підприємству доцільно впровадити CRM-

систему для управління процесами оренди, що включає: 

а. реєстр клієнтів і комерційних приміщень; 

б. автоматичне формування рахунків і договорів; 

в. контроль строків договорів, платежів і нагадувань; 

г. формування звітності (завантаженість, нарахування, прострочення 

тощо). 

Реалізація цього напряму дозволить: 

скоротити адміністративні витрати на обслуговування об’єктів оренди до 

10%; 

зменшити кількість випадків прострочення платежів і дебіторської 

заборгованості; 

підвищити прозорість і швидкість прийняття управлінських рішень. 
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У 2024 році адміністративні витрати становили 9 412 тис. грн. Навіть 

часткова їх оптимізація дозволить підприємству заощадити 800–900 тис. грн 

щороку. Водночас, своєчасне виставлення рахунків і контроль над дебіторською 

заборгованістю дасть змогу прискорити обіг коштів. 

 

3.3 Оцінка економічної ефективності заходів з підвищення 

ефективності використання необоротних активів ТОВ "Крона-Калинівка" 

 

Ефективність запропонованих у пункті 3.1 заходів можна оцінити через 

аналіз впливу кожного з них на ключові фінансово-економічні показники 

підприємства. Зокрема, оцінювання доцільно здійснити за такими критеріями: 

зростання доходу від оренди, зменшення адміністративних витрат, скорочення 

дебіторської заборгованості, підвищення фондовіддачі та рентабельності 

основних засобів, а також через оцінку строку окупності інвестицій. 

1. Зростання доходів від оренди внаслідок модернізації обладнання. 

Реалізація заходів з технічного оновлення приміщень та інфраструктури 

сприятиме підвищенню комфортності орендованих об’єктів, що, у свою чергу, 

дозволить збільшити заповненість площ з 91% до 95–97% та підвищити середню 

ставку оренди з 8,54 тис. грн до 9,4 тис. грн за м². З огляду на загальну площу 

понад 10 000 м², очікуваний дохід складе: 10 146 м² * 9,4 тис. грн = 95 372 тис. 

грн. 

Це означає приріст доходу у 9 925 тис. грн порівняно з 2024 роком. За 

відсутності істотного зростання витрат на утримання, це безпосередньо вплине 

на прибутковість підприємства. 

2. Скорочення адміністративних витрат через впровадження CRM-системи 

У 2024 році адміністративні витрати становили 9 412 тис. грн. 

Впровадження автоматизованої CRM-системи дозволить знизити 

адміністративні витрати на 10–12% (економія до 1 100 тис. грн), зменшити обсяг 

простроченої дебіторської заборгованості на 30–40% та скоротити обіг 

дебіторської заборгованості з 70 днів до 45–50 днів. 
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Ці результати матимуть прямий вплив на зростання чистого прибутку та 

покращення грошового потоку. 

3. Економічний ефект від гнучкого ціноутворення та оптимізації структури 

орендарів. 

Завдяки орієнтації на логістичних клієнтів прогнозується підвищення 

середнього доходу на м², що забезпечить приріст виручки приблизно на 7–10%. 

Одночасно, впровадження додаткових платних сервісів дозволить сформувати 

нові джерела доходу (паркування, інтернет, охорона) на рівні 500–700 тис. грн 

щороку. 

На основі прогнозів очікується покращення наступних показників: 

Таблиця 3.2 – Очікувані зміни показників унаслідок впроводження 

запропонованих заходів 

 Джерело: створено автором 

Окупність інвестицій: сумарні витрати на впровадження всіх заходів 

оцінюються в 3,5 млн грн. За умови зростання чистого прибутку до 6,3 млн грн, 

термін окупності складе: 3 500 / 6 300 = 0,56 року. 

Це свідчить про надзвичайно високу економічну доцільність 

запропонованих змін. 

 

Висновки до розділу 3 

 

На основі проведеного аналізу та оцінки заходів щодо підвищення 

ефективності використання необоротних активів ТОВ «Крона-Калинівка» 

можна зробити наступні висновки. Підприємство демонструє позитивну 

динаміку: завантаженість приміщень зросла з 81% у 2022 році до 92% у 2024 

Показник 
Рік 

Абсолютне відхилення, +/- Темп приросту, % 
2024 2026 

Фондовіддача 0,58 0,61 0,03 5,2 

Рентабельність ОЗ, % 6,2 7,7 1,5 24,2 

Чистий прибуток тис. грн 4 669 6 300 1631 34,9 
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році, операційний прибуток збільшився з 2387 тис. грн до 8537 тис. грн, а 

кількість орендарів зросла з 15 до 26. Проте рентабельність основних засобів (2–

9%) і фондовіддача (0,58 грн/грн у 2024 році) вказують на значний 

невикористаний потенціал. 

Запропоновані заходи — залучення нових орендарів, модернізація 

інфраструктури та впровадження CRM-системи — є доцільними та 

взаємопов’язаними. Залучення логістичних компаній і гнучка тарифна політика 

можуть підвищити середній дохід на 1 м² до 9,3–9,4 тис. грн, збільшивши 

загальний дохід до 95–96 млн грн. Модернізація обладнання (LED-освітлення, 

автоматизація) зменшить витрати на утримання на 10–12% і підвищить 

завантаженість до 95–97%. Впровадження CRM-системи скоротить 

адміністративні витрати на 10–12% (економія до 1100 тис. грн) і зменшить 

прострочену заборгованість. 

Економічна оцінка підтверджує ефективність заходів: прогнозований 

чистий прибуток зросте з 4669 тис. грн у 2024 році до 6300 тис. грн у 2026 році 

(приріст 34,9%), рентабельність основних засобів підвищиться з 6,2% до 7,7%, а 

фондовіддача — з 0,58 до 0,61 грн/грн. Загальні витрати в 3,5 млн грн окупляться 

за 0,56 року, що свідчить про високу доцільність інвестицій. Таким чином, 

реалізація цих напрямів забезпечить стабільність доходів, оптимізацію витрат і 

підвищення конкурентоспроможності підприємства на ринку комерційної 

нерухомості. 
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ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ 

 

У теоретичному розділі дипломної роботи було проведено дослідження 

економічної сутності та класифікації необоротних активів, було розглянуто різні 

тлумачення цього терміну, запропоновані українськими та зарубіжними 

вченими. У результаті аналізу з’ясовано, що необоротні активи, такі як основні 

засоби (будівлі, обладнання) та нематеріальні активи (програмне забезпечення), 

є основою господарської діяльності підприємства, забезпечуючи його 

стабільність і конкурентоспроможність. У контексті необоротних активів 

розглянуто їхню класифікацію за типом власності, фізичним станом і напрямом 

діяльності. Встановлено, що ефективне управління активами залежить від 

організаційних, технологічних, фінансових і зовнішніх факторів. Серед 

основних показників для оцінки необоротних активів було обрано показники 

зносу, фондовіддачі, фондомісткості та рентабельності. 

У практичній частині було проведено дослідження діяльності ТОВ 

«Крона-Калинівка», яке займається наданням в оренду нерухомого майна. 

Підприємство було засноване в 1996 році та є середнім за розміром. Аналіз 

економічного стану показав зростання активів на 27% і чистого прибутку на 65% 

за період дослідження (2022-2024рр.). Аналіз необоротних активів підтвердив 

превалювання основних засобів (99,6%), зокрема комерційних приміщень. 

Проведений кореляційно-регресійний аналіз продемонстрував зв’язок 

рентабельності з операційним прибутком, кількістю орендарів та 

завантаженістю приміщень, що підтверджує важливість обраних показників. 

З метою підвищення ефективності використання необоротних активів 

підприємства було запропоновано три заходи, серед яких: залучення нових 

орендарів, модернізація інфраструктури та впровадження CRM-системи. 

Обґрунтування доцільності запропонованих заходів підтвердило, що ці 

заходи можуть підвищити дохід на 1 м² до 9,3 тис. грн, зменшити витрати на 

утримання на 10%, підвищити рівень завантаженості приміщень до 6%, а також 

значно оптимізувати процес взаємодії з клієнтами. 



74 

 

Оцінка економічної ефективності запропонованих заходів прогнозує 

зростання чистого прибутку на 35% і рентабельності основних засобів до 7,7% 

при окупності інвестицій протягом пів року. 

Отже, дослідження створило основу для розробки та впровадження заходів 

з підвищення ефективності необоротнх активів ТОВ «Крона-Калинівка». 
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